Electrocentrale Grup S.A.

Nr. 1333/15.05.2026

Raport privind activitatea membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai
Electrocentrale Grup S.A., inclusiv ducerea la indeplinire a obiectivelor societatii si gradul de
realizare a indicatorilor de performanta (anexa la contractele de mandat) in
semestrul II 2025, respectiv la data de 31.12.2025

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6/28.11.2022 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea Electrocentrale Grup
S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016
si organizarea procedurii de selectie de catre Ministerul Energiei in numele actionarului Statul
Roman .

Ca urmare a derularii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Electrocentrale Grup S.A., organizata de autoritatea publica tutelara, respectiv Ministerul Energiei,
desfasuratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, denumitad in continuare "OUG 109/2011”, precum si cu
prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
denumita in continuare "HG nr. 722/2016”, precum si cu cele ale Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal, au
fost numiti administratorii neexecutivi ai societatii, pentru o perioada de 4 (patru) ani, prin
Hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023, emisa in baza Ordinului Ministrului
Energiei nr. 1608/08.12.2023, respectiv:

<+ MARINESCU DAN-CONSTANTIN
< CHIRITA SORIN
< SCARLAT FLORIN-DAN

% COSTINA ANDREI IOAN
<% BONDALICI MADALIN MIHAI

Prin Hotararea nr. 141/20.12.2023 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a Directorului
General si Directorului Economic ai Societatii Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016.

Urmare a finalizarii procedurii de selectie, prin Hotararea Consilului de Adminstratie nr.
26/18.03.2024 au fost numiti directorii cu contract de mandat ai societatii, pentru un mandat de 4
ani, dupa cum urmeaza:

% OPREA OCTAVIAN - Director General
% MUSAT STEFI CLARISA - Director Economic

Conform prevederilor OUG 109/2011 a fost elaboratd si adoptata de catre Consiliul de

Administratie, Componenta de Administrare a Planului de Administrare al societatii, prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 08/02.02.2024.



Indicatorii — cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea
Adunirii Generale a Actionarilor nr. 05/08.05.2024, emisa in baza Ordinului Ministrului
Energiei nr. 500/26.04.2024.

Conform prevederilor OUG 109/2011 Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 30/20.03.2024
a aprobat Planul de administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023-2027
in integralitate si a avizat propunerile pentru indicatorii cheie de performantd financiari si
nefinanciari ai societdtii, in vederea prezentarii catre Adunarea Generald a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A., pentru negocierea si aprobarea acestora conform prevederilor legale.

Pe cale de consecintd, in data de 21.03.2024, prin adresa nr. 1145/ELG/21.03.2024 inregistrata la
Ministerul Energiei cu nr. 2259/SIB/21.03.2024, reprezentantii Electrocentrale Grup S.A. au
transmis cdtre autoritatea publica tutelara, spre analizd “Planul de Administrare al societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023-2027”, aprobat prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 30/20.03.2024, in vederea stabilirii unei date pentru negocierea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

Sedintele de negociere au avut loc in data de 10.04.2024 si 17.04.2024. Ca urmare a negocierilor, s-
au stabilit indicatorii — cheie de performanta financiari si nefinanciari care vor sta la baza acordarii
componentei variabile a administratorilor neexecutivi, conform Proceselor Verbale incheiate si
semnate de catre reprezentantii Ministerului Energiei si cei ai Electrocentrale Grup S.A.

Modul de utilizare a categoriilor de ICP a tinut seama de categoria in care se incadreazd Societatea,
asa cum este prevazut in anexa nr. 2a si 2b din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, respectiv, Societatea ELECTROCENTRALE
GRUP S.A. este o intreprindere publica ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o
companie cu scop comercial,

La sedintele de negociere au participat din partea ELECTROCENTRALE GRUP S.A. membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat, respectiv Directorul
General si Directorul Economic.

Din partea Ministerului Energiei, au participat membrii Comisiei de negociere numiti prin Ordinul
Ministrului Energiei nr. 342/02.04.2024.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 05/08.05.2024, emisa in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024 privind mandatarea reprezentantului Ministerului Energiei
in A.G.O.A — Electrocentrale Grup S.A., s-au aprobat urmatoarele:

YArt. 1. Aprobarea indicatorilor — cheie de performanta financiari i nefinanciari inscrisi
ca anexa la contractul de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie ai Societdtii
Electrocentrale Grup S.A.

Art. 2. Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor Consiliului de Administratie
ca fiind egala cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratia conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasid conform clasificatiei activititilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Art. 3. Aprobarea cuantumului componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi ai Societdtii Electrocentrale Grup S.A. reprezentand 12 indemnizatii fixe brute
lunare pentru fiecare an de mandat.

Art. 4. Aprobarea formei si continutului Actului Aditional la contractul de mandat ce va fi
incheiat cu membrii Consiliului de Administratie al societatii.

Art. 5. Aprobarea mandatarii reprezentantului actionarului Statul Roman prin Ministerul
Energiei in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor sa semneze Actul Aditional la
Contractul de mandat cu membrii Consiliului de Administratie.

Art. 6. Imputernicirea domnului Octavian OPREA, Director General al Electrocentrale
Grup S.A., sa indeplineasca toate si oricare dintre formalitdtile cerute pentru inregistrarea
si pentru asigurarea opozabilitdtii catre terte persoane a hotararilor luate de AGOA.
Persoana imputernicita va putea delega altor persoane mandatul sau cu privire la
indeplinirea formalitatilor.”



Indicatorii — cheie de performanta financiari si nefinanciari negociati pentru Directorul General si
Directorul Economic au fost aprobati prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 64/28.05.2024
Totodatd, au fost incheiate Actele aditionale la Contractele de mandat atat cu membrii neexecutivi
ai Consiliului de Administratie, cat si cu Directorul General si Directorul Economic ai Societatii.

Ulterior, domnul Octavian OPREA a fost ales Intr-o functie de demnitate publica. Drept urmare, in
vederea evitarii starii de incompatibilitate conform art, 82 din Legea nr. 161/2003 “privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si
in mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea coruptiei” si in scopul respectarii prevederilor art.
4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice”, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare,
domnul Octavian OPREA a depus la Consiliul de Administratie, Cererea inregistratd la Societatea
Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 174/27.01.2025, prin care a solicitat Incetarea Contractului de
Mandat nr. 66/18.03.2024 prin acordul partilor, conform prevederilor art. 38, pct. 38.5. din
contractul anterior mentionat, incepand cu data de 29.01.2025, ultima zi lucratd fiind marti,
28.01.2025.

Prin Hotararea nr. 05/28.01.2025, Consiliul de Administratie a numit-o pentru o perioada de
S luni, cu posibilitatea de prelungire a mandatului cu 2 luni, pentru pozitia de Director
General provizoriu, pe doamna OANA-LAURA RADU.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 68/17.06.2025, a fost prelungit mandatul
Directorului General provizoriu, doamna Oana-Laura Radu, cu 2 luni, incepand cu data de
29.06.2025.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 97/19.08.2025, a fost prelungit mandatul
Directorului General provizoriu, doamna Oana-Laura Radu, cu 5 luni, incepand cu data de
29.08.2025.

Prin Hotéarérea nr. 51/19.05.2025, Consiliului de Administratie a decis declansarea procedurii
de selectie a Directorului General al Societitii Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu
art. 35 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 ”privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice”, cu modificirile si completirile ulterioare, coroborat cu Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 ”pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ?, Consiliul de Administratie deruleaza prin Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, procedura de selectie a Directorului General al Societatii Electrocentrale Grup
S.A.

Ca urmare a derulirii procedurii de selectie a Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A., prin Hotarirea nr. 138/26.11.2025, Consiliul de Administratie a
decis:

"Numirea doamnei OANA-LAURA RADU in functia de DIRECTOR GENERAL al
Electrocentrale Grup S.A., ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a Directorului General al
societatii Electrocentrale Grup S.A., incepand cu data de 27.11.2025 si pana la data de
17.03.2028, data ce corespunde cu finalizarea mandatului Directorului General numit prin
Hotardarea Consiliului de Administratie nr. 26/18.03.2024, in conditiile prevazute de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.”

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de
Administratie, prin Hotararea nr. 30/20.03.2024, a aprobat “Planul de administrare al
societdtii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023-2027”, in integralitate si a avizat
propunerile pentru indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai societatii, in vederea
prezentarii catre Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A., pentru negocierea si
aprobarea acestora conform prevederilor legale.



Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 05/08.05.2024, emisa in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024 privind mandatarea reprezentantului Ministerului Energiei
in A.G.O.A Electrocentrale Grup S.A., au fost aprobati indicatorii — cheie de performanta financiari
si nefinanciari inscrisi ca anexd la Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie ai Societdtii Electrocentrale Grup S.A.

Indicatorii — cheie de performantd financiari si nefinanciari negociati pentru Directorul General si
Directorul Economic au fost aprobati prin Hotardrea Consiliului de Administratie nr.
64/28.05.2024, inscrisi ca anexd la Contractele de mandat ale Directorul General si Directorul
Economic ai Societétii.

Ulterior, indicatorii cheie de performantd -ICP - indicatori de performantd obligatorii, prevazuti in
anexa la contractul de mandat, au fost renegociati avand la baza:

- Planul de administrare aprobat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.
nr.30/20.03.2024, in forma integratd, cu cele doud componente ale sale, cea de administrare si cea
de management.

- Prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonatei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice.

- Nivelul minim al indicatorilor cheie de performanta pentru Electrocentrale Grup S.A.,
asa cum acesta a fost comunicat de catre Ministerului Energiei, prin adresa nr. G2025-2153 din
06.03.2025, stabiliti prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr.187 din
04.03.2025.

Indicatorii cheie de performantd, astfel renegociati au fost aprobati prin HAGOA nr.
04/30.07.2025.

Totodata, indicatorii cheie de performanta -ICP - indicatori de performanta obligatorii, prevazuti in
anexa la contractul de mandat, au fost renegociati, astfel incat acestia s-au incadrat in limitele
prevazute la art. I pct 1 din Legea nr. 158/17.10.2025 si au fost aprobati prin HAGOA nr.
11/18.12.2025, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 1473/15.12.2025.

Avand in vedere atit ”Planul de Administrare al Societitii Electrocentrale Grup S.A.”
aprobat, cat si indicatorii cheie de performanta aprobati, pentru o perioada de 4 (patru) ani,
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat, sunt
obligati si respecte prevedetrile art. 4% alin. (2) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv:

?(....) (2) Consiliul de administratie, consiliul de supraveghere si directorii, in cazul delegdrii
atributiilor de conducere, sunt responsabili pentru deciziile de conducere ale intreprinderii
publice, precum si pentru implementarea planului de administrare g§i rdaspund pentru
performanta asumata si realizatd.”

Drept urmare, conducerea administrativa si executiva ale Societitii, inca de la preluarea
mandatului, au ficut si fac in continuare eforturi sustinute in vederea dezvoltirii Societatii si
ducerii la indeplinire a obiectivelor acesteia cuprinse in “Planul de administrare al societditii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023-2027” si pentru continuarea activitatii
societitii in bune conditii.

Art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede urmatoarele:

” Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale



directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale,
la performantele financiare ale societatii si la raportdrile contabile semestriale ale societdtii.”

Art. 6 pct 6.11. din Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie prevede urmatoarele:

YArt. 6. Mandatarul este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie,
sd exercite urmatoarele atributii principale:

(-...) 6.11. sa prezinte semestrial adundrii generale a actionarilor Societdtii, raportul cu privire la
activitatea de administrare a Societatii desfasurata.”

Drept urmare, a fost intocmit prezentul Raport privind activitatea directorilor cu contract de
mandat ai Electrocentrale Grup S.A. in semestrul II 2025, respectiv la data de 31.12.2025,
dupa cum urmeaza:

I. Aplicarea principiilor guvernantei corporative

Articolul 2 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede
urmatoarele:
“In sensul prezentei ordonante de urgentd, termenii si expresiile de mai jos au urmdtoarele
semnificatii:

1. guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si
procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul
in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de
guvernantd a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de
supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc
structura si functionarea sistemului decizional, avind drept scop asigurarea conformitatii
directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu
standardele de buna guvernantd corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanti corporativd, precum si in
Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;”

Incepand cu data preluirii mandatului, membrii Consiliului de Administratie, Directorul General si
Directorul Economic au luat in considerare faptul cd eficienta, economicitatea, eficacitatea si
competitivitatea unei societdti comerciale depind, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, de corecta implementare in functionarea societdtii a mecanismelor de
buna guvernare, respectiv aplicarea principiilor guvernantei corporative.

In acest sens, s-a constatat ¢ modelul de guvernare interna al Electrocentrale Grup S.A. prezinti cu
precddere principalele atributii si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare
ale societatii, tinandu-se cont de faptul ca intregul set de standarde de guvernare corporativa ofera
structura pe baza careia sunt stabilite obiectivele societatii, mijloacele de atingere si de
monitorizare a acestora si vizeaza promovarea onestitatii, a transparentei si a raspunderii la nivelul
societatii.

Electrocentrale Grup S.A., fara a-si propune sd abordeze in detaliu elementele specifice cadrului
intern de administrare a activitatii societatii, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si
principiilor guvernantei corporative, tinteste sd asigure nu doar performanta si conformitate, ci §i o
veritabild Tmbunatatire a eficientei economice si a cresterii competitivitatii acesteia.

In concluzie, guvernanta corporativa inseamna pentru Electrocentrale Grup S.A., conducerea in
ansamblu a Intregii societdti prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza
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impreuna, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementarii sistemului de control intern
managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul societdtii, precum si sistemului de
management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Drept urmare, structurile de guvernantd corporativa ale societatii, respectiv membrii neexecutivi
selectati ai Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat, in semestrul II al anului
2025 si-au exercitat mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unor buni administratori si
manageri, in interesul exclusiv al societatii, prima masurd constdnd in aplicarea principiilor
guvernantei corporative, tinand cont de toate obligatiile/atributiile cuprinse in Contractul de
Mandat.

Conform principiilor si normelor de guvernanta corporativa internationale, responsabilitatea de cel
mai Tnalt nivel a administratorilor societdtii este aceea de a supraveghea, dezvolta si pune in
aplicare strategia societdtii in scopul de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung.

1.1. Implementarea efectiva a principiilor guvernantei corporative

Avand in vedere:

v' crearea conditiilor optime in cadrul societatii in concordantd cu misiunea, cu viziunea, cu
scopul acesteia si cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in
vederea realizarii In conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a obiectivelor stabilite
la nivelul societatii, care sd sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvatd a
responsabilitatilor;

v implementarea Standardelor de control intern managerial aferente componentei “Mediul de
control”, respectiv: "Etica si integritate”, “Atributii, functii, sarcini”’, “Competenta,
, "Structura organizatorica”, conform Ordinului SGG nr. 600/2818;

performanta”

v' ducerea la indeplinire a obiectivelor generale ale societdtii legate de subiectele sus-
mentionate, de viziunea actionarului majoritar cuprinse in Planul de Administrare al
societatii pentru perioada 2023-2027 si care se regasesc si in Regulamentul de Organizare si
Functionare a societatii.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie,
Directorul General, Directorul Economic si ceilalti membri din conducerea executiva a societatii au
operationalizat si operationalizeaza in continuare strategia de dezvoltare a societdtii pe perioada
contractului de mandat.

In acest sens, printre altele, directorii societitii Electrocentrale Grup S.A.:

v’ asigura conducerea activitatii societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

v’ asigura managementul si functionarea societatii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitdtii societdtii, potrivit legii si Actului constitutiv
al societatii, in limitele mandatului incredintat;



v’ iau masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, tindnd cont de particularitatile de organizare si de functionare ale
societdtii, precum si de standardele de control intern managerial.

Prin Hotédrarea nr. 128/06.12.2023, Consiliul de Administratie a hotarat avizarea structurii
organizatorice a societdtii Electrocentrale Grup S.A., cu un numar total de 42 posturi, conform
organigrameli, a statului de functii si a planului de masuri anexate Notei nr. 4821/04.12.2023 si
inaintarea spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor in vederea ducerii la 1indeplinire a
prevederilor din Legea 296 din 26.10.2023.

Prin Hotdrarea nr. 135/06.12.2023, Consiliul de Administratie a hotdrat convocarea Adundrii
Generale a Actionarilor in vederea aprobarii Planului de Masuri intocmit in vederea indeplinirii
prevederilor din Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.

Planul de masuri sus-mentionat cuprinde si Structura Organizatorica a societdtii, care raspunde

cerintelor Standardului nr. 4 de control intern managerial denumit ”Structura organizatorica”.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 12/27.12.2023, emisa in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 1702/27.12.2023, a fost aprobat Planul de masuri intocmit in vederea
indeplinirii prevederilor din Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitétii financiare a Romaniei pe termen lung.

Drept urmare, Structura Organizatoricd a societdtii a fost aptobatd prin Hotdrarea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 12/27.12.2023, emisd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
1702/27.12.2023.

Prin Hotararea 127/18.12.2024, Consiliul de administratie a hotarat urmatoarele:

YArt. 1 Aprobarea conform Notei nr. 3783/16.12.2024 a indreptdirii erori materiale din
structura organizatorica avizata prin Hotardrea Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A. nr. 128/06.12.2023 si aprobata prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
12/27.12.2023, in sensul in care structura Directiei Economice nu a fost corect evidentiata in
Organigrama, directiile din subordine nefiindu-le trasate pozitionarea ierarhica corespunzatoare.

Art. 2 Aprobarea conform Notei nr. 3783/16.12.2024 a structurii organizatorice a societdtii
Electrocentrale Grup S.A. cu un numadr total de 42 posturi, conform organigramei anexate.”

in anul 2025, a fost actualizati Structura organizatorici si a fost aprobata de Consiliul de
Administratie prin Hotiararea nr. 70/17.06.2025.

Stabilirea obiectivelor specifice ale societatii:

Regulamentul de Organizare si Functionare actualizat a fost avizat de Comisia de monitorizare prin
Hotararea nr. 05/09.07.2024 si aprobat de Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr.
79/11.07.2024, ultima revizie a acestuia fiind aprobata prin HCA nr. 89/30.07.2025, intocmita in
baza structurii organizatorice aprobate prin HCA nr. 70/17.06.2025 si cuprinde 3 categorii de
obiective generale ale societatii, respectiv:

A. Obiective operationale - obiective legate de scopurile societatii Electrocentrale Grup S.A.,

cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii acesteia, respectiv de utilizare in conditii de
economicitate, eficacitate si eficientfd a resurselor, incluzdnd si obiectivele privind
protejarea resurselor societatii, de utilizare inadecvata sau cu pierderi;

B. Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne,
respectiv legate de tinerea unei contabilitdti adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in
cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate catre terti, precum si de protejarea



documentelor Tmpotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

C. Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.

Pentru exemplificare, unul dintre Obiectivele operationale ale societatii, respectiv obiectivul
general se referd la: Implicarea responsabild si activd in actiuni de responsabilitate sociald
corporatista.

Masurile privind realizarea obiectivului general sus-mentionat constd, in mod sintetic, in
urmatoarele:

Responsabilitatea sociald este traductibild, la nivelul conducerii Electrocentrale Grup S.A., prin
elaborarea gi implementarea unei strategii de management avand ca fundament elemente precum:
etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si sociald, tratarea justa a
salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morala etc. Guvernanta
corporativd impune responsabilitatea sociald, iar In acest sens, conducerea societatii va urmari, in
mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a reprezentantilor acestora, precum
si a persoanelor interesate din afara societdtii In dezvoltarea si implementarea practicilor de
responsabilitate sociald, toate regulile si procedurile avand acelasi scop comun: cresterea valorii
societatii.

De altfel, din actiunile lor, reiese clar cd membrii Consiliului de Administratie si directorii societatii
sunt constienti de paptul cad cd succesul de durata al unei companii depinde in totalitate de oamenii
care o administreazd si conduc si de angajatii acesteia. Unicitatea afacerii este datd de marca,
strategie, valori, viziune, misiune si parteneri.

Comisia de monitorizare a avizat si directorul general al societatii a aprobat: Obiectivele specifice
fiecarui compartiment al societdtii corelate cu Obiectivele generale ale Electrocentrale Grup S.A.
Printre obiectivele generale ale societdtii se regaseste si obiectivul sus-mentionat.

Obiectivele specifice corelate cu obiectivul general sus-mentionat, sunt urmatoarele:

Nr. crt. OBIECTIV GENERAL OBIECTIVE SPECIFICE
A. Obiective operationale
1. Implicarea responsabild si activa | Realizarea si coordonarea activitdtilor privind
in actiuni de responsabilitate | aplicarea legislatiei in domeniile conexe relatiilor de
sociald corporatista. muncd, precum evaluarea si  perfectionarea

personalului, accesul la informatii de interes public,
securitatea informatiilor secrete de serviciu sau
clasificate, etica, integritate, evitarea conflictului de
interese.

Participarea la elaborarea de cdtre Directorul
General si Directorul Economic ai societdtii a
Raportului trimestrial, care este prezentat Consiliului
de Administratie, conform art. 54 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor  publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si contractelor de mandat.

Participarea la elaborarea de catre Consiliul de
Administratie a Raportului semestrial, care este
prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, conform
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art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Participarea la elaborarea de catre Consiliul de
Administratie a Raportului anual, care este prezentat
Adunarii  Generale a Actionarilor, conform
contractelor de mandat.

Implementarea, dezvoltarea, monitorizarea,
coordonarea si Indrumarea metodologica a
sistemului de control intern managerial prin
implementarea Standardelor de control intern
managerial prevazute Codul controlului intern
managerial al entitétilor publice aprobat prin Ordinul
SGG nr. 600/2018, inclusiv a Standardului
”Managementul riscurilor”, care cuprinde si
identificarea/evaluarea riscurilor de coruptie;

Implementarea ,,Strategiei Nationale Anticoruptie pe
perioada 2021 — 2025 si a documentelor aferente
acesteia”, aprobatd prin Hotirarea Guvernului nr.
1269/17.12.2021;

Mentiondm ca obiectivul general si corelarea lui cu obiectivele specifice au fost prezentate
mai sus in vederea exemplificarii modului in care au fost stabilite toate obiectivele specifice de
catre fiecare compartiment corelate cu obiectivele generale ale societitii cuprinse in
integralitate in Regulamenul de Organizare si Functionare al societitii si astfel intreg
personalul participa la ducerea la indeplinire a acestora.

In baza obiectivelor specifice ale societatii, au fost identificate de catre compartimentele
societatii activitatile si actiunile aferente acestora, care la nivelul ROF-ului societatii s-au
transformat in activititi, atributii, sarcini.

1.2. Actualizarea si implementarea efectiva a Codului de etica al societatii

In conformitate cu art. 29 alin. (13) din OUG 109/2011, “Consiliul de administratie adoptd, in
termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societdtii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data 31 mai a
anului in curs”.

Drept urmare, cu respectarea Standardului nr. 1 de control intern managerial Etica si integritate”, a
fost adoptat, in termenul legal, de catre Consiliul de Administratie, prin Hotdrarea nr.
55/16.05.2024, Codul de Etica revizuit conform Notei nr. 1693/13.05.2024 si s-a decis
republicarea Codului de etica, revizuit, pe pagina de internet a Societatii Electrocentrale Grup S.A.
In anul 2025, nu s-a impus nicun fel de modificare a Codului de etici. Drept urmare, Codul de etica
aprobat prin HCA nr. 55/16.05.2024 a fost in vigoare pe tot parcursul anului 2025.

In vederea implementarii efective a prevederilor Codului de eticd, acesta a fost publicat pe site-ul
societdtii, a fost adus la cunostinta tuturor salariatilor, iar Consilierul de etica, numit prin Decizia
Directorului General are prevazute in Fisa postului, atributii suplimentare, precum: pantouflageul,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea posibilelor acte de coruptie, organizdnd instruiri
periodice ale tuturor salariatilor in acest sens. Urmare a acestor instruiri, toti salariatii au luat act
prin semnaturd atat de prevederile Codului de etica, cat si de prevederile legislatiei incidente, acest
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fapt a fost certificat de Consiliul de administrare prin aprobarea Codului de etica prin Hotiararea
nr. 107/10.09.2025.

In consecinti, conducerea societitii si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile societatii,
respecta si aplica reglementdrile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportatea fraudelor, a actelor de coruptie, precum si semnalarea neregulilor. Toti
salariatii societatii au raspuns intrebarilor cuprinse in ”Chestionarul de evaluare privind gradul de
cunoastere de cdtre angajati a prevederilor Codului de eticd in cadrul societdtii”. In baza analizei
Chestionarelor sus-mentionate, s-a concluzionat cd toti salariatii cunosc si aplicd prevederile
Codului de etica.

Totodatd, in cadrul societatii se aplica “Procedura de sistem privind etica si integritatea in cadrul
Electrocentrale Grup S.A.”, aprobatd de Directorul General si avizatd de Comisia de monitorizare.

1.4. Aplicarea politicilor de management al riscurilor si monitorizarea acestora

A. Revizuirea/Actualizarea si Identificarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului. Aceasta etapa isi
propune sa descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminarii sau diminuarii probabilitatii
de aparitie a riscului si a impactului acestuia asupra realizarii obiectivelor.

In cadrul societitii managementul riscului este deja o componentd esentiald in prioritizarea
actiunilor si investitiilor. Managementul societatii este In continuare preocupat si responsabil pentru
stabilirea si aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu
obiectivele si strategiile societatii si alocarea resurselor necesare.

In acest sens, a fost revizuiti “Procedura de sistem Metodologia de implementare a Standardului
de control intern “Managementul riscurilor” si a metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul Electrocentrale Grup S.A.”, rezultand ”Procedura de sistem Metodologia de
implementare a Standardului de control intern ’Managementul riscurilor” si a metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in  cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia 111,
Revizia 2”, elaboratd in deplind conformitate cu prevederile “Standardul de control intern
managerial nr. 8 — Managementul riscului”, cuprins in ”Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice” aprobat prin Ordinul SGG nr. 600/2018 si cu Hotararea Guvernului nr.
599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum §i pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate.

Consiliul de Administratie si conducerea societdtii au fost si sunt interesati in permanentd de
instituirea si punerea in aplicare a unui proces de management al riscurilor, care sd faciliteze
realizarea eficientd si eficace a obiectivelor generale si specifice aprobate.

Riscurile au fost identificate la toate nivelurile, unde s-a sesizat ca exista posibilitatea nerealizarii
obiectivelor, ludndu-se masuri de control.

Pentru un bun management al riscurilor, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de
conducere al societatii au desemnat (la nivelul acestora) cate un responsabil cu riscurile.

Instrumentul functional in managementul riscurilor este Registrul de riscuri la nivelul
Elecrocentrale Grup S.A. Pe baza acestuia, se elaboreazd Planul de implementare a masurilor de
control la nivelul societatii.
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B. Evaluarea riscurilor conform metodei PXI in Scala de 3
Conform metodei PXI in Scala de 3
Evaluarea riscurilor Tnseamna:
e evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor;
e evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializarii riscurilor;
e calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate si impact).

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal.

Au fost avizate urmatoarele:
v" Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.;
v" Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenudrii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A.;
v" Profilul de risc si nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.

in cadrul Electrocentrale Grup S.A., s-au analizat limitele de toleranti propuse, din
urmatoarele perspective:

v/ perspectiva cost-beneficiu: In acest caz s-a stabilit daca sunt necesare o serie de ajustari.
Scopul acestei analize este de a depista dacd limita de tolerantd propusd nu presupune
“costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul. In acest sens, s-a constatat ci limita de
tolerantd propusa la nivelul societdtii nu presupune niciun cost, riscurile identificate si
evaluate au in general o expunere scazuta, astfel incat strategia de raspuns la risc consta in
acceptare si monitorizare, respectiv acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanenta supraveghere;

v’ perspectiva resurselor totale pe care Electrocentrale Grup S.A. le poate aloca masurilor
de control: S-a constatat ca resursele sunt suficiente si ca nu este necesar sd se opereze o
ierarhizare a riscurilor in functie de prioritati si nici o reajustare a limitelor de toleranta
pentru riscurile ierarhic inferioare in cadrul structurii de ierarhizare.

Avand 1n vedere urmatoarele:

v Obiectivele specifice fiecarui compartiment au fost actualizate si avizate In corelatie cu
obiectivele generale ale societatii de Comisia de Monutorizare si aprobate de Directorul
General al societdtii si de Comitetul de Gestionare a Riscurilor de pe langa Consiliul de
Administratie;

v Riscurile au fost identificate/revizuite de catre fiecare compartiment in stransad legdtura
cu obiectivele specifice mentionate mai sus, respectiv activitatile din cadrul obiectivelor
specifice si adaptate dimensiunii, complexitatii si mediului specific, avand ca scop
diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor, fiind stabilita astfel o
Strategie de gestionare a riscurilor;

v Termenul de implementare a masurilor de control a riscurilor stabilit de cétre fiecare
compartiment al societatii este “permanent’”.

Urmare a revizuirii “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A., a rezultat “Registrul al
riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” nr. 2411/03.10.2025, care a fost aprobat de Comitetul de
Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 03/09.10.2025.

Totodatd, in concordantd cu Registrul riscurilor, au fost revizuite ”Planul pentru implementarea

masurilor de control in vederea atenuarii riscurilor in cadrul Societatii Electrocentrale Grup S.A.” si
”Profilul de risc si Nivelul de tolerantd la risc in cadrul Societétii Electrocentrale Grup S.A.”, care
au fost aprobat de Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie prin
Hotararea nr. 01/28.01.2026.
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Putem concluziona ca la Electrocentrale Grup S.A., toleranta la risc a fost determinatd in
raport cu expunerea la risc, iar Profilul de Risc a rezultat din regruparea riscurilor identificate,
evaluate si ierarhizate in raport cu marimea deviatiei expunerii de la toleranta de risc, utilizind o
reprezentare grafica prin matricea probabilitate-impact, folosind Scala cu 3 trepte, astfel:

Riscuri
Toleranta la risc
Ridicat 3
Mediu 2
Scazut 1

Toleranta la risc

1 2 3

Scazuta Medie Ridicata

Profilul de risc se interpreteaza astfel:

v

Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai
mare fatd de toleranta la risc i acestea reclama, cu prioritate, initierea unor méasuri de control.
A fost identificat un singur risc din aceasta categorie, respectiv “Imposibilitatea asigurdirii
surselor de finantare pentru proiectele de investitii”.

Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena au o expunere ce depaseste limita de
toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderata. Aceste riscuri trebuie monitorizate
si gestionate functie de priorititile stabilite la nivelul societitii. in cadrul societitii nu au fost
identificate riscuri situate in aceasta calegorie.

Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la
risc aflata sub limita de toleranta la risc si in aceasta zona se afla riscurile asumate de societate.

Din analiza Profilului de Risc al societdtii se pot desprinde cateva concluzii interesante,
dintre care amintim:

v Limita de toleranta la risc propusa (vezi graficul de mai sus) aratd ca la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. exista un singur risc cu “toleranta ridicata”, respectiv
“Imposibilitatea asigurarii surselor de finantare pentru proiectele de investitii”, ceea
ce reprezintd un aspect pozitiv pentru societate si demonsteaza caracterul prudent si
riguros de desfasurare a activitatilor in cadrul societatii;

V' Riscurile cu “toleranta scazutd”, respectiv riscurile care au o probabilitate si un impact
scazut asupra desfasurarii activitatilor din cadrul societatii, sunt in numar 52 §i
presupun o monitorizare atenta prin Fisele de urmarire a riscurilor (FUR), astfel incat,
pe viitor, sa se evite "migrarea’ lor spre riscurile cu “toleranta medie”;

v’ Riscurile cu "tolerantd medie”, respectiv riscurile care au o probabilitate scazutd si un
impact mediu asupra desfasurarii activitatilor din cadrul societatii, sunt in numar 74 si
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presupun o monitorizare atenta prin Fisele de urmarire a riscurilor (FUR), astfel incat,
pe viitor, sa se evite "migrarea’ lor spre riscurile cu "toleranta medie

dintre care 121 se regasesc in Planul de implementare a masurilor de
control la nivelul societatii si

Mentionam ca toate cele 127 de sunt monitorizate permanent si sunt luate de masuri
specifice de control intern pentru tratarea si diminuarea lor.

Pe baza numarului de riscuri identificate, evaluate si clasificate in Profilul de Risc, se
va calcula Riscul Global al societdtii (RG) ca medie aritmeticd ponderatd a valorii expunerii
riscurilor.

Valoarea Riscului Global va fi cuprinsa intre valoarea 1 — reprezentata de expunerea
minima calculate ca produs intre probabilitate si impact (1x1) si valoarea maxima la nivelul
societdtii, reprezentatd de expunerea maxima calculate ca produs intre probabilitate si impact (1x3).

In consecinta:

RG2025-2006 = [(52x1) + (74x2) + (1x3)] : 127 ~ 1,60

Drept urmare, Riscul Global la nivelul Electrocentrale Grup S.A. la nivelul anilor 2025-
2026 este scazut, respectiv 1,60, ceea ce demonstreaza faptul ca:

v in cadrul societatii este abordat un stil de management proactiv, care presupune
urmadtoarele:

- conducerea societatii anticipeazd eventualele probleme apirute inaintea
materializdrii riscurilor, respectiv actioneaza si are capacitate de previzionare,
excluzand conceptul “wait and see” — asteapta si vezi ce se intdmpla;

- un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor inerente si va limita efectele
directe si indirecte generate de riscuri.

v la nivelul societatii este asigurat un cadru organizational eficient si eficace in
atingerea obiectivelor societatii, respectiv:

- 0o Structurd organizatoricd si un Regulament de Organizare si Functionare ale
societdtii adecvate, flexibile si indreptate spre realizarea obiectivelor societdtii in
conditii de economicitate, eficienta si eficacitate;

- identificarea si ierarhizarea amenintarilor si a riscurilor, care determind o prioritizare
in alocarea resurselor societdtii In urma unor analize ,,cost - beneficiu” sau mai
general — ,,efort depus — rezultat obtinut”;

- se fac eforturi convergente pentru atingerea obiectivelor asumate de catre societate
si pentru analizarea sistematica a riscurilor identificate.

v’ sunt asigurate premisele exercitirii unui control intern managerial solid la nivelul
societdtii, dependent de implementarea standardului referitor la managementul
riscurilor, respectiv:

- managementul riscului este un mijloc important prin care se implementeaza la
nivelul societdtii un sistem de control intern managerial eficient si eficace;
- exista o legatura directa intre planul de actiune (asociat cu activitatile derulate pentru
atingerea obiectivelor asumate de catre societate) si planul de masuri elaborat pentru
gestionarea riscurilor.

1.5. Activitati si procese procedurale

Dupa etapa de identificare a obiectivelor specifice, activititilor si actiunilor (care conduc la
atingerea acestora), s-a impus in cadrul Electrocentrale Grup S.A. identificarea in continuare a
activitatilor si proceselor procedurale.

Avand in vedere ca in decursul timpului, la nivelul societatii au fost elaborate o serie de proceduri,
s-a impus stabilirea, anual, a activitatilor procedurabile (pentru care nu a fost elaborate o procedura
pana la acea data sau Procedurile care trebuie actualizate/revizuite) la nivelul fiecarui
compartiment, a responsabililor cu intocmirea acestor procedure si termenul de realizare a acestora.
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Drept urmare, a fost transmisa catre toate compartimentele societatii o adresd in baza careia fiecare
compartiment al societatii a transmis un tabel, dupd cum urmeaza: Lista activitatilor

procedurabile la nivelul compartimentului ............ pentru anul .....:
Nr. Obiectiv specific Activitati Procedura Responsabil Termen
crt.

0 1 2 3 4 5

1. Obiectiv specific 1 Activitate 1

Activitate .......

2. Obiectiv specific n Activitate 1

Activitate .......

Procedurile sunt elaborate pentru activitati sau procese derulate la nivelul societdtii pentru care se
pot stabili reguli si modalitati de lucru, general valabile si cu caracter de repetabilitate.

Procedurile reprezintd o componentd a [Instrumentarului de control intern, care contribuie la
imbunatatirea desfasurarii activitatilor prin separarea atributiilor, sarcinilor, competentelor,
functiilor si a responsabilitatilor personalului din cadrul societatii. Sistemul de procedurare al
activitatilor la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este stabilit tindnd cont de marimea societatii,
tipurile si complexitatea activitatilor, cu respectarea prevederilor Ordinului Secretarului General
al Guvernului nr.600/2018.

Scopul elabordrii unei proceduri este de a stabili si descrie pasii ce trebuie urmati pentru
desfasurarea unui proces sau a unei activitati, a modalitatilor de lucru, regulilor de aplicat si a
responsabilitatilor ce le revin persoanelor implicate in desfasurarea procesului sau activitatii ce face
obiectul procedurii. /n acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat o ”Procedurd proprie de
sistem, privind elaborarea procedurilor”, care este revizuita periodic si care descrie detaliat
modul de elaborare, verificare, avizare, aprobare, evidenta, difuzare si arhivare a procedurilor, cu
respectarea structurii minimale impuse de Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018.

Procedurile elaborate si verificate ulterior de catre conducdtorul compartimentului sunt transmise
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, pentru analiza conformitdtii cu structura
minimald prevazuta in Anexa nr. 2 din Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018 si
in concordanta cu prevederile propriei proceduri elaborate la nivelul societatii.

1.6. Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025

In ceea ce priveste implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025, a fost elaborat “Planul de integritate pentru perioada 2021-2025 al
Electrocentrale Grup S.A.”. Actiunile si masurile asumate prin “Planul de integritate pentru
perioada 2021-2025 " sunt monitorizate permanent, fiind realizate in proportie de 100%.

In acest sens, mentiondm urmatoarele:
1. In vederea cresterii transparentei prin sporirea gradului de acces la datele publice puse la

dispozitie de catre societate, este numit prin Decizie internd, un resposabil cu asigurarea
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10.

1.

accesului la informatiile de interes public. Pe site-ul oficial al societatii, se regasesc
documentele importante de interes public ale societatii.

In vederea consolidarii integritatii salariatilor societitii prin promovarea standardelor etice
profesionale si prin stimularea comportamentului etic, a profesionalismului si a rezultatelor
obtinute, a fost revizuitd “Procedura de sistem privind etica si integritatea in cadrul
Electrocentrale Grup S.A.”, a fost avizatd de Comisia de monitorizare si aprobatad de
directorul general al societatii.

Totodata, “Codul de etica” este revizuit anual si este adoptat de Consiliul de Administratie
al societatii. Astfel, conform legislatiei in vigoare, forma revizuita adoptatd de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 55/16.05.2024, este valabild pe tot parcursul anului 2025.
In primul semestru al anului 2025 au fost luate misuri de monitorizare in vederea
combaterii fenomenului de coruptie de la nivelul societatii si de identificare a actiunilor ce
contravin Codului etic.

Drept urmare, conform legislatiei in vigoare, Codul de eticd a fost revizuit si aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 107/10.09.2025 si a fost publicat pe pagina de
internet a societatii.

In vederea cresterii eficientei in prevenirea conflictelor de interese, se afld postat pe site-ul
oficial al societatii, “Regulamentul pentru evitarea conflictelor de interes al Electrocentrale
Grup S.A.

In vederea stabilirii diagnosticului vulnerabilitatii la coruptie, a fost avizatia de Comisia de
monitorizare si aprobatd de directorul general al societatii prin Hotdrarea Comisiei de
Monitorizare nr. 08/13.11.2023 si prin Hotdrarea nr. 02/13.11.2023 de cétre Comitetul de
Gestionare a Riscurilor constituit la nivelul Consiliului de Administratie, “Procedura de
sistem Metodologia de implementare a Standardului de control intern ’Managementul
riscurilor” si a metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
Electrocentrale Grup S.A., Editia Ill, Revizia 2.

Au fost completate ,,Registrele riscurilor pe compartimente”, rezultatul final fiind
,Registrul riscurilor al Electrocentrale Grup S.A”, ”Planul pentru implementarea masurilor
de control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si ”Profilul de risc si
nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.”.

Totodata, a fost elaborat "Registrul riscurilor de coruptie la nivelul Electrocentrale Grup
S.A.”, intocmit potrivit Anexelor 1-3 din Hotardrea Guvernului nr. 599/2018 “pentru
aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii rviscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor
de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de
integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul
raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate”.

A fost adoptatd “Declaratia privind asumarea unei Agende de integritate organizationala
la nivelul societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru implementarea Strategiei Nationala
Anticoruptie 2021-2025”, care a jalonat liniile directoare ce au stat la baza elaborarii
planului de integritate si care este postata pe sie-ul societatii.

»Planul de integritate SNA 2021-2025”, revizuit, postat pe site-ul societdtii, se refera
exclusiv la: identificarea vulnerabilitatilor si obiectivelor/activitatilor cu risc de coruptie, a
slabiciunilor in sistemul de reglementare sau in cel de control al activitatilor ce ar putea fi
exploatatd declansand o fapta de coruptie, a probabilititii de aparitie a unei amenintari de
coruptie vizand un angajat, colectiv profesional sau domeniu de activitate, determinat de
cauze/vulnerabilitdti specifice si de naturd sd producda un impact/efect cu privire la
indeplinirea obiectivelor activititilor societatii. In acest sens, sunt colectate datele pentru a
putea identifica amenintarile, respectiv actiunile sau evenimentele potentiale de coruptie
care pot sd apara in cadrul activitatii, problemele reale, precum si solutiile acestor probleme.
In vederea asigurarii utilizarii eficiente a banilor societitii in efectuarea achizitiilor
sectoriale, au fost elaborate materiale cu caracter de indrumare privind achizitiile sectoriale
la nivelul societatii, care au fost diseminate la nivelul salariatilor cu raspundere in acest
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sector de activitate. In realizarea achizitiilor s-a urmarit obtinerea unui raport pret-calitate
cat mai eficient, iar in situatia In care nu este cazul, s-a urmadrit obtinerea pretului cel mai
scazut. Toate contractele de achizitii, au fost incheiate ca urmare a derularii procedurilor de
achizitii, cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile sectoriale si a Procedurii
interne privind achizitiile sectoriale.

In vederea cresterii gradului de educatie anticoruptie si a resposabilititii sociale la nivelul
salariatilor, a fost elaboratd “Strategia de responsabilitate sociald corporativd a societatii
Electrocentrale Grup S.A.”, care se afla postata pe site-ul societatii.

Prin Hotararea Comisiei de monitorizare nr. 09/04.12.2023 a fost aprobatd Procedura de
sistem “Raportari privind Incélcari ale legii si protectia avertizorului de interes public”,
Editia [, Revizia 0.

Prin Decizia Directorului General nr. 131/25.10.2023 a fost desemnatad persoana
responsabilda cu atributiile specifice activitatii privind protectia avertizorilor in interes
public, potrivit Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizdrilor in interes public.

Fisa Postului a persoanei desemnate a fost completata cu atributiile prevazute de Legea nr.
361/2022 si Procedura sus-mentionata.

Prin Decizia Directorului General al ELG nr. 28/17.02.2022 a fost desemnatad persoana
responsabila pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021—
2025, in conformitate cu HG nr. 1269/17.12.2021.

Prin Decizia Directorului General nr. 77/16.05.2024, a fost completata Decizia nr. 28/2022,
in sensul desemnarii unei persoane in calitatea de coordonator al implementarii ”Planului ,
de integritate — SNA 2021-2025” al societdtii Electrocentrale Grup S.A., revizuit, nr.
4525/14.11.2023 si in calitate de persoand de contact, in conformitate cu HG nr.
1269/17.12.2021.

Prin Decizia Directorului General nr. 78/16.05.2024, a fost desemnatd o persoand in
calitatea de Ofiter de conformitate pentru implementarea “Planului , de integritate — SNA
2021-2025” al societdtii Electrocentrale Grup S.A., revizuit, nr. 4525/14.11.2023, ca
instrument managerial pentru promovarea integritatii orgazitionale in cadrul Societdtii
Electrocentrale Grup S.A.

Fisa Postului a persoanei desemnate conform deciziilor de mai sus, a fost completata de
fiecare datd cu atributiile corespunzétoare prevazute de legislatia in vigoare.

In vederea implementarii sistemului de control intern managerial la nivelul societitii, in
stransd legaturd cu demersurile de prevenire a fenomenului de coruptie si de combatere a
aceteia, se actioneaza permanent in vederea implementarii sistemului de control intern
managerial la nivelul societatii. Prin proiectarea, implementarea si dezvoltarea contiuu a
acestui sistem, managementul societdtii este din ce in ce mai performant si eficienta
mecanismelor de prevenire a coruptiei vor fi la cote maxime.

Periodic, conform Ordinului SGG nr. 600/2018, se realizeaza autoevaluarea gradului de
implementare a sistemului de control intern managerial. Situatiile centralizatoare si
Raportul directorului general sunt transmise, in termen, la Ministerul Energiei.

Toate actiunile si masurile prevdzute si aprobate in cadrul ”Planului de integritate- SNA
2021-2025”, revizuit, postat pe site-ul societatii au caracter permanent, realizarea acestora
avand ca fundament elemente precum: eficienta mecanismelor de prevenire a coruptiei,
etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si sociald, tratarea
justa a salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morala etc.

Ca urmare a faptului cd la nivelul societatii au fost luate toate masurile preventive
anticoruptie conform specificului societdtii, se poate concluziona faptul cad in semestrul II al
anului 2025 nu a fost inregistrat nici un incident de integritate si nici o fapta de coruptie n
cadrul societatii Electrocentrale Grup S.A.
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II. Atributii ale Directorului General si Directorului Economic si masuri de realizare a
acestora in semestrul II al anului 2025

2.1. Actul Constitutiv al societatii prevede la art. 20 litera B din Actului Constitutiv
urmatoarele:

”(1) Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii directorului general.

(2) Directorul general al societatii nu poate fi Presedintele Consiliului de
Administratie.

(3) Directorul general reprezinta "Electrocentrale Grup" S.A. in raporturile cu tertii,
precum §i in justitie.

(4) Directorul general este responsabil cu luarea tuturor mdasurilor aferente conducerii
societatii, in limitele obiectului de activitate al societatii §i cu respectarea competengelor delegate
de catre Consiliul de Administratie si de Adunarea Generala a Actionarilor, conform contractului
de mandat incheiat cu societatea §i legislatiei in vigoare.

(5) Orice administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii. Directorul general va informa Consiliul de Administratie in mod
regulat §i cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse §i asupra celor avute in vedere.

(6) Directorul general poate fi revocat oricand de catre Consiliul de Administratie, in
conditiile stabilite prin contractul sau de mandat.

(7) Directorul general va instiinta Consiliul de Administratie asupra tuturor
neregulilor constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui.

(8) Modul de organizare a activitatii directorului general va fi stabilit prin
Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii, aprobat de Consiliul de Administratie.

(9) Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii, restul atributiilor fiind
stabilite prin contractul de mandat:

a) aplica directiile principale de activitate §i de dezvoltare ale "Electrocentrale Grup"
S.A4, stabilite de Consiliul de Administratie;

b) angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

c) imputerniceste salariatii societatii sa exercite orice atributie din sfera sa de
competenta;

d) participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca, ale carui negociere si
incheiere se desfasoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;

e) negociaza, in conditiile legii, Contractele Individuale de Munca,

f) incheie acte juridice in numele si pentru "Electrocentrale Grup" S.A, in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie;

g) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului "Electrocentrale
Grup" S.A, conform structurii organizatorice aprobate;

h) aproba operatiunile de incasari si plagi potrivit competentelor legale §i prezentului
act constitutiv;

i) asigura activitatea financiar-contabila a societatii:

o bugetul de venituri si cheltuiell,
contabilitatea financiara §i de gestiune,
costuri, preturi §i tarife,
trezorerie, ordonantari, incasari si plati,
bilantul contabil, analize economice,
patrimoniu administrativ,

o credite si tranzactii financiare.

J) aproba operatiunile de vianzare si cumparare de bunuri potrivit competentelor legale
si prezentului act constitutiv,

k) aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

1) rezolva orice alta problema pe care Consiliul de Administratie a stabilit-o in sarcina

O O O O O

$2

sd.
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Totodatd, conform art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede urmatoarele:

"Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include §i informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale,
la performantele financiare ale societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.”

2.2. Drept urmare, ca urmare a controlului asupra modului in care directorii cu contract de mandat ai
societdtii conduc Societatea, prezentdm mai jos evaluarea activitdtii Directorului General si
Directorului Economic atat sub aspectul executiei contractului de mandat incheiat cu acestia, cat si
in ceea ce priveste respectarea §i realizarea componentei de management din planul de
administrare, respectiv masurile intreprinse in semestrul II al anului 2025 de catre Directorul
General si Directorul Economic, denumiti in continuare DG/DE, in vederea ducerii la indeplinire a

atributiilor pe care sunt obligatii sa le exercite conform Contractelor de mandat:

ATRIBUTII MASURI DE REALIZARE
DG/DE  asigura  conducerea  activititii, | In semestrul II 2025, DG/DE Oana-Laura
respectiv a activitatii economice si financiare a | Radu/Stefi  Clarisa Musat au  asigurat

societdtii, coordonarea si controlul acesteia in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare,
materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societdtii, in mod direct sau prin
personalul subordonat

conducerea societatii.

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, DG a
emis un numar de 56 (cincizeci si sase) Decizii
interne.

Totodata, conform mandatului acordat de catre
Consiliul de Administratie, a transmis
Formularele de vot la societatile/creditorii la
care Electrocentrale Grup S.A. detine calitatea
de actionar/creditor.

DG/DE duc la indeplinire, intocmai si in
termenele stabilite, hotararile AGA si ale CA

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, au fost
emise 156 (o sutd cincizeci si sase) Hotarari
CA 1in cele 42 de sedinte ale Consiliului de
Administratie. In Anexa 1 la prezentul Raport
este prezentat stadiul ducerii la indeplinire al
Hotararilor Consiliului de Administratie din
trim. IV al anului 2025.

DG/DE prezinta ori de cate ori se solicitd sau
este necesar, catre CA, executia bugetului de
venituri si cheltuieli, informatii privind situatia
economico-financiara a societdtii, stadiul
realizarii  investitiilor,  stadiul  realizarii
masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a
hotararilor CA, oricare alte documente si
informatii solicitate, precum si masurile luate
in cazul neindeplinirii acestora

Au  fost prezentate la @ CA  spre
informare/avizare/aprobare, dupa caz,
materiale cu privire la stadiul aducerii la
indeplinire a hotdrarilor CA, oricare alte
documente si informatii solicitate, precum si
masurile luate Tn cazul neindeplinirii acestora.

DG/DE prezinta, atunci cand este cazul, sau la

Situatia economico-financiard a societatii si

solicitarea CA sau AGA, situatia economico- | oricare alte documente si informatii sunt
financiard a societatii si oricare alte documente | prezentate periodic.

si informatii

DG asigura monitorizarea realizdrii | Prin  Actul Constitutiv, CA a delegat
prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri | conducerea societdtii Directorului  General.
si cheltuieli; asigurda managementul si | Conform atributiilor si  delegérilor de
functionarea societatii, conducerea, | competentd acordate de CA si in limitele
organizarea, reprezentarea si  gestionarea | contractului de mandat, DG  asigura

activitatii societatii, potrivit legii si Actului
constitutiv. al societdtii si  In limitele

monitorizarea realizarii prevederilor/
indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli ;
asigurda  managementul si  functionarea
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contractului de mandat

societatii, conducerea, organizarea,
reprezentarea i gestionarea  activitdtii
societatii.

DE asigura monitorizarea realizarii
prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri
si cheltuieli

DE impreunda cu DG asigurda monitorizarea
realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului
de venituri si cheltuieli avizat de CA si stabilit
de AGA.

Totodata, in cadrul structurii organizatorice a
societatii functioneazd compartimentele de
Control  Financiar Preventiv si  Control
Financiar de Gestiune, care exercitd controlul
financiar la toate nivelurile.

DE asigura managementul economic al
societatii, conducerea, organizarea,
reprezentarea i gestionarea  activitatii

economice a societatii, potrivit legii, Actului
constitutiv al societatii, Regulamentului de
Organizare si Functionare (ROF) si in limitele
contractului de mandat

In semestrul IT 2025, DE si-a indeplinit aceasti
obligatie, asigurand managementul economic
al  societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea i gestionarea  activitdtii
economice a societatii, potrivit legii, Actului
constitutiv al societatii, Regulamentului de
Organizare si Functionare (ROF) si in limitele
contractului de mandat

DG/DE prezinta CA, la incheierea exercitiului
financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor
societatii, bilantul contabil, contul de profit si
pierdere, raportul cenzorilor/auditorilor si
raportul anual, conform prevederilor legale in
vigoare

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar
2024 au fost prezentate, avizate de Consiliul de
Administratie si aprobate de Adunarea
Generald a Actionarilor prin Hotdrarea nr.
03/30.05.2025 in baza Ordinului emis de
Ministrul Energiei nr. 605/29.05.2025.

Nivelul de indeplinire a obiectivelor societatii
este prezentat anual atat in Situatiile financiare,
cat si in Rapoartele anuale ale societatii,
Rapoartele de evaluare anuale ale Consiliului
de Administratie/Rapoartele de evaluare anuale
ale DG/DE.

DE avizeaza si impreuna cu DG prezintd CA in
conformitate cu prevederile legale, proiectul
de buget de venituri si cheltuieli si programul
de investitii pentru anul urmator

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2025 a fost avizat prin Hotardrea CA nr.
18/17.03.2025 i stabilit prin Hotararea
Adundrii  Generale a  Actionarilor nr.
01/16.04.2025, adoptatd in baza Ordinului
comun al  Ministerului  Energiei, nr.
362/15.04.2025.

Ulterior, la solicitarea Ministerului Finantelor,
Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost refacut
st a fost avizat prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 77/11.07.2025.

Totodata, Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2025 refacut a fost stabilit prin
HAGA nr. 07/30.07.2025 si  cuprinde
Programul de investitii pentru anul 2025.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 04/31.10.2022, emisa in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr.
1104/29.10.2022, a fost aprobata ,,Strategia de
vanzare a productiei de energie electrica a
Societatii  Electrocentrale Grup S.A., in
perioada 2023 +~ 2026 .
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DE organizeaza si urmareste evidenta contabila
si de gestiune a societdtii si urmadreste
respectarea  principiilor contabile si ale
evaludrii patrimoniale

Politicile contabile sunt obligatorii conform
legislatiei in vigoare. Drept urmare, societatea
a intocmit “Manualul de politici contabile”
incd de la infiintare, acesta este revizuit
periodic, de fiecare data fiind avizat de
Comisia de monitorizare si aprobat de CA.
Planificarea financiara se face anual prin
proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli,
care este avizat de CA si aprobat de AGA in
baza Ordinului Ministerului Energiei si aprobat
prin  Ordin comun al  Ministerului
Energiei/Ministerului Muncii si  Solidaritatii
Sociale/Ministerului Finantelor.

In cadrul structurii organizatorice a societitii
functioneazd compartimentele de Control
Financiar Preventiv si Control Financiar de
Gestiune, care exercitd controlul financiar la
toate nivelurile.

DG angajeazd, promovezd si concediaza
personalul salariat, in conditiile legii,
negociaza contractele individuale de munca si
participd la negocierea Contractului colectiv de
munca

DG angajeaza, promoveza si concediaza
personalul salariat, in conditiile legii.

Ca urmare a desfasurari negocierilor purtate de
comisiile administratie-sindicat, a rezultat
Contractul ~ Colectiv.  de  Muncda  nr.
1848/15.05.2023/206/15.05.2023, inregistrat n
Registrul unic de evidenta al Inspectoratului
Teritorial de Munca la nr. 148/15.05.2023, care
se aplica Incepand cu data de 15.05.2023 pana
la data de 14.05.2025.

Prin Hotararea nr. 70/11.06.2024, CA a decis
urmatoarele:

YArt. 1.  Aprobarea  conform  Notei
nr.1994/11.06.2024, a declansarii in cursul
lunii iunie 2024 a procedurii de negociere
colectiva a Actului aditional la Contractul
Colectiv de Munca al societatii Electrocentrale
Grup S.A.

Art. 2. Aprobarea  conform  Notei
nr.1994/11.06.2024, a urmatoarei componente
a comisiei de negociere a Actului Aditional la
Contractul Colectiv de Munca al societatii

Electrocentrale Grup S.A. din partea
angajatorului:

- Octavian OPREA - Director General —
presedinte

- Nicoleta BANICA -  Coordonator
Compartiment Contabilitate Financiar

- QOana Laura RADU - Coordonator
Compartiment Juridic — va asigura si

secretariatul comisiei.

- Claudia PERA- Sef Departament Comercial
rezerva

Art. 3. Imputernicirea, conform Notei
nr.1994/11.06.2024, a comisiei nominalizate
mai sus pentru negocierea Actului aditional la
Contractul  Colectiv. de  Munca  al
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Electrocentrale Grup SA, care va avea ca
obiective:

- actualizarea prevederilor Contractului
Colectiv de Munca in conformitate cu
prevederile actuale ale legislatiei.

- negocierea clauzelor privind drepturile si
obligatiile angajatorului se va face in limitele
bugetului de venituri si cheltuieli, cu
respectarea prevederilor legale referitoare la
drepturile si obligatiile angajatilor.

Art. 4. Comisia de negociere nominalizata va
informa Consiliul de Administratie asupra
rezultatelor  negocierii, precum si asupra
oricaror eventuale probleme aparute in cadrul
procesului de negociere care ar putea crea
premisele unui conflict colectiv de munca si va

propune  aprobarea  Actului aditional la
Contractul Colectiv de Munca in forma
negociata.

Art. 5.  Mandatarea  conform  Notei

nr.1994/11.06.2024 a comisiei de negociere

pentru  semnarea  Actului  aditional la
Contractul Colectiv de Munca al
Electrocentrale  Grup SA din  partea

angajatorului, dupa aprobarea acestuia de
catre Consiliul de Administratie.”

Ca wurmare a negocierilor purtate Intre
administratie si sindicat, a rezultat Actul
Aditional nr. 1 la CCM in vigoare, inregistrat
in Registrul unic de evidenta al Instectoratului
Teritorial de Munca Bucuresti la nr. 02 din data
de 01.07.2024.

Ca wurmare a negocierilor purtate Intre
administratie si sindicat, a rezultat Actul
Aditional nr. 2 la CCM in vigoare, inregistrat
in Registrul unic de evidenta al Instectoratului
Teritorial de Munca Bucuresti la nr. 03 din data
de 15.05.2025, prin care s-a decis, conform
legislatiei in vigoare, prelungirea cu 1 (un) an a
valabilitatiit. CCM, respectiv pand la data de
14.05.2026.

DG incheie acte juridice in numele si pe seama
societatii in limitele imputernicirilor acordate
de CA, acolo unde este cazul

In semestrul 1T 2025, actele juridice in numele
si pe seama societatii au fost incheiate de DG
in limitele Imputernicirilor acordate de CA prin
Actul Constitutiv sau prin Tmputernicire
punctuald acolo unde a fost cazul.

la  masurile necesare pentru realizarea
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
societatii in mod direct sau prin personalul
subordonat

DG si DE au luat, in cursul semestrului II
2025, masurile care s-au impus pentru
mentinerea cheltuielilor In cuantumul stabilit
de legislatia in vigoare.

DE organizeaza efectuarea inventarierii
patrimoniale conform prevederilor legale

In conformitate cu Ordinul nr. 2861/2009
pentru aprobarea normelor privind organizarea
si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
precum si Procedura Operationald privind
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organizarea s efectuarea  inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, a fost organizata
inventarierea patrimonialda aferentd anului
2024. Rezultatele inventarierii bunurilor din
proprietatea societatii la data de 31.12.2024 au

fost aprobate de catre Consiliul de
Administratie prin Hotarérea nr.
10/18.02.2025.

DE efectueaza plati si avizeaza documente in
vederea platii acestora

In semestrul IT 2025 s-au avizat si efectuat plati
cu incadrarea 1in indicatorii financiari si
totodata cu respectarea prevederilor legislatiei
in vigoare.

DE analizeaza si verifica situatiile financiare
semestriale/anuale

In conformitate cu Ordinul 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, acestea
sunt Intocmite, analizate si verificate in vederea
prezentarii unei imagini fidele a pozitiei
financiare a societatii, precum si a performantei
financiare si a fluxurilor de trezorerie.

DE finstiinteazd Directorul General si CA cu
privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale

In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin,
DE 1si desfdasoara activitatea cu respectarea
prevederilor legale in vigoare. In situatia in
care s-ar constata nereguli In activitatea
desfasurata, DE informeaza DG si CA si
propune solutii privind remedierea acestora.

DG coordoneaza activitatea
desfasurata de directorii societatii

specifica

Conform legislatiet 1n vigoare, Actului
Constitutiv si Regulamentului de Organizare si
Functionare al societatii, in semestrul II al
anului 2025, DG a coordonat activitatea
compartimentelor societdtii.

DG negociaza, ca presedinte al comisiei de
negociere, contractul colectiv de munca, in
baza mandatului acordat de CA

Ca urmare a desfasurari negocierilor purtate de
comisiile administratie-sindicat, a rezultat
Contractul ~ Colectiv.  de  Muncd  nr.
1848/15.05.2023/206/15,05,2023, inregistrat n
Registrul unic de evidenta al Inspectoratului
Teritorial de Munca la nr. 148/15.05.2023, care
se aplica de la data de 15.05.2023 pana la data
de 14.05.2025.

Totodatd, ca urmare a negocierilor purtate intre
administratie si sindicat, a rezultat Actul
Aditional nr. 1 la CCM 1n vigoare, inregistrat
in Registrul unic de evidentd al Instectoratului
Teritorial de Munca Bucuresti la nr. 02 din data
de 01.07.2024.

Ca urmare a negocierilor purtate intre
administratie si sindicat, a rezultat Actul
Aditional nr. 2 la CCM 1in vigoare, inregistrat
in Registrul unic de evidenta al Instectoratului
Teritorial de Munca Bucuresti la nr. 03 din data
de 15.05.2025, prin care s-a decis, conform
legislatiei in vigoare, prelungirea cu 1 (un) an a
valabilitatii CCM, respectiv pand la data de
14.05.2026.
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DG 1instiinteazd CA cu privire la neregulile
constatate cu ocazia Indeplinirii atributiilor sale

DG a instiintat/instiinteaza permanent CA cu
privire la toate activitdtile si actiunile care se
deruleazad in cadrul societatii. De altfel, putem
sublinia cd deciziile importante se iau la
Electrocentrale Grup S.A. in baza unei
consultdri permanente intre membrii CA si
conducerea executiva a societatii. De altfel,
membrii CA sunt invitati la intilnirile de
afaceri importante ale conducerii executive cu
potentialii colaboratori. Deci, deciziile se iau in
baza unei munci de echipa.

DG/DE 1instiinteaza CA si pe auditorul statutar,
cu privire la situatia in care, intr-o anumitd
operatiune, el personal sau sotia sau rudele ori
afinii sai pand la gradul al IV-lea, inclusiv,
direct sau indirect, au interes contrar
intereselor societatii si se obligd sd nu ia parte
la nicio deliberare referitoare la aceasta
operatiune

Nu a fost cazul.

DE exercita atributiile ce i-au fost delegate de
CA conform Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum
si orice alte atributii prevazute de lege sau de
Actul Constitutiv sau de Regulamentului de
Organizare si Functionare 1n sarcina

In cursul semestrului II 2025, DE a exercitat cu
responsabilitate atributiile ce i-au fost delegate
de CA conform Legii societatilor nr. 31/1990,
cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si orice alte atributii prevazute de lege
sau de Actul Constitutiv  sau de
Regulamentului de Organizare si Functionare
in sarcina sa.

DG exercita atributiile ce i-au fost delegate de
CA conform Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum
si orice alte atributii prevazute de lege sau de
Actul Constitutiv In sarcina sa

In cursul semestrului I 2025, DG a exercitat cu
responsabilitate atributiile ce i-au fost delegate
de CA conform Legii societatilor nr. 31/1990,
cu modificdrile §i completarile ulterioare,
precum si orice alte atributii prevazute de lege
sau de Actul Constitutiv in sarcina sa

Directorul General si Directorul Economic sunt de asemenea, obligati:

OBLIGATII

MASURI DE REALIZARE

sa nu fie legati de Societate printr-un contract de

munca;

Nu este cazul,

sd 1s1 exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta
si cu diligenta unui bun manager, in interesul
exclusiv al Societatii, si sa nu isi asume niciun fel
de obligatii speciale fatd de un actionar sau altul
al Societatii in legatura cu activitatea Societatii;

DG/DE nu incalca obligatia prevazutd mai sus in
cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de
afaceri, el este Tn mod rezonabil indreptatit sa
considere (i) cd actioneaza in interesul Societafii
si (i) ca a luat decizia pe baza informatiilor
adecvate.

Atat DG, cat si DE, pe parcursul semestrului II
2025, in momentul luarii unei decizii de
afaceri, s-au consultat cu membrii CA si s-au
asigurat cd au actionat In interesul societatii si
ca au dispus toate informatiile necesare, astfel
incat sd nu 1si asume nicio obligatie atat fata de
actionarul unic al Societatii, cat si fatd de terti
in legatura cu activitatea Societatii.

sa adopte toate masurile necesare
protejarea patrimoniului Societatii;

pentru

DG/DE actioneaza in benefgiciul Societatii si
iau permanent madsurile necesare pentru
protejarea patrimoniului Societatii.

sd pastreze confidentialitatea informatiilor si a

DG/DE sunt persoane responsabile, care asigura
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secretelor de afaceri ale Societatii, la care au avut
acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea
folosire este impusa de lege sau necesara in relatia
cu autoritatile publice si/sau de participarea
Directorului General in cadrul vreunui litigiu care
are ca obiect activitatea Societatii;

pastrarea confidentialitatii informatiilor si a
secretelor de afaceri ale Societatii.

sa evite conflictele de interese in raport cu
Societatea

In vederea cresterii eficientei in prevenirea
conflictelor de interese, se afld postat pe site-ul
oficial al societdtii, “Regulamentul pentru
evitarea  conflictelor de  interes la
Electrocentrale Grup S.A.”, precum si Codul
de etica, actualizat si adoptat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr.
55/16.05.2024, acesta fiind valabil si in anul
2025. Ca urnare a revizurii, a fost adoptat in
aceeasi formd prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 107/10.09.2025.

sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in
conditiile stabilite de lege;

Nu a fost cazul.

sa se asigure ca sistemele de control intern
managerial si de management al riscului sunt
eficace

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., 1in
semestrul I 2025, a continuat actiunea de
implementare a celor 16 Standarde de control
intern managerial aprobate prin Ordinul SGG nr.
600/2018.

Totodatd, in ceea ce priveste managementul
riscului a fost revizuie si a rezultat “Registrul
riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” nr.
2411/03.10.2025, care a fost aprobat de
Comitetul de Gestionare a Riscurilor din
cadrul Consiliului de Administratie prin
Hotararea nr. 03/09.10.2025.

Totodatd, 1n concordanta Registrul

riscurilor, au fost revizuite “Planul pentru
implementarea masurilor de control in vederea
atenudrii cadrul  Societatii
Electrocentrale Grup S.A.” si ”Profilul de risc
si Nivelul de tolerantd la risc in cadrul
Societatii Electrocentrale Grup S.A.”, care au

cu

riscurilor 1n

fost aprobat de Comitetul de Gestionare a
Riscurilor din  cadrul  Consiliului  de
Administratie prin Hotararea nr.
01/28.01.2026.

I1I1. Atributiile membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie si masuri de realizare

a acestora in semestrul II 2025

Prezentdm mai jos masurile intreprinse de cdtre administratorii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie, denumit in continuare CA, in vederea ducerii la Indeplinire a atributiilor pe care sunt
obligatii sa le exercite conform Contractelor de mandat:
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ATRIBUTII

MASURI DE REALIZARE

S& exercite controlul asupra modului in care
directorii cu contract de mandat ai societatii
conduc Societatea si sd aprobe strategia
investitionald a Societatii

Membrii CA exercitd permanent controlul
asupra modului in care DG si DE conduc
societatea.

Prin  Regulamentul de  Organizare si
Functionare al societétii, care a fost revizuit in
cursul anului 2025, fiind aprobat de fiecare
datd de catre CA, au fost stabilite obiectivele
generale/obiectivele specifice/activitatile/
actiunile societatii, stabilindu-se astfel directiile
principale de activitate si de dezvoltare ale
Societatii.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 04/31.10.2022, emisa in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr.
1104/29.10.2022, a fost aprobata ,,Strategia de
vdanzare a productiei de energie electrica a
Societatii  Electrocentrale Grup S.A., in
perioada 2023 + 2026”. Drept urmare, aceasta
Strategie este in vigoare si se aplica in cursul
anului 2024.

”Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup
S.A. pentru perioada 01 iulie 2020 — 01 iulie
2025” a fost avizatd de catre Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 56/15.05.2020
si aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 05/15.06.2020, 1in baza
Ordinului Ministrului Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri nr. 1894/12.06.2020., in
temeiul art. 15 alin. (3) lit. k din Actul
Constitutiv si in conditiille incadrarii in
Bugetele de Venituri si Cheltuieli pentru anii
2020-2025 aprobate conform prevederilor
legale aplicabile Tn domeniu.

Sa constituie comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit si comitetul de
gestionare a risacurilor, conform prevederilor
legale in vigoare;

Dupa numirea prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023,
emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei
nr. 1608/08.12.2023, a membrilor CA pentru
un mandat de 4 (patru) ani, CA a aprobat, in
data de 20.12.2023, conform prevederilor
legale in vigoare, constituirea a trei comitete
consultative, dupa cum urmeaza:

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a
carui componenta a fost stabilita prin HCA nr.
137/20.12.2023;

- Comitetul de Audit, a carui componentd a fost

stabilita prin HCA nr. 138/20.12.2023;

- Comitetul de Gestionare a Riscrilor a carui
componentd a fost stabilitd prin HCA nr.
139/20.12.2023.

Sa selecteze Directorul General si Directorul
Economic, sd numeasca si sa revoce Directorul
General si Directorul Economic, si sa fixeze
remuneratia  acestora la  recomandarea

Prin Hotararea nr. 141/20.12.2023, Consiliul de
Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1 Aprobarea declansarii procedurii de
selectie a Directorului General si Directorului
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comitetului de nominalizare si remunerare;

Economic ai societatii Electrocentrale Grup
S.A., conform Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost
aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 si cu prevederile Hotararii
de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Procedura de selectie se organizeaza
de catre Consiliul de Administratie al societatii
Electrocentrale Grup S.A.

Art. 2 Stabilirea selectiei pentru Directorul
General si Directorul Economic ai societatii
Electrocentrale Grup S.A., conform
Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum a fost aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.
11172016 si cu prevederile Hotardrii de
Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Art. 3 Decide ca procedura de selectie sa fie
derulata de catre membrii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, respectiv domnul
Dan-Constantin MARINESCU, domnul Dan-
Florin SCARLAT si domnul Madalin Mihai
BONDALICI, acestia fiind imputerniciti de
catre Consiliul de Administratie cu atributiile
comisiei de selectie prevazuta la art. 11 alin.
(1) din Hotardrea de Guvern nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.”

Drept urmare, procedura de selectie a fost
derulata de CNR, cu aprobarea fiecarei etape
importante de catre CA, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Urmare a finalizarii procedurii de selectie, prin
Hotararea Consilului de Adminstratie nr.
26/18.03.2024 au fost numiti directorii cu
contract de mandat ai societdtii, pentru un
mandat de 4 ani, dupa cum urmeaza:

OPREA OCTAVIAN - Director General
MUSAT STEFI CLARISA - Director
Economic.

Ulterior, domnul Octavian OPREA a fost ales
intr-o functie de demnitate publicd. Drept
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urmare, 1n vederea evitarii starii  de
incompatibilitate conform art, 82 din Legea nr.
161/2003  “privind unele masuri pentru
asigurarea  tramsparentei in  exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice §i in
mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea
coruptiei” si in scopul respectarii prevederilor
art. 4 din OUG nr. 109/2011 “privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice”, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si prevederile
Legii societatilor nr. 31/1990, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, domnul
Octavian OPREA a depus la Consiliul de
Administratie,  Cererea  Inregistratd la
Societatea Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
174/27.01.2025, prin care a solicitat Incetarea
Contractului de Mandat nr. 66/18.03.2024 prin
acordul partilor, conform prevederilor art. 38,
pct. 38.5. din contractul anterior mentionat,
incepand cu data de 29.01.2025, ultima zi
lucrata fiind marti, 28.01.2025.

Prin Hotararea nr. 05/28.01.2025, Consiliul
de Administratiec a numit-o pentru o
perioada de 5 luni, cu posibilitatea de
prelungire a mandatului cu 2 luni, pentru
poxzitia de Director General provizoriu, pe
doamna OANA-LAURA RADU.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 68/17.06.2025, a fost prelungit mandatul
Directorului General provizoriu, doamna
Oana-Laura Radu, cu 2 luni, incepand cu
data de 29.06.2025.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 97/19.08.2025, a fost prelungit mandatul
Directorului General provizoriu, doamna
Oana-Laura Radu, cu S luni, incepand cu
data de 29.08.2025.

Prin Hotararea nr. 51/19.05.2025,
Consiliului de Administratie a decis
declansarea procedurii de selectie a
Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A., in conformitate
cu art. 35 din Ordonanta de Urgenta nr.
109/2011 >privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice”, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu
Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 ”pentru
aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de wurgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice ”,
Consiliul de Administratie deruleaza prin
Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
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procedura de selectie a Directorului General
al Societatii Electrocentrale Grup S.A.

Ca urmare a derularii procedurii de selectie
a Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A., prin Hotirarea
nr. 138/26.11.2025, Consiliul de
Administratie a decis:

”Numirea doamnei OANA-LAURA RADU in
functia de DIRECTOR GENERAL al
Electrocentrale Grup S.A., ca urmare a
finalizarii procedurii de selectie a Directorului
General al societatii Electrocentrale Grup
S.A., incepand cu data de 27.11.2025 si pdna
la data de 17.03.2028, data ce corespunde cu
finalizarea mandatului Directorului General
numit  prin  Hotardrea  Consiliului  de
Administratie nr. 26/18.03.2024, in conditiile
prevazute de OUG nr. 1092011 privind
guvernanta  corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.”

Sa evalueze trimestrial activitatea Directorului
General si Directorului Economic atit sub
aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acestia, cit si In ceea ce priveste
respectarea si realizarea componentei de
management din planul de administrare, daca
este cazul, si sd prezinte adundrii generale a
actionarilor un raport in acest sens;

Conform prezentului Raport si in baza
Rapoartelor privind activitatea directorilor cu
contract de mandat pe trimestrul I, trimestrul II,
trimestrul III si trimestrul IV ale anului 2025,
CA evalueaza trimestrial activitatea DG si DE
atat sub aspectul executiei contractului de
mandat incheiat cu acestia, cit si in ceea ce
priveste respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare.
Prezentul Raport in care se regdseste si modul
in care este condusd societatea de catre DG si
DE, precum si masurile de realizare a
atributiilor si obligatiilor din contractele de
mandat ale acestora, este prezentat adunarii
generale a actionarilor.

Totodatd, conform legislatiet in vigoare,
DG/DE prezinta la CA, trimestrial, un Raport
de activitate.

Sa aprobe Regulamentul de Organizare si
Functionare al Consiliului de Administratie;

CA a intocmit si aprobat propriul ROF.

Sa stabileasca atributiile in competenta
Directorului General si Directorului Economic,
in vederea executarii operatiunilor Societqtii,

Prin Actul Constitutiv, CA a delegat atributiile
in competenta conducerii executive Societatil,
respectiv in competenta directorului general si a
celorlalti directori cu atributii de conducere in
sensul prevazut de Legea 31/1990, cu
modificarile si completarile uletrioare, in vederea
executarii operatiunilor Societatii.

Totodata, atributiile In competenta DG si DE au
fost stabilite prin contractele de mandat ale
acestora.
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Sa  avizeze/aprobe  incheierea  oricdror
contracte, credite si diferite operatiuni,
conform limitelor de competenta prevazute de
Actul Constitutiv;

CA a aprobat Incheierea oricaror contracte pentru
care nu a delegat competenta directorului general
si directorilor, n limitele prevazute de Actul
Constitutiv. Hotararile CA se regasesc in
Anexa nr. 1 la prezentul Raport

Sa elaboreze si sd publice pe site-ul Societatii
un raport anual privind activitatea Societatii, cu

respectarea prevederilor art. 56 din OUG nr.
109/2011,

CA a claborat si adoptat prin Hotararea nr.
52/19.05.2025, ”Raportul anual al Societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2024 ™.
Adunarea Generala a Actionarilor a luat act de
Raportul anual nr. 1181/12.05.2025 privind
activitatea Societdtii pentru anul 2024 prin
Hotararea nr. 05/30.07.2025. Acesta a fost publicat
pe site-ul societatii.

Sa convoace adunarea generald a actionarilor,
in cazuri exceptionale, cand interesul Societatii
o cere, sa participe la sedintele adunarii
generale ale actionarilor si sa
controleze/verifice implementarea de catre
Directorul General si Directorul Economic a
hotararilor adunarilor generale ale actionarilor;

In cursul anului 2025, CA a convocat adunarile
generale ale actionarilor (AGA), le-a organizat,
iar Presedintele CA a participat la sedintele AGA.
Totodata, CA a implementat
adunarilor generale ale actionarilor si a informat

hotararile

actionarul unic cu privire la orice act sau
eveniment de naturda a avea o influentd

semnificativa asupra situatiei societatii.

Sa informeze, daca este cazul, tofi actionarii
cu privire la orice act sau eveniment de natura
a avea o influentd semnificativa asupra situatiei
societatii,

CA/Directorul General informeazd actionarul
unic, Ministerul Energiei, referitor la orice
eveniment care modificd semnificativ situatia
societatil.

Sa prezinte semestrial adundrii generale a
actionarilor Societatii, raportul cu privire la
activitatea de administrare a  Societdtii
desfasurata;

CA prezintd semestrial Adunarii Generale a
Actionarilor, Raportul cu privire la activitatea
de administrare a societatii.

Sa verifice si sd avizeze situatiile financiare si
manualul de politici contabile ale Societatii;

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar
2024 au fost prezentate, avizate de Consiliul de
Administratie si aprobate de Adunarea
Generala a Actionarilor prin Hotdrarea nr.
03/30.05.2025 1in baza Ordinului emis de
Ministrul Energiei nr. 605/29.05.2025.
Politicile contabile sunt obligatorii conform
legislatiei in vigoare. Drept urmare, societatea
a intocmit “Manualul de politici contabile”
incd de la infiintare, acesta este revizuit
periodic, de fiecare datd fiind avizat de
Comisia de monitorizare si aprobat de CA.

Planificarea financiard se face anual prin
proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli,
care este avizat de CA si aprobat de AGA in
baza Ordinului Ministerului Energiei si aprobat
prin  Ordin comun al  Ministerului
Energiei/Ministerului Muncii si Solidaritatii

Sociale/Ministerului ~ Finantelor. In cadrul
structurii organizatorice a societatii
functioneazd compartimentele de Control

Financiar Preventiv si Control Financiar de

29




Gestiune, care exercita controlul financiar la
toate nivelurile.

Sa avizeze bugetul de venituri si cheltuieli al
Societatii;

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2025 a fost avizat prin Hotararea CA nr.
18/17.03.2025 si stabilit prin Hotararea
Adundrii  Generale a  Actionarilor nr.
01/16.04.2025, adoptatda in baza Ordinului
comun al  Ministerului  Energiei, nr.
362/15.04.2025.

Ulterior, la solicitarea Ministerului Finantelor,
Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost refacut
si a fost avizat prin Hotardrea Consiliului de
Administratie nr. 77/11.07.2025.

Totodata, Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2025 refacut a fost stabilit prin
HAGA nr. 07/30.07.2025 si  cuprinde
Programul de investitii pentru anul 2025.

Sa aprobe nivelul asigurarii de raspundere
profesionald pentru Directorul General si
Directorul Economic;

Nivelul asigurdrii de raspundere profesionala
pentru Directorul General si
Economic a fost mentinut in anul 2025,

Directorul

respectiv la valoarea asiguratd de 250.000 euro/
director/an a politei de asigurare profesionala

Sa verifice functionarea sistemului de control
intern si managerial;

Sistemul de control intern managerial este
implementat in cadrul societatii in conformitate
cu ”Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice” aprobat prin Ordinul
Secretarului  General al Guvernului nr.
600/2018. In acest sens, in cadrul societé;ii
functioneaza Comisia de monitorizare. In
prima parte a acestui Raport se regdsesc
elemente cu privire la implementarea
sistemului de control intern si managerial ain
cadrul societatii.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., in anul
2025, a continuat actiunea de implementare a
celor 16 Standarde de control intern managerial
aprobate prin Ordinul SGG nr. 600/2018.
Totodata, In ceea ce priveste managementul
riscului au fost revizuite in cursul anului 2025,
urmatoarele documente: “Registrul riscurilor al
Electrocentrale Grup S.A.”, ”Planului pentru
implementarea masurilor de control in vederea
atenuarii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”
si ”Profilul de risc”.

Sa respecte codul de eticd adoptat la nivelul
Societatii, care este publicat, pe pagina proprie
de internet a societdfii si care se revizuieste
anual, daca este cazul, cu avizul auditorului
intern;

Codul de etica, a fost revizuit si actualizat si
adoptat de Consiliul de Administratie prin
Hotararea nr. 107/10.09.2025. Acesta se afla
postat pe site-ul societatii.

Sa aprobe componenta de management al
Directorului General si Directorului Economic,
daca este cazul.

Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr.
30/20.03.2024 a aprobat Planul de administrare
al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru
perioada 2023-2027 in integralitate si a avizat
propunerile pentru indicatorii cheie de
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performantd financiari si nefinanciari ai
societatii, in vederea prezentarii catre Adunarea
Generala a Actionarilor Electrocentrale Grup
S.A., pentru negocierea si aprobarea acestora
conform prevederilor legale

Administratorii sunt de asemenea, obligati:

OBLIGATII

MASURI DE REALIZARE

Sa nu fie legati de Societate printr-un contract
de munca;

Nu este cazul,

Sa 1si exercite mandatul cu loialitate, cu
prudenta si cu diligenta unui bun administrator
in interesul exclusiv al Societatii, si sa nu 1isi
asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un
actionar sau altul al Societatii in legaturd cu
activitatea Societatii;

Mandatarul nu incalca obligatia prevazuta mai
sus in cazul in care, In momentul luarii unei
decizii de afaceri, el este In mod rezonabil
indreptatit sa considere (i) cd actioneaza in
interesul Societatii si (ii) a luat decizia pe baza
informatiilor adecvate (art. 144! din Legea nr.
31/1990).

Administratorii, pe parcursul anului 2025, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, s-au
consultat cu directorii cu contract de mandat si
s-au asigurat cd au actionat in interesul
societatii si ca au luat decizia pe baza
informatiilor adecvate, astfel incat sa nu 1si
asume nicio obligatie atat fatd de un actionar
sau altul al Societdtii, cat si fatd de terti in
legatura cu activitatea Societatii.

Sa adopte toate masurile necesare pentru
protejarea patrimoniului Societatii;

Din prezentarea modului de ducere la indeplinire
a obiectivelor societatii, reiese clar ca
administratorii adopta toate masurile necesare
pentru protejarea patrimoniului Societatii;

Sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a
secretelor comerciale ale Societdatii, la care a
avut acces prin intermediul documentelor
prezentate Consiliul de Administratie, cu
exceptia situatiilor in care o asemenea folosire
este impusd de lege sau necesara in relatia cu
autoritatile publice si/sau de participarea
mandatarului in cadrul vreunui litigiu care are
ca obiect activitatea Societatii,

Administratorii sunt persoane responsabile, care
asigurd pastrarea confidentialitatea informatiilor
si a secretelor de afaceri ale Societatii.

Sa declare si sa evite conflictele de interese in
raport cu Societatea,

In vederea cresterii eficientei in prevenirea
conflictelor de interese, se afla postat pe site-ul
oficial al societatii, “Regulamentul pentru
evitarea  conflictelor de  interes la
Electrocentrale Grup S.A.”, precum si Codul
de eticd, actualizat si adoptat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr.
107/10.09.2025.

Sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat
in conditiile stabilite de lege;

Nu a fost cazul.

Sa participe la cel putin un comitet consultativ
infiintat la nivelul consiliului;

1. Prin Hotararea nr. 137/20.12.2023, Consiliul
de Administratie al Societdtii Electrocentrale
Grup S.A., a hotdardt numirea urmatoarele
persoane 1n calitatea de membrii ai Comitetului
de Nominalizare si Remunerare in cadrul
Consiliului de Administratie al Electrocentrale
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Grup S.A.:

- DAN-CONSTANTIN MARINESCU

- DAN FLORIN SCARLAT

- MADALIN-MIHAI BONDALICI

2. Prin Hotararea nr. 138/20.12.2023, Consiliul
de Administratie a numit urmatoarele persoane
ca membri ai Comitetului de Audit in cadrul
Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A.:

- DAN-CONSTANTIN MARINESCU

- DAN FLORIN SCARLAT

- SORIN CHIRITA

3. Prin Hotararea nr. 139/20.12.2023, Consiliul
de Administratie a numit urmatoarele persoane
ca membri ai Comitetului de Gestionare a
Riscurilor in  cadrul  Consiliului  de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A.:

- MIHAI MADALIN BONDALICI

- SORIN CHIRITA

- ANDREI IOAN COSTINA

Drept urmare, fiecare membru CA face parte
din cel putin un comitet consultativ.

Sa dedice timp suficient pregétirii intdlnirilor
consiliului, participarii la acestea, precum si n
comitetele de specialitate;

Conform ROF — CA.

Sa gestioneze potentialele conflicte de interese
la nivelul organelor de administrare si
conducere;

Nu este cazul

Sa ducd la indeplinire hotararile adunarii
generale a actionarilor;

Se asigurd permanent cu privire la ducerea la
indeplinire a Hotdrarilor Adunarii Generale a
Actionarilor.

Sa convoace adunarea generald a actionarilor
pentru a aproba orice tranzactie dacd aceasta
are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din
valoarea activelor nete ale Societdtii sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
membrii Consiliului de Administratie ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care
detin controlul asupra societdtii sau cu o
societate controlatd de acestia, precum si cu
sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul
IV inclusiv ai persoanelor mentionate;

Nu a fost cazul

Sa informeze actionarii, in cadrul primei
adundri generale a actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricarei
tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoanele prevazute la art. 9, daca
valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10%
din valoarea activelor nete ale Societdtii sau

Nu a fost cazul
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mai mare de 10% din cifra de afaceri a
Societdtii potrivit ultimelor situatii financiare
auditate;

b) o altd societate ori cu autoritatea publica
tutelara, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel
putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Sa prezinte adunarii generale a actionarilor, in | Contractele 1incheiate de societate sunt
cadrul rapoartelor semestriale si anuale, Intr-un | prezentate in Anexa nr. 2 la toate Rapoartele
capitol special, actele juridice iIncheiate in | prezentate la AGA, cu respectarea legislatiei in
conditiile art. 9 si art. 10, cu precizarea | vigoare.

urmatoarelor elemente: partile care au incheiat
actul juridic, data incheierii §i natura actului,
descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a
actului juridic, creantele reciproce, garantiile
constituite, termenele si modalitatile de plata si
orice alte informatii esentiale si semnificative
in legatura cu actele juridice respective,
precum si  orice informatii  necesare
determindrii  efectelor  actelor  juridice
respective asupra situatiei financiare a
Societatii.

Sa nu foloseasca 1n interes propriu si de a nu | Conform Anexei nr. 3 la Contractul de mandat
divulga niciunei persoane neautorizate vreo | - "CRITERII DE INTEGRITATE”
informatie de natura confidentiald sau secreta
cu privire la activitatea Societatii.

Sa nu foloseasca informatiile confidentiale | Conform Anexei nr. 1 la Contractul de mandat-
direct sau indirect, in folos personal sau in | "REGULI DE CONFIDENTIALITATE”
folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor
in care o asemenea folosire este impusa de lege
sau de participarea mandatarului la un proces.

Sa se conformeze in totalitate obligatiilor de | Conform Anexei nr. 2 la Contractul de mandat
neconcurentd prevazute de legislatia in | — "OBLIGATII DE NECONCURENTA”
vigoare.

IV. MASURI CONCRETE iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR SOCIETATII
CUPRINSE iIN PLANUL DE ADMINISTRARE 2023-2027 (COMPONENTA DE
ADMINISTRARE SI COMPONENTA DE MANAGEMENT) SI iN REGULAMENTUL DE
ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL SOCIETATII

Societatea a fost administratda si condusd in semestrul 11 2025 pe baza principiilor guvernantei
corporative, pe modelul succesului in afaceri, tindnd cont de obiective de profitabilitate si
performanti economici. In acest sens, s-a tinut cont de viziunea, misiunea si valorile societitii
stabilite prin Planul de administrare pentru perioada 2023-2027, Componenta de Administrare si
Componenta de Management, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea in
aplicare a directiilor de dezvoltare strategicd, a strategiei de afaceri si a obiectivelor de performanta.

Planul de administrare a fost intocmit in baza asteptarilor actionarului unic, statul roméan, prin
Ministerul Energiei, cuprinse n Scrisorea de asteptdri aprobata.

Dupa cum se specificd in Procesele Verbale de negociere a indicatorilor de performantd incheiate
intre reprezentantii Ministerului Energiei si administratorii neexecutivi si directorii cu contract de
mandat ai Electrocentrale Grup S.A. din data de 10.04.2024 si 17.04.2024, obiectivele strategice ale
societdtii au fost prezentate in Planul de administrare intr-un limbaj clar, neechivoc, corelate cu
asteptarile din Scrisoarea de asteptari.
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Obiectivele generale (strategice) ale societatii se regdsesc in Scrisoarea de asteptari, fiind preluate
si dezvoltate In Planul de Administrare pentru perioada 2023-2027 si se regdsesc in toate
documentele societatii. In acest sens, mentionim ca acestea au fost preluate in Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF) al societatii, constituind punctul de plecare in stabilirea in cadrul
ROF a activitatilor si atributiilor fiecdrui compartiment si a fiecdrei functii in parte, fiind transpuse
astfel 1n fiecare Fisa a postului. Regulamentul de Organizare si Functionare actualizat a fost aprobat
de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 89/30.07.2025, a fost intocmit in baza structurii
organizatorice aprobate prin HCA nr. 70/17.06.2025 si a fost publicat pe pagina de internet a
societatii.

Mentionam cd aceste obiective au fost transpuse de catre fiecare compartiment al societatii in
obiective specifice, activitati si actiuni, fiind astfel cunoscute de catre toti salariatii societatii care
sunt direct implicati in realizarea obiectivelor societatii. Prin Hotararile comisiei de monitorizare,
au fost avizate ”Obiectivele specifice fiecarui compartiment al societdtii corelate cu Obiectivele
generale ale Electrocentrale Grup S.A.”, fiind aprobate de directorul general al societatii, intocmite
astfel Incat sd corespundd pachetului de cerinte "SMART” (specifice, masurabile, adecvate,
realiste, cu termen de realizare). Avand in vedere ca Planul de administrare aprobat se intinde pe o
perioadd de 4 ani, respectiv 2023-2027, obiectivele generale ale societatii sunt aceleasi pentru
aceasta perioada. Drept urmare, si obiectivele specifice sunt aceleasi, ele urmand sa fie revizuite
atunci cand interven modificari semnificative in cadrul societatii.

Prezentdm mai jos viziunea cu privire la misiunea si obiectivele societatii si la asteptarile
actionarului unic (Ministerul Energiei) cuprinse in Planul de Administrare pentru perioada 2023-
2027 (Componenta de Administrare si Componenta de Management), elaborat in baza Scrisorii de
asteptari a actionarului unic:

Scrisoarea de asteptari

Viziunea cu privire la misiunea si Asteptarile actionarului unic

obiectivele societatii Obiective generale ale societatii

v' Valorificarea, sub orice forma | 1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii, respectiv:

legala  (vanzare, Inchiriere, v' Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de
superficie, expropriere etc.) cat proprietate asupra terenurilor (cotd indiviza) in
mai profitabila, a suprafata de 1.530 mp situate pe amplasamentul
amplasamentelor/bunurilor din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2;
disponibile, aflate in v’ Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul
proprietatea Electrocentrale detinut de Societate in Comuna Fantanele, Judetul
Grup S.A., care nu concurd la Mures ;

realizarea obiectului de v' Majorarea capitalului social cu contravaloarea

activitate al Societdtii si/sau a
celor scoase din functiune
/meutilizabile, care nu
genereazd  venituri  pentru
Societate, dar au potential

terenurilor pentru care au fost emise certificate de
atestare a dreptului de proprietate amplasate in
Comuna Fantanele, Judetul Mures .
2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea,
sub orice forma legala cat mai profitabila a amplasamentul

pentru realizarea de investitii in
domeniul energetic;

Promovarea, implementarea si
dezvoltarea  unor  proiecte
investitionale  ce  vizeaza
realizarea unor noi capacitati de
productie de 1naltd eficienta
energetica, avand drept tinte
stabilite maximizarea
veniturilor in vederea sustinerii
si dezvoltarii obiectului de
activitate al Societatii, respectiv
producerea de energie electricd;

fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele),
dezafectata, Str. Principald, Comuna Fantanele, Judetul
Mures, In vederea implementdrii si dezvoltarii unor
proiecte investitionale in sensul dezvoltirii unor noi
capacitati de productie de inalta eficienta energetica;

3. Maximizdrea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri
provenite din activitatea licentiata a societatii, in conditiile
maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare
aferente att a procesului de vanzare a intregii productii de
energie electrica, impreuna cu Certificatele Verzi asociate
acestei productii, cat si administrarii capacitatii energetice
detinute, astfel incit rezultatul obtinut sa conducad la
cresterea veniturilor si la dezvoltarea obiectului de
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Extinderea  Societdtii  prin
identificarea si  promovarea
unor noi oportunitati de afaceri,
in limita fondurilor detinute de

Societate si/sau din fonduri
atrase;
Implementarea masurilor

prevazute 1n “Strategia de
vdnzare a productiei de energie
electrica a Societatii
Electrocentrale Grup S.A. in

perioada 2023 + 20267,
aprobata, in deplina
concordanta cu cadrul

reprezentat de politica nationala

si europeand in domeniul
energiei  electrice si  cu
respectarea reglementarilor

legale in vigoare;

Continuarea demersurilor 1in
vederea recuperarii creantelor
Societatii;

Cresterea eficientei activitdtii
Societatii;

Cresterea si protejarea valorii
Societatii  prin:  dezvoltare
durabila, dinamism s
flexibilitate, transparenta si
integritate, spirit de achipa,
credibilitate, abordare 1intr-o
maniera profesionald,

angajament fata de protectia
muncii, cresterea solidd in timp

si demonstrarea
responsabilitatii sociale si a
respectului  fatd de mediul
inconjurator, aplicare a
principiilor guvernantei
corporative, eficienta,
economicitate, eficacitate si
competitivitate, promovare a

valorilor etice.

activitate al societatii;

4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea TVA din
creantele neincasate de Electrocentrale Grup S.A.;

5. O bund administrare a bunurilor aflate in patrimoniul

Societatii

si/sau dezvoltarea wunor activitdti conexe

activitatii de baza;
6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

v

v

v

Modernizarea si cresterea eficientei activitatii
Societatii;

Optimizarea functiondrii ,,Centralei Electrice
Fotovoltaice Chiscani” cu o putere instalatd de
1,724 MWh;

Eficientizarea functiei de mentenantd a ,,Centralei
Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o puterea
instalata de 1,724 MWh;

Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

Scdderea cheltuielilor de exploatare si cresterea
productivitatii muncii;

Cresterea capitalului uman, formarea/pregatirea
periodica a salariatilor;

7. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la
cerintele autorizatiilor de mediu;
8. Cresterea performantelor Societatii, respectiv:

Implementarea principiilor guvernantei corporative
si a unui cod de eticd;

Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si
politicilor Societétii;

Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si
management al riscului;

9. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de
dividente a Societatii, care sa contribuie la formarea unei
imagini a potentialilor investitori cu privire la structura
financiard a Societatii;

10. Implicarea responsabila si activa in actiuni de
responsabilitate sociald corporatista.

Avand in vedere obiectivele sus-mentionate si asteptdrile actionarului unic, Electrocentrale Grup
S.A. are in vedere realizarea a trei categorii obiective generale:

I. Obiective operationale - obiective legate de scopurile societatii Electrocentrale Grup S.A.,
cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii acesteia, respectiv de utilizare n conditii de
economicitate, eficacitate si eficienta a resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea

—

resurselor societatii, de utilizare inadecvata sau cu pierderi, dupa cum urmeaza:

Clarificarea situatiei patrimoniale a Societdtii, respectiv:

Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor (cotd
indiviza) in suprafatd de 1.530 mp situate pe amplasamentul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei

nr. 1-3, Sector 2;
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v' Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul detinut de Societate in Comuna Fantanele,
Judetul Mures ;
v' Majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor pentru care au fost emise
certificate de atestare a dreptului de proprietate amplasate in Comuna Fantanele, Judetul
Mures .
2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea, sub orice forma legald cat mai profitabila a
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectatd, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures, In vederea implementarii si dezvoltdrii unor proiecte
investitionale 1n sensul dezvoltarii unor noi capacitati de productie de inalta eficientd energetica,
3. Maximizdrea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiatd a
societatii, In conditiile maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare aferente atat a
procesului de vanzare a intregii productii de energie electrica, impreund cu Certificatele Verzi
asociate acestei productii, cat si administrarii capacitatii energetice detinute, astfel incat rezultatul
obtinut sd conduca la cresterea veniturilor si la dezvoltarea obiectului de activitate al societatii;
4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea TVA din creantele neincasate de Electrocentrale
Grup S.A.;
5. O bund administrare a bunurilor aflate in patrimoniul Societatii si/sau dezvoltarea unor activitati
conexe activitatii de baza;
6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:
v Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii;
v Optimizarea functionarii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere instalata
de 1,724 MWh;
v' Eficientizarea functiei de mentenantd a ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o
puterea instalata de 1,724 MWh;
v" Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
v' Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;
v' Cresterea capitalului uman, formarea/pregatirea periodica a salariatilor;
7. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;
8. Cresterea performantelor Societatii, respectiv:
Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de eticd;
Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii;
Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;
9. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividente a Societdtii, care sd contribuie la
formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a Societatii;
10. Implicarea responsabild si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

II. Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne,
respectiv legate de finerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in
cadrul FElectrocentrale Grup S.A. sau difuzate catre terfi, precum si de protejare a
documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

III. Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.

Prezentim mai jos, masurile implementate si dezvoltate in semestrul II 2025 de citre
membrii neexecutivi ai societatii si directorii cu contract de mandat in vederea demararii si
derulirii unor actiuni pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor societatii:
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1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii

1.1. Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor (cota
indiviza) in suprafati de 1.530 mp situate pe amplasamentul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr.
1-3, Sector 2

A fost demaratd si astfel s-a derulat procedura de achizitie a serviciilor de elaborare a
documentatiei cadastrale si de intabulare pentru imobilul situat in Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, Sector 2,
Bucuresti, respectiv imobilul-constructie din Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, etajele I si
XI si cota de 1.530 mp din suprafata totald de teren.

Ca urmare a realizarii documentatiei de citre PFA Mihai Florian, s-au purtat discutii si au fost
depuse o serie de documente la OCPI, s-a revenit asupra unor decizii ale instantei, urmand sa se
procedeze la intabularea terenului.

In data de 17.04.2024 a fost emis de citre Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliard Bucuresti —
Biroul de Cadastru si Publicitate Imobiliard Sector 2 , Extrasul de Carte Funciarad nr. 202262-C1-
U3 Bucuresti Sector 2, conform caruia a fost intabulat dreptul de proprietate, dobandit prin lege de
catre Electrocentrale Grup S.A.

1.2. Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul detinut de Societate in Comuna
Fantanele, Judetul Mures

O parte dintre terenurile situate pe amplasamentul detinut de Societate in Comuna Fantanele,
Judetul Mures, au fost intabulate, urmand ca intr-o etapa urmadtoare sa fie intabulate toate
terenurile.

De la momentul preludrii acestor active de catre Electrocentrale Grup S.A. de la Electrocentrale
Bucuresti S.A. si pand in prezent, societatea Electrocentrale Grup S.A. a intreprins o serie de
operatiuni cadastrale, respectiv: intabuldri In Carti Funciare si diverse dezmembrari ale unor
terenuri.

Conform Incheierii nr. 14161 din data de 05.07.2024, Oficiul de Cadastru si Publicitate
Imobiliara Mures — Biroul de Cadastru si Publicitate Imobiliara Sighisoara a decis
urmatoarele:

“Admiterea cererii cu privire la:

- imobilul cu nr. cadastral 50771, inscris in cartea funciara 50771 UAT Fantanele avand
proprietarii:

S.C. ELECTROCENTRALE GRUP S.A. in cota de 1/1 de sub B.1, COMUNA FINTINELE in cota
de 1/1 de sub B.2, COMUNA FANTANELE in cota de 1/1 de sub B.4:

- Se infiinteaza cartea funciara 52166 a imobilului cu numarul cadastral 52166 / UAT Fantanele,
rezultat din dezmembrarea imobilului cu numarul cadastral 50771 inscris in cartea funciara 50771
asupra A.1 sub B.1 din cartea funciara 52166 UAT Fdntanele;

- Se infiinteaza cartea funciara 52167 a imobilului cu numarul cadastral 52167 / UAT Fantdnele,
rezultat din dezmembrarea imobilului cu numarul cadastral 50771 inscris in cartea funciara
50771, asupra A.1 sub B.1 din cartea funciara 52167 UAT Fantanele;

- Se infiinteaza cartea funciara 52165 a imobilului cu numarul cadastral 52165 / UAT Fantanele,
rezultat din dezmembrarea imobilului cu numarul cadastral 50771 inscris in cartea funciara 50771
asupra A.1 sub B.1 din cartea funciara 52165 UAT Fdntanele;

- Se sisteaza cartea funciara 50771 a imobilului cu numarul cadastral 50771 / Féntinele ca
urmare a dezmembrarii acestuia in urmatoarele 3 imobile:

~-nr.cad.52165\cf.52165;

~-nr.cad.52166\cf.52166;

~-nr.cad.52167\cf.52167;

asupra A.1 sub B.7 din cartea funciara 50771 UAT Féntinele.”

Urmare acestor opertiuni cadastrale, in prezent, situatia imobilelor intabulate enumerate mai sus,
este urmatoarea:
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Nr. Suprafata Situatie
. Nr. Carte . .. e e
Crt Denumire teren . inscrisa in Valoare juridica
Funciara .
CF (mp) terenuri
TEREN CTE
1 FANTANELE CF50222 5.531,00 674.074,86 Intabulat ELG
TEREN CTE
2 FANTANELE CF50223 1.680,00 204.745,21 Intabulat ELG
TEREN CTE
3 FANTANELE CF50559 38.236,00 4.659.903,53 | Intabulat ELG
TEREN CTE
4 FANTANELE CF50560 2.500,00 304.680,38 | Intabulat ELG
TEREN CTE
5 FANTANELE CF50561 33.500,00 4.082.717,03 | Intabulat ELG
TEREN CTE
6 FANTANELE CF50562 12.523,00 1.526.204,93 | Intabulat ELG
TEREN CTE Intabulat
7 FANTANELE CF50921 628,00 7.025,63 Termoelectrica
TEREN CTE
8 FANTANELE CF 52165 316,00 3.534,05 Intabulat ELG
TEREN CTE
9 FANTANELE CF 52166 13.662,00 152.791,85 | Intabulat ELG
TEREN CTE
10 | FANTANELE CF 52167 16.170,00 180.840,60 | Intabulat ELG
TEREN CTE
11 FANTANELE CF50918 10.448,00 116.850,33 | Intabulat ELG
TEREN CTE
12 | FANTANELE CF50922 2.120,00 258.334,83 | Intabulat ELG
TEREN CTE
13 | FANTANELE CF50917 2.623,00 319.615,81 Intabulat ELG
TEREN CTE Intabulat
14 | FANTANELE CF51032 476,00 5.319,46 Termoelectrica
TEREN CTE Intabulat
15 | FANTANELE CF50920 1.975,00 240.648,75 Termoelectrica
TEREN CTE
16 | FANTANELE MO3-6586 | 3.396,67 413.959,48 Neintabuat
TOTAL TERENURI 145.784,67 13.151.246,73

Din situatia prezentatd mai sus se observa ca au ramas 3 terenuri care nu sunt intabulate pe
Electrocentrale Grup SA. Dintre acestea, terenul aferent titlului de proprietate MO3-6586 nu este
intabulat deoarece exista unele suprapuneri pe acest teren.
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1.3. Majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor pentru care au fost emise
certificate de atestare a dreptului de proprietate amplasate in Comuna Fantinele, Judetul
Mures

Urmeaza ca Societatea Electrocentrale Grup S.A. sd achizitioneze serviciul de evaluare, respectiv
un evaluator autorizat ANEVAR, 1n vederea realizarii Raportului de evaluare pentru terenurile
intabulate pe numele Electrocentrale Grup S.A. prezentate la pct. 1.2.
Ulterior, se va prezenta la Consiliul de Administratie si laAdunarea Generala a Actionarilor
propunerea privind majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor care au fost
intabulate pe numele Electrocentrale Grup S.A., respectiv;

v' terenurile intabulate din Comuna Féantinele, Judetul Mures;

v' terenurile si clidirea din Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6.

2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea, sub orice forma legala cat mai
profitabild a amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantianele (CTE Fantanele),
dezafectata, Str. Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures, in vederea implementarii
si dezvoltarii unor proiecte investitionale in sensul dezvoltirii unor noi capacititi de
productie de inalta eficienta energetica

Acest obiectiv este 1n stransa legdtura cu viziunea actionarului, respectiv:

» Valorificarea, sub orice formda legali (vanzare, inchiriere, superficie, expropriere etc.) cit
mai profitabild, a amplasamentelor/bunurilor disponibile, aflate in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., care nu concurd la realizarea obiectului de activitate al
Societatii si/sau a celor scoase din functiune /neutilizabile, care nu genereazd venituri
pentru Societate, dar au potential pentru realizarea de investitii in domeniul energetic.

» Promovarea, implementarea §i dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza
realizarea unor noi capacititi de productie de inalta eficienti energeticd, aviand drept
tinte stabilite maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii obiectului de
activitate al Societatii, respectiv producerea de energie electrici;

» Extinderea Societatii prin identificarea §i promovarea unor noi oportunitati de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase.

2.1.  Obtinerea de venituri ca urmare a intreprinderii demersurilor in vederea clarificarii
cadrului legal referitor la edificarea microhidrocentralei apartinind societitii Three
Pharm SRL pe constructiile apartinind Priméariei Fantanele, situate pe o parte din
terenul proprietate a Electrocentrale Grup S.A. in strinsa legitura cu schimbul de
terenuri de la pct. 1.2.

Societatea Three Pharm SRL a edificat o microdidrocentrald pe constructiile apartinand Primariei
Fantanele, situate pe o parte din terenul proprietate a Electrocentrale Grup SA, in suprafatd de
30.148 mp, din comuna Fantanele - jud. Mures, intabulat in Cartea Funciard nr. 50771 a UAT
Fantanele.

In data de 23.04.2024, s-a reluat negocierea dintre comisia de negociere a Electrocentrale Grup
S.A. constituitd prin decizia nr. 52/29.03.2024 si reprezentantul Three Pharm SRL. Dupa ample
dezbateri si sustineri cu argumente a punctelor de vedere ale reprezentantilor partilor implicate,
reprezentantul Three Pharm recunoaste ca exista anumite lucrari care au fost facute pe terenul
proprietatea Electrocentrale Grup S.A, lucrari fara de care MHC Fantanele nu ar putea functiona.

Concret, suprafata ocupata de constructiile noi edificate de Three Pharm SRL pentru punerea in
functiune a MHC este de 938 mp + 11 mp amprenta postului de transformare. Suplimentar acestor
suprafete, a mai fost identificat faptul ca parti ale unor panouri fotovoltaice construite pe terenul
proprietatea Three Pharm SRL depdsesc limita de proprietate si se extind pe terenul proprietatea
Electrocentrale Grup S.A cu urmétoarele suprafete : 1 mp + 37 mp + 44 mp + 42 mp ( Total: 124

mp).
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Reprezentantii Electrocentrale Grup S.A au solicitat reprezentantului Three Pharm S.R.L. plata
unei sume compensatori de 15.000 euro de la data edificdrii microhidrocentralei si pana in aprilie
2024, iar incepand cu luna mai 2024 plata a unei sume de 500 euro luna/chirie pe toatd durata de
utilizare a terenului proprietatea Electrocentrale Grup S.A.

In urma discutiilor de la momentul sedintei de negociere, cat si a discutiilor ulterioare cand au fost
invederati asupra faptului ca neacceptarea cererilor reprezentantilor Electrocentrale Grup S.A
conduce la incetarea rezolvarii pe cale amiabild a acestei situatii, reprezentantul Three Pharm SRL
a comunicat ca este de acord cu plata unei sume compensatorii de 15.000 euro, pentru perioada
anterioard si plata unei sume lunare de 500 euro/ luna Incepand cu luna mai 2024, pentru utilizarea
terenului proprietate Electrocentrale Grup SA si in data de 30.04.2024 a semnat procesul verbal nr.
1511/23.04.2024.

Mentoniam ci ELG a incasat suma de 15.000 euro pentru perioada cuprinsa intre data
finalizarii constructiei MHC si aprilie 2024 de la societatea Three Pharm SRL, dar contractul
de superficie nu a putut fi incheiat din cauza faptului ca, in lipsa Hotararii AGA de aprobare
a schimbului de terenuri cu Primaria Fantanele, ELG nu a realizat acest schimb.

Prin HCA nr. 79/11.07.2025, s-au hotarat urmatoarele:

,Art. 1 Aprobarea in conformitate cu Nota nr. 1686/08.07.2025 a incheierii cu societatea Three
Pharm SRL a unei , Conventii de plata”, prin care Three Pharm SRL plateste o suma
compensatorie fixa, in cuantum de 7.500 euro, fara TVA, echivalenta valorii de 500 euro/luna, fara
TVA pentru o perioada de 15 luni cuprinsa intre 01 mai 2024 — 31 iulie 2025, pentru folosirea
terenului in suprafata de 1.073 mp destinata exploatarii microhidrocentralei construita de aceasta
societate.

Art. 2. Avizarea in conformitate cu Nota nr. 1686/08.07.2025 a procesului de inchiriere de catre
Electrocentrale Grup SA, in calitate de Locator, catre societatea Three Pharm SRL, in calitate de
Locatar, a unui suprafate de teren de 1.073 mp, reprezentand amprenta totala pe terenul
Electrocentrale Grup SA a constructiilor Three Pharm SRL utilizate pentru exploatarea
microhidrocentralei si care face parte din suprafata totala de 16.170 mp, aferenta Cartii Funciare
nr. 52167 a UAT Fantanele, jud Mures, prin incheierea unui contract de inchiriere, in urmatoarele
conditii:

e pret chirie: 500 euro/luna, la care se adauga TVA;

e  durata contractuala: 12 luni, cu posibilitatea de prelungire prin act aditional;

o daca va fi cazul, pentru perioada dintre 01 august 2025 - data efectiva de la care
contractul produce efecte, plata chiriei se aplica retroactiv, respectiv Three Pharm SRL va
face plata unei sume fixe echivalente cu chiria lunara prevazuta in contract,
corespunzatoare numarului de luni intregi si/sau zile de utilizare din perioada cuprinsa
intre 01 august 2025 - data efectiva de la care contractul de inchiriere produce efecte.”

Art. 3. Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. in vederea
aprobarii celor de mai sus.

Prin HCA nr. 90/30.07.2025, s-au hotarat urmatoarele:

LArt. 1 la act de demersurile Electrocentrale Grup SA pentru punerea in aplicare a
prevederilor HCA nr. 79/11.07.2025 si constata faptul ca prevederile acestei hotardri nu mai pot fi
puse in aplicare, ca urmare a Adresei Three Pharm SRL, comunicata prin Avocat Ovidiu D.
Moldovan, nr. 2733/24.07.2025 inregistrata la Electrocentrale Grup SA cu nr. ELG
1812/25.07.2025.

Art. 2 Aprobarea incheierii cu societatea Three Pharm SRL a unei conventii prin care
Three Pharm SRL plateste o suma compensatorie fixa, in cuantum de 4.506,60 euro, fara TVA,
echivalenta valorii de 225,33 euro, fara TVA pentru o perioada de 20 luni, cuprinsa intre 01 mai
2024 - 31 decembrie 2025, pentru folosirea terenului in suprafata de 1.073 mp reprezentand
amprenta totala pe terenul Electrocentrale Grup SA a constructiilor Three Pharm SRL utilizate
pentru exploatarea microhidrocentralei si care face parte din suprafata totala de 16.170 mp,
aferenta Cartii Funciare nr. 52167 a UAT Fantdanele, jud Mures.
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Art. 3. Aprobarea demararii demersurilor legale in vederea valorificarii Terenului in
suprafata de 16.170 mp, aferent Cartii Funciare nr. 52167 a UAT Fantanele, jud Mures, precum si
a Terenului in suprafata de 316 mp, aferent Cartii Funciare nr. 52165 a UAT Fantanele, jud
Mures, in baza reconfirmarii ferme de cumparare a acestor terenuri de catre Three Pharm SRL.”.
Prin HCA nr. 93/11.08.2025, s-au hotarat urmatoarele:

“Art. 1 la act de aspectele intampinate de catre Electrocentrale Grup SA pentru punerea in
aplicare a prevederilor HCA nr. 90/30.07.2025 ca urmare a solicitarilor Three Pharm SRL
transmise prin email-urile inregistrate la Electrocentrale Grup cu nr. ELG 1910/01.08.2025 si nr.
ELG 1956/06.08.2025.

Art. 2 Mandateaza conducerea executiva a societdtii Electrocentrale Grup S.A. sa
intreprindd pand la data de 19.08.2025 urmatoarele demersuri:

— Transmiterea unei Notificari comunicatd prin executor judecdtoresc cdtre societatea

Three Pharm SRL pentru folosirea/ocuparea in mod abuziv a terenului in suprafati de

1.073 mp reprezentind amprenta totald a constructiilor Three Pharm SRL edificate pe

terenul aflat in proprietatea Electrocentrale Grup SA si utilizata pentru exploatarea

microhidrocentralei, care face parte din suprafati totala de 16.170 mp, aferenti Cartii

Funciare nr. 52167 a UAT Fantinele, judetul Mures.”

Prin HCA nr. 103/19.08.2025, s-a hotarat urmatoarele:

wArt. 1. Ia act de demersurile intreprinse de Societatea Electrocentrale Grup SA pentru
punerea in aplicare a prevederilor Art. 2 din Hotararea Consiliului de Administratie nr.
93/11.08.2025, respectiv de NOTIFICAREA inregistratda cu nr. 2026/13.08.2025 cdtre societatea
Three Pharm SRL, pentru folosirea/ocuparea in mod abuziv a terenului in suprafata de 1.073
mp reprezentind amprenta totala a constructiilor Three Pharm SRL edificate pe terenul aflat in
proprietatea Electrocentrale Grup SA si utilizata pentru exploatarea microhidrocentralei, care
face parte din suprafata totala de 16.170 mp, aferenta Cartii Funciare nr. 52167 a UAT
Fantanele, judetul Mures ce urmeaza a fi transmisa prin executor judecatorescagent
procedural.”

Transmiterea Notificarii s-a realizat in data de 20.08.2025, prin intermediul ,,Biroului Executorului
Judecatoresc IOACHIM FLAVIUS — LUCIAN”, prin agent procedural, societatea Electrocentrale
Grup S.A. primind ,,DOVADA DE INMANARE” a actelor.

La Notificarea nr. ELG 2026 din 13.08.2025, societatea Three Pharm SRL prin C.IA. Moldovan
Ovidiu Dumitru, a transmis Raspunsul nr. 2744/01.09.2025, inregistrat la Electrocentrale Grup S.A.
cunr. 2162/01.09.2025.

Astfel, Three Pharm SRL considerd ca demersul Electrocentrale Grup S.A. este disproportionat si
nejustificat in contextul negocierilor purtate in spiritul bunei-credinte si, mai ales, in lumina
deciziilor adoptate chiar de catre conducerea administrativa si executiva a Electrocentrale Grup SA.

In opinia Three Pharm SRL, aceasta a mentinut constant, pe intreaga durata a negocierilor incepute
in anul 2019, o deschidere fatd de solutionarea pe cale amiabild a tuturor aspectelor legate de
terenul utilizat pentru amplasarea microhidrocentralei (MHC). In intelegerea Three Pharm S.R.L,
acest fapt reiese si din corespondenta purtatd si din participarea activa la toate rundele de discutii,
inclusiv prin semnarea Conventiei de platd nr. 27/27.05.2024, prin care s-a achitat suma de 15.000
euro + TVA, 1n scopul de a elimina orice potential litigiu pentru perioada anterioara lunii mai 2024.
Pentru a demonstra incd o datd angajamentul ferm pentru o solutionare amiabild si definitiva a
acestui diferend Indelungat, Three Pharm SRL comunica urmatoarele:

In ciuda divergentelor juridice privind temeiul platilor solicitate, Three Pharm SRL intelege
necesitatea inchiderii acestei dispute indelungate si, in consecintd, acceptd semnarea conventiei in
forma propusa de Electrocentrale Grup SA, avand ca obiect suma compensatorie fixa de 4.506,60
euro + TVA, pentru perioada 01 mai 2024 - 31 decembrie 2025, insd, cu urmdtoarele precizari
esentiale: acceptul Three Pharm SRL este unul de principiu, menit exclusiv sd stingd starea
conflictuald actuald. Three Pharm SRL isi mentine pe deplin punctul de vedere, exprimat anterior,
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conform caruia, din punct de vedere juridic, societatea Three Pharm SRL nu datoreaza aceste sume
catre Electrocentrale Grup SA, avand in vedere cd microhidrocentrala este edificata pe constructii
apartinand domeniului public al Comunei Fantinele, nu direct pe terenul proprietatea
Electrocentrale Grup S.A. Prin urmare, semnarea acestei conventii nu va constitui o recunoastere de
catre Three Pharm SRL a vreunei datorii sau a unui temei juridic pentru pretentiile Electrocentrale
Grup SA, ci un gest de curtoazie comerciala menit sa faciliteze rezolvarea finala a situatiei, avand
un caracter strict tranzactional si amiabil.
Acceptul Three Pharm SRL de a semna si onora conventia de plata este strict conditionat de
ducerea la indeplinire, cu bund-credintd si celeritate, a demersurilor de vanzare-cumpdrare a
terenurilor ce fac obiectul acestui diferend.
In acest sens, Three Pharm SRL invoci chiar decizia conducerii Electrocentrale Grup SA, respectiv
Art. 3 din Hotararea nr. 90/30.07.2025 a Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup
S.A., prin care s-a aprobat: , demararea demersurilor legale in vederea valorificarii Terenului in
suprafata de 16.170 mp, aferent Cartii Funciare nr. 52167 a UAT Fantanele, jud Mures, precum si
a Terenului in suprafata de 316 mp, aferent Cartii Funciare nr. 52165 a UAT Fantanele, jud
Mures, in baza reconfirmarii ferme de cumparare a acestor terenuri de catre Three Pharm SRL.”
Three Pharm SRL considera ca aceasta hotdrare reprezintd fundamentul solutiondrii definitive si a
fost elementul determinant in acceptul Three Pharm SRL de a continua discutiile. De asemenea,
considera ca ocuparea terenului, pe care Electrocentrale Grup SA o califica drept ,, abuziva”, poate
inceta doar prin transferul dreptului de proprietate, solutie agreata de ambele parti.
Pentru a asigura un cadru transparent si predictibil, si ca o dovada a angajamentului reciproc, Three
Pharm SRL solicita societatii Electrocentrale Grup SA sa i se comunice, in termen de 2 (doud) zile
de la primirea Raspunsului nr. 2744/01.09.2025, un calendar clar si detaliat al demersurilor pe care
Electrocentrale Grup SA le va intreprinde pentru finalizarea procedurii de vanzare.
In intelegerea Three Pharm SRL, acest calendar ar trebui sa includa, fard a se limita la, urmatoarele
etape si termene estimate:

= Initierea si finalizarea raportului de evaluare a terenurilor;

= Obtinerea aprobarilor interne necesare;

= Orice alte proceduri legale sau administrative prealabile;

= Un termen estimat pentru incheierea contractului de vanzare-cumpdrare in forma autentica.
Pentru claritate, terenurile pentru care Three Pharm SRL solicitd cumpirarea sunt
proprietatea Electrocentrale Grup S.A. si au fost propuse pentru schimbul de imobile cu
Primaria _comunei Fantanele si nu sunt destinate implementarii obiectului de investitii
reprezentind CEF Fantanele cu Pi=3 MW.

Cadrul legal aplicabil in procesul de valorificare al terenurilor/activelor il reprezinta: OUG. nr.
88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale, Legea nr. 137/2002 privind unele masuri
pentru accelerarea privatizarii, HG nr. 577/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 88/1997 si a Legii nr. 137/ 2002, Legea nr. 346/2004 privind stimularea
infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare
ale acestora, precum si Metodologia de Lucru pentru organizarea si desfdsurarea vanzarii prin
licitatie deschisa cu strigare a activelor apartindnd operatorilor economici, precum si filialelor
acestora, la care Ministerul Economiei — Departamentul pentru Energie este actionar unic sau
majoritar”, aprobata prin Ordinul nr. 115/14.02.2014.

Astfel, legislatia impune organizarea de ,, Licitatii deschise cu strigare”, In baza avizului Cnsiliului
de Administratie si aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor societdtii, emisa in temeiul unui
Ordin al Ministrului Energiei.

Pretul de pornire al Licitiei deschise cu strigare se stabileste ca fiind valoarea cea mai mare dintre
valoarea de piatd estimatd printr-un Raport de Evaluare intocmit de un evaluator ANEVAR si
valoarea contabila a activelor.

In intelegerea Three Pharm SRL, calificarea folosintei terenului drept ,, abuzivi” si invocarea art.
582 din Codul Civil de catre Electrocentrale Grup SA, reprezintd o interpretare pe care Three
Pharm SRL o contestd si o presiune nejustificatd. Three Pharm SRL reaminteste argumentul lor
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constant: microhidrocentrala este edificatd, cu acordul proprietarului de drept, pe constructiile
apartinand domeniului public al Comunei Fantanele. Astfel, se considera ca nu existd un raport
juridic direct intre societatea Three Pharm SRL si proprietatea funciard a Electrocentrale Grup SA
care sa justifice o astfel de acuzatie.

Mai mult, Three Pharm SRL considera ca demersul de a fi notificati prin executor judecatoresc este
in contradictie cu spiritul negocierilor si, mai important, cu Hotdrarea nr. 90/30.07.2025 a
Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup SA. De asemenea, Three Pharm SRL
considera ca solutia nu constd in actiuni de fortd, ci in implementarea deciziei pe care
Electrocentrale Grup SA deja a luat-o: vanzarea terenurilor.

In concluzie, societatea Three Pharm SRL reitereaza dorinta de a incheia acest capitol pe o cale
amiabild si constructiva, nu sub presiunea unor notificari contradictorii. Totodata, Three Pharm
SRL este pregatita sa semneze conventia de platd, insd exclusiv ca un pas preliminar si conditionat
de demararea concretd a procedurii de vanzare. In acceptiunea Three Pharm SRL, se considera ca
aceasta este singura cale logica si echitabila de a rezolva definitiv situatia, in concordantd cu
propriile hotdrari ale societatii Electrocentrale Grup SA.

Caurmare a Adresei Three Pharm SRL nr. 2744/01.09.2025, Electrocentrale Grup SA a comunicat,
prin e-mail, faptul ca a luat act de continutul Adreseli, iar aspectele prezentate de Three Pharm SRL
vor fi supuse analizei Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. pentru a decide
asupra modalitatii concrete de urmat.

In ceea ce priveste calendarul detaliat al demersurilor pentru finalizarea procedurii de vanzare, s-a
comunicat ca acesta nu poate fi asumat intr-un termen de doua zile, intrucat etapele procedurale
necesare nu depind exclusiv de Electrocentrale Grup SA, ci presupun obtinerea avizelor si
aprobarilor corporative prevazute de lege (ex. aviz de mediu, hotararile Consiliului de
Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor societatii).

Totodata, s-a solicitat reconfirmarea ferma privind semnarea Conventiei de plata in forma anexata
adreselor Electrocentrale Grup SA nr.1862/30.07.2025, respectiv nr. 1942/05.08.2025. In data de
03.09.2925, prin e-mail, Three Pharm SRL a comunicat: ,, Confirmam acordul nostru de semnare a
Conventei de plata in forma anexata adreselor Electrocentrale Grup SA nr. 1862/30.07.2025,
respectiv nr. 1942/05.08.2025. "

In paralel cu actiunile intreprinse si prezentate mai sus, a fost primitd Adresa Ministerului Energiei
— Directia Generala Politici Energetice (,, ME - DGPE”) nr. 222065/ CAPS/01.09.2025, inregistrata
la Electrocentrale Grup SA cu nr. 2172/01.09.2025 a fost comunicata catre Electrocentrale Grup
SA si spre stiinta Consiliului de Administratie al societatii, in contextul in care Electrocentrale
Grup SA a retransmis cu Adresa nr. 2016/12.08.2025 Convocatorul A.G.A. impreuna cu
documentatia aferenta, in vederea emiterii Ordinului Ministrului Energiei de mandatare a
membrilor A.G.A. — Electrocentrale Grup SA pentru aprobarea schimbului de imobile intre
Electrocentrale Grup SA si Primaria Comunei Fantanele.

Adresa vizeaza clarificari in urma analizei documentatiei transmise referitoare la procesul privind
schimbul de imobile dintre Electrocentrale Grup SA si Priméria Comunei Fantanele.

La pct. 2.2.sunt prezentate succint demersurile realizate din anul 2024 si pana in prezent referitor la
procesul privind schimbul de imobile dintre Electrocentrale Grup S.A. si Priméria Comunei
Fantanele.

Ca urmare, in continuare, finalizarea operatiunii de schimb de imobile dintre Electrocentrale Grup
SA si Primaria Comunei Fantanele depinde de o multitudine de formalitati administrative si
juridice, precum si de obtinerea aprobarilor corporative (AGA societatii adoptata in baza unui
Ordin al Ministrului Energiei), si nu exista, nici la acest moment o certitudine si nici garantii
suficiente ca acest demers se va finaliza sau, daca se va finaliza, acesta ar fi intr-un termen
rezonabil.

In continuare, persista lipsa de predictibilitate a finalizarii transferului de proprietate care afecteaza
direct si posibilitatea reglementarii folosintei terenului de catre Three Pharm SRL.
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Drept urmare, Consiliul de Administratie a decis prin Hotararea nr. 111/10.09.2025, urmatoarele:

YArt. 1 Ia act de Nota nr. 2203/04.09.2025 privind Raspunsul Three Pharm SRL nr.
2744/01.09.2025 la Notificarea Electrocentrale Grup SA nr. 2026/13.08.2025 si Adresa
Ministerului Energiei — Directia Generala Politici Energetice nr. 222065/CAPS/01.09.2025.

Art. 2. Aprobarea continuarii demersurilor juridice in baza Notificarii Electrocentrale
Grup S.A. nr. 2026/13.08.2025 transmisa catre societatea Three Pharm SRL in temeiul HCA nr.
103/19.08.2025.

Art. 3. Mandateazd conducerea executiva in vederea transmiterii unei Adrese catre
Primaria Comunei Fantanele prin care se va solicita clarificarea situatiei juridice a
cladirilor/constructiilor proprietatea Comunei Fdantanele propuse pentru a fi cedate la schimbul de
imobile dintre Primaria Fantdanele si Electrocentrale Grup S.A.”

Prin Hotararea nr. 148/26.11.2025, Consiliul de Administratie a decis:

“Art.1. la act de Nota de informare nr. 2827/21.11.2025 privind clarificarea modalitati de
continuare a relatiilor cu societatea Three Pharm SRL.

Art.2  la act de demersurile intreprinse de Electrocentrale Grup SA pentru punerea in aplicare a
prevederilor HCA nr. 79/11.07.2025, HCA nr. 90/30.07.2025, HCA 93/11.08.2025 si HCA
103/19.08.2025 si HCA 111/10.09.2025 si constata faptul ca prevederile aceste hotardri nu mai
pot fi puse in aplicare, si hotaraste continuarea demersurilor in vederea negocierii cu Three
Pharm SRL pentru incheierea unei “Conventii de plata”, prin care Three Pharm SRL sa
plateasca o suma compensatorie fixa, in cuantum ce urmeaza a fi negociat de cdtre conducerea
executivd, pentru folosirea terenului aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A. in suprafata de
549 mp.”

2.2. Proiectul Fantanele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu
puterea electrica instalatda de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantianele (CTE Fantéanele), situata in Comuna Fantéanele, Judetul Mures

Avand in vedere experienta in domeniu, respectiv faptul ca Societatea Electrocentrale Grup S.A. a
reusit cu forte si din surse proprii, sa implementeze un proiect investitional din surse regenerabile,
respectiv ,,Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani” cu o putere instalatd de 1,724 MWh, situata in
comuna Chiscani, Judetul Braila, in prezent ELG implementeaza si dezvolta ELG, Proiectul
Fantanele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalata de
pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), situata
in Comuna Fantanele, Judetul Mures

Proiectul urmdreste construirea unei centrale electrice fotovoltaice cu o putere maxima de 3 MW,
utilizand 4084 de panouri fotovoltaice monocristaline de 650 Wp fiecare si 14 invertoare cu o
capacitate totald de 2700 kW. Instalatia va include un sistem de stocare a energiei de 550 kW.

Finantarea proiectului se va realiza din Fondul pentru Modernizare — PC1 si din surse proprii.

In acest sens, a fost intocmit studiul de fezabilitate in conformitate cu prevederile HG nr.
907/2006 si documentatiile / memoriile tehnice specifice necesare pentru obtinerea avizelor,
acordurilor si autorizatiilor solicitate in faza de calificare a proiectului.

In vederea realizarii obiectivului de investitii ,,Centrala Electrica Fotovoltaicd cu puterea maxima
de 3 MW localizata in Com. Fantanele — Jud. Mures ”, cu finantare din Fondul pentru Modernizare
- Program-cheie nr. 1 ,,Surse regenerabile de energie si stocarea energiei-Sprijinirea investitiilor
in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile aferent apelului
de proiecte pentru societati si regii autonome” (productie), este necesara realizarea unui schimb de
terenuri intre ELG si Primaria Comunei Fantanele.
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Schimbul de terenuri

Dupa cum s-a prezenrtat mai sus, Electrocentrale Grup S.A. a identificat oportunitatea de a realiza
obiectivul de investitii ,,Centrala Electrica Fotovoltaica cu puterea maxima de 3 MW localizata in
Com. Fantanele — Jud. Mures ”, cu finantare din Fondul pentru Modernizare - Program-cheie nr. 1
., Surse regenerabile de energie si stocarea energiei-Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de
producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile aferent apelului de proiecte pentru
societati si regii autonome”’ (productie);
Realizarea obiectivului de investitii are la baza cerintele impuse in Ghidul specific privind regulile
si conditiile aplicabile finantarii din fondurile europene aferente Fondului pentru Modernizare -
Program-cheie nr. 1 ,,Surse regenerabile de energie si stocarea energiei-Sprijinirea investitiilor in
noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile aferent apelului de
proiecte pentru societati si regii autonome” (productie) si a Anexelor aferente acestuia, aprobat
prin ordinul Ministrului Energiei nr. 354 / 05.04.2024;
Proiectul de investitii se desfasoara pe 2 (doud) amplasamente invecinate:

1. Teren avand Nr. CAD 50918. Supafata terenului - 10.448 mp:

2. Teren Nr. CAD 52166. Suprafata terenului - 13.662 mp

In vederea implementirii si dezvoltirii obiectivului investitional, prin Hotararea Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A. nr. 71/18.06.2024 a fost aprobatd dezmembrarea
terenului in suprafata de 30.148 mp, inscris in CF nr. 50771 a UAT Fantanele, judetul Mures, in trei
loturi, respectiv: Lot 1=316 mp (inscris in Cartea Funciara nr. 52165 in urma dezmembrarii), Lot
2=13.662 mp (inscris in Cartea Funciara nr. 52166 n urma dezmembrarii) si Lot 3= 16.170 mp
(inscris in Cartea Funciara nr. 52167 in urma dezmembrarii), demers necesar in vederea efectuarii
schimbului de imobile intre societatea Electrocentrale Grup SA si Primaria Fantanele, judetul
Mures. Schimbul are ca obiectiv clarificarea situatiei juridice a imobilelor societdtii din comuna
Fantanele si construirea parcului de panouri fotovoltaice prin finantare din Fondul pentru
Modernizare - Program-cheie nr. 1 ,,Surse regenerabile de energie si stocarea energiei-Sprijinirea
investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din surse regenerabile aferent
apelului de proiecte pentru societdti si regii autonome” (productie).

Conform Incheierii nr. 14161 din data de 05.07.2024, Oficiul de Cadastru si Publicitate
Imobiliara Mures — Biroul de Cadastru si Publicitate Imobiliara Sighisoara a decis ststarea
cartea funciara 50771 a imobilului cu numarul cadastral 50771 / Fantanele ca urmare a
dezmembrarii acestuia in urmatoarele 3 imobile:

~-nr.cad.52165\cf.52165;

~-nr.cad.52166\cf.52166;

~-nr.cad.52167\cf.52167;

asupra A.1 sub B.7 din cartea funciara 50771 UAT Féantinele.”

In continuare, in anul 2024, Electrocentrale Grup S.A. a continuat actiunea in vederea incheierii
unui contract de schimb de imobile cu Primédria Comunei Fantanele.

A fost elaborat Raportul de evaluare nr. 34/10.07.2024 intocmit de ing. Szep Stegan, membru
autorizat ANEVAR, nr. leg. 16487, a fost elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoare si tinand cont de standardele de evaluare a bunurilor (SEV ANEVAR), aprobate prin
Hotararea nr. 4/2021, publicatd in Monitorul Oficial, Partea [, nr. 1198/17.12.2021;

In vederea incheierii contractului de schimb, Primaria Comunei Fantanele a procedat la evaluarea
imobilelelor care vor face obiectul schimbului si au supus Consiliului Local al Comunei Fantanele
aprobarea acestora dupa cum urmeaza:
Electrocentrale Grup S.A., proprietara imobilelor, propune cedarea:
1. Terenului in suprafata de 16.170 mp, inscris in Cartea Funciara nr. 52167 a UAT
Fantanele, jud Mures;
2. Terenului in suprafata de 316 mp, Inscris in Cartea Funciara nr. 52165 a UAT
Fantanele, jud Mures;
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3. Terenului in suprafata de 2.500 mp, inscris in Cartea Funciard nr. 50560 a UAT
Fantanele, jud Mures, impreuna cu constructiile;
- ,,Cladire tratare apa veche”, identificatd cu nr. cad. 50560-C26, avand suprafata
construita de 879 mp, regim de inaltime P+2E;
- ,,Sera”, identificata cu nr. cad. 50560-C28, 1n suprafata construita la sol de 159 mp;
4. Terenului in suprafata de 2.623 mp, inscris in Cartea Funciard nr. 50917 a UAT
Fantanele, jud Mures;
5. Terenului in suprafata de 2.120 mp, inscris in Cartea Funciara nr. 50922 a UAT
Fantanele, jud Mures;

Primaria Comunei Fantanele, judetul Mures, cedeaza in schimb urmitoarele active:
1. Cladiri situate pe terenul societatii Electrocentrale Grup S.A. in suprafata de 13.662
mp intabulate in Cartea Funciara nr. 52166 a UAT Fantanele, jud Mures, respectiv:
- ,,Cladire pentru adapostirea denisipatorului” — Nr. Cad. 52166-C1, in suprafata
construita desfasuta de 26 mp, an construire 1958;
- ,,Denisipator orizontal” — Nr. Cad. 52166-C2, in suprafata construita desfasurata de
1.438 mp, an construire 1955;
- ,,Dig” — Nr. Cad. 52166-C3, in suprafatd construitd desfasurata de 1.432 mp, an
construire 1955;
- ,Canal” — Nr. Cad. 52166-C4, in suprafata construita desfasurata de 1.596 mp, an
construire 1955;
2. Teren arabil extravilan in suprafata de 4.774 mp, inscris in Cartea Funciara nr. 52141
a UAT Fantanele, judetul Mures;
3. Teren arabil extravilan in suprafata de 2.569 mp, inscris in Cartea Funciara nr. 52143
a UAT Fantanele, judetul Mures;
4. Teren curti constructii in suprafata de 3.339 mp, inscris in Cartea Funciara nr. 52170
a UAT Fantanele, judetul Mures;
5. Teren curti constructii in suprafata de 3.419 mp, inscris in Cartea Funciara nr. 52172
a UAT Fantanele, judetul Mures.

Prin HCA nr. 81/11.07.2024, adoptata in baza Notei de Fundamentare nr. 2283/11.07.2024,
Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a hotarat urmatoarele: insusirea Raportului
de evaluare nr. 34 din data de 10.07.2024 intocmit de catre ing. Szep Stefan membru ANEVAR,
evaluator autorizat, avand nr. de legitimatie 16487, pentru imobilele ce apartin Electrcocentrale
Grup S.A., avizarea schimbului de terenuri si convocarea Adunarii Generale a Actionarilor in
vederea aprobarii schimbului de terenuri.

Ulterior, in contextul depunerii documentatiei la Ministerul Energei si a convocdrii Adundrii
Generale a Actionarilor in vederea aprobarii schimbului de imobile intre Electrocentrale Grup S.A.
si Primdria Comunei Fantanele, Ministerul Energiei prin Adresa nr. 5339/SIB/29.07.2024,
inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 2416/30.07.2024 a solicitat o serie de
informatii cu privire la imobilele care fac obiectul schimbului, precum: date de identificare,
titluri de proprietate (informatii despre proprietari), sarcini, servituti tabulare, alte sarcini
neinscrise in Cartea Funciara, restrictii, interdictii de utilizare, litigii, declaratii ale societatii
si ale UAT-urilor privind aspecte referitoare la regimul juridic al imobilelor, procese verbale
aferente hotirarilor Consiliului de Administatie privind schimbul de imobile, specificind si
urmatorul aspect:

wReferitor la raportul de evaluare al imobilelor care fac obiectul contractului de schimb, este
necesara_revederea _acestora in vederea evaluarii conformitatii cu prevederile legislatiei in
vigoare si tinand cont de Standardele de evaluare a bunurilor (SEV ANEVAR) (...).”

In fapt, Ministerul Energiei face referire la Raportul de evaluare al imobilelor care fac obiectul
schimbului nr. 34 din data de 10.07.2024 care a fost intocmit de catre ing. Szep Stefan, membru
ANEVAR, la solicitarea Primariei Comunei Fantanele, iar serviciul a fost integral achitat de catre
Primarie. Prin HCL al comunei Fantanele nr. 45/10.07.2024 a fost insusit Raportul de evaluare nr.
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34/10.07.2024 si a fost aprobat schimbul de imobile intre Electrocentrale Grup S.A. si Primaria
comunei Fantanele.

Ca urmare, Electrocentrale Grup S.A. cu Adresa nr. 2510/05.08.2024 a raspuns punctual si
detaliat la toate solicitarile Ministerului Energiei si a purtat discutii cu reprezedntantii
Ministerului Energiei in vederea obtinerii mandatului din partea Ministrului Energiei pentru
aprobarea in Adunarea Generala a Actionarilor a schimbului de terenuri.

Suplimentar, pentru a raspunde solicitarilor Ministerului Energiei, prin HCA nr. 96/21.08.2024,
Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a decis urméatoarele:

wArt. 1 la act de adresa Ministerului Energiei cu nr. 5339/SIB/29.07.2024 si aproba efectuarea
demersurilor necesare pentru contractarea, in conditiile legii, a serviciului de elaborare a unui
Raport de Evaluare al imobilelor care fac obiectul schimbului de terenuri intre Electrocentrale
Grup SA si Primaria Comunei Fantanele - Jud. Mures, de catre o societate autorizata ANEVAR, in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si Standardele de Evaluare ANEVAR
in vigoare.

In consecintd, pentru punerea in aplicare a prevederilor HCA nr. 96/21.08.2024, Electrocentrale
Grup S.A. a contractat serviciul de elaborare a unui Raport de Evaluare al imobilelor care fac
obiectul schimbului intre Electrocentrale Grup S.A. si Primédria Comunei Fantanele - Jud. Mures,
printr-o societate autorizata ANEVAR, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu si Standardele de Evaluare ANEVAR 1n vigoare.

A fost intocmit Raportul de evaluare si ca urmare a avizarii de citre CA, a fost transmis din nou
la Ministerul Energiei (cu toate documentele solicitate de Ministerul Energiei, inclusiv
Raportul de evaluare), cu Adresa 3174/14.10.2024, Convocatorul AGEA pentru aprobarea
schimbului de terenuri.

Prin HCA nr. 111/10.10.2024, Consiliul de Administratie si-a insusit raportul de evaluare, dar la
nivelul conducerii executive si administrative a societatii nu a fost consideratd oportund nicio
analiza/investigatie suplimentara cu privire la recomandarea evaluatorului de a solicita consultanta
din partea unui inginer calificat pentru structura de rezistentd sau a unui specialist de mediu pentru
evaluarea unor posibile probleme de mediu, ceea ce ar putea avea un impact semnificativ asupra
valorii proprietatii.

Niciuna dintre parti (Electrocentrale Grup SA, respectiv Consiliul Local al comunei Fantanele) nu
au prezentat informatii din care sd reiasa ca bunurile ce ar putea face obiectul unui schimb:

nu sunt in prezent aduse ca aport in cadrul unei asocieri in participatiune,
nu sunt inchiriate, cesionate, arendate,

nu sunt revendicate pe Legea 10/2001 sau pe dreptul comun,

nu fac obiectul garantiilor societatii pentru credite,

O O O O

1ar o eventuald instrainare a lor nu conduce la fraudarea creditorilor.

Avand in vedere ca din luna octombrie 2024 _si pand la sfarsitul lunii martie a_anului 2025 (6
luni) nu s-a primit _de la Ministerul Energiei niciun document privind cele de mai sus, ELG a
transmis la ME, Adresa nr. 793/26.03.2025 prin_care roagd ME sd comunice stadiul emiterii
Ordinului Ministrului Energiei de mandatare a membrilor AGA — Electrocentrale Grup S.A.
pentru_aprobarea schimbului de imobile intre Electrocentrale Grup S.A. si Primdria Comunei
Fantinele. Cu aceastd ocazie, a fost reiterat inca odatd faptul cd acest schimb este vital pentru
implementarea proiectului investitional sus-mentionat.

Dupa incd 1 (o) lund, Ministerul Energiei a transmis Adresa nr. 220913/CAPS/22.04.2025,
inregistrata la ELG cu nr. 1021/23.04.2025, prin care a solicitat o altd serie de clarificari
privind schimbul de terenuri. Din clarificarile solicitate, reiese clar ca la Ministerul Energiei
pune problema oportunititii acestui schimb de terenuri, in conditiile in care ELG a subliniat
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faptul ca acesta este vital pentru dezvoltarea proiectul investitional si implicit pentru
dezvoltarea Societatii.

Prin Adresa sus-mentionata, Ministerul Energiei mentioneaza urmatoarele:

e schimbul propus, avand ca obiect bunuri definite de HG nr. 1132/2003 drept ,,active cu
caracter social” si transmise cu titlu gratuit in domeniul public al comunei Fantanele si in
administrarea CL al Comunei Fantanele, contravine scopului pentru care a fost emis
actul normativ anterior mentionat si incalca regimul juridic al bunurilor din domeniul
public.

e FElectrocentrale Grup SA ar urma sa primeasca in urma schimbului terenuri cu restrictii
de utilizare, fara valoare economica clara, pentru care ar trebui sa faca cheltuieli
suplimentare semnificative cu demolarea, refacerea terenului s.a.m.d.

e Din documentele inaintate nu reiese necesitatea si oportunitatea schimbului, care sunt
aspectele ce trebuie clarificate din punct de vedere juridic si ce demeruri sunt necesare
explicit pentru aceasta, care sunt costurile estimate de societate aferente schimbului,
respectiv pregatirii terenului npentru investitia propusa.

e In temeiul art. 1764 din Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil, dispozitiile privitoare la
vanzare se aplica, in mod corespunzator, si schimbului, iar fiecare dintre parti este
consideratd vanzator, in ceea ce priveste bunul pe care il instrdineaza, si cumparator, in ceea
ce priveste bunul pe care il dobandeste.

e Intemeiul Art. 10 din OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, pentru bunurile care
ar urma sa faca obiectul schimbului este necesara emiterea unor acte de reglementare
pe zona de mediu care sa evidentieze sursele potentiale de raspundere pentru daunele
cauzate mediului. in cazul in care nu detin acte de reglementare pentru bunurile ce fac
obiectul schimbului, obligatiile de mediu sunt identificate pe baza bilantului de mediu.

Prin HCA nr. 49/09.05.2025, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup SA a hotarat:

“Art.1. la act de NOTA de informare nr. 151/09.05.2025 referitoare la stadiul operatiuni
privind schimbul de imobile intre Electrocentrale Grup SA si Primaria Comunei Fdantdnele.”

In aceasta situatie, in cursul lunii iulie 2025, au fost realizate demersurile referitoare la societatea
Three Pharm SRL prezentate la pct. 2.1.

Insa, in contextul in care si societatea Three Pharm SRL nu a acceptat initial semnarea conventiei si
s-a decis transmiterea prin executor judecatoresc a Notificarii nr. ELG 2026/13.08.2025, CA a
repus pe Ordinea de zi a AGA ultima Notd din luna octombrie 2024 si s-a retransmis Convocatorul
AGA impreund cu documentatia aferentd, in vederea emiterii Ordinului ME de mandatare a
membrilor AGA pentru aprobarea schimbului de imobile intre Electrocentrale Grup SA si Primaria
Comunei Fantanele.

Cu Adresa nr. 222065/CAPS/01.09.2025, inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
ELG. 2172/01.09.2025, Directia Generala Politici Energetice din cadrul Ministerului Energiei
a transmis o serie de alte clarificari privind schimbul de terenuri, dupa cum urmeaza:

» lamuriri suptimentare legate de unele active pe care Primiaria Comunei Fantanele,
judetul Mures, le propune pentru a fi cedate la schimb, respectiv daca acestea fac
obiectul HG nr. 1132/2003;

» daca activele propuse la schimb de Primiria Comunei Fantinele sunt/nu sunt vizate
de restrictii de functionare (cum este cazul digului, canalului, denisipatorului), daca au
o valoare economica pentru Etectrocentrale Grup SA, daca nu exista riscul de a fi
necesare chettuieli suplimentare legate de aceste active;

»> aspectele ce trebuie clarificate din punct de vedere juridic si ce demersuri sunt
necesare explicit pentru aceasta, care sunt costurite estimate de societate aferente
schimbului, respectiv pregatirii terenului pentru investitia propusa;
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> se precizeaza faptul ca in conformitate cu prevederile art. 1764 din Legea nr.287/2009
privind Codul Civil, cu modificarile si completarile ulterioare,
""(1) Dispozitiile privitoare la vonzare se aplica, in mod Corespunzitor, si schimbului.
(2) Fiecare dintre parti este considerata vinzator, in ceea ce priveste bunul pe care il
instriaineazi, si cumparator, in ceea ce priveste bunul pe care il dobandeste.";

» se solicita precizarea daca pentru bunurile/activele vizate de schimb, exista obligatii de
mediu sau surse de poluare ce pot genera posibile probleme de mediu cu impact
asupra valorii proprietatii, respectiv daca este necesard emiterea unor acte de
reglementare pe zona de mediu.

Ca urmare, prin Hotirérea nr. 111/10.09.2025, Consiliul de Administratie a decis:

wArt. 3. Mandateaza conducerea executiva in vederea transmiterii unei Adrese cdtre Primaria
Comunei Fintinele prin care se va solicita clarificarea situatiei juridice a
cladirilor/constructiilor proprietatea Comunei Fantianele propuse pentru a fi cedate la schimbul
de imobile dintre Primdria Féintinele si Electrocentrale Grup S.A.”

Electrocentrale Grup S.A. a transmis o serie de Adrese la Priméria comunei Fantinele prin
care s-a solicitat o serie de clarificarii conform Adresei nr. 222065/CAPS/01.09.2025.

Prin Hotararea nr. 146/26.11.2025, Consiliul de Administratie a luat “act de solicitarilor
Primariei Comunei Fantanele — Jud. Mures transmise de-a lungul timpului, cu privire la preluarea,
in conditiile legii a terenurilor situate in comuna Fantdnele - Jud. Mures aflate in proprietatea
Electrocentrale Grup SA si pe care sunt amplasate cladirile/constructiile cu caracter social care
au facut obiectul HG nr. 1132/2003, fiind astfel in proprietatea Primariei Comunei Fantanele.”
Totodatd, Prin Hotéararea nr. 147/26.11.2025, Consiliul de Administratie adecis:

“"Art.1. la act de Adresa Ministerului Energiei nr. 63550/MSP/12.11.2025, inregistrata la
Electrocentrale Grup SA cu nr. 2740/13.11.2025, prin care ministerul a comunicat situatia
semnalata de Primaria Comunei Fantdanele privind neconcordantele din evidentele de Carte
Funciara referitoare la terenurile aflate in proprietatea Electrocentrale Grup SA si la cladirile cu
caracter social apartinand Comunei Fantanele, preluate in temeiul HG nr. 1132/2003.

Art. 2. Mandateaza conducere executiva a societatii in vederea transmiterii catre Ministerul
Energiei a unui raspuns la Adresa Ministerului Energiei nr. 63550/MSP/12.11.2025, inregistrata
la Electrocentrale Grup SA cu nr. 2740/13.11.2025, fundamentat pe concluziile notei si cu
indicarea modalitatilor identificate de preluare de catre Primaria Comunei Fantdanele a terenurilor
proprietate a Electrocentrale Grup SA, aferente cladirilor cu caracter social ale Comunei
Fantanele.”

Mentionam faptul ca ELG a facut cheltuieli atat pentru realizarea acestui schimb de terenuri,
unele dintre ele solicitate de Ministerul Energiei (Raportul de evaluare), cat si pentru Studiul
de Fezabilitate intocmit in conformitate cu prevederile HG nr. 907/2006 si documentatiile /
memoriile tehnice specifice necesare pentru obtinerea avizelor, acordurilor si autorizatiilor
solicitate in faza de calificare a proiectului. Aceste cheltuieli in cuantum de 153.500 lei, fara
TVA, in cazul unui raspuns negativ din partea Ministerului Energiei si a unui control din
partea Curtii de Conturi, vor fi justificate de Electrocentrale Grup S.A. prin Adresele de
clarificari transmise de Ministerul Energiei.

2.3. Valorificarea amplasamentului CTE Fantanele prin incheierea unui contract de
superficie cu Societatea Energetica Electrica S.A. pe o perioada de 40 de ani

In vederea obtinerii de venituri imediate si considerabile, Electrocentrale Grup S.A. a valorificat, cu

costuri 0, fard transferul dreptului de proprietate, ci doar prin cedarea dreptului de folosinta, a

amplasamentului CTE Fantanele prin incheierea unui contract de superficie cu Societatea

Energetica Electrica S.A.

Totodata, contractul de superficie permite ca Electrocentrale Grup SA sa dezvolte, in continuare,

noi obiective investitionale pe acest amplasament. Astfel, Superficiarul se obligd, ca In situatia in
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care doreste sd dezvolte unele proiecte, fara a se limita la proiecte de genul: producerea de energie
electrica, stocarea de energie electrica, producerea si stocarea de hidrogen, pe terenul care face
obiectul prezentului contract, in parteneriat cu alte entitati, sa se adreseze mai intai Proprietarului
cu propunerile de parteneriat pe care le are in vedere.Totodata, Partile au convenit de comun acord,
ca in situatia identificarii unor linii de finantare ce satisfac interesele comune de dezvoltare sa poata
crea impreuna noi proiecte de dezvoltare economica bazate pe obtinerea de profit in domeniul lor
de dezvoltare. In situatia in care Proprietarul identifica linii de finantare, in vederea dezvoltarii unor
proiecte fard a se limita la proiecte de genul: producerea de energie electrica, stocarea de energie
electrica, producerea si stocarea de hidrogen si mai ales fara a afecta in niciun fel proiectele depuse,
aflate in implementare, implementate sau cele finantate din surse nerambursabile ale
Superficiarului, partile isi exprima intentia si acordul de a incheia parteneriate civile, acorduri de
asociere, infiintarea de societati de proiect, pentru a dezvolta aceste proiecte, cu respectarea
conditiilor legale, sub rezerva aprobarilor corporative.

In considerarea celor de mai sus, sunt prezentate mai jos succint o serie de puncte tari si
puncte slabe aferente operatiunii de incheiere a contractului de superficie:

Puncte Tari

e Cresterea veniturilor societdtii cu aprox. 130.000 euro/an (aprox. 650.000 RON/an) — mai
mult de 10% din veniturile actuale ale societdtii si mentinerea in timp a valorii reale a
superficiei prin indexarea pretului cu rata inflatiei (valoarea contractului de superficie:
aprox. 5,3 milioane de euro - valoare neinflationata, respectiv peste 12 milioane de euro -
daca avem 1n vedere o indexare medie anuald de 3-4% a pretului initial);

e Valorificarea unor active cu costuri zero pentru Electrocentrale Grup S.A., fard transferul
dreptului de proprietate, ci doar prin cedarea dreptului de folosintd;

e Asigurarea unui cash flow pozitiv care ar putea genera rezerve pentru investitii viitoare a
caror initiere presupune alocarea unor resurse financiare: analize cost-beneficiu, studii de
prefezabilitate, studii de fezabilitate, proiecte tehnice, consultanta in atragerea unor finantari
(rambursabile sau nerambursabile) etc., resurse financiare care in prezent sunt extrem de
limitate.

Puncte Slabe

e Electrocentrale Grup S.A. nu isi consolideaza pozitia de producator de energie conform
obiectului principal de activitate;

e Anularea posibilitatii dezvoltarii viitoare a unui proiect investitional de cétre Electrocentrale
Grup S.A. pe acest amplasament.

2.4. Valorificarea prin vinzare a actiunilor detinute la Societatea Titan Power S.A.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are calitatea de actionar la societdtii Titan Power S.A. (detine
32,70% din capitalul social al acesteia) si 1si exercita aceata calitate ca un bun proprietar, in sensul
ca voteazd in cadrul sedintelor Adundrii Generale a Actionarilor in beneficiul dezvoltarii
proiectului de investitii.
Scopul asocierii dintre Electrocentrale Grup S.A. si Societatea de Administrare a Participatiilor in
Eenergie S.A si infiintarii societatii Titan Power S.A. a fost acela de a implementa si dezvolta
Proiectul investitional “Titan”, in conditiile in care ELG detinea in patrimoniu un activ disponibil,
cu un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacitati energetice, ce putea fi adus ca aport in
naturd 1n cadrul unei asocieri, iar sursele de finantare ale investitiei nu puteau fi asigurate din surse
proprii ale ELG. Obiectivul principal al societdtii Titan Power S.A. este realizarea ‘“Proiectului
Titan” constind in implementarea unei Centrale de Cogenerare de Inalta Eficientd, cu functionare
pe gaze naturale, care sa asigure, n principal:

- Putere electrica instalata de pana la 50 MW;

- Energie termica livrata de cca. 410.000 MWht;
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situatd pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. lon Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti.
Finantarea Proiectului ”Titan” va fi facuta din surse proprii 89.463.600 lei (18.000.000 EURO) si
contributia din surse atrase (credite) 255.385.680,20 lei (51.383.380,99 EURO).

Astfel, societatea Titan Power S.A. a negociat sursa de finantare externd (imprumut bancar) cu
sindicatul de banci format din CEC Bank si EXIM Bank.

Desi ELG este angrenati in prezent in dezvoltarea unor proiecte investitionale, prin
Hotiriarea Adundirii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. nr. 06/30.07.2025,
emisd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 663/17.06.2025, s-a aprobat, fira avizul
Consiliului de Administratie, oferta neangajanta a sindicatului de banci Exim Bank - CEC
pentru finantarea proiectilul Centrala Electrici de Termoficare in Cogenerare de inalti
Eficienta", pe amplasamentul CET Titan, de citre societatea Titan Power S.A. si constituirea
ipoteci mobiliare asupra actiunilor detinute de Electrocentrale Grup S.A la societatea Titan
Power S.A.

In aceste conditii, in vederea obtinerii fondurilor necesare dezvoltirii acestor proiecte, ELG a
hotarat sa valorifice prin vanzare actiunile detinute la Societatea Titan Power S.A., conform art. 9
din Actul Constitutiv al Societdtii Titan Power S.A., respectiv sa le vanda actionarului existent sau,
dacd acesta nu accepta pretul corect, sd se adreseze un tert cumparator care va fi desemnat ca
urmare a aplicarii legislatiei in vigoare privind vanzarea de actiuni.

Prin Hotararea nr. 69/11.06.2024, adoptata in baza Notei nr. 1961/06.06.2024, in care a fost
descrisa pe larg fundamentarea necesitatii, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.
a hotarat urmatoarele:

LArt 1. Avizarea conform Notei nr. 1961/06.06.2024 a demararii operatiunii de vanzare a
unui pachet de actiuni detinut de Societatea Electrocentrale Grup SA la Societatea Titan Power SA
catre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energiei, reprezentand intre 1% - 2,7% -
7,7% din capitalul social al Societatii Titan Power SA, cu respectarea prevederilor Acordului de
Asociere nr. ELG 659/nr. SAPE 776/25.02.2019, Actului Aditional nr. 1 din 12.05.2021 la Acordul
de Asociere, Actului Constitutiv al Societatii Titan Power S.A, HAGEA - ELG nr. 04/19.02.2019 si
HAGEA - ELG nr. 04/14.04.2021.

Art.2. Aprobarea conform Notei nr. 1961/06.06.2024 a demersurilor privind contractarea
de catre Electrocentrale Grup SA a serviciului de evaluare a actiunilor detinute de Electrocentrale
Grup SA la Societatea Titan Power SA, in vederea stabilirii pretului de piata al acestora.

Art.3. Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor in vederea aprobarii
demararii operatiunii de vanzare a unui pachet de actiuni detinut de Societatea Electrocentrale
Grup SA la Societatea Titan Power SA catre Societatea de Administrare a Participatiilor in
Energiei SA, reprezentand intre 1% - 2,7% - 7,7% din capitalul social al Societatii Titan Power SA,
cu respectarea prevederilor Acordului de Asociere nr. ELG 659/nr. SAPE 776/25.02.2019, Actului
Aditional nr. 1 din 12.05.2021 la Acordul de Asociere, Actului Constitutiv al Societatii Titan Power
S.A, HAGEA - ELG nr. 04/19.02.2019 si HAGEA - ELG nr. 04/14.04.2021.”

In functie de valoarea (pret/actiune) stabilitd de evaluator, s-a stabilit revenirea in cadrul Consiliului
de Administratie s1 Adundrii Generale a Actionarilor societatii cu valoarea si procentul pachetului
de actiuni care va fi supus vanzarii catre SAPE SA, precum si cu celelate elemente ale vanzarii.
Ulterior, in contextul depunerii documentatiei la Ministerul Energei in calitate de unic actionar la
Electrocentrale Grup SA si a convocarii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (,, AGEA”)
in vederea aprobarii demararii operatiunii de vanzare a pachetului de actiuni, Ministerul Energiei
prin Adresa Nr. 5063 / SIB /2024 / 17.07.2024, a apreciat faptul ca:

,,Se impune sa ne comunicati daca, in raport cu intentia dumneavoastra, ati uzat de
dispozitiile art. 9 din Actul Constitutiv al Titan Power SA, respectiv daca ati notificat pe ceilalti
actionari, astfel incat acestia sa isi exprime intentia de a cumpara.

Mai mult, apreciem ca in momentul in care solicitati convocarea AGA in vederea
vanzarii/ instrainarii de actiuni, se impune sa ne indicati cu certitudine procentul pe care doriti sa
il vindeti/instrainati si de asemenea valoarea de piata a acestuia, rezultata in urma unui raport de
evaluare, realizat in conditiile legii.”
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Ca urmare, Electrocentrale Grup S.A., cu Adresa nr. 2344/18.07.2024, a comunicat Ministerului
Energiei faptul ca urmeaza sa «contractam serviciul de evaluare a actiunilor detinute de
Electrocentrale Grup SA la Societatea Titan Power SA, in vederea stabilirii valorii de piata al
acestora.

Urmare a elaborarii Raportului de evaluare de catre un evaluator autorizat ANEVAR, se va stii
care este valoarea de piata a actiunilor detinute la Societatea Titan Power SA si astfel se va putea
stabili procentul (pachetul de actiuni) pe care il vom vinde/instraina si valoarea de piata al
acestuia.

Ulterior, vom transmite Notificarea la Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie SA,
conform art. 9 alin. (1) din Actul Constitutiv al Societatii Titan Power SA respectiv:

”(1) O parte care doreste sa transfere Actiuni (“Vanzatorul”) va remite o notificare scrisa
(“Notificare de Transfer”) celeilalte parti (“Actionarul Existent”), specificand detaliile
transferului propus, inclusiv identitatea potentialului cumparator si pretul Actiunilor.”

Dupa ce vor fi parcurse etapele corespunzatoare art. 9 din Actul Constitutiv al Societatii Titan
Power SA, se va reveni cu o Nota la Ministerul Energiei in vederea mandatarii reprezentatului
acestuia in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor pentru aprobarea operatiunii de
vanzare. Nota va fi avizata de Consiliul de Administratie si va cuprinde acordul SAPE de a
cumpara pachetul de actiuni si oferta de vanzare, respectiv: procentul (pachetul de actiuni)
stabilit, valoarea de piata stabilita de catre evaluator si toate celelalte elemente ale vanzarii.»
Ulterior, cu Adresa nr. 2683/22.08.2024, Electrocentrale Grup S.A. a adus la cunostinta Titan
Power S.A. si SAPE S.A. (spre stiinta) faptul ca a fost demarata operatiunea de vanzare a unui
pachet de actiuni detinut de Electrocentrale Grup SA la Titan Power SA, in conformitate cu
prevederile Acordului de Asociere si Actului Constitutiv al Societatii Titan Power SA aprobate de
catre cei doi actionari. Totodata, s-a comunicat si faptul ca a fost achizitionat serviciul de evaluare a
actiunilor, in vederea estimarii valorii de piata a acestora.

In consecinta, pentru punerea in aplicare a prevederilor HCA nr. 69/11.06.2024 si Adresei ME nr.
5063 / SIB / 2024, Electrocentrale Grup SA a contractat serviciul de evaluare a actiunilor detinuite
de catre Electrocentrale Grup SA la societatea Titan Power SA, pentru stabilirea valorii de piata a
acestora.

Prin Hotararea nr. 110/10.10.2024, Consilsiul de Administratie a decis urmatoarele:

"Art. 1. Insusirea Raportului de Evaluare nr. 2894 / 18.09.2024 - in forma anexatd
Notei nr. 3129 / 09.10.2024, raport elaborat in conditiile legii, de catre societatea REI Evaluari
SRL, membra ANEVAR, avand ca obiect estimarea valorii de piata, respectiv a dreptului real de
proprietate asupra cotei de 32,70% detinuta de catre Electrocentrale Grup SA din capitalul
propriu al societatii Titan Power SA.
Art. 2. la act asupra demersurilor intreprinse de catre Electrocentrale Grup SA in vederea vanzarii
pachetului de actiuni detinut de societatea Electrocentrale Grup SA la societatea Titan Power SA,
respectiv un numar de 4.585.116 actiuni, reprezentand 32,70% din capitalul social al Societatii
Titan Power SA, catre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energiei SA (SAPE SA), cu
respectarea prevederilor Acordului de Asociere nr. ELG 659/nr. SAPE 776/25.02.2019, Actului
Aditional nr. 1 din 12.05.2021 la Acordul de Asociere, Actului Constitutiv al societatii Titan Power
SA.
Art. 3. Aprobarea mandatarii in baza Notei. nr. 3129/ 9.10.2024 a Directorului General al
Electrocentrale Grup SA pentru numirea prin decizie a comisiei de negociere cu reprezentantii
SAPE SA, in urmatoarele conditii:

e Pret de pornire al negocierii cu reprezentantii SAPE SA: 15 lei/actiune, reprezentand
68.776.740,00 lei, conform Notificarii de Transfer a Electrocentrale Grup SA nr. 3051/
02.10.2024;

o Pret minim de vanzare pachet actiuni reprezentand 32,70% din capitalul social al societatii
Titan Power SA: cel mai bun pret obtinut in cadrul negocierilor cu SAPE SA peste pretul de
11,1 lei/actiune, reprezentdand 50.894.787,60lei, conform Raportului de Evaluare nr. 2894 /
18.09.2024 elaborat de catre societatea REI Evaluari SRL;

o Modalitate de plata: integral, prin OP, in [lei], la data incheierii contractului de vanzare-
cumparare actiuni, sau la o alta data stipulata in contract;
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Art. 4. Aprobarea in baza Notei. nr. 3129/ 9.10.2024 a continuarii demersurilor pentru vanzarea
pachetului de actiuni detinut de societatea Electrocentrale Grup SA la societatea Titan Power SA,
in conformitate cu etapele specificate la Art. 9 din Actul Constitutiv al Titan Power SA si revenirea
in cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup SA pentru avizarea si inaintarea
spre aprobarea AGA a rezultatului negocierilor.”

Prin Decizia nr. 155/11.10.2024, Directorul General al ELG a decis constituirea comisiei de

negociere a conditiilor privind vanzarea/transferul pachetului de actiuni detinut de societatea
Electrocentrale Grup S.A. la societatea Titan Power S.A.
In vederea punerii in aplicare a celor de mai sus, pana in prezent, s-au derulat utmatoarele etape:

- ELG a transmis la SAPE, Notificarea nr. 3051/02.10.2024, prin care a anuntat SAPE S.A. faptul
ca intentioneazd sa realizeze operatiunea transfer prin vanzare a pachetului de actiuni detinut la
Societatea Titan Power S.A., catre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energiei S.A., cu
respectarea prevederilor Actului Constitutiv al Societatii Titan Power S.A., in urmatoarele conditii:
- Pachet de actiuni care se intentioneaza sa se vanda: 32,70% din capitalul social al societatii
Titan Power S.A.;

- Pret actiune: 15 lei/actiune;

- Modalitate de plata: integral, prin OP, la data incheierii contractului de vanzare-cumparare
actiuni, sau la o alta data stipulata in contract;

- In prezent, nu se cunoaste identitatea unui alt potential cumpdrdtor.

- SAPE a transmis Raspunsul nr. 5062/09.10.2024;

- Prin Adresa nr. 3160/11.10.2024, ELG S.A. a invitat SAPE S.A. la o prima intalnire de negociere
a conditiilor privind vanzarea/transferul pachetului de actiuni detinut ELG S.A. la societatea Titan
Power S.A.;

- SAPE S.A. a transmis propunerea nr. 5147/17.10.2024 privind organizarea Intalnirii de negociere
a conditiilor privind vanzarea/transferul pachetului de actiuni detinut ELG S.A. la societatea Titan
Power S.A. in data de 23.10.2024, ora 14%.

- Ca urmare a acestei Intalniri, a fost incheiata "Minuta incheiata cu ocazia intdlnirii care a avut
loc in data de 23.10.2024, ora 14%, intre Societatea Electrocentrale Grup S.A. (ELG S.A.) si
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE S.A.)” nr.
3251/5252/23.10.2024, prin care Partile au convenit “ca in etapa urmdtoare sa fie puse in aplicare
prevederile art. 9 alin. (3) — (4) din Actul Constitutiv al Titan Power S.A., respectiv desemnarea
unui Evaluator pentru a determina Pretul Corect al actiunilor. Achizitia serviciului de evaluare a
pretului actiunilor aferente Titan Power S.A. in vederea determinarii “Pretului Corect al
Actiunilor” va fi facuta de catre SAPE S.A, cu consultarea membrilor comisiei de negociere
constituite la nivelul societatii ELG S.A.”

De-a lungul timpului, ELG a revenit de mai multe ori la SAPE, trasmitand Adrese prin care ruga
SAPE sa comunice stadiul procedurii de achizitie, de citre SAPE S.A., a serviciului de evaluare a
pretului actiunilor aferente Societdtii Titan Power S.A.

Ca urmare, in cursul lunii iunie 2025, mai exact in data de 04.06.2025, SAPE SA a comunicat catre
Electrocentrale Grup SA, cu Adresa nr. 2495/02.06.2025, inregistrata la Electrocentrale Grup SA
cu nr. 1457/04.06.2025, Raportul de Evaluare nr. 988/05.05.2025 elaborat de catre Kapital Minds
SRL, membru corporativ ANEVAR.

Valorile rezultate in urma aplicarii metodelor de evaluare selectate sunt urmatoarele:

Abordare Valoare actiuni )
Valoare actiune
(100%)
Abordare prin piata Nu a fost aplicata
Abordare prin venit 128.673.000 9,1778
Abordare prin cost (active) 126.564.000 9,0274
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Conform art. 9 din Actul Constitutiv, urmeaza ca Partile sa negocieze pretul de vanzare/cumparare
a pachetului de actiuni detinut de ELG la Titan Power S.A.

in data de 10.06.2025, Electrocentrale Grup S.A. a transmis citre SAPE SA Adresa nr.
1485/10.06.2025, prin care a reiterat faptul cad Raportul de Evaluare trebuia si fie prezentat
Electrocentrale Grup S.A. 1nainte de receptionarea acestuia de citre SAPE SA, iar in final acest
Raport sa fie agreat de Parti. Totodata, a adus la cunostinta SAPE SA consecintele extrem de grave
care ar afecta societatea in situatia in care ar accepta valoarea stabilitd prin Raportul de Evaluare
contractat de SAPE SA, care este sub valoarea contabila/nominald a actiunilor. A transmis anexat
Raportul de Evaluare nr. 2894/18.09.2024, elaborat de catre REI Evaluari SRL, membru ANEVAR
si contractat de cétre Electrocentrale Grup SA la solicitarea Ministerului Energiei.

In final, Electrocentrale Grup SA a propus continuarea demersurilor pentru finalizarea cu succes a
operatiunii de valorificare a pachetului minoritar de actiuni in cotd de 32,70% detinut de catre
Electrocentrale Grup SA la Titan Power SA, in baza Raportului de Evaluare nr. 2894/18.09.2024, a
Raportului de Evaluare nr. 988/05.05.2025, a Minutei nr. ELG 3251/23.10.2024 / Nr. SAPE
5252/23.10.2024 si a prevederilor Art. 9 din Actul Constitutiv al Titan Power SA.

Negocierile au continuat prin organizarea unei intalniri intre SAPE, ELG si Societatea Titan Power
S.A. in luna octombrie 2025.

De altfel, continuarea negocierilor ar reprezenta solutia optima, cea mai rapida si care nu ar implica
realizarea si a altor cheltuieli suplimentare, de exemplu, cheltuieli cu Intocmirea unui nou Raport de
Evaluare.

2.5. Valorificarea optima a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani apartinand
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Braila — Judetul Braila

A. Acordarea dreptului de servitute societitii CRISROB DEDE SRL si obtinerea
dreptului de servitute in favoarea Electrocentrale Grup S.A. de la societatea
CELHART DONARIS SRL

Electrocentrale Grup S.A. si CELHART se invecineazd cu suprafete de teren intravilan curti
constructii, in ,,Zona Hidrotehnica” apartindnd Punctului de lucru Braila, situatd in comuna
Chiscani, jud. Braila, pe malul fluviului Dunérea.
Accesul pentru unul dintre loturile de teren din zona, apartinand societatii CELHART, se face pe un
drum care traverseaza si doud loturi de teren apartndnd ELG (CF 74860 si CF 74861) si invers,
accesul la un teren apartinand ELG se face pe un drum (situat pe CF 71831 si CF 71830) si un teren
(CF 71704), toate apartinand CELHART.
Astfel, CELHART a propus urmatoarele:
v' CELHART va acorda pentru ELG drept de servitute pe terenurile proprietate CELHART astfel
incat ELG sa aiba acces la terenul proprietate ELG;
v" ELG va acorda pentru CELHART drept de servitute pe terenul proprietate ELG, astfel incét
CELHART sa aiba acces la terenul proprietate CELHART
In acest sens, atat ELG, cat si CELHART au intocmit cu societiti specializate, documentatiile
topocadastrale, precum si dezmembrari de terenuri.
in consecintd, In baza avizdlui CA, ELG a transmis la ME, Adresa nr. 3446/11.11.2024, inregistrata
la Ministerul Energiei cu nr. 222936/13.11.2024, insotitd de Convocatorul AGA in vederea aprobarii
dreptului reciproc de servitute privind terenurile prezentate mai sus.
Avand in vedere cd din luna noiembrie 2024 si pana la sfarsitul lunii martie a anului 2025 nu s-a
primit niciun raspuns de la ME, cu Adresa nr. 787/25.03.2025, ELG a revenit la Ministerul Energiei
in vederea emiterii Ordinului Ministrului Energiei de mandatare a reprezentantului ME in AGA
pentru aporobarea dreptului de servitute reciproca intre Electrocentrale Grup S.A. si societatea
Celhart Donaris SRL.
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Ca urmare, la distantd de inca 1 (o) luna, Ministerul Energiei a transmis Adresa de clarificari nr.
220914/CAPS/22.04.2025 inregistratd la ELG cu nr. 1022/23.04.2025 privind dreptul de servitute/de
trecere in favoarea societdtiit CRISROB DEDE SRL.

Mentionam faptul cd in cazul 1n care aceasta operatiune nu se finalizeaza, ELG nu va mai putea sd
exploateze Centrala Electrica Fotovoltaica de la Chiscani, deoarece Celhart Donaris SRL ii va
interzice accesul la terenul pe care se afli CEF Chiscani. In acest sens, mentiondm cd suprafata de
teren pentru care ELG a solicitat drept de sevitute este cu mult mai mare decdt suprafata de teren
pentru care ar trebui sa acorde drept de servitute.

B. Transmiterea, cu plata, a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani — Jud.
Braila din patrimoniul Electrocentrale Grup SA la Consiliului Judetean Braila,
respectiv in domeniul public al judetului Braila/Valorificarea prin vinzare a Zonei
Hidrotehnice

De-a lungul timpului, au fost facute o serie de demersuri in vederea valorificarii acestui activ,
respectiv: transferul cu platd la ANIF, transferul cu platd la Consiliul Judetean Braila etc.

In acest sens, in anul 2024, ELG a ficut eforturi sustinute in vederea obtinerii de fonduri din
transferul cu plata a Zonei Hidrotehnice din cadrul Punctului de lucru Braila la Consiliul Judetean
Braila, iar din discutiile si corespondenta cu CJ Braila rezulta clar ca acesta are intentia ferma de a
prelua acest obiectiv cu plati.

Desi ELG a investit timp si bani (Raport de evaluare initial si revizuit), prin HCJ Briila nr.
85/28.03.2024, CJ Braila a aprobat operatiunea de transfer a bunurilor cu titlu gratuit, ceea ce
contravine propunerilor si intereselor Electrocentrale Grup S.A. si prevederilor HCA nr.
140/20.12.2023, HCA nr. 145/20.12.2024 si H.AGA nr. 01/23.01.2024, adoptata in baza Ordinului
ME nr. 89/23.01.2024, referitoare la realizarea operatiunii de transfer in conditiile achitarii de catre
CJ Briila a contravalorii bunurilor.

Drept urmare, ELG a identificat oportunitatea de a valorifica prin vanzare (prin licitatie deschisa cu
strigare conform legislatiei In vigoare) activul disponibil, neproductiv, scos din functiune, retras
definitiv din exploatare, care nu este util in activitatea societdtii, reprezentand Zona Hidrotehnica
Chiscani — jud. Braila, In conditiile in care valorificarea activului raspunde inclusiv prevederilor art.
XXXV din OUG nr. 156/2024 ,.privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene”, in sensul identificarii
activelor neproductive/nefunctionale si valorificarii acestora.

Prin Ordinul nr. 115/14.02.2014 emis de catre Ministrul Delegat pentru Energie, s-a aprobat
“Metodologia de lucru pentru organizarea si desfasurarea vanzarii prin licitatie deschisa cu
strigare a activelor apartinand operatorilor economici, precum si filialelor acestora, la care
Ministerul Economiei — Departamentul pentru Energie este actionar unic sau majoritar”.

Conform Metodologiei de Lucru, conducerea executiva a operatorului economic solicita, in scris,
Directiilor Generale de specialitate din cadrul ME - DE avizul asupra oportunitatii vanzarii
activului. Dupa primirea avizului favorabil din partea Directiilor Generale de specialitate din cadrul
ME — DE, conducerea executiva a operatorului economic intocmeste o Nota de fundamentare
tehnico - economicd privind oportunitatea vanzarii activului, pe care o prezintda Consiliului de
Administratie, pentru analiza si avizare. Directia Generala de specialitate din ME — DE analizeaza
oportunitatea tehnica a vanzarii activului, in contextul strategiei sectoriale si transmite punctul sdu
de vedere operatorului economic. Documentatia de valorificare, in baza careia va fi emisa
aprobarea AGA trebuie sa contind si ,,Avizul Favorabil al Directiei Generale de Specialitate” din
cadrul ministerului.

Ca urmare, prin Adresele nr. 1605/30.04.2024, nr. 2793/05.09.2024 si nr. 2914/19.09.2024,
Electrocentrale Grup S.A. a solicitat Directiei Generale Politici Energetice (DGPE) din cadrul
Ministerului Energiei .,,Avizul asupra oportunitatii vanzarii activalui”.
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Pana la aceasta data, Electrocentrale Grup S.A. nu a primit din partea DGPE ..Avizul asupra
oportunitatii vanzarii activului” si nici vreo cerinta/solicitare suplimentara sau vreun raspuns
la cele trei solicitari transmise.

C. Proiectul privind construirea unei Centrale Fotovoltaice cu o putere instalata de cca. 12
MW si o capacitate de stocare de S MW pe amplasamentul Zonei Hidrotehnice

Drept urmare, avand in vedere cad pana in prezent nu s-a concretizat nicio actiune in ceea ce priveste
utilizarea Zonei Hidrotenice in beneficiul Societatii Electrocentrale Grup S.A., in luna septembrie a
acesui a fost elaborat de catre Grupul de lucru numit de Consiliul de Administratie prin Hotararea
nr. 103/19.08.2025 "Raportul privind analizarea implementarii unor mdasuri privind
dezvoltarea/imbunatatirea functionarii Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani — jud. Briila,
precum si identificarea unor solutii de dezvoltare a site-ului Zona Hidrotehnica Chiscani aflat in
proprietatea Electrocentrale Grup SA”. Acest Raport a fost prezentat Consiliului de Administratie
in luna octomrie a anului 2025.

O varianta care poate fi luata in calcul este construirea unei Centrale Fotovoltaice pe o suprafatd
de cca. 150,000 mp (~15 ha) amplasata peste canalul de aductiune, cu sistem de stocare a energiei
de 5 MW (energie 5 MWh). Capacitatea fotovoltaicd analizatd in scenariul de baza este de 12
MWp, cu mentiunea ca amplasamentul poate sustine pana la 15 MWp.

Analiza a fost realizatd pentru o putere instalatd de 12 MWp avand in vedere particularitatea
proiectului, respectiv amplasarea pe structura metalica peste canalul de aductiune, care nu are o
forma regulata si implica multe constrangeri de proiectare si pozitionare a panourilor fotovoltaice.
Analiza tehnico-economica a acestui Proiect este prezentata in Raportul sus-mentionat.

D. Renegocierea cu Compania de Utilitati Publice Dunarea Braila S.A. a contractului de
inchiriere nr. 10532/30.09.1999 in acord cu conditiile actuale.

Prin renegociertea acestui contract preluat de la Termoelectrica S.A., incheiat de aceasta n anul
1999 si prelungit in mai multe etape, ELG a reusit sa-si mareasca veniturile.
Astfel, prin Hotararea nr. 132/06.12.2023, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1 Aprobarea, rezultatului procesului de negociere dintre reprezentantii
Electrocentrale Grup SA si CUP Dunarea Braila SA, in conformitate cu Procesul Verbal de
negociere final nr. ELG 4570/16.11.2023 si nr. CUP Dunarea S 8567/16.11.2023, in vederea
incheierii unui contract avand ca obiect inchirierea terenului in suprafata de 2.564 mp care face
parte din imobilul inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani — jud. Braila conform Notei nr.
4870/05.12.2023.

Art. 2. Avizarea, in vederea inaintarii spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
societdtii, a operatiuni de inchiriere de catre Electrocentrale Grup SA, in calitate de Locator, cdtre
CUP Dunarea Braila SA, in calitate de Locatar, a unui teren in suprafata de 2.564 mp, care face
parte din imobilul invegistrat in CF 74863 a UAT Chiscani — jud. Braila, in urmatoarele principale
conditii:

. Obiectul contractului - inchirierea terenului cu suprafata de 2.564 mp;

e Durata contractului - 5 (cinci) ani, cu posibilitatea de prelungire prin act
aditional cu acordul scris al partilor,

e Pretul chiriei - 3,53 lei/mp/luna, la care se adauga TVA. Pretul chiriei nu include
utilitati si/sau servicii, acestea fiind in sarcina exclusiva a CUP Dunarea Braila SA. Pretul
chiriei va fi anual actualizat cu IPC comunicat de INS pentru anul calendaristic precedent,
daca acesta are valoare pozitiva. Prima actualizare a pretului se va aplica si va produce efecte
incepdnd cu 01.01.2025, imediat ce IPC pentru anul calendaristic precedent este disponibil din
surse publice.

. Contractul de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 cu Actele Aditionale aferente, isi va
inceta valabilitatea la data la care isi produce efectele contractul avind ca obiect inchirierea
de catre CUP Dunarea Braila SA a terenului in suprafata totala de 2.564 mp, parte a
imobilului inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani - jud. Braila din proprietatea
Electrocentrale Grup SA
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Art.3. Aprobarea incetarii valabilitatii Contractul de inchiriere nr. 10532/30.09.1999
completat cu Actele Aditionale aferente, de la data la care isi produce efectele contractul avand
ca obiect inchirierea de catre CUP Dundrea Braila SA a terenului in suprafata totala de 2.564 mp,
parte a imobilului inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani - jud. Braila din proprietatea
Electrocentrale Grup S.A.

Art.4. Aprobarea contractului de inchiriere in forma prezentata in Nota nr.
4870/05.12.2023 si mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup S.A., dl. Oprea
Octavia pentru a semna in numele si pe seama societatii contractul de inchiriere, dupa aprobarile
corporative, respectiv dupa emiterii Hotardarii Adunarii Generale a Actionarilor de aprobare a
procesului de inchiriere.”

Prin Hotararea nr. 12/27.12.2023, emisd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
1702/27.12.2023, Adunarea Generala a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. a decis:

?(...) Art. 2. Se aproba operatiunea de inchiriere de catre Locator, a unui teren in
suprafata de 2.564 mp, care face parte din imobilul inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani — jud.
Braila,conform Notei nr. 4870/05.12.2023. in urmdatoarele principale conditii:

. Obiectul contractului - inchirierea terenului cu suprafata de 2.564 mp;

. Durata contractului - 5 (cinci) ani, cu posibilitatea de prelungire prin act
aditional cu acordul scris al partilor,

. Pretul chiriei - 3,53 lei/mp/luna, la care se adauga TVA. Pretul chiriei nu include
utilitati si/sau servicii, acestea fiind in sarcina exclusiva a CUP Dunarea Braila SA. Pretul
chiriei va fi anual actualizat cu IPC comunicat de INS pentru anul calendaristic precedent,
daca acesta are valoare pozitiva. Prima actualizare a prefului se va aplica si va produce efecte
incepand cu 01.01.2025, imediat ce IPC pentru anul calendaristic precedent este disponibil din
surse publice.

. Contractul de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 cu Actele Aditionale aferente, isi va
inceta valabilitatea la data la care isi produce efectele contractul avind ca obiect inchirierea
de catre CUP Dunarea Braila SA a terenului in suprafata totala de 2.564 mp, parte a
imobilului inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani - jud. Braila din proprietatea
Electrocentrale Grup SA.
Drept urmare, in ianuarie 2024, a fost incheiat un nou contract de inchiriere cu CUP Dunarea,
pretul chiriei fiind in cuantum de 3,53 lei/mp/luna, la care se adauga TVA, respectiv de 9051
lei/luna.
In ianuarie 2025, pretul chiriei a fost indexat cu rata inflatiei de 5,6 % conform Comunicatului
INS, iar pretul chiriei a devenit In cuantum de 3,73 lei/mp/luna la care se adauga TV A, respectiv
de 9.564 lei/luna.
In continuare, se vor lua toate masurile necesre, astfel incat valoarea chiriei datorati de CUP
Dunarea Braila SA.. sa fie determinatd pe principii economico-financiare corecte si sd reflecte
intocmai valoarea de piata care poate fi obtinuta.

2.6. Obtinerea de venituri prin valorificarea, respectiv inchirierea spatiilor de birouri
aferente imobilului situat la etajul 11 al cladirii din Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti,
Sector 2

Societatea Electrocentrale Grup S.A. a valorificat prin Inchiriere in proportie de cca. 75% spatiul de
birouri de la etajul 11 al cladirii din Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2.

Contractele de inchiriere, se actualizeazd anual cu rata inflatiei a valorii chiriei, respectiv:
actualizarea valorii chiriei prevazutd in contractele de inchiriere incheiate de Electrocentrale Grup
S.A. intr-un mod uniform, la Tmplinirea unui an contractual, cu IPC (daca are valoare pozitiva)
pentru chirii stabilit de INS, conform comunicatului din cursul lunii ianuarie a fiecarui an, pentru
anul calendaristic anterior anului in care se aplica inflationarea.
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2.7.  Obtinerea de venituri prin valorificarea, respectiv inchirierea cotei parti din imobilul
din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfiasoara activitatea
OPCOM SA, in calitate de Locatar

Electrocentrale Grup S.A. are in proprietate o cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-
18, Bucuresti, Sector 3, care este inchiriatd Operatorului Pietei de Energie Electrica si de Gaze
naturale S.A. "OPCOM S.A.). In baza contractului de inchiriere incheiat cu OPCOM S.A.,
Electrocentrale Grup S.A. incaseaza anual cca. 2.300.000 lei, cu TVA.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 21/23.02.2024, s-a decis urmatoarele:

“Art. 1. Insusirea, conform Notei de Fundamentare nr. 758/21.02.2024, a Raportului de Evaluare
nr. 700/19.02.2024 elaborat de catre Vertigo Valuation SRL, in calitate de expert ANEVAR, avdnd
ca obiect actualizarea valorii de piata a chiriei pentru inchirierea cotei de proprietate detinuta de
catre Electrocentrale Grup SA in imobilul situat in Bd. Hristo Botev nr. 16 — 18, Bucuresti, Sector
3.

Art. 2. Aprobarea conform Notei de Fundamentare nr. 758/21.02.2024 a rezultatului procesului de
negociere dintre reprezentantii Electrocentrale Grup SA - Locator si reprezentantii Operatorului
Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale ,,OPCOM” SA - Locatar, in conformitate cu
Procesului Verbal de Negociere nr. 749 / 9638 / 21.02.2024 privind continuarea procesului de
inchiriere a cotei de proprietate detinuta de Electrocentrale Grup SA in imobilul (spatii de birouri
si teren) din Bd. Hristo Botev nr. 16 — 18, Bucuresti, Sector 3, respectiv:

prelungirea duratei Contractului de Inchiriere nr. 140/15324/2018 pentru o perioada de
3 (trei) ani, incepand cu 01.04.2024 pana la data de 31.03.2027, prin Act Aditional la
contract;

pretul chiriei, dupa cum urmeaza:

o 17,35 euro/mp luna, la care se adauga TVA, pentru spatiile din cladirea situata in
Bd. Hristo Botev Nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3 in suprafata de 1.972,96 mp;

o 4,20 euro/mp luna, la care se adauga TVA, pentru terenul aferent curtii interioare
cladirii, in suprafata de 207,68 mp.

Pe parcursul derularii contractului, pretul de inchiriere al anului urmator va fi actualizat
cu rata inflatiei din zona Euro comunicata pentru anul calendaristic precedent. Pentru
claritate, prima actualizare a pretului se va aplica si va produce efecte incepand
cu 01.01.2026, imediat ce rata inflatiei in zona Euro pentru anul calendaristic 2025 este
disponibila din surse publice. In acest sens, pretul chiriei se actualizeaza, fara a mai fi
necesara incheierea unui act aditional la prezentul contract, la simpla notificare a
Locatarului de catre Locator.

Art. 3. Avizarea, conform Notei de Fundamentare nr. 758/21.02.2024, in vederea inaintarii spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup SA, a continuarii procesului de
inchiriere a cotei de proprietate detinuta de catre Electrocentrale Grup SA in imobilul situat in Bd.
Hristo Botev nr. 16 — 18, Bucuresti, Sector 3, cdatre Operatorul Pietei de Energie Electrica si de
Gaze Naturale ,,OPCOM” SA, prin prelungirea duratei Contractului de Inchiriere nr.
140/15324/2018, respectiv prin incheierea unui Act Aditional la contract, in conditiile negociate de
parti, conform Procesului Verbal de Negociere nr. 749 /9638 / 21.02.2024.

Art. 4. Aprobarea Actului Aditional nr. 2/2024 la Contractul de Inchiriere nr. 140/15324/2018 - in

forma anexata Notei nr. 758/21.02.2024 - si mandatarea Directorului General al Electrocentrale
Grup SA pentru semnarea acestui Act Aditional cu Operatorul Pietei de Energie Electrica si de
Gaze Naturale ,,OPCOM” SA.”
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2.8. Obtinerea de venituri prin valorificarea, respectiv inchirierea spatiilor din imobilul
situat in Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6 si
Obtinerea de venituri prin valorificarea, respectiv inchirierea terenului in suprafata de
3.082 mp, teren care face parte din imobilul inregistrat in CF 234184 a BCPI Sector 6,
Bucuresti, amplasat in Bd. Splaiul Independentei nr. 202E, Primariei Sectorului 6 al
Municipiului Bucuresti

2.8.1. Electrocentrale Grup S.A. are in proprietate imoblilul din Bucuresti, Splaiul Independentei,
nr. 202E, Sector 6. In baza contractului de inchiriere incheiat cu Directia Generald de Politie a
Municipiului Bucuresti, Electrocentrale Grup S.A. incaseaza lunar cca. 90.000 lei.

2.8.2. In semestrul I al anului 2024, Consiliul de Administratic a decis prin Hotararea nr.
28/18.03.2024, urmatoarele:

“Art.1. Insusirea conform Notei de Fundamentare nr. 1083/14.03.2024 a Raportului de Evaluare
nr. 699/19.02.2024 elaborat de catre REI Evaluari SRL in calitate de expert ANEVAR in scopul
estimarii valorii de piata a chiriei care ar putea fi obtinuta de catre Electrocentrale Grup SA
pentru inchirierea terenului in suprafata totala de 5.444 mp, situat in Bd. Splaiul Independentei nr.
202E, Bucuresti, Sector 6, intabulat in Cartea Funciara 234184 a BCPI Sector 6, Bucuresti.

Art. 2. Aprobarea rezultatului procesului de negociere dintre reprezentantii Electrocentrale Grup

SA si reprezentantii Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, in conformitate cu Procesul Verbal de
negociere inregistrat la societatea Electrocentrale Grup SA cu nr. 1038/13.03.2024 si la Sectorul 6
al Municipiului Bucuresti cu nr. 18803/13.03.2024, in vederea incheierii unui contract avand ca
obiect inchirierea terenului in suprafata de 3.082 mp, care face parte din terenul cu suprafata
totala de 5.444 mp situat in Bd. Splaiul Independentei nr. 202E, Bucuresti, Sector 6 si intabulat in
Cartea Funciara 234184 a BCPI Sector 6, Bucuresti, avand in vedere urmatoarele principale
conditii:
o Obiectul contractului - inchirierea terenului in suprafatd de 3.082 mp, care face parte
din imobilul inregistrat in CF 234184 a BCPI Sector 6, Bucuresti, amplasat in Bd.
Splaiul Independentei nr. 202E, Sector 6, Bucuresti, proprietate a Electrocentrale Grup

SA, in conformitate cu Plansa nr. 03, Scara 1:200 (Anexa 1 la contract), din Proiectul
wRealizare plan de situatie pe baza masuratorilor din teren si propunere reconfigurare
zona pentru imobilul situat in Sect. 6, Splaiul Independentei nr. 202E, Mun. Bucuresti”,
realizat de Geocad Profesional SRL.

o Scopul - Terenul este dat in chirie Locatarului in scopul intretinerii, salubrizdrii,
amenajarii peisagistice, amenajarii unor spatii pentru recreere si desfasurarea unor
activitati sportive in aer liber, imprejmuirii si iluminatului acestuia;

o Durata contractului - 10 (zece) ani, cu posibilitatea de prelungire prin act aditional cu
acordul scris al partilor;

o Pretul chiriei - Pretul chiriei este de 4,47 lei/mp lunar, la care se adaugia TVA;

Pe parcursul derularii contractului, pretul chiriei va fi anual actualizat cu
IPC daca acesta are valoare pozitiva, comunicat de INS pentru anul calendaristic
precedent. Prima actualizare a pretului chiriei se va aplica si va produce efecte incepind
cu 01.01.2026, imediat ce IPC pentru anul calendaristic precedent este disponibil.

Art. 3. Avizarea, in vederea inaintarii spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor societitii,
a procesului de inchiriere de catre Electrocentrale Grup SA, in calitate de Locator, catre Sectorul
6 al Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar, a unui teren in suprafata de 3.082 mp, care face

parte din terenul cu suprafata totala de 5.444 mp situat in Bd. Splaiul Independentei nr. 202E,
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Bucuresti, Sector 6 si intabulat in Cartea Funciara 234184 a BCPI Sector 6, Bucuresti, in
conditiile negociate de parti, conform Procesului Verbal de negociere inregistrat la societatea
Electrocentrale Grup SA cu nr. 1038/13.03.2024 si la Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti cu nr.
18803/13.03.2024.

Art. 4. Aprobarea contractului de inchiriere mentionat la punctul 2 de mai sus - in forma anexata
prezentei Note - si mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup SA pentru semnarea
acestui contract, ulterior emiterii Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor de aprobare a

’

procesului de inchiriere.’

Prin Hotérarea nr. 03/29.03.2024, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat cele de mai sus si In
cursul lunii aprilie 2024 a fost incheiat contractul de inchiriere cu Sectorul 6 al Municipiului
Bucuresti. In baza acestui contract, Electrocentrale Grup S.A. incaseaza 165.318 lei/an.

Toate Contractele de inchiriere si Actele Aditionale aferente acestora incheiate in perioada
ianuarie-decembrie 2025, precum si valoarea totala a acestora, fira TVA se regisesc in
Anexa nr. 2 la prezentul Raport.

3. Maximizarea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiata
a societatii, iIn conditiile maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare
aferente atit a procesului de vanzare a intregii productii de energie electrica, impreuna
cu Certificatele Verzi asociate acestei productii, cat si administrarii capacitatii
energetice detinute, astfel incit rezultatul obtinut sa conduci la cresterea veniturilor si
la dezvoltarea obiectului de activitate al societatii

Acest obiectiv corespunde viziunii actionarului privind:

»> Implementarea masurilor prevazute in “Strategia de vinzare a productiei de energie
electrica a Societatii Electrocentrale Grup S.A. in perioada 2023 +~ 2026, aprobata, in
deplind concordantd cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeana in
domeniul energiei electrice si cu respectarea reglementarilor legale in vigoare;

> Cresterea eficientei activititii Societatii.

3.1. Strategia de vinzare a productiei de energie electricd a societitii Electrocentrale
Grup SA, in perioada 2023 + 2026.

3.1.1. Prezentarea succincta a capacitatii de productie
In anul 2015, Electrocentrale Grup SA a pus in functiune Centrala Electrici Fotovoltaica —
Chiscani - (,, CEF Chiscani”) cu puterea instalatd de 1,724 MW, situatd in comuna Chiscani,
Judetul Braila.
In prezent, CEF Chiscani este singura capacitate energeticd in functiune detinuti de citre
Electrocentrale Grup SA. Incepand din anul 2015, productia de energie electrica a Electrocentrale
Grup SA provine din surse regenerabile de energie.

Centralizatorul principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Productie .
Putere . Numar
.. PIF . Energie )
Obiectiv Instalata .. Certificate
(zzz/1l/an (MW) Electrica Verzi alocate
Z
(MWh/an)
Centrala Electrica Fotovoltaica 3CV/1MWh
.07.201 1,724 ~2.1 .
localitatea Chiscani Jud. Braila 03.07.2015 )7 00 produs si livrat
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Electrocentrale Grup S.A. isi desfasoard activitatea in baza urmatoarelor:

Licente/Decizii Termen de
valabilitate

Licenta pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a | 07.10.2040
energiei electrice nr. 1835 / 07.10.2015, acordatd prin Decizia ANRE
nr. 2074 /07.10.2015
Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani | 26.11.2030
apartinand societdtii Electrocentrale Grup SA pentru aplicarea
sistemului de promovare prin Certificate Verzi; numarul de Certificate
Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi

Electrocentrale Grup S.A. este inregistratatd la OTS ca Parte Responsabild cu Echilibrarea (PRE)
pe Piata de Energie Electrica din Romania, avand cod EIC 30XELECTROGRUP-7. PRE
Electrocentrale Grup S.A. transferd responsabilitatea echilibrarii unei PRE care a fost inregistrata la
OTS, in temeiul prevederilor Art. 12 - (1) din Anexa 3 a Ordinului ANRE nr. 61/2020, in baza unui
contract de prestari servicii.

Productia este de cca. 2.100 MWh/an. Pentru exemplificare, se prezintd productiile anuale ale CEF
Chiscani si numarul de CV alocate, incepand cu decembrie 2015 (dupa obtinerea Licentei in
octombrie 2015, acreditarea in noiembrie 2015 si incheierea primului contract de vanzare-

cumparare a energiei electrice valabil din 01 decembrie 2015) si pana la sfarsitul anului 2025.

An 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MWh | 86.400 | 1.745,900 | 2.168,400 | 2.155,440 | 2.148,885 | 2.263,380 | 2.089,340 | 1.996,220 | 2.124,120 | 1.699,30 | 1.960,720
An 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Numar 0 |[5237] 6506 | 6466 | 6447 | 6790 | 6286 | 6768 | 6.563 4.798 5.987
Ccv

In decursul timpului, in temeiul reglementarilor legale in vigoare, Electrocentrale Grup SA a
organizat proceduri concurentiale si a incheiat contracte bilaterale negociate direct cu furnizorii
consumatorilor finali pentru vanzarea energiei electrice impreund cu Certificatelor Verzi si in
conditiile asumarii de catre cumparatori a dezechilibrelor.
Evolutia veniturilor incepand cu anul 2015, anul punerii in functiune a CEF Chiscani pana la
sfarsitul anului 2025, n baza contractelor negociate direct, este prezentata mai jos:

Indicatori | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Venituri 0 | 288615 | 369702 | 397.378 | 559.601 | 612.244 | 368.725 450716 | 955501 | 744.908,70 349.692

din

vanzarea

productiei

de energie

electrica

Venituri 0 0 257.193 | 302.180 | 1718780 | 937.081 | 804.260 979.058 | 951.543 | 794.759.82 | 875.374,21

din

vanzarea

certificatel

or verzi

Total 0 | 288615 | 626895 | 699.557 | 2278381 | 1549325 | 1.172.985 | 1429.774 | 1.907.044 | 1.539.668,52 | 1.225.066,21
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3.1.2. Elaborarea ,Strategiei de vinzare a productiei de energie electrica a societatii
Electrocentrale Grup SA, in perioada 2023 + 2026”

In conformitate cu prevederile Art. V din OUG nr. 119/2022 “pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din
piata de energie electrica §i gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul energiei”:

“Art. V. - (1) Ministerul Energiei este autorizat sa imputerniceasca reprezentantii sai in Adunarea
Generala a Actionarilor societatilor de productie de energie electrica unde este actionar majoritar,
sa solicite operatorilor economici sa elaboreze si sa aprobe, in cadrul Adunarilor Generale ale
actionarilor, pana la data de 1 noiembrie 2022, strategia de vdnzare a productiei de energie
electrica pentru urmatorii 4 ani.

(2) Ministerul Energiei este autorizat sa imputerniceasca reprezentantii sai in Adunarea Generala
a Actionarilor societdtilor de productie de energie electrica la care este actionar sa solicite
operatorilor economici sa elaboreze §i sa propuna spre aprobare, pana la data de 1 noiembrie

’

2022, strategia de vanzare a productiei de energie electricd pentru urmdtorii 4 ani.’
Prin adresa nr. 211607/08.09.2022, inregistratd la Electrocentrale Grup SA cu nr. 3140/09.09.2022
(Anexa 2), Ministerul Energiei — Directia Administrarea Participatiilor Statului in Energie, in
temeiul Art. V alin. (1) din OUG 119/2022 de modificare si completare a OUG nr. 27/2022, a
solicitat Electrocentrale Grup SA elaborarea Strategiei de vanzare a productiei de energie electrica

pentru urmatorii 4 ani si aprobarea acesteia in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor societatii.
Pentru punerea in aplicare a prevederilor Art. V din OUG nr. 119/2022 si pentru a raspunde cu
celeritate solicitarii Ministerului Energiei — Directia Administrarea Participatiilor Statului in
Energie, a fost elaborata ,,Strategia de vinzare a productiei de energie electrica a societatii
Electrocentrale Grup SA, in perioada 2023 + 2026”.

Documentul reprezinta viziunea anticipativa a Electrocentrale Grup SA si oferda o imagine de

g e,

care sa conduca la realizarea de profit si la dezvoltarea obiectului de activitate al unei societatii.

Strategia de vanzare a energiei electrice are la baza informatiile si datele concrete oferite de
istoricul si evolutia productiei de energie electrica si a veniturilor obtinute din vanzarea energiei
electrice si a Certificatelor Verzi, incepand cu anul 2015, anul PIF al CEF Chiscani si pana in
prezent.

S-a avut 1n vedere si tipul centralei pe care Electrpocentrale Grup SA o detine, respectiv o centrala
electricd fotovoltaica. Imprevizibilitatea productiei de energie regenerabild de tip solar, dependenta
acesteia, intr-o proportie covarsitoare, de anotimp si de factorul climatic, intermitenta in timpul
noptii si in timpul zilei, toate acestea conduc, implicit, la imprevizibilitatea veniturilor pe care
societatea le-ar putea obtine din vanzarea productiei respective.

Prin Hotdardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 04/31.10.2022, emisd in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 1104/29.10.2022, a fost aprobata ,,Strategia de vanzare a
productiei de energie electrica a Societatii Electrocentrale Grup S.A., in perioada 2023 +~ 2026

Electrocentrale Grup SA urmaéreste, in mod expres, maximizarea veniturilor, respectiv a
cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiati a societitii, in conditiile maximizarii
gradului de reducere a resurselor financiare aferente atit procesului de vanzare, cat si
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administrarii capacitatii energetice detinute, astfel incat rezultatul obtinut sa indice
realizarea de profit si sa conduca la dezvoltarea obiectului de activitate al unei societati.

Electrocentrale Grup S.A. va monitoriza in permanentd stadiul de implementare a propriei sale
Strategii de vanzare a energiei electrice, pe tot parcursul celor 4 (patru) ani, 2023 + 2026, in deplina
concordanta cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeand in domeniul energiei electrice.

Electrocentrale Grup S.A. va avea In permanenta in vedere actualizarea Strategiei pe toatd perioada
2023 + 2026 si va tine cont de schimbadrile care au loc pe plan national si european si va urmari si
va aplica actualizarile si modificarile legislative din domeniul energetic din Romania.

Totodata, Electrocentrale Grup S.A. urmeaza sa actualizeze Strategia In concordantd cu Hotararea
Guvernului nr. 1.491 din 21 noiembrie 2024 “pentru aprobarea Strategiei energetice a Romdniei
2025-2035, cu perspectiva anului 2050

3.1.3. Vianzarea energiei si a certificatelor verzi de la Centrala Electrici Fotovoltaica
Chiscani (CEF Chiscani) in semestrul II al anului 2025

Electrocentrale Grup S.A. detine Centrala Electricd Fotovoltaica Chiscani (CEF Chiscani) cu o
putere instalatd de 1,724 MW, pusa in functiune in anul 2015. Prin Decizia ANRE nr. 2074/
07.10.2015, a fost acordatd Licenta nr. 1835/07.10.2015, iar prin Decizia ANRE nr.
2381/26.11.2015 centrala a fost acreditata pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate
Verzi (CV).

Exploatarea CEF Chiscani constituie pentru Electrocentrale Grup S.A. o sursa dubla de venit,
provenita atat din vanzarea energiei electrice, cat si vanzarea certificatelor verzi aferente productiei
de energie electrica.

A.in ceea ce priveste vinzarea de energie electrice, in cursul lunii martie a anului 2025 in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vanzare a energiei electrice, societatea a
organizat in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018 o procedura concurentiald de cercetare a
pietei, constand in transmiterea catre furnizori ai consumatorilor finali a unor cereri de oferte de
pret pentru cumpdrarea energiei electrice produsa de CEF Chiscani. Potentialii cumparatori au fost
identificati pe portalul ANRE, respectiv in lista operatorilor economici autorizati de catre ANRE
drept furnizori de energie electrica catre consumatori finali.

S-a urmarit transmiterea cererilor de oferta unui numar cat mai de mare de potentiali cumparatori,
astfel incat informatia sa ajunga la cei interesati si sd se asigure o concurentd sustinuta. Astfel, au
fost transmise cereri de oferte de pret, iar criteriul de selectie a fost ,,pretul cel mai mare” oferit
pentru cumpdrarea energiei electrice.

Ca urmare, societatea COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA a oferit pretul cel mai mare al
energiei electrice, respectiv 160 lei/MWh pentru perioada 01.06.2025-31.05.2026, in conditiile
asumarii in integralitate a dezechilibrelor de catre ELECTROCENTRALE GRUP SA si a
decontarii de catre Electrocentrale Grup SA catre o PRE selectata a unui tarif fix lunar de 1000 lei
+TVA, pentru derularea activitatii de PRE. Acest tarif a fost stabilit in baza contractului propriu al
Electrocentrale Grup S.A. incheiat cu PRE selectat.

COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA a fost furnizorul care a ofertat pretul cel mai mare, in
conditiile cumpararii energiei electrice si a Certificatelor Verzi, care vor fi alocate productiei de
energie electrica produsd de CEF Chiscani in perioada contractuald 01.06.2025 — 31.05.2026, cu
asumarea dezechilibrelor inregistrate, cu efectuarea prognozei orare de productie si a profilarii
energiei de catre ELECTROCENTRALE GRUP SA. Efectuarea prognozei orare de productie si a
profildrii energiei produse de CEF Chiscani se realizeaza in baza unui contract propriu al
Electrocentrale Grup SA incheiat cu o societate specializata pentru aceste activitati, selectata in
urma unei proceduri concurentiale si transparente.
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Drept urmare, au fost satifacute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct
cu COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA avand ca obiect vanzarea energiei electrice produse,
pentru o perioada cu data de 01.06.2025 si pana la data de 31.05.2026, inclusiv.

S-a 1incheiat contractul negociat direct nr. 22/14.05.2025 cu societatea COMPLEXUL
ENERGETIC OLTENIA, avand ca obiect vanzarea-cumpararea energiei electrice produsa de CEF
Chiscani cu puterea instalatd de 1,724 MW, conform cantitatilor masurate de operatorul de masura
si distributie din zona in care este amplasata centrala, in urmatoarele conditii:

v pretul de vanzare este de 160 lei/MWh pentru perioada 01.06.2025 — 31.05.2026, durata
contractului este Incepand cu data de 01.06.2025 pana la data de 31.05.2026;

In acest caz, valoarea estimati a contractului negociat direct cu COMPLEXUL ENERGETIC
OLTENIA, avand ca obiect vanzarea cumpararea energiei electrice produse de CEF Chiscani, in
temeiul Legii nr. 155/2020 si al Legii nr. 184/2018, care a fost incheiat pentru perioada
01.06.2025— 31.05.2026, se situeaza in jurul valorii de 336.000 lei, fara TVA, fara dezechilibre,
estimata pentru o cantitate de energie electrica a fi produsa de cca. 2.100 MWh.

in aceste conditii:
Aferent semestrului II al anului 2025, s-a inregistrat o productie a energiei electrice de
834,380 MWh, fiind obtinut un venit de 133.500,80 lei, fara dezechilibre.

B. In ceea ce priveste vinzarea certificatelor verzi, in cursul lunii martic a anului 2025 in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vanzare a a certificatelor verzi , s-a
organizat o procedura concurentiald de cercetare a pietei cu trimiterea de cereri de oferta pentru
incheierea unui nou contract.

Aferent productiei de energie electricd pentru o perioada de 12 luni, s-a anticipat un numar de
cca. 6.300 CV (cca. 2.100 MWh/12 luni x 3 CV = 6.300 CV/12 luni), ceea ce conduce la un venit
de cca. 921.395,16 lei, considerand pretul certificatului verde de 146,2532 lei la anului 2025.

Ca urmare a procedurii, COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA a fost singurul furnizor care a
ofertat pretul energiei electrice de 160 lei/MWh pentru perioada 01.06.2025 — 31.05.2026, in
conditiile cumpararii si a Certificatelor Verzi, care vor fi alocate productiei de energie electrica
produsd de CEF Chiscani in perioada contractuala de 12 luni , cu asumarea dezechilibrelor
inregistrate, cu efectuarea prognozei orare de productie si a profilarii energiei de catre
Electrocentrale Grup SA.

Drept urmare, au fost satifacute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct
cu COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA, avand ca obiect vanzarea certificatelor verzi, pentru o
perioada incepand cu data de 01.06.2025 si pand la data de 31.07.2026, inclusiv, pentru
12 ( douasprezece) luni de productie in perioada 01.06.2025 — 31.05.2026.

S-a 1incheiat contractul negociat direct nr. 23/14.05.2025 cu societatea COMPLEXUL
ENERGETIC OLTENIA, avand ca obiect vanzarea-cumpdrarea de certificate verzi, in urmatoarele
conditii:
v pretul de contract este de 146,2532 1lei/CV si reprezinta pretul minim legal;
v durata contractului este incepand cu data de 01.06.2025 pana la data de 31.07.2026;
v realizarea vanzarii certificatelor verzi care vor fi alocate productiei de energie electrica
aferentd CEF Chiscani in perioada contractuald, in limitele de pret reglementate.

Pentru anul 2025 pretul minim de vanzare al certificatelor verzi este de 146,2532 lei/CV.

In acest caz, valoarea estimati a contractului negociat direct cu COMPLEXUL ENERGETIC
OLTENIA, avand ca obiect vanzarea cumpararea certificatelor verzi aferente energiei electrice
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produse de CEF Chiscani, , in temeiul Legii nr. 155/2020 si al Legii nr. 184/2018, care a fost
incheiat pentru perioada 01.06.2025 — 31.07.2026, se situeaza in jurul valorii de 921.395,16 lei,
fara TVA, calculata la pretul de 146,2532 lei/CV.

in aceste conditii:
Aferent semestrului II al anului 2025, s-au vandut 3521 CV si s-a obtinut un venit de
514.957,52 lei .

4. Continuarea demersurilor in vederea recuperarii creantelor societatii

Acest obiectiv corespunde viziunii actionarului cu privire la:
v" Continuarea demersurilor in vederea recuperarii creantelor Societatii

4.1. Electrocentrale Grup S.A. este implicata in mai multe procese avand ca obiect recuperarea de
creante. Societatea acorda o atentie sporita stadiului in care se afla fiecare dosar si va lua toate
masurile in vederea recuperarii creantelor respective.

Un centralizator al creantelor inregistrate in contabilitate la Electrocentrale Grup S.A. este prezentat
mai jos:

Denumire Creante la Creante la Observatii
data de data de
31.12.2024 31.12.2025

Creante restante

Energoconstructia SA 3.034,79 3.034,79 Valoarea totala cu care
Electrocentrale Grup SA este
inscrisa la masa credala este de
11.264,58 lei. Pentru diferenta in
suma de 8.229,79 lei, in anul 2021
s-a efectuat ajustarea bazei de
impozitare si recuperare a TVA, cf.
art. 187, lit. d) din Codul Fiscal.
Electrocentrale Grup S.A.
urmareste in continuare
recuperarea integrala a creantei
in valoare de 11.264,79 lei.

DG Petrol 1.458,99 1.458,99 Valoarea cu care Electrocentrale
Grup SA este inscrisa la masa
credala este de 181.957,69 Iei.
Pentru suma de 180.498,70 lei, in
anul 2021 s-a efectuat ajustarea
bazei de impozitare si recuperare a
TVA, cf. art. 187, lit. d) din Codul
Fiscal.

Electrocentrale Grup
S.A.urmareste in continuare
recuperarea integrala a creantei
in suma de 181.957,69 lei.
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CET SA Braila

250.814,37

250.814,37

Suma cu care Electrocentrale Grup
S.A. este inscrisa la masa credala
este de 1.180.584,70 lei. Pentru
suma de 929.770,33 lei, in anul
2021 s-a efectuat ajustarea bazei de
impozitare si recuperare a TVA, cf.
art. 187, lit. d) din Codul Fiscal.
Electrocentrale Grup S.A.
urmareste in continuare
recuperarea integrala a creantei
in suma de 1.180.584.70 lei.

Termoelectrica SA, din
care:

66.845.946,37

66.845.946,37

Creanta preluare cont
481 SE Braila

38.122.193,05

38.122.193,05

Contract de novatie CEO
SA

28.709.475,13

28.709.475,13

Facturi chirie OPCOM
SA

0,00

0,00

Facturi utilitati
neachitate

14.278,15

14.278,15

Valoarea  creantei cu  care
Electrocentrale Grup S.A. este
inscrisa la masa credala este de
67.993.133,52 lei. Pentru suma de
1.147.187,15 lei, in anul 2021 s-a
efectuat  ajustarea  bazei de
impozitare si recuperare a TVA, cf.
art. 187, lit. d) din Codul Fiscal.
Electrocentrale Grup S.A.
urmareste in  continuare
recuperarea integrala a creantei,
inclusiv a sumei de 1.147.187,15
lei.

RADET Constanta SA

158.421.286,06

155.815.991,98

Creanta, in valoare de
163.278.074,81 lei este admisa in
tabelul creditorilor Musat &
Asociatii SPRL. Prin Hotararea nr.
991 din data de 23.09.2021
pronuntata de Tribunalul Constanta
in dosarul 3265/118/2019, s-a
dispus deschiderea procedurii de
faliment impotriva RADET
Constanta.  Pentru suma de
2.564.796,21 lei, in anul 2022 s-a
efectuat  ajustarea  bazei de
impozitare si recuperare a TVA, cf.
art. 187, lit. d) din Codul Fiscal.
Electrocentrale Grup S.A.
urmareste in continuare
recuperarea integrala a creantei
in suma de 163.278.074,81 lei.

Syscom Water 15.741,83 15.741,83 Proces pe rol - neplata facturi

Technology SRL 15.055,65 let debit
686,18 lei penalitati de intarziere
plata

Steel Quality SRL 4.178,93 4.178,93 Executare silita in executie

As General Cleaning 9.105,57 9.105,57 e .

SRL Executare silita in executie

Compania Municipala 28.962,02 28.962,02 Creanta aferenta facturilor de chirie

Managementul
Transportului SA

si utilitati datorate de Compania
Municipala Managementul
Transportului  S.A., aflata in
prezent in insolventa. In prezent
valoarea de 29 mii lei se afla in
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proces de executare

judecatoareasca.

Ministerul Ecomoniei

1.015.876,30

1.015.876,30

Creanta aferenta facturilor
reprezentand chirie si utilitati,
datorate si neachitate de Ministerul
Economiei, pentru imobilul
inchiriat din Bd.Splaiul
Independentei, nr.202E, Sector 6,
Bucuresti. In prezent se fac
demersuri juridice de recuparare a
acesteia.

SPA Business Solutions
SRL

20.941,28

20.941,28

Dosar nr. 3380/93/2020 recuperare
prejuduciu constat de Curtea de
Conturi, Decizia nr. 37/2015,
Masura I1.6

Flectrocentrale Bucuresti
SA

438.965,65

438.965,65

Proces pe rol, pentru diferenta
negativa a unei suprafete de teren
din incinta CTE Fantanlele. Suma
reprezinta valoarea suprafetei de
teren dintre ceea ce s-a predat
efectiv pe teren si ceea ce s-a
predat scriptic prin Protocolul de
predare-primire  incheiat  intre
Electrocentrale Bucuresti SA si
Electrocentrale Grup SA. Creanta
este preluata de Electrocentrale
Grup SA in urma fuziunii dintre
Electrocentrale Grup S.A. si
Electrocentrale Titan S.A.

Total creante restante

227.056.312,16

224.440.587,47

Alte creante

668.497,57

774.381,18

TVA neexigibila, concedii
medicale, garantii  constituite,
clienti la termen si alti debitori

Total creante

227.830.693,34

225.223.451,39

Provizioane si ajustari
pentru depreciere creante

9.453.061,06

9.453.061,06

Total creante

218.377.632,28

215.770.390,33

4.2. Informatii si

conditii

privind

Electrocentrale Grup S.A.

recuperarea TVA din creante neincasate de

Electrocentrale Grup S.A. solicita recuperarea TVA aferentd creantelor neincasate ale societatilor
debitoare care, In baza unor hotarari judecétoresti au declansata procedura de intrare in faliment.

In conformitate cu prevederile art. 287 lit. d), din Codul fiscal, baza de impozitare a TVA se poate

reduce ,,in cazul in care contravaloarea bunurilor livrate sau a serviciilor prestate nu se poate

incasa ca urmare a intrarii in faliment a beneficiarului sau ca urmare a punerii in aplicare a unui

plan de reorganizare admis si confirmat printr-o sentinta judecdtoreascd, prin care creanta

creditorului este modificata sau eliminata. Ajustarea este permisa incepand cu data pronuntarii

hotararii judecatoresti de confirmare a planului de reorganizare, iar, in cazul falimentului

beneficiarului, incepdnd cu data sentintei sau, dupa caz, a incheierii, prin care s-a decis intrarea in
faliment, conform legislatiei privind insolventa. Ajustarea se efectueaza in termen de cinci ani de la
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data de 1 ianuarie a anului urmadtor celui in care s-a pronuntat hotardarea judecdtoreasca de
confirmare a planului de reorganizare, respectiv a celui in care s-a decis, prin sentinta sau, dupa
caz, prin incheiere, intrarea in faliment. In cazul in care intrarea in faliment a avut loc anterior
datei de 1 ianuarie 2019 si nu a fost pronuntata hotardrea judecdatoreasca definitiva/definitiva si
irevocabild de inchidere a procedurii prevazute de legislatia insolventei pind la aceastd datd,
ajustarea se efectueazd in termen de cinci ani de la data de 1 ianuarie 2019. Ajustarea este
permisa chiar daca s-a ridicat rezerva verificarii ulterioare, conform Codului de procedurad fiscala.
Prin efectuarea ajustarii se redeschide rezerva verificarii ulterioare pentru perioada fiscala in care
a intervenit exigibilitatea taxei pe valoarea adaugata pentru operatiunea care face obiectul
ajustarii. In cazul in care, ulterior ajustirii bazei de impozitare, sunt incasate sume aferente
creantelor respective, ajustarea efectuata se anuleazd corespunzdtor sumelor incasate, prin
decontul perioadei fiscale in care acestea sunt incasate.”

Valoarea totala a creantelor pentru care Electrocentrale Grup S.A. a recuperat taxa pe valoare
adaugata, este urmatoarea:

Denumire Client Valoare fara TVA Valoare TVA | Total creanta
Energoconstructia S.A. 6.915,79 1.314,00 8.229,79
DG Petrol S.R.L. 146.369,92 35.129,04 181.498,96
CET Briila S.A. 1.032.133,98 148.450,72 1.180.584,70
PEET Termoelectrica S.A. 925.150,93 222.036,22 1.147.187,15
Total 2.110.570,61 406.929,99 2.517.500,60

Conform pct. 328 din O.M.F.P. nr. 1.802/2014, pentru scoaterea din evidentd a creantelor
neincasate, entitatea trebuie sa demonstreze ca au fost Intreprinse toate demersurile legale pentru
decontarea acestora.

Potrivit art. 2.517 din Codul civil, termenul de prescriptie a dreptului la actiune al creditorului
impotriva debitorului care nu si-a achitat datoria la scadentd este de trei ani. In cazul obligatiilor
contractuale ,,de a da” sau ,,de a face”, termenul de trei ani incepe sd curgd de la data la care
obligatia devine exigibilad si debitorul trebuia astfel s-o execute, adicd termenul de plata/scadenta
stabilit/a prin contract/factura.

Electrocentrale Grup S.A. a intreprins toate demersurile si a folosit toate mijloacele de recuperare a
tuturor creantelor neincasate, prin actiuni in instantd, in prezent societatea fiind inscrisd in tabelul
de creante al societdtilor debitoare mentionate mai sus.

In situatia in care, ulterior efectudrii ajustdrii, furnizotul/prestatorul incaseazi sume aferente
operatiunilor respective, acesta trebuie sa anuleze ajustarea efectuata initial.”

In evidentele contabile ale Electrocentrale Grup S.A., creanta aferenti societitii RADET Constanta,
in valoare de 163.278.074,81 lei, reprezintd valoarea energiei termice livratd si facturata de
Electrocentrale Bucuresti S.A. si cuprinde urmatoarele facturi fiscale:

Document fiscal Valoare factura Baza de Valoarea Valoare
fiscala impozitare TVA | TVA 24% penalitati
cuprinse in
factura fiscala
FF 2130710/02.08.2013 5.519.219,34 2.068.384,04 496.412,17 2.954.423,13
FF 2131001/04.12.2013 18.221.379,33 12.444.220,03 2.986.612,81 | 2.790.546,49
FF 2140001/06.01.2014 29.529.696,31 21.472.457,06 5.153.389,70 | 2.903.849,55
FF 2140107/04.02.2014 29.464.046,44 21.348.726,49 5.123.694,36 | 2.991.625,59
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FF 2140210/05.03.2014 25.106.578,89 17.970.058,22 4.312.813,97 | 2.823.706,70
FF 2140312/04.04.2014 22.070.613,92 15.823.137,43 3.797.552,98 | 2.449.923,51
FF 2140404/05.05.2014 13.245.709,08 8.701.998,58 2.088.479,66 | 2.455.230,84
FF 2140526/03.07.2014 6.784.816,00 2.101.043,63 504.250,47 4.179.521,90
FF 2140578/04.08.2014 6.766.235,26 2.068.652,98 496.476,71 4.201.105,57
FF 2140620/05.09.2014 6.569.780,26 1.848.381,08 443.611,46 4.277.787,72
Total 163.278.074,83 105.847.059,54 | 25.403.294,29 | 32.027.721,00

Prin Hotararea intermediara nr. 991/23.09.2021 pronuntatd in Dosarul nr. 3265/118/2019 de catre
Tribunalul Constanta, s-a hotarat deschiderea procedurii de faliment a RADET Constanta.

Urmare hotararii dispuse de Tribunalul Constanta de deschidere a procedurii de faliment, in baza
art. 287 lit. d), din Codul fiscal, Electrocentrale Grup S.A. are dreptul ca in termen de 5 ani sa
ajusteze baza de impozitare a TVA corespunzator sumelor neincasate.

Prin Hotararea nr. 68/11.06.2024, Consiliul de Administratie a aprobat urmatoarele:

YAprobarea conform Notei nr. 1934/04.06.2024 a demararii demersurilor pentru recuperarea
TVA in valoarea de 443.611,46 lei, aferenta facturii fiscale nr. 2140620/05.09.2014, in valoare
totala de 6.569.780,26 lei, din care baza ajustabila este in valoarea de 1.848.381,08 lei, diferenta
in suma de 4.277.787,72 lei reprezentdand dobanzi penalizatoare care, conform Codului Fiscal nu
sunt taxabile.”

Drept urmatre, directorii societatii au dus la indeplinire hotdrarea CA prin recuperarea TVA in
valoare de 443.611,46 lei.

Prin Hotdrarea nr. 45/07.05.2025, Consiliul de Administratie a aprobbat, in conformitate cu Nota
nr. 1081/30.04.2025, demararea demersurilor pentru recuperarea TVA in valoarea de 504.250,47
lei, aferenta facturii fiscale nr. 21040526/03.07.2014, in valoare totala de 6.784.813,00 lei, din care
baza ajustabila este in valoarea de 2.101.043,63 lei, diferenta in suma de 4.179.521,90 lei
reprezentand dobanzi penalizatoare care, conform Codului Fiscal nu sunt taxabile.

Drept urmatre, directorii societdtii au dus la indeplinire hotdrarea CA prin recuperarea TVA in
valoare de 504.250,47 lei.

Valoarea totala a creantelor pentru care Electrocentrale Grup S.A. a efectuat recuperarea taxei pe
valoare adaugata, este urmatoarea:

Valoare
Document fiscal Valoare Baza de Valoarea TVA penalitati
factura fiscala | impozitare TVA 24% cuprinse in
factura fiscala
FE 5.519.219,34 2.068.384,04 496.412.17 2.954.423.13
2130710/02.08.2013 TR SIVO-I0T, alz, 934.423,
FE: 6.569.780,26 1.848.381,08 443.611,46 4.277.787,72
2140620/05.09.2014 TR (OTFO-I0 5, O, 21T,
FE: 6.784.816,00 2.101.043,63 504.250,47 4.179.521,90
2140526/03.07.2014 e VRV, 22U, A79.521,

Electrocentrale Grup S.A. va face in continuare toate demersurile in vederea recuperarii
taxei pe valoare adiugata ramasa din totalul creantei RADET Constanta.
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5. O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul Societatii si/sau dezvoltarea unor
activitati conexe activitatii de baza

In semestrul II al anului 2025, directorii cu contract de mandat au actionat cu diligenta pe care un
bun proprietar o depune In managerierea si administrarea bunurilor sale. Totodata, au actionat cu
onestitate si loialitate in beneficiul Electrocentrale Grup S.A.

Drept urmare, aceastd practici au pus-o si o vor pune in aplicare in continuare, actionand
permanent pentru administrarea bunurilor si/sau dezvoltarea unor activititi conexe activitatii de
baza.

Acest obiectiv corespunde viziunii actionarului cu privire la:

» Promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza realizarea
unor noi capacitati de productie de inaltd eficientd energetica, avand drept tinte stabilite
maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii obiectului de activitate al
Societatii, respectiv producerea de energie electrica,

» Extinderea Societatii prin identificarea si promovarea unor noi oportunitati de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase;

» Cresterea eficientei activitatii Societatii;

» Cresterea si protejarea valorii Societatii prin: dezvoltare durabila, dinamism si flexibilitate,
transparentd si integritate, spirit de achipa, credibilitate, abordare Iintr-o maniera
profesionald, angajament fatd de protectia muncii, cresterea solida in timp si demonstrarea
responsabilitatii sociale si a respectului fatd de mediul inconjurdtor, aplicare a principiilor
guvernantei corporative, eficientd, economicitate, eficacitate si competitivitate, promovare a
valorilor etice.

La punctele 1- 4 din acest Capitol al prezentului Raport este prezentat modul in care au fost duse la
indeplinire in cursul semestrului II al anului 2025, atat obiectivul sus-mentionat, cat si viziunea
actionarului majoritar sus-mentionate si cuprinse in Planul de Administrare al Societdtii pentru
perioada 2023-2027.

6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

v Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societitii;

v' Optimizarea functionirii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o
putere instalata de 1,724 MWh;

v' Eficientizarea functiei de mentenanti a ,Centralei Electrice Fotovoltaice
Chiscani” cu o puterea instalata de 1,724 MWh;

v" Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

v Sciderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivititii muncii;

v" Cresterea capitalului uman, formarea/pregitirea periodici a salariatilor

La nivelul societitii, au fost luate, vor fi luate in continuare toate masurile si vor fi demarate
o serie de actiuni in vederea ducerii la indeplinire a obiectivelor sus-mentionate, dupa cum
urmeaza:

6.1. Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii

Posibilitatea accesdrii de catre Electrocentrale Grup S.A. a unui mecanism de finantare
nerambursabild pentru dezvoltarea unui proiect de investitii conform obiectului principal de
activitate.

Totodatd cresterea eficientei activitatii societdtii poate fi realizatd prin punerea in aplicare in
aplicare in continuare a ’Strategiei de vanzare a energiei electrice a societatii Electrocentrale

Grup SA, in perioada 2023 +~ 2026.”

6.1.1. In vederea cresterii eficientei societitii, la solicitarea Primariei Municipiului Brasov, in
baza unui Caiet de Sarcini atasat, comunicarea de catre Electrocentrale Grup SA a unei
Oferte Tehnico-Financiare pentru prestarea serviciului de: “Infocmire studiu de oportunitate
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cu identificarea cerintelor tehnice, economice si financiare necesare valorificarii economice, in
beneficiul Municipiului Brasov a activelor ( teren, cladiri, instalatiii, etc.) apartinand fostei
platforme CET, conform cerintelor din caietul de sarcini.”

Electrocentrale Grup SA a apreciat ca fiind oportuna participarea la achizitia organizata de catre
Primaria Municipiului Brasov, intrucat, pe de o parte, creaza posibilitatea obtinerii unor venituri
pentru societate si, pe de alta parte, ofera oportunitatea de face parte dintr-un proiect important care
sa conduca, pe termen mediu si lung, in perspectiva, la dezvoltarea obiectului de activitate al
societatii.

Ca urmare, Electrocentrale Grup SA, a participat in calitate de Operator Economic/Ofertant, in data
de 08.01.2025, la achizitia organizata de catre Primaria Municipiului Brasov si a depus Oferta nr.
14/08.01.2025.

Oferta a fost postata de catre Electrocentrale Grup SA pe SEAP si initiata de catre Primaria
Municipiului Brasov din catalogul electronic SEAP la valoarea de 140.000 lei, fara TVA, conform
nr. DA37463991 din 13.02.2025.

In conformitate cu prevederile Caietului de Sarcini elaborat de catre Primaria Municipiului Brasov,
obiectivul principal al contractului de prestari servicii este acela de a furniza Primariei Municipiului
Brasov, respectiv Beneficiarului, un Studiu de Oportunitate cu identificarea cerintelor tehnice,
economice si financiare necesare valorificarii economice, in beneficiul Municipiului Brasov, a
activelor (teren, cladiri, instalatii etc) apartinand fostei platforme CET Brasov.

De asemenea, in cadrul contractului, Prestatorul va intocmi un plan de actiune privind etapele
necesare si modul de urmarire si implementare a scenariului optim rezultat in urma finalizarii
studiului.

Pentru indeplinirea proiectului, Prestatorul Electrocentrale Grup SA a prezentat, iar Primaria
Municipiului Brasov a acceptat, Lista personalului cuprinzand expertii cheie si expertii non-cheie
avand experienta si specializarile solicitate pentru realizarea proiectului.

Pentru specializarile pentru care Electrocentrale Grup SA detine angajat personal de specialitate,
expertii au fost selectati din cadrul Electrocentrale Grup SA. Pentru specilizari precum inginerie
civila, arhitectura si urbanism, protectia mediului etc., au fost selectati printr-o procedura
transparenta si concurentuiala experti externi, cu care se vor incheia contracte de prestari servicii.

A fost negociat si Incheiat contractul de prestari servicii intre Electrocentrale Grup SA, in calitate
de Prestator si Primaria Municipiului Brasov, in calitate de Beneficiar.

In prezent, este in curs de intocmire Studiul de oportunitate cu identificarea cerintelor tehnice,
economice si financiare necesare valorificarii economice, in beneficiul Municipiului Brasov, a
activelor (teren, cladiri, instalatii etc) apartindnd fostei platforme CET Brasov.

Durata prestarii serviciilor este de 6 luni de la data mentionata in Ordinul de incepere al serviciilor
care va fi emis de catre Primaria Muniipiului Brasov ulterior semnarii contractului.

6.1.2. Totodatda, in contextul provocarilor actuale legate de tranzitia catre o economie verde,
sustenabild si inteligentd, Electrocentrale Grup S.A. a identificat oportunitatea de a participa, in
calitate de Ofertant, respectiv Prestator, la o posibild reconversie functionald a fostei platforme
industriale Rulmentul Brasov, intinsa pe o suprafatd de peste 50 de hectare. Platforma reprezinta si
pentru Municipiul Brasov o oportunitate strategida majord, fiind una dintre cele mai semnificative
rezerve imobiliare ale orasului. Importanta proiectului derivd din pozitionarea amplasamentului,
dimensiunea terenului, potentialul de generare a activitdtilor economice cu valoare adaugata, dar si
din capacitatea de a atrage fonduri nerambursabile, investitori privati si a genera efecte pozitive in
plan social, urbanistic si economic. Electrocentrale Grup S.A. poate sd vind in sprijinul
municipalitatii cu o expertiza consolidatd in domeniul energetic, al infrastructurii strategice si al
dezvoltarii urbane durabile, oferind servicii integrate de analiza, planificare si pregitire pentru
investitii, precum: 1) Analiza oportunitdtilor investitionale; 2) Elaborarea Planului de Actiune
pentru abordarea investitionald; 3) Organizarea de intalniri institutionale si parteneriale; 4) Analiza
sumara — solutii juridice cu implicatii economice si tehnice. Ca urmare, Consiliul de Administratie
al Electrocentrale Grup S.A., prin Hotararea nr. 28/03.04.2025: ” 1. A luat act de oportunitatea
identificata de catre Electrocentrale Grup SA de a participa, prin oferirea si prestarea unor “servicii
de analiza strategica si elaborare plan de actiune” la punerea in valoare si reconversia functionala a
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fostei platforme industriale Rulmentul Brasov; 2. A aprobat transmiterea catre Primaria
Municipiului Brasov si publicarii pe SEAP de catre Electrocentrale Grup SA, in calitate de
Ofertant, a unei Oferte privind prestarea de “servicii de analiza strategica si elaborare plan de
actiune privind punerea in valoare a fostei platforme industriale Rulmentul Brasov” la o valoare
totala estimata de 220.000 lei, la care se adauga TVA si care include intregul pachet de servicii si
consultanta si poate fi ajustata in functie de detaliile contractuale si de calendarul convenit.” Ca
urmare, in data de 03.04.2025, Electrocentrale Grup S.A. a transmis catre Primaria Municipiului
Brasov Oferta nr. 881 / 03.04.2025 si, totodata, a postat pe SEAP aceasta oferta.

Prin Hotararea nr. 94/11.08.2025, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1. la act de faptul ca Electrocentrale Grup SA a realizat in data de 01.08.2025 predarea si
sustinerea “Studiului de Oportunitate”, ,, Analizei Cost-Beneficiu” si ,, Planului de actiune privind
etapele si responsabilitdtile aferente implementarii scenariului optim propus”, impreund cu
anexele aferente, in cadrul Primariei Municipiului Brasov.

Art. 2. la act de intentia Primariei Municipiului Brasov de sustinere a proiectului in cadrul
sedintei Consiliului Local al Municipiului Brasov din luna august 2025, in contextul completarii
documentatiilor conform solicitarilor formulate de catre autoritatea contractanta in cadrul
intalnirii din 01.08.2025.

Art. 3. la act de necesitatea actualizarii planselor grafice, a modelarii 3D si a planului functional,
in urma noilor date comunicate de autoritatea contractanta privind pastrarea unor cladiri
functionale pe anumite loturi cadastrale si propunerea de relocare a functiunilor tehnice.

Art. 4. la act de prevederile Caietului de sarcini, Capitolul 8§ — Conditii de prestare a serviciilor §i
raportarea, subcapitolul 8.7 — Raportarea, potrivit carora documentatia predata urmeaza a fi
supusa unei proceduri de receptie calitativa organizate de autoritatea contractantd, iar, facturarea
si plata serviciilor sunt conditionate de finalizarea receptiei fara obiectiuni.”

Prin Hotararea nr. 150/26.11.2025, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

“Art.1. la act de faptul ca Electrocentrale Grup S.A. a elaborat si transmis catre Primaria
Municipiului Brasov doua oferte tehnico-financiare, respectiv:

- Oferta ELG nr. 2805/20.11.2025, avdnd ca obiect prestarea serviciilor de consultanta in
vederea concesionarii lucrarilor pentru eliberarea amplasamentului fostei platforme CET Brasov
si aducerea terenului la stadiul de Green Field, cu o valoare totala de 196.000 lei, fara TVA,

- Oferta ELG nr. 2809/20.11.2025, aferenta serviciilor de consultanta in organizarea procedurilor
de achizitie necesare obtinerii NPT (Notificare Punere sub Tensiune), probelor DEER si
energizarii parcului fotovoltaic CEF Stupini, oferta fiind transmisa oficial prin Adresa ELG nr.
2825/21.11.2025, cu o valoare totala de 196.000 lei, fara TVA.

Art. 2. la act de faptul ca, pentru realizarea serviciilor aferente fiecarei oferte, Electrocentrale
Grup S.A. va asigura echipe de proiect dedicate, formate din experti interni si externi, incluzand
cel putin:

* Manager de proiect,

* Experti-cheie in achizitii publice,

* Experti-cheie tehnici (inginerie, O&M, energie, constructii, instalatii),

*» Experti-cheie ANEVAR,

* Experti-cheie juridici,

*» Experti non-cheie, utilizati dupa necesitatea specifica a fiecarui proiect.

Art. 3. Aproba valorilor ofertate de Electrocentrale Grup S.A. pentru cele doua servicii solicitate
de Primaria Municipiului Brasov, respectiv:

* 196.000 lei (fara TVA) — pentru serviciile de consultanta in vederea concesionarii lucrarilor
pentru eliberarea amplasamentului fostei platforme CET Brasov si aducerii terenului la stadiul de
Green Field, conform Ofertei ELG nr. 2805/20.11.2025;

* 196.000 lei (fara TVA) — pentru serviciile de consultanta in organizarea procedurilor de achizitie
necesare NPT, probelor DEER si energizarii CEF Stupini, conform Ofertei ELG nr.
2825/21.11.2025.

Art. 4. Mandateaza Directorul General al Electrocentrale Grup S.A. pentru:

» semnarea contractelor de prestari servicii rezultate din procedurile aferente celor doud oferte;
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* semnarea contractelor cu expertii-cheie si non-cheie externi, dupa caz;
* realizarea tuturor demersurilor necesare pentru indeplinirea integrald si in termen a obligatiilor
contractuale rezultate”

In concluzie, implicarea unei companii cu capital de stat din domeniul energiei in procesul de
reconversie functionala a fostei platforme industriale Rulmentul ar putea aduce multiple beneficii
pentru companie intrucat, pe de o parte, creaza posibilitatea obtinerii unor venituri pentru societate
si, pe de altd parte, ofera oportunitatea de face parte dintr-un proiect important care s conduca, pe
termen mediu si lung, In perspectiva, la dezvoltarea obiectului de activitate al societatii.

6.2. Optimizarea functionarii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere
instalata de 1,724 MWh/Eficientizarea functiei de mentenanta a ,,Centralei Electrice
Fotovoltaice Chiscani” cu puterea instalata de 1,724 MWh

Au fost realizate o serie de lucriri de modernizare cu forte proprii, fira generare de
cheltuieli, in vederea asigurarii accesului pietonal si auto in incinta CEF Chiscani.

Totodata, au fost intreprinse o serie de demersuri in vederea imbunatitirii functionirii CEF
Chiscani, fiind continuata activitatea de asigurare a mentenantei CEF Chiscani si
implementarea propunerilor de optimizare a functionarii prin rapoartele lunare

Directorii cu contract de mandat considera ci cea mai buni masura pentru Tmbunatatirea
functiondrii CEF Chiscani este achizitionarea si instalarea unui UPS de mare capacitate,
capabil sa alimenteze continuu sistemele SCADA, echipamentele de comunicatie si supravegherea
video. Fara acest echipament, centrala prezintd un risc ridicat legat de Intreruperile de retea, iar
posibilitatea repornirii automate de la distantd este compromisa. Prin urmare, UPS-ul trebuie sa fie
prioritatea zero in planul de interventii. Un astfel de echipament ar asigura alimentarea neintrerupta
a sistemelor critice: SCADA, echipamentele de comunicatie, serverele si sistemele de supraveghere
video. Acesta permite repornirea centralei de la distantd, reducdnd dependenta de interventiile
fizice pe teren si scurteaza durata intreruperilor.

Apoi, urmatoarele masuri pot fi implementate in urmatoarea ordine si in functie de buget:

o inlocuirea panourilor fotovoltaice sparte si zgariate;

o achizitia de invertoare de rezerva,

o inlocuirea elementelor uzate si degradate (suruburi, reglete, mufe MC4, lampi perimetrale);
 achizitia de panouri suplimentare: pentru inlocuiri treptate;

e repararea si intretinerea invertoarelor existente, precum si achizitia unor invertoare noi (ca
rezerve sau pentru inlocuire definitiva a celor defecte);

e modernizarea infrastructurii auxiliare (senzor crepuscular profesional: pentru optimizarea
consumului si fiabilitatea iluminatului perimetral, contactor nou pentru iluminat: inlocuirea
echipamentului existent, considerat depasit, cu unul modern si mai sigur, contactor
iluminat);

e verificarea cablurilor LES 20 kV intre punctul de conexiune si posturile de transformare,
pentru a detecta eventuale pierderi sau defecte de izolatie;

e montarea unui analizor de energie in punctul de conexiune al CEF Electrocentrale, care sa
inregistreze si sa diagnosticheze intreruperile scurte si fluctuatiile de tensiune.
In ansamblu, recomandairile pun accent pe achizitia unor echipamente critice (UPS, analizor
de energie, panouri fotovoltaice, invertoare, corpuri de iluminat) si pe inlocuirea elementelor
uzate (mufe, reglete, suruburi, contactor, lampi).

Implementarea acestora ar creste fiabilitatea centralei, ar reduce timpii de nefunctionare si
ar permite o mai bunai integrare in retea.

Totodata, directorii cu contract de mandat analizeazd Tmpreuna cu specialistii societatii,
posibilitatea pentru cresterea puterii instalate a CEF Chiscani la cca 12 MW si instalarea
unei capacitati de stocare de S MW.
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Totodatd, urmaresc respectarea obligatiilor contractuale asumate de catre Simtel Team S.A.,
prestatorul serviciilor de mentenanta. In acest sens, Simtel Team SA trebuie si asigure verificarea
instalatiilor, diagnosticarea defectiunilor, efectuarea reparatiilor necesare si Inlocuirea
componentelor defecte in conformitate cu prevederile contractului.

Implementarea acestor masuri va creste fiabilitatea centralei si va scddea frecventa si durata
intreruperilor. Totodata, adoptarea etapizatd a acestor investitii va permite prioritizarea resurselor
financiare.

Prin Hotararea nr. 149/26.11.2025, Consiliul de Administratie a luat “act de Nota de informare nr.
2826/21.11.2025 privind derularea Contractului de prestari servicii nr. ELG 35/11.07.2024/ nr.
SIMTEL 144/1/11.07.2024, incheiat de Electrocentrale Grup SA cu societatea SIMTEL TEAM S4,
precum si de aspectele privind derularea Contractului de prestari servicii nr. ELG 42/27.09.2024,
incheiat cu societatea Lex Protect Buzau SRL si a Contractului de revanzare energie electrica nr.
39/13.10.2025 cu CUP “DUNAREA” Brdila.”

In continuare, membrii Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat vor continua
sa Intreprinda o serie de actiuni in vederea gasirii de solutii atat pentru optimizarea functionarii, cat
si pentru eficientizarea functiei de mentenanta a ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o
putere instalata de 1,724 MWh.

6.3.  Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar

In vederea cresterii cifrei de afaceri si a profitului financiar, in cursul semestrului II al anului 2025
au fost continuate eforturile de a mentine si de a dezvolta activitatea curenta a societatii, avand
drept scop obtinerea unui rezultat financiar pozitiv, respectiv profit.
Pentru cresterea cifrei de afaceri si implicit a rezultatului financiar s-a urmarit realizarea unor
obiective clare, cum ar fi:
v' Identificarea tuturor posibilititilor de a dezvolta investitii pe termen mediu si lung in
locatiile detinute de societate, care sd conduca la cresterea veniturilor acesteia;
v' Valorificarea sub orice forma legald a activelor societatii care nu mai sunt utile pentru
dezvoltarea societatii;
v" Reducerea cheltuielilor indirecte si eficientizarea acestora prin masuri care sa aduca plus
valoare 1n activitatea societatii;
v" Reducerea pierderilor contabile.

6.4. Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii
Pentru a reduce nivelul cheltuielilor, au fost implementate o serie de masuri de reducere a acestora,

fara a se ingreuna buna desfasurare a activitatii.
In acest sens, s-a avut in vededre ca scaderea cheltuielilor de exploatare presupune:
v Analiza si urmarirea periodica a cheltuielilor de exploatare si identificarea cauzelor care
genereaza costuri nejustificate in vederea elimindrii sau diminuarii acestora;
v' Sciaderea cheltuielilor indirecte, in principal cele de amortizare a imobilizarilor corporale si
necorpaorale;
v" Cresterea productivitatii muncii se poate realiza printr-o mai bund organizare si analizd a
activitatii personalului necesar in procesul de dezvoltare si modernizare a societatii.

6.5.  Cresterea capitalului uman, formarea/pregatirea periodica a salariatilor
Recunoscand importanta resurselor umane in cadrul societatii, unul din obiectivele strategice pe

termen lung ale societatii este participarea la dezvoltarea profesionald a angajatilor, imbunatatirea
continua a cunostintelor si a competentelor acestora.
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In acest sens, politica de personal se va baza pe urmatoarele aspecte cheie:
- cooptarea de personal specializat, cu competente cheie, precum si a unor persoane fara
experientd, dar care vor fi formate si perfectionate in domeniile de activitate necesare
societatii;
- motivarea si fidelizarea angajatilor existenti;
- sprijinirea dezvoltarii personale si profesionale a angajatilor conform planului anual de
formare si perfectionare profesionald prin participarea la conferinte, cursuri, accesul la
informatii de specialitate, inclusiv prin mijloace on-line si off-line;.
- corelarea valorilor etice cu strategia societatii de dezvoltare pe termen mediu si lung.
La inceputul anului, a fost elaborat Planulul de formare si pregatire profesionala pe anul 2025.
Instruirea salariatilor se poate face prin forte proprii, prin studiu individual al legislatiei specifice si
accesarea siteurilor de specialitate sau siteurilor oficiale ale institutiilor si autoritatilor publice,
precum si prin participarea la cursuri de perfectionare in forma on-line..

In afari de instruirea organizati cu terti, cu respectarea programului anual de pregatire
profesionald, societatea poate organiza si alte forme de pregétire profesionald, inclusiv instruirea la
locul de muncd, in scopul adaptarii la cerintele profesionale ale postului si al dobandirii unor
cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare pentru realizarea activitatilor
profesionale. Instruirea la locul de munca se realizeaza de catre salariatii cu experienta in domeniul
de activitate respectiv, precum si prin autoinstruire, studiu individual, inclusiv prin mijloace
electronice. In acest sens, societatea asigura acces nelimitat la internet, in scopul documentirii si
pune la dispozitia tuturor salariatilor aplicatia care oferd acces la intreaga legislatie In vigoare la
nivel national.

7. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu

Unul dintre obiectivele generale ale societdtii care se regadseste in Scrisoarea de asteptdri si in
Planul de Administrare al Societatii se refera la “Limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu”.

In acest sens, a fost elaborat “Planul de prevenire si combatere a poludrilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Bréila (Canalul de aductiune apa din fluviul Dundrea s1
Canalul de Evacuare apa din fluviul Dundrea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”, Editia 1, Revizia 0,
care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 14/05.07.2019, care are valabilitate
si in prezent. Acest Plan a fost transmis la Sistemul de Gospodarire Ape Braila, la Garda de Mediu
Brdila si la Punctul de lucru Bradila in vederea punerii in aplicare.

Planul reglementeaza activitatile de prevenire si combatere a poludrilor accidentale in conditiile
satisfacerii cerintelor legale de protectia mediului §i pune in practicd politica societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul calitdtii i protectiei mediului.

Prevederile Planului se aplicd pentru toate sursele potential poluatoare identificate in cadrul
societatii Electrocentrale Grup SA - Punct de lucru Braila, respectiv Canalul de Aductiune apa din
fluviul Dunarea si Canalul de Evacuare apa in fluviul Dunarea, din cadrul Zonei Hidrotehnice, care
prin natura activitatilor sale nu constituie o sursa de poluare, dar poate constitui o sursa de poluare
accidentala.

Totodatd, in ceea ce priveste protectia mediului, Electrocentrale Grup S.A. are in derulare cu RER
Ecologic Service SRL Briila, un contract de prestare a serviciului de salubrizare, avand ca obiect
prestarea activitatii de colectare, transport si depozitare a deseurilor solide de la Centrala
Fotovoltaica.
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8. Cresterea performantelor Societatii, respectiv:
e Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica;
e Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii;
e Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului

Suplimentar, in vederea cresterii performantelor Societitii, inca de la preluarea mandatului
de Directorul General a demarat actiunea de digitalizare in cadrul Electrocentrale Grup S.A.

La Capitolul I din prezentul Raport, se prezinta modul in care a fost dus la indeplinire
obiectivul sus-mentionat.

9. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a Societatii, care sa
contribuie la formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura
financiara a Societatii

Conform Scrisorii de asteptari si Planului de Administrare al societdtii, politica de dividende a
Societatii trebuie sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societétile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, care
reglemeteaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca varsamant/dividende la
bugetul de stat sau bugetul local.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al Electrocentrale
Grup., in concordanta cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite
nevoi de investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de
repartizat.

Societatea va avea o politica privind distributia anuald de dividende sau alte beneficii catre
actionari, propusa de conducerea executiva si adoptatd de Consiliul de Administratie sub forma
unui set de linii directoare pe care societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii anuale de distributie cétre actionari vor fi publicate pe pagina de
internet a societatii. Distribuirea dividendelor se realizeaza In conformitate cu prevederile legale si
repartizarea acestora se va realiza ulterior aprobarii situatiilor financiare anuale.

In prezent Electrocentrale Grup S.A. nu inregistreazi profit, astfel incat nu pot acorda dividende.

Societatea 1si propune pe viitor sd reducd cheltuilile indirecte (ex. cheltuielile cu amortizarea
bunurilor din patrimoniu), sa isi acopere pierderile, urménd ca, in functie de investitiile realizate, sa
inregistreze profit si implicit sd aplice o politica de dividende, care vor fi acordate conform
prevederilor legale.

Astfel se va urmari diminuarea pierderii si astfel, maximizarea pe termen lung a profitului societatii
si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responabild, prudenta si
predictibila, adecvata situatiei specifice a societdtii si care sa respecte inclusiv nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia si va informa Statul roméan, prin Ministerul Energiei, in
calitate de actionar majoritar, despre aceasta.

Politica generala de dividende a societatii este publicatd pe pagina de internet a societatii, urmand

sa fie revizuita si pusa in aplicare In continuare.

10. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista

Responsabilitatea sociald corporatistd reprezinta si va reprezenta in procesul de management, parte
integrantd a strategiei de afaceri a Electrocentrale Grup S.A., care prin concentrarea atentiei asupra
impactului social si de mediu al busuness-ului actioneaza ca o politicd integratd in viata societatii si
contribuie la dezvoltarea unei societati performante.
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Administratorii si directorii cu contract de mandat se asigurd permanent ca fiecare anghajat al
societdtii are un comportament social responsabil.

Totodatd, vor lua masuri in vederea Tmbunatatirii practicilor de business prin intarirea politicii de
guvernare corporativa.

Prin urmare, Electrocentrale Grup S.A. este responsabild nu numai pentru ea Insasi, ci si pentru
clientii, actionarii si angajatii sai, de vreme ce activitatea acestora a avut intotdeauna un impact
asupra societatii si mediului inconjurator.

Administratorii si directorii cu contract de mandat au grijd ca Electrocentrale Grup S.A. sa fie
consecventd principiilor dezvoltarii durabile, sd utilizeze instrumentele specifice unei economii
moderne, oferite de mentinerea si imbunatatirea continua atit a Sistemului Integral Calitate, Mediu,
Sanatate si Securitate in Munca, cat si de implementarea Sistemului de control intern managerial.
Responsabilitatea sociala reprezintd si va reprezenta pentru Electrocentrale Grup S.A. o culturd de

afaceri care include etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si
sociald, tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morala etc.
In acest sens, va fi dezvoltatd in companie o comunicare activd cu autorititile, companii si
societatea civila, care sa asigure premisele depasirii dificultatilor prezente si viitoare.

De altfel, guvernanta corporativa impune responsabilitatea sociald (Corporate Social
Responsability), urmarindu-se, in mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a
reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societatii in dezvoltarea si
implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate regulile si procedurile avand un scop
comun, respectiv: cresterea valorii societatii.

11. Totodata, in vederea cresterii cifrei de afaceri si a profitului financiar, precum si scaderii
cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii, Director General, Directorul
Economic au participat si vor participa impreuna cu Consiliul de Administratie la realizarea
obiectivelor suplimentare fata de cele previazute in Scrisoarea de asteptari, respectiv:

I. Actiunea de digitalizare in cadrul Electrocentrale Grup S.A. (realizati)

II. Electrocentrale Grup" S.A. are ca domeniu principal de activitate: cod CAEN 351 —
Productia, transportul si distributia energiei electrice, si ca obiect principal de activitate: cod
CAEN 3511 - Productia de energie electrica din surse neregenerabile.

in acest sens, obiectivul constii in valorificarea optimi a amplasamentului fostei Centrale
Termoelectrice Fantinele (CTE Fantinele) prin implementarea si dezvoltarea unui proiect
investitional ce vizeaza realizarea unei noi capacititi de productie a energiei electrice din
surse regenerabile de energie si/sau a din alte noi surse de energie identificate, precum si/sau
a unei capacitati de stocare a energiei electrice.

II1. Obiectivul consta in initierea, promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte de
investitii in vederea accesirii unui/unor mecanism/e de finantare nerambursabili, respectiv realizarea
unei/unor capacitati de productie a energiei electrice din surse regenerabile, cercetare- dezvoltare
etc.

IV. Certificarea si implementarea Standardelor de calitate / Sanatate si Securitate in Munca
/ Mediu / Management Energetic (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001, ISO 50001).

V. Extinderea activitatilor societitii Electrocentrale Grup S.A. conform obiectului de
activitate prevazut in Actul Constitutiv al Societitii, respectiv cu urmaitoarele activitati
secundare:

5.1. Cod CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice
Obiectivul consta in initierea unor parteneriate cu actori relevanti de pe piata in
vederea efectuarii de lucrari electrice, inclusiv asocierea cu potentiali parteneri pentru
implementarea si dezvoltarea de proiecte energetice.
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5.2. Cod CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica
Obiectivul consta in elaborarea/revizuirea de Studii de fezabilitate —SF / Documentatii
de avizare a lucrarilor de interventii -DALI si Proiecte tehnice,

5.3. Cod CAEN 7022 — Activitati de consultanta pentru afacerin si management
Cod CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica
a) Obiectivul constd in consultanta si asistentd pentru proiecte de investitii energetice
si industriale eficiente energetic;

b) Obiectivul consta in consultanti in delegarea serviciilor de utilitate publica;
¢) Obiectivul consta in elaborarea de Strategii si Studii de specialitate;

d) Obiectivul consta in consultanta in managementul proiectelor cu si/sau fara
finantare nerambursabili. Asistentd in gestionarea si monitorizarea proiectelor
pentru asigurarea conformitatii cu cerintele finantarilor nerambursabile.

5.4. Infiintarea unui centru SMART ENERGY in vederea dezvoltirii de solutii smart in
domeniul energetic.

VI. Acoperirea pierderilor acumulate de societate inca din anul 2013 prin prezentarea si
aprobarea posibilelor scenarii cu privire la modalititile legale de acoperire a acestora in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

V. Acte juridice, respectiv contracte incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in semestrul II al
anului 2025

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prevede la Art. 52
alin.(1), (2), (3) si (6) urmatoarele:

”(1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere convoaca adunarea
generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii dacad aceasta are, individual sau intr-
o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii
consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere
§i in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V inclusiv ai
persoanelor prevazute la alin. (1).

(3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere informeaza actionarii,
in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra
oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
alin. (1),

b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro. (...)
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(4) In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz, ale
directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin.
(1) si (3), precizandu-se urmatoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data
incheierii §i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic,
creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata, precum i alte
elemente esentiale §i semnificative in legdturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor mentiona
si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra
situatiei financiare a societatii.”

In Anexa nr. 2 la prezentul Raport sunt prezentate actele juridice, respectiv toate ontractele
incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in semestrul II al anului 2025, pentru a fi prezentatd o
imagine clara, completa si transparentd asupra procesului de incheiere a contractelor coordonat de
echipa executiva si administrativa a Electrocentrale Grup S.A.

VI. Demersuri intreprinse cu privire la acordarea componentei variabile a remuneratiilor
fostilor administratori neexecutivi si directorilor cu contract de mandat pentru anii
2021 si 2022

In conformitate cu Anexa nr. 1 la contractele de mandat ale fostilor administratori si ale
directorilor, componenta variabild a remuneratiilor acestora pentru anii 2021 si 2022, se plateste:
v' 100% in anul 2022, respectiv anul 2023 daca indicatorii cheie de performanta
inregistreaza cumulat un procent de realizare egal sau mai mare de 100%;
v’ procent diminuat proportional cu gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd, dacd acestia inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un
procent de realizare mai mic de 100%, dar mai mare sau egal cu 75%;
v’ componenta variabila se calculeaza si plateste pentru anul 2021 si pentru anul 2022,
in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a situatiilor financiare anuale corespunzitoare anului 2021, respectiv
anului 2022.

Totodata, societatea are prevazut in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 (aprobat prin
Hotararea AGA nr. 02/03.04.2023, conform Ordinului comun nr. 125/1056/620 publicat in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 173 din 01 martie 2023) la capitolul C. “Cheltuieli cu personalul”,
subcapitolul C4. “Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
control, comisii si comitete”, sume reprezentand partea variabila aferentd anului 2021 si 2022 .

Prin Hotérarea nr. 101/12.09.2023, in baza Notei nr. 3544/11.09.2023 Consiliul de Administratie a
dispus inceperea negocierii cu administratorii neexecutivi si directorii cu contract de mandat in
vederea acorddrii In transe lunare a componentei variabile care se cuvine administratorilor
neexecutivi si directorilor cu contract de mandat pentru anii 2021 si 2022. Pasul de pornire al
negocierii va fi acordarea in 48 de transe egale lunare a componentei variabile care se cuvine
administratorilor neexecutivi si directorilor cu contract de mandat pentru anii 2021 si 2022.
Electrocentrale Grup S.A. va fi reprezentatd in cadrul negocierilor de Directorul General si de
Presedintele Consiliului de Administratie.

Drept urmare, au avut loc negocieri cu fiecare administrator neexecutiv si director cu contract de
mandat 1n vederea acordarii in transe lunare a componentei variabile pentru anii 2021 si 2022. La
negocieri, societatea Electrocentrale Grup S.A. a fost reprezentatd de conducerea executiva a
societdtii prin domnul Octavian Oprea, Director General si de conducerea administrativd a

societdtii prin domnul Dan — Constantin Marinescu, Presedinte al Consiliului de Administratie.
79


act:264930%20100714371
act:264930%20100714371

Ca urmare a controlului efectuat de Directia Antifraudd, Integritate si Inspectie din cadrul
Ministerului Energiei, aceasta a emis Raportul de inspectie nr. 171348/DAII/08.12.2023, inregistrat
la ELG sub nr. 18982/08.12.2023.

In baza acestui Raport, prin Hotirarea nr. 142/20.12.2023, Consiliul de Administratie a decis:

YArt. 1 Aprobarea sistarii platii esalonate a componentei variabile aferente anilor 2021 si 2022
catre administratorii si directorii societatii, pana la finalizarea raportului Curtii de Conturi a
Romaniei conform recomandarii din Raportul de inspectie nr. 171348/DAII/08.12.2023, inregistrat
la ELG sub nr. 5000/11.12.2023, efectuat in urma verificarilor de la Societatea Electrocentrale
Grup S.A. de catre Directiei Antifrauda Integritate si Inspectie din cadrul Ministerului Energiei.
Art. 2. Aprobarea demararii procedurii de achizitie a unui serviciu de expertiza financiar-
contabila in vederea reanalizarii rapoartelor de evaluare ale directorilor cu contract de mandat
pentru anii 2021 si 2022, elaborate ca urmare a monitorizarii activitdatii acestora in ceea ce
priveste executia contractului de mandat, a componentei de management a planului de
administrare si a incadrarii indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de Consiliul de
Administratie si a reanalizarii rapoartelor de evaluare ale Consiliului de Administratie pentru anii
2021 si 2022, elaborate in vederea aplicarii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a
monitorizarii activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a
planului de administrare si a incadrarii indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor, in vederea ducerii la indeplinire a masurilor dispuse de catre
Directiei Antifrauda Integritate si Inspectie din cadrul Ministerului Energiei in Raportul de
inspectie nr. 171348/DAI1/08.12.2023, inregistrat la ELG sub nr. 18982/08.12.2023.”

In data de 26.02.2024, societatea a primit Hotirdrea civildi nr. 159/2024, inregistrati cu nr.
818/26.02.2024, privind Dosarul nr. 29067/3/2023, obiectul dosarului: ordonanta de plata — OUG
119/2007/art.1014 CPC, prin care s-a ordonat debitoarei Electrocentrale Grup S.A. sa plateasca
creditorului Botonea Alexandru — Madalin, in termen de 10 zile de la comunicare, urmatoarele:

» Suma totald de 494.492 lei, reprezentand remuneratie netd variabild aferentd anilor 2021
(suma de 260.259 lei) si 2022 (suma de 234.233 lei). Suma de 494.492 lei a fost introdusa in
calculul salariatului d-lui Botonea Alexandru Madalin aferent lunii februarie 2024,
retinandu-se contributiile obligatorii aferente acesteia in suma de 369.814 lei.

» Dobanda legala penalizatoare in suma de 64.365 lei, calculate astfel:

- Pentru suma de 260.259 lei, s-a platit o dobanda in suma de 47.718 lei, calculate de la
data de 12.06.2022 pana la plata efectiva a acesteia;

- Pentru suma de 234.233 lei, s-a platit o dobanda in suma de 16.647 lei, calculate de la
data de 15.07.2023 pana la plata efectiva a acesteia.

» Cheltuieli judiciare in cuantum de 12.100 lei.

Dupa efectuarea platilor sus mentionate, Domnul Botonea Alexandru — Madalin prin adresa
inregistratad la Electrocentrale Grup SA cu nr. 1102/19.03.2024, a comunicat societatii ca suma
primita de 64.365 lei, reprezentand dobanda legala penalizatoare este eronat calculata, deorece
trebuie calculata dobanda legala penalizatoare intre profesionisti, respectiv suma de 88.495,41 lei,
societatea fiind somata sd achite In termen de maximum 48 ore, diferenta de 24.130,41 lei.

Drept urmare, s-a solicitat un punct de vedere juridic societatii care ne-a reprezentat in instanta in
acest dosar si opinia societdtii de avocaturd a fost ca: “in raporturile dintre profesionisti si intre
acestia §i autoritatile contractante, dobanda legala penalizatoare se stabileste la nivelul ratei
dobdnzii de referinta plus 8 puncte procentuale”, respectiv ca aceasta ar fi indreptatit la plata
diferentei de 24.130,41 lei. In data de 21.03.2024 s-a efectuat si plata diferentei de 24.130,41 lei,
reprezentand dobanda legald penalizatoare intre profesionisti conform prevederilor art. 3, alin. (2)
indice 1 din OG nr. 13/2011.

In acest context, prin adresa nr. 1210/28.03.2024 Electrocentrale Grup S.A. s-a adresat Ministerul

Energiei - Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie cu rugamintea sa ne comunice daca isi
mentin punctul de vedere, cu privire la sistarea platii esalonate a componentei variabile aferente
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anilor 2021 si 2022 catre admistratori si directorii asa cum reiese din raportul de inspectie nr.
171348/DAI1/08.12.2023, inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 18982/08.12.2023.

Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie din cadrul Ministerului Energiei, prin Adresa nr.
170440/DAI1/22.05.2024, inregistratd la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 1817/23.05.2024 a
comunicat urmdatoarele:

» potrivit masurii 3 din Raportul de Inspectie nr. 18982/SIB/08.12.2024, DAII a propus si s-a
aprobat: “demararea unei analize de cdtre Consiliul de Administratie si Adunarea
Generald a Actionarilor Societdtii Electrocentrale Grup S.A. privind posibilitatea sistarii
platii esalonate a componentei variabile aferente anilor 2021 si 2022 catre administratorii
si directorii societdtii, precum si adoptarea unor masuri in acesi sens, pand la finalizarea
raportului Curtii de Conturi a Romaniei.”’;

> “In consecintd, decizia de mentinere a sistarii pldtii esalonate a componentei variabile
aferente anilor 2021 si 2022 catre administratorii §i directordii societatii revine Adunarii
Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie, care au elaborat analiza dispusa”.

Este clar ca in conditiile in care, fostii administratori vor da in judecatia ELG, existd sanse
foarte mari ca si acestia sa castige in instanta, iar ELG va fi obligata sa efectueze plitile
aferente componentei variabile pentru anii 2021 si 2022, ceea ce va conduce la intrarea
societatii In incapacitate de plata.

Din aceastd cauza prin Hotidrarea nr. 63/28.05.2024, Consiliul de Administratie a decis
reluarea platii esalonate a componentei variable aferente anilor 2021 si 2022 catre
administratorii neexecutivi si directorii cu contract de mandat ai societatii.

Cu toate acestea, avand in vedere:

v' Hotararea Consiliului de Administratie al Societatii Electrocentrale Grup S.A. nr.
101/12.09.2023, in baza céreia au avut loc negocieri cu fostii administratori neexecutivi si
cu fostii directori cu contract de mandat in vederea acordarii in transe lunare a componentei
variabile care se cuvine administratorilor neexecutivi si directorilor cu contract de mandat
pentru anii 2021 s1 2022;

v Negocierile purtate de catre conducerea administrativa si executivid a societatii cu fiecare
fost administrator neexecutiv si fost director cu contract de mandat in vederea acordarii in
transe lunare a componentei variabile pentru anii 2021 si 2022;

v Rezultatul negocierilor, conform carora, domnul Gabriel Marius Toie in calitate de fost
administrator neexecutiv si beneficiar al componentei variabile aferente anilor 2021 s1 2022,
in valoare bruta de 220.255 lei, a :

- Refuzat propunerea de stingere a creantei datorate, in 48 de transe lunare egale, cu
obligatia de a renunta la dobanzile penalizatoare si orice alte sume de bani.

- Refuzat propunerea de stingere a creantei datorate, in 40 de transe lunare egale plus un
avans net In valoare de 25.000 de lei, cu obligatia de a renunta la dobanzile
penalizatoare si orice alte sume de bani.

- Refuzat propunerea de stingere a creantei datorate, in 36 de transe lunare egale, cu
obligatia de a renunta la dobanzile penalizatoare si orice alte sume de bani.

v Somatia de plata privind componenta variabila aferentd anilor 2021 si 2022, conform
Contractului de Mandat nr. 40/17.09.2018, inregistratd la SCPA "Manolache si Asociatii”
cu nr. 383/30.10.2024 si la Societatea Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 3343/01.11.2024;

v’ Situatia financiard precard a Societatii Electrocentrale Grup S.A. datoratd in special
urmatorilor factori:

- Cheltuieli ridicate generate de amortizarea activelor patrimoniale, ceea ce conduce la
obtinerea unui rezultat financiar negativ;

- Pierderile din anii anteriori, datorate in special amortizariii;

- Dependenta fata de un numar limitat de clienti;

- Activitate de baza cu grad mare de dependenta fata de autoritdtile de reglementare si de
contextul legislativ;
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- Lipsa surselor proprii de finantare a unor noi proiecte de investitii,

- Valori mari de investitie pentru dezvoltarea unor noi proiecte in raport cu veniturile
societatii;

- Contributie minoritara (corelativa aportului in natura) in dezvoltarea noilor proiecte
traductibila in lipsa capacitatii de decizie in procesul de implementare a proiectelor
(ex: Proiectul “Titan”, proiect la care ati participat in calitate de administrator al
societatii),

- Procese si proceduri intens birocratizate de valorificare a activelor si/sau de
formalizare a parteneriatelor de investitii;

v Bunele intentii ale Societatii Electrocentrale Grup S.A. privind rezolvarea pe cale amiabila a
situatiei care face obiectul Somatiei din referinta;

v' Discutiile purtate de membrii Consiliului de Administratie in cadrul sedintei din data de
05.11.2024 1n vederea rezolvarii acestei situatii;

v Hotararea nr. 120/05.11.2024, prin care Consiliului de Administratic al Societatii
Electrocentrale Grup S.A. a luat act de somatia de platd formulatd de dl. Toie Gabriel
Marius si a mandatat Directorul General in vederea transmiterii unei invitatii de negociere
cu privire la stingerea debitului aferent componentei variabile din anii 2021 si 2022
conform Contractului de Mandat nr. 40/17.09.2018;

In data de 19.11.2024, a fost transmisid domnului Toie Gabriel Marius si SCPA ”Manolache si
Asociatii”, in calitate de reprezentant al domnului Toie, Adresa nr. 3477/13.11.2024, prin care
domnul Toie a fost invitat la sediul Societatii Electrocentrale Grup S.A. din Bd. Lacul Tei nr. 1-3,
Bucuresti, Sector 2, in vederea rezolvdrii pe cale amiabila a situatiei care facea obiectul Somatiei
transmise de acesta, respectiv negocierea cu privire la stingerea debitului aferent componentei
variabile din anii 2021 si 2022, conform Contractului de Mandat nr. 40/17.09.2018. De asemenea,
avand in vedere domiciliul acestuia, domnul Toie a fost anuntat ca discutiile pentru rezolvarea
situatiei se pot desfasura sub forma unui apel video.
Ca urmare a intalnirii din data de 19.11.2024, ora 12,00 de la sediul Electrocentrale Grup S.A.,
dintre directorul general al societatii, domnul Octavian Oprea si reprezentantul SCPA “Manolache
si Asociatii”, care a sustinut interesele domnului Gabriel Marius Toie, privind plata componentei
variabile aferentd anilor 2021 si 2022, conform Contractului de Mandat nr. 40/17.09.2018,
Electrocentrale Grup S.A. a transmis cdtre domnul Gabriel Marius Toie si SCPA ”Manolache si
Asociatil”, Adresa nr. 3522/19.11.2024 prin care a propus urmatoarele: stingerea creantei datorate
in sumd totald brutd de 226.004 lei, in suma netd de 132.212 lei, reprezentand componenta
variabild aferentd anilor 2021 s1 2022, astfel:
» 60.000 lei suma neta, in maxim 5 zile lucratoare de la data acceptirii de catre domnul Toie;
» 72.212 lei suma neta, esalonat pe o perioada de 12 luni, in baza incheierii unei Conventii de
esalonare la platd. Pentru sumele nete care se vor achita, Electrocentrale Grup S.A. va retine
si va vira contributiile obligatorii aferente acestor sume;
» renuntarea la dobanzile penalizatoare si la orice alte sume de bani in afara sumei brute de
226.004 lei.

In data de 29.11.2024, SCPA “Manolache si Asociatii” in calitate de reprezentant al domnului Toie,
a transmis Adresa nr. 434, inregistratd la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 3608/02.12.2024, prin
care comunica faptul ca oferta Electrocentrale Grup S.A. nu poate fi acceptata.

Drept urmare, in data de 06.12.2024, domnul Toie Gabriel Marius, in calitate de creditor a dat in
judecata Societatea Electrocentrale Grup S.A., in calitate de debitor. Procesul se afla pe rolul
Tribunalului Bucuresti, nr. dosar 46223/3/2024, avand ca obiect “Ordonanta de plata — OUG
119/2007/ art. 1014 CPC s.u.”

Cu toate ca s-a incercat in continuare sa se ajunga la o intelegere cu domnul Toie, acesta a refuzat
sistematic si astfel, in data de 17.03.2025, a avut loc procesul la Tribunalul Bucuresti, in Dosarul
nr. 46223/3/2024, Sectia a-VI-a Civila, avind ca materie “Litigii cu profesionisti” si ca obiect
”Ordonanta de platd — OUG 119/2007/ art. 1014 CPC s.u.”, iar solutia pe scurt a fost urmdtoarea:
"Respinge cererea privind emiterea ordonantei de plata ca neintemeiata. Cu drept de a formula

cerere in anulare in termen de 10 zile de la comunicare. Cererea in anulare se depune la
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Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor
prin mijlocirea grefei, astazi,17,03,2025”.

La aceastd datd, se afld pe rolul Tribunalului Bucuresti, Dosarul nr. 23137/3/2025, Sectia a-VI-a
Civila, avand ca materie ”Litigii cu profesionisti” si ca obiect actiune in anulare ’"CERERE IN
ANULARE DOSAR NR. 46223/3/2024” depusa de domnul Toie Gabriel Marius in calitate de
reclamant.

in data de 23.12.2025, a fost publicati pe site-ul Tribualului Bucuresti, Solutia pe scurt,
respectiv: “Respinge cererea in anulare ca neintemeiata. Definitiva. Pronuntarea s-a facut prin
punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, la data de 23.12.2025.

Document: Hotarare 2692/23.12.2025”.

VII. Activitatea economico-financiara si raportarea contabild realizata la data de
31.12.2025
Bilant prescurtat
Sold la Sold la
\Y Denumirea elementului 31.12.2024 31.12.2025
1 [ Imobilizari necorporale 278.000 0
2 | Imobilizari corporale 56.318.914 110.086.632
3 | Imobilizari financiare 171.653.400 48.203.850
A [ Total active imobilizate 228.250.314 158.290.482
4 [ Stocuri 0 0
5 | Creante 218.377.632 215.770.390
6 | Lichiditati si echivalente 900.940 499.152
B | Total active circulante 219.278.572 216.269.542
7 | Cheltuieli in avans 34.170 11.817
8 | Datorii pe termen scurt 753.707 757.029
C | Active circulante nete/Datorii curente nete 218.559.035 215.524.330
D [ Total active minus datorii curente 446.809.349 373.814.812
9 | Datorii pe termen lung 148.943 148.943
10 | Provizioane 1.411.858 775.922
11 | Venituri inregistrate in avans 0 0
E | Capitaluri proprii 445.248.548 372.889.947
12 | Capital social 360.238.450 360.238.450
13 | Rezerve din reevaluare 75.084.690 128.361.956
14 | Rezerve legale 143.989 143.989
15 | Alte rezerve 59.569 59.569
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri

16 | proprii -17.251.204 -17.251.204
17 | Rezultat reportat 30.410.460 -96.477.497
18 [ Repartizare profit 0 0
19 [ Rezultat curent -3.437.406 -2.185.316
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IX.Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta ai directorilor cu
contract de mandat ai Societitii Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2025

Indicator de Obiectiv de performanta UM Aprobat Realizat Grad de
performanta Valoare | Pondere la realizare
tinta (%) 31.12.2025 %
an 2025 | an 2025 31.12.2025

A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 55%
1. Rata Fondurile pe care o % >8,67% 5% 14,65 100%
cheltuielilor de companie le cheltuieste
capital (CAPEX) pentru a achizitiona,
Formula: moderniza sau Iintretine
(Cheltuieli de active fizice, cum ar fi
capital/Total proprietati, echipamente.
active)

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
2. Lichiditatea | Cresterea capacitatii | indice >1 20% 285,68 100%
imediata/Test acid | societatii de a-gi acoperi
Formula: datoriile pe termen scurt
(Active circulante
- Stocuri/Datorii
curente) (<1 an)

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
3. Levierul Masoara indatorarea % >0,01% 10% 0,24 100%
Formula: societatii pe termen mediu
(Datorii si lung
totale/Active
totale)

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
4. Rata de rotatie a | Masoara cat de eficientd % >0,01% 10% 3,26 100%
activelor este compania 1n utilizarea
Formula: activelor sale
(Cifra de afaceri
neta/Valoarea
medie a tuturor
activelor)

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
5. Marja neta a | Mésoara cat de profitabila % 0,93% 5% 0 0%
profitului este activitatea societatii
Formula:
(Profit net/Cifra de
afaceri neta)

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
6. Rata de plata a | Masoara procentul din % 50% 5% 0 0%
dividendelor profitul net al unei
Formula: companii care este
(Dividende distribuit actionarilor sub
platite/Profit net) forma de dividende

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -NEFINANCIARI 45%
B. OPERATIONALI 10%
7. Instituirea unui | Confirmarea instituirii | DA/ DA 5% DA DA
sistem de siguranta | sistemului NU conform
a angajatilor Procedurii
8. Numarul de | Organizarea instruirilor in nr. 4 5% 4 100%

instruiri in materie
de siguranta

materie de siguranta
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Formula:
Numarul de
instruire in materie
de siguranta =
Numarul total de
instruiri in materie
de siguranta care
sau realizat pe
aparcursul anului

Instrument de verific

are: Proces verbal de

instruire

C. ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

10%

9. Rata de retentie
a clientilor
Formula:

(Numar total de
clienti aferent
anului de raportare
- numdr de clienti
noi aferenti anului
de
raportare/Numarul
de clienti aferenti
anului anterior
raportarii

Masoara
capacitatea/abilitatea de a
mentine si fideliza clientii
existenti.

%

>85%

10%

93,33%

100%

Instrument de verificare: Raport privind satisfactia clientilor

10. Valoarea totala
a pachetului de
remunerare
Formula:
(Valoarea
componentelor
fixe din pachetul
de remunerare +
Valoarea
componentelor
variabile
pachetul
remunerare)

din
de

Respectarea legislatiei in
vigoare

lei

Confor
m
legislati
eiin
vigoare

5%

Indemniza

tie fixa
=705.480
lei
brut/anul
2025
Nu
beneficia
za de
componen
ta
variabila

100%
Conform
legislatiei
in vigoare

Instrument de verificare:

Situatii financiare anuale audita

te

11. Rata femeilor
care ocupa pozitii
de director
Formula:

(Nr. total al
femeilor care
ocupa pozitii de
director/Nr.  total
de directori)

Cresterea eficientei
societatii in vederea
indeplinirii obiectivelor din
Planul de Administrare

%

35%

10%

Cei 2
directori
(DG + DE)
sunt femei

100%

12. Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

(DA/NU)

Cresterea  performantelor
societatii prin dezvoltarea
capabilitatilor de
identificare, evaluare,
gestionare, monitorizare a
riscurilor si  realizarea
revizuirii  periodice  a
acestora

DA/
NU

DA

10%

DA

100%

Instrument de verificare: Procedura de sistem metodologia de implementare a standardului de control intern
"managementului riscurilor"
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X. Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tinta pentru indicatorii
cheie de performanta ai directorilor cu contract de mandat ai Electrocentrale
Grup S.A. realizati la data 31.12.2025

Indicatori cheie de performanta financiari
1. Denumire indicator : Rata cheltuielilor de capital (CAPEX)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate F10 si F20
Formula indicator : G = (Cheltuieli de capital/Total active) * 100 = (110.086.632-56.318.913 +
1.139.966) / 374.571.841 * 100 = 54.907.685/374.571.841 * 100 = 14,65

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza :

Daca Gicc > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Giec < valoarea tinta, atunci Glicp = 0%

Obiectivul de performantd constd in Fondurile pe care o companie le cheltuieste pentru a
achizitiona, moderniza sau intretine active fizice, cum ar fi proprietati, echipamente. Valoarea tinta
propusa este de >8,67%, iar valoarea realizatd a indicatorului este de 14,65, astfel gradul de
realizare este 100%.

2. Denumire indicator : Rata lichiditatii curente (Gric)

UM: indice

Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva

Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate

Formula indicator : Guc = (Active curente (circulante)/Datorii curente) = 216.269.542-0/757.029
= 285,68

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0 sau 100%, dupd cum urmeaza:

Daca Gy > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Guic < valoarea tinta, atunci Glicp= 0%

Obiectivul de performantd consta in cresterea capacitdtii societatii de a-si acoperi datoriile pe
termen scurt. Valoarea obtinutd a indicatorului este de 285,68, iar valoarea tinta propusa este de >
1, ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A are capacitatea de a-si achita
datoriile in termen scurt (sub 1 an).

3. Denumire indicator : Levierul
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate - Formular F10
Formula indicator : GL= (Datorii totale/Active totale)*100 = (905.972/374.571.841)*100 = 0.24

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performantd (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza:

Daca Gi > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca G < valoarea tinta, atunci Glicp= 0%

Obiectivul de performantd constd in masurarea indatorarii societatii pe termen mediu si lung.
Valoarea obtinutd a indicatorului este de 0,24, iar valoarea tintd propusa este > 0,01%, ceea ce
indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. poate investi capitalul propriu. Gradul de
indeplinire este de 100%.
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4. Denumire indicator : Rata de rotatie a activelor
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate
Formula indicator : Gira = ( Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a tuturor activelor)*100 =
(6.109.401/374.571.841:2)*100 = (6.109.401/187.285.920,5)*100 = 3,26%

Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza :

Dacd Gira > valoarea tintd, atunci Glicp = 100%

Daca Gira < valoarea tinta, atunci Glice = 0%

Obiectivul de performantd masoard cat de eficientd este compania in utilizarea activelor sale.
Valoarea acestui indicator la 31 decembrie 2025 este de 3,26%, iar valoarea tintd propusa la 31
decembrie 2025 este > 0,01%.Gradul de realizare la 31 decembrie este de 100% din tinta propusa.

5. Denumire indicator : Marja neta a profitului (Gmnp)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate - Formular F10 si Formular 20
Formula indicator : Gmnp =( Profit net/Cifra de afaceri neta)*100 =
(-2.185.316/6.109.401)*100 = -35,79 => 0

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza:

Daca Gmnp > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Gmnp < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

Obiectivul de performantd masoara cat de profitabila este activitatea societatii. Valoarea obtinuta a
indicatorului este de 0 (zero), iar valoarea tintd propusd este de 0,93%, ceea ce indicd faptul ca
societatea Electrocentrale Grup S.A. a inregistrat pierdere la 31 decembrie 2025.

6. Denumire indicator : Rata de plata a dividendelor
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate - Formular F10 si Formular 20
Formula indicator : Grpd=(Dividende platite/Profit net)*100= 0/ -2.185.316 =0

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupa cum urmeaza:

Dacda Grpa> valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Grpa < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

Obiectivul de performanta masoara procentul din profitul net al unei companii care este distribuit
actionarilor sub forma de dividende. Valoarea obtinutd a indicatorului este de 0 (zero), iar valoarea
tintd propusa este de 50%, ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. nu a platit
dividende, deoarece rezultatul financiar inregistrat este pierdere.

Indicatori cheie de performanta nefinanciari
7. Denumire indicator : Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (Gissa)
UM: DA/NU
Valoarea tinta : DA
Mod de verificare : Proces verbal de instruire
Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd (Glicp ) poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza :
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Dacd Gissa> valoarea tintd, atunci Glicp= 100%
Dacd Gissa < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

Obiectivul de performantd consta in confirmarea instituirii sistemului. Indicatorul de performanta
este realizat conform:
1.Proces - verbal instruire nr. 311/10.02.2025 insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant
2. Proces - verbal instruire nr. 940/10.04.2025 insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant
3. Proces - verbal instruire nr. 1961/06.08.2025 insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant
4. Proces - verbal instruire nr. 3134/18.12.2025 insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant

Drept urmare, indicatorul de performanta este realizat, deoarece in cadrul societdtii este instituit un
sistem de siguranta a angajatilor conform Procedurii Operationale privind sdnatatea si securitatea
in munca In cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia 17, avizatd de Comisia de
monitorizare prin Hotararea nr. 06/24.11.2025 si aprobatd de Directorul General al societatii.

8. Denumire indicator : Numarul de instruiri in materie de siguranta (Gnima)
UM: nr.
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Proces verbal de instruire
Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp ) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Daca Gnims > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%
Daca Guims < valoarea tinta, atunci Glicp= 0

Obiectivul de performantd constd in organizarea instruirilor in materie de sigurantd. Indicatorul de
performanta este realizat, deoarece tinta prevede sd fie realizate un numar de 4 instruiri Tn materie
de siguranta pe an, iar in cursul anului 2025 s-au realizat un numar de 4 instruiri, evidentiate prin:
1. Procesul - verbal instruire nr. 311/10.02.2025 insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant
2. Procesul - verbal instruire nr. 940/10.04.2025 insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant
3. Procesul - verbal instruire nr. 1961/06.08.2025 insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant
4. Procesul - verbal instruire nr. 3134/18.12.2025 1insotit de fisele individuale de instruire
completate si semnate pentru fiecare participant

9. Denumire indicator: Rata de retentie a clientilor (Grc)
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Raport privind satisfactia clientilor
Formula indicator: Grre=(Numadr total de clienti aferent anului de raportare - numar de clienti noi
aferenti anului de raportare/Numarul de clienti aferenti anului anterior raportarii) =
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Daca Grre > 85%, atunci Glicp= 100%
Daca Grre < 85%, atunci Glicp= 0%

In vederea evaludrii capacitatii societitii Electrocentrale Grup SA de a mentine relatiile
contractuale existente si de a fideliza portofoliul de clienti, s-a procedat la determinarea Ratei de
retentie (Grre) a clientilor, prin raportarea numarului de clienti mentinuti in anul 2025 la numarul
total de clienti aferent anului 2024.
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Date:

o total clienti 2025 = 34

e clienti noi in 2025 =6

e clienti 2024 =30

Astfel, din totalul de 34 de clienti Inregistrati Tn anul 2025, un numar de 6 reprezinta clienti nou
atrasi, rezultdnd ca societatea a mentinut in portofoliu un numar de 28 de clienti existenti, ceea ce
conduce la o Rata de retentie a clientilor (Grrc) de 93,33%. Avand in vedere faptul cd valoarea
indicatorului calculat depaseste pragul minim de performantd de 85%, se constata Indeplinirea
integrala a indicatorului cheie de performantd Rata de retentie a clientilor (Grrc), respectiv in
proportie de 100%, la data de 31 decembrie 2025.

10. Denumire indicator: Valoarea totala a pachetului de remunerare (Gyepr)
UM: lei
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Situatii financiare anuale auditate
Formula indicator: Gvtpr = (Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare + Valoarea

componentelor variabile din pachetul de remunerare) = 58.790 lei brut/lund (DG + DE) x 12
=705.480 lei brut/anul 2025

Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :

Daca Gvepr > valoarea tinta,, atunci Glicp= 100%

Dacd Gvipr < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

Obiectivul de performanta consta in respectarea legislatiei in vigoare. Directorul General si
Directorul Economic au beneficiat in anul 2025 de o indemnizatie fixa lunara calculatd cu
respectarea OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Acestia nu au beneficiat
in anul 2025 de componentad variabild. Drept urmare, la 31.12.2026, indicatorul este realizat in
proporsie de 100%.

11. Denumire indicator: Rata femeilor care ocupa pozitii de director (Grfpa)
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Registrul riscurilor
Formula indicator: Grfpa = (Nr. total al femeiilor care ocupa pozitii de director/Nr. total de

directori) x 100=2/2 x100 = 100%
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :

Daca Grfpa > valoarea tinta,, atunci Glicp =100%

Dacé Grfpa < valoarea tinta, atunci Glice = 0%
Obiectivul de performantda constd in cresterea eficientei societatii in vederea indeplinirii
obiectivelor din Planul de Administrare. Avand in vedere faptul ca Electrocentrale Grup S.A. are 2
directori, respectiv Directorul General si Directorul Economic, care sunt femei, indicatorul este

realizat la 31.12.2025 in proportie de 100%, valoarea tinta fiind de 35%.

12. Denumire indicator: Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (Gspgr)

UM: DA/NU
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Procedura de sistem metodologia de implementare a standardului de control
intern "managementului riscurilor"
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :

Dacd Gmpc > valoarea tintd, atunci Glicp= 100%

Dacd Gmpc < valoarea tinta, atunci Glice= 0%
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Obiectivul de performantd constd in cresterea performantelor societatii prin dezvoltarea
capabilitatilor de identificare, evaluare, gestionare, monitorizare a riscurilor si realizarea revizuirii
periodice a acestora. La nivelul societatii a fost aprobatd ”Procedura de sistem Metodologia de
implementare a Standardului de control intern “Managementul riscurilor” si a metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in  cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia IlI,
Revizia 27, elaboratd in deplind conformitate cu prevederile “Standardul de control intern
managerial nr. 8 — Managementul riscului”, cuprins in ”Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice” aprobat prin Ordinul SGG nr. 600/2018 si se aplicd corespunzator la nivelul
societatii. In cursul anului 2025, au fost revizuite si au rezultat urmatoarele documente:

» ”“Registrul al riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” nr. 2411/03.10.2025, care a fost
aprobat de Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie prin
Hotéararea nr. 03/09.10.2025;

» Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenuarii riscurilor in cadrul
Societatii Electrocentrale Grup S.A. nr. 218/26.01.2026, aprobat de Comitetul de Gestionare
a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 01/28.01.2026;

» Profilul de risc si Nivelul de toleranta la risc in cadrul Societatii Electrocentrale Grup S.A.
nr. 219/26.01.2026, aprobat de Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului
de Administratie prin Hotararea nr. 01/28.01.2026.

Drept urmare, la 31.12.2025, acest indicator este realizat.

XI.Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performantid ai membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai Societatii Electrocentrale Grup S.A.
realizati la data de 31.12.2025

Indicator de Obiectiv de performanta UM Aprobat Realizat Grad de
performanta Valoare | Pondere la realizare
tinta (%) 31.12.2025 %
an 2025 | an 2025 31.12.2025
A. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 50%
1. Rata Fondurile pe care o % >8,67% 10% 14,65 100%
cheltuielilor de companie le cheltuieste
capital (CAPEX) pentru a achizitiona,
Formula: moderniza sau Intretine
(Cheltuieli de active fizice, cum ar fi
capital/Total proprietati, echipamente.
active)
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
2. Rata lichiditatii | Cresterea capacitatii | indice >15 15% 285,68 100%
curente societatii de a-si acoperi
Formula: datoriile pe termen scurt
(Active  curente
(circulante)/Datorii
curente)
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
3. Rata de rotatie a | Masoara cat de eficienta % >1,5% 10% 2,81 100%
creantelor este compania In colectarea
Formula: creantelor conturilor de la
Cifra de afaceri clientii sai

neta/(Creante la
inceputul perioadei
(TO)+Creante la
finalul periodei
(T1)/2)

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate

4. Rentabilitate | Cresterea capacitatii % >1% 5% 0 0%
capitalului propriu | societatii de a obtine profit
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(ROE) raportata  la  capitalul
Formula: propriu
(Profit
net/Capitalul
propriu)
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
5. Rentabilitatea | Masoara eficienta utilizarii % 0,42% 5% 0 0%
activelor (ROA) activelor, din punctul de
Formula: vedere al profitului obtinut
(Profit  net/Total
active)
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
6. Rata de plata a | Masoard procentul din % 50% 5% 0 0%
dividendelor profitul net al unei
Formula: companii care este
(Dividende distribuit actionarilor sub
platite/Profit net) forma de dividende
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANT;& -NEFINANCIARI 50%
B. OPERATIONALI 15%
7. Numarul mediu | Formarea/pregatirea nr. h 18 10% 18,095 ore 100%

de ore de formare
per angajat
Formula:

(Total numar de
ore de
formare/Numar
total de angajati)

periodicéd/dezvoltarea
capacitatii angajatilor

per angajat

Instrument d

e verificare: Raport anual privind realizarea programului de pregatire profesionala.

8. Numarul
echivalent norma
intreaga de
angajati
Formula:
(Numar
ore

total de
lucratoare
pentru toti
angajatii conform
contract/numarul

de ore lucratoare
pentru un angajat
care lucreazd cu

normi intreagd)

Eficientizarea
societatii

activitatii

monitori
zare

nr.

5% 23 ore

100%
monitoriza-
re

Instrument de verific

are: Proces verbal de

instruire

C. ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE

10%

9. Scorul
satisfactiei
clientilor
Formula:

(Total nr. evaluarii
de 4 s1 5 in anul
curent / Total nr.
evaluarii in anul

anterior)

Masoara
clientilor

satisfactia

% >72%

10% 96,67%.

100%

Instrument de verificare: Raport privind satisfactia clientilor
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10. Rata
membrilor
independenti  1n
Consiliul de
Administratie
Formula:

(Numarul total de
membri

neexecutivi si
independenti  in
Consiliul de
Administratie/Nu
marul  total de
membri din
Consiliul de
Administratie)

Cresterea  performantelor
societatii prin
implementarea principiilor

guvernantei corporative si
respectarea art. 28 alin. (6)
din OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare

%

85%

5%

100%

100%

Instrument de verificare: Declaratie pe propria raspundere privind calitatea de

independent al Consiliului

de Administratie

membru neexecutiv si

11. Ponderea | Cresterea eficientei % 66,67% 10% 100% 100%
componentelor societatii in vederea
fixe in | indeplinirii obiectivelor din
remunerarea Planul de Administrare
administratorilor
executivi  si  a
administratorilor
neexecutivi
Formula:
(Valoarea
componentelor
fixe din pachetul
de
remunerare/Valoar
ea totala a
pachetului de
remunerare)
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale auditate

12. Numarul de | Respectarea  de  catre nr. 4 5% 42 100%
reuniuni ale | membri ai Consiliului de
consiliului de | Administratie a
administratie prevederilor Actului
Formula: Constitutiv
(Numarul
sedintelor
Consiliului de
Administratie = =
Numarul
sedintelor
Consiliului de
Administratie
sustinute de-a
lungul anului)

Instrument de verificare: Hotararile si procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie
13. Stabilirea | Cresterea  performantelor | DA/ DA 5% 100% 100%
politicilor de | societatii prin dezvoltarea | NU
gestionare a | capabilitatilor de
riscurilor identificare, evaluare,
(DA/NU) gestionare, monitorizare a

riscurilor si  realizarea
revizuirii  periodice  a
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| acestora | | | | |

Instrument de verificare: Procedura de sistem metodologia de implementare a standardului de control intern
"managementului riscurilor"

XII. Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tintd pentru
indicatorii cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi ai Electrocentrale
Grup S.A. la data 31.12.2025

Indicatori cheie de performanta financiari
1. Denumire indicator : Rata cheltuielilor de capital (CAPEX)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate F10 si F20
Formula indicator : G = (Cheltuieli de capital/Total active) * 100 = (110.086.632-56.318.913 +
1.139.966) / 374.571.841 * 100 = 54.907.685/374.571.841 * 100 = 14,65

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupa cum urmeaza :

Daca Gicc > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Giec < valoarea tinta, atunci Glicp = 0%

Obiectivul de performantd constd in Fondurile pe care o companie le cheltuieste pentru a
achizitiona, moderniza sau intretine active fizice, cum ar fi proprietati, echipamente. Valoarea tinta
propusd este de >8,67%, iar valoarea realizatd a indicatorului este de 14,65, astfel gradul de
realizare este 100%.

2. Denumire indicator : Rata lichiditatii curente (Gric)

UM: indice
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate
Formula indicator : Gnc = (Active curente (circulante)/Datorii curente) = 216.269.542/757.029 =
285,68
Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza:

Daca Gy > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Guic < valoarea tinta, atunci Glicp= 0%

Obiectivul de performantd consta in cresterea capacitdtii societatii de a-si acoperi datoriile pe
termen scurt. Valoarea obtinuta a indicatorului este de 285,68 , iar valoarea tintd propusa este de >
1,5 ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A are capacitatea de a-si achita
datoriile in termen scurt (sub 1 an).

3. Denumire indicator : Rata de rotatie a creantelor (Gi)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate
Formula indicator : Gre= (Cifra de afaceri neta/(Creante la inceputul perioadei (T0)+Creante la
finalul perioadei (T1)/2))*100 = 6.109.401 / (215.770.390 + 218.377.632)12 =
6.104.401/217.074.011 *100 = 2,81
Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza:
Daca Grre> valoarea tinta, atunci Glicp = 100%
Daca Grre < valoarea tinta, atunci Glicp= 0%
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Obiectivul de performanta constd In masurarea cat de eficientd este compania in colectarea
creantelor conturilor de la clientii sdi. Valoarea obtinutd a indicatorului este de 2,81, iar valoarea
tintd propusd este > 1,5%, ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. isi

incaseaza creantele la scadenta stabilita.

4. Denumire indicator : Rentabilitate capitalului propriu (ROE) (Grcp)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate
Formula indicator : Grep = ( Profit net/Capitalul propriu)*100 = -2.185.316/396.338.497 = -0,55
=>()

Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi
0% sau 100% dupa cum urmeaza :

Daca Grep > valoarea tinta, atunci Glicp= 100%

Dacd Grep < valoarea tintd, atunci Glice = 0%

Obiectivul de performanta cresterea capacitatii societatii de a obtine profit raportata la capitalul
propriu. Valoarea acestui indicator la 31 decembrie 2025 este de O (zero), iar valoarea tinta
propusa la 31 decembrie 2025 este > 1%. Gradul de realizare la 31 decembrie este de 0% (zero) din
tinta propusa, deoarece societatea nu a inregistrat profit.

5. Denumire indicator : Rentabilitatea activelor (ROA) (Gra)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva

Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate
Formula indicator : Gra =( Profit net/Total active)*100 = -2.185.316/498.0210.391 = -0,44 => 0

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupa cum urmeaza:

Daca Gra > valoarea tinta, atunci Glicp= 100%

Daca Gra < valoarea tinta, atunci Glicp = 0%

Obiectivul de performanta masoara cat de profitabild este activitatea societatii. Valoarea obtinuta a
indicatorului este de 0 (zero), iar valoarea tintd propusa este de 0,42%, ceea ce indicd faptul ca
societatea Electrocentrale Grup S.A. nu a utilizat activele totale pentru a genera profit net.

6. Denumire indicator : Rata de plata a dividendelor
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate - Formular F10 si Formular 20
Formula indicator : Grpa=(Dividende platite/Profit net)*100= 0/ 2.185.316 = 0

Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza:

Dacda Grpa> valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Grpa < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

Obiectivul de performanta masoara procentul din profitul net al unei companii care este distribuit
actionarilor sub forma de dividende. Valoarea obtinuta a indicatorului este de 0 (zero), iar valoarea
tinta propusa este de 50%, ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. nu a platit
dividende, deoarece rezultatul financiar inregistrat este pierdere.
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Indicatori cheie de performanta nefinanciari
7. Denumire indicator : Numarul mediu de ore de formare per angajat (Gnmofa)

UM: nr.h
Valoarea tinta : 18 h
Mod de verificare : Raport anual privind realizarea programului de pregatire profesionala
Formula indicator : Gnmofa = (Total numar de ore de formare/Numar total de angajati) = 380
ore*/21 angajati = 18,095 h.
Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd (Glicp ) poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza :

Dacd Gumofa > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Gnmofa < valoarea tinta, atunci Glicp= 0%

Obiectivul de performantd constd in formarea/pregitirea periodicd/dezvoltarea capacitatii
angajatilor. Indicatorul de performanta este realizat in proportie de 100%, avand in vedere ca
numarukl mediu de ore de formare per angajat in anul 2025 este de 18,095 ore per angajat, iar
valoarea tinta este de 18 h.

8. Denumire indicator : Numirul echivalent norma intreaga de angajati (Gnenia)
UM: nr.
Valoarea tinta : monitorizare
Mod de verificare : Pontajul de prezenta
Formula indicator : Gnenia= (Numar total de ore lucritoare pentru toti angajatii conform
contract/numarul de ore lucratoare pentru un angajat care lucreaza cu norma intreaga) = 45 632 ore
/ 1 984 ore =23 ore

Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp ) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :

Daca Gnenia > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Daca Gnenia < valoarea tinta, atunci Glicp= 0

Obiectivul de performanti consta in eficientizarea activititii societatii. In conditiile in care in anul
2025 au fost un numar de 248 zile lucratoare, iar societatea are un numar de 21 angajati cu norma
intreaga (8h/zi1) si un numadr de 4 angajati cu norma partiala (4h/zi), rezultd un total ore /zi = 184
ore, iar 184 h *248 zile = 45 632 ore. Nr ore lucratoare/1 angajat cu 8h = 248zile *8h = 1 984 ore.
Drept urmare, 45 632 ore / 1 984 ore = 23 ore.

Tinta acestui indicator de performantd consta in monitorizarea lui permanenta.

In cursul anului 2025 s-au realizat un numar echivalent norma intreaga de angajati de 23 ore

9. Denumire indicator: Scorul satisfactiei clientilor (Gssc)
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Raport privind satisfactia clientilor
Formula indicator: Gsse= (Total nr. evaluarii de 4 si 5 in anul curent / Total nr. evaluarii in
anul anterior) =
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Daca Gsse > 72%, atunci Glicp= 100%
Daca Gsse < 72%, atunci Glicp= 0%
In anul 2025, s-a procedat la determinarea Scorului satisfactiei clientilor (Gssc), prin raportarea
numarului de evaluari favorabile Inregistrate in anul curent (2025) la numarul total de evaluari
aferente anului anterior (2024).

95



Date:

o total clienti 2025 = 34

o 5 clienti au avut mici nemultumiri, dar nu au plecat => rezulta ca 29 clienti au acordat evaluare
favorabila (4 si S)

e clienti 2024 =30

Astfel, avand in vedere ca, din totalul de 34 de clienti aferenti anului 2025, un numar de 29 de
clienti au exprimat un nivel favorabil de satisfactie, rezulta un Scor al satisfactiei clientilor (Gssc)
de 96,67%. Intrucat valoarea indicatorului calculat este superioara pragului minim de performanta
de 72%, se constata indeplinirea integrala a indicatorului cheie de performantd Scorul satisfactiei
clientilor (Gssc), respectiv in proportie de 100%, la data de 31 decembrie 2025.

10. Denumire indicator: Rata membrilor independenti in Consiliul de Administratie
(Grmica)
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare:
Formula indicator: Grmica = (Numarul total de membri neexecutivi si independenti in Consiliul de
Administratie/Numarul total de membri din Consiliul de Administratie) = 5/5 x100 = 100%
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Dacé Grmica > valoarea tintd,, atunci Glicp = 100%
Dacd Grmica < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

Obiectivul de performanta consta in cresterea performantelor societdtii prin implementarea
principiilor guvernantei corporative si respectarea art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Toti cei 5 membrii ai Consiliului de Administraie sunt
neexecutivi si independenti. Drept urmare, la 31.12.2026, indicatorul este realizat in proportie de
100%.

11. Denumire indicator: Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor

executivi si a administratorilor neexecutivi (Gefran)
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Situatii financiare anuale auditate
Formula indicator: Gefran = (Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare/Valoarea
totala a pachetului de remunerare) x 100 = (22.204 x12)/(22.204x12) x100= 266.448/266.448 x100
=100%
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :

Daca Gefran > valoarea tinta,, atunci Glicp =100%

Daca Gefra < valoarea tintd, atunci Glice = 0%

Obiectivul de performantd constd in cresterea eficientei societdtii in vederea indeplinirii
obiectivelor din Planul de Administrare. Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara de 22.204 lei. In anul 2025 au beneficia de o indeminizaie
fixa 1n cuantum de 266.448 lei. Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie nu au eneficiat
de componenta variabild in anul 2025. Drept urmare, indicatorul este realizat la 31.12.2025 in
proportie de 100%, valoarea tinta fiind de 66.67%.
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12. Denumire indicator: Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie
(Gnrca)
UM: nr.
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Hotararile si procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie
Formula indicator: Gnrea = (Numarul sedintelor Consiliului de Administratie = Numarul sedintelor

Consiliului de Administratie sustinute de-a lungul anului) = 42 sedinte si 156 Hotarari ale
Consiliului de Administratie

Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :

Dacd Gnrea > valoarea tintd, atunci Glicp =100%
Daca Gnrea < valoarea tinta, atunci Glice.= 0%

Obiectivul de performantd constd in respectarea de catre membri ai Consiliului de Administratie a
prevederilor Actului Constitutiv. Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie au fost
prezenti si au votat corespunzator in cursul anului 2025 la 42 sedinte, iar indicatorul de performanta
prevede 4 sedinte conform Actul constitutiv al societatii. Drept urmare, indicatorul este realizat la
31.12.2025 in proportie de 100%.

13. Denumire indicator: Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (Gspgr)

UM: DA/NU
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Procedura de sistem metodologia de implementare a standardului de control
intern "managementului riscurilor"
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupd cum urmeaza :

Daca Gmpc > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%

Dacd Gmpc < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

Obiectivul de performantd constd in cresterea performantelor societatii prin dezvoltarea
capabilitatilor de identificare, evaluare, gestionare, monitorizare a riscurilor si realizarea revizuirii
periodice a acestora. La nivelul societdtii a fost aprobatd ”Procedura de sistem Metodologia de
implementare a Standardului de control intern ~Managementul riscurilor” si a metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in  cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia 111,
Revizia 27, elaboratd in deplind conformitate cu prevederile “Standardul de control intern
managerial nr. 8§ — Managementul riscului”, cuprins in ”Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice” aprobat prin Ordinul SGG nr. 600/2018 si se aplica corespunzator la nivelul
societatii. In cursul anului 2025, au fost revizuite si au rezultat urmatoarele documente:

» ”Registrul al riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” nr. 2411/03.10.2025, care a fost
aprobat de Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie prin
Hotéararea nr. 03/09.10.2025;

» Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenudrii riscurilor in cadrul
Societdtii Electrocentrale Grup S.A. nr. 218/26.01.2026, aprobat de Comitetul de Gestionare
a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 01/28.01.2026;

» Profilul de risc si Nivelul de toleranta la risc in cadrul Societatii Electrocentrale Grup S.A.
nr. 219/26.01.2026, aprobat de Comitetul de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului
de Administratie prin Hotdrarea nr. 01/28.01.2026.

Drept urmare, la 31.12.2025, acest indicator este realizat.
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Avand in vedere cele prezentate mai sus, Consiliul de Administratie:

v' Adopta prezentul ”Raport privind activitatea membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie ai Electrocentrale Grup S.A., inclusiv ducerea la
indeplinire a obiectivelor societitii si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta (anexa la contractele de mandat) in semestrul II 2025, respectiv la
data de 31.12.2025”;

v' Mandateazi Presedintele Consiliului de Administratie pentru semnarea
prezentului ”Raport privind activitatea membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A., inclusiv ducerea la indeplinire a
obiectivelor societatii si gradul de realizare a indicatorilor de performanta (anexa
la contractele de mandat) in semestrul II 2025, respectiv la data de 31.12.2025”;

v' Transmite prezentul “Raport privind activitatea membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie ai Electrocentrale Grup S.A., inclusiv ducerea la
indeplinire a obiectivelor societitii si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta (anexa la contractele de mandat) in semestrul I 2025, respectiv la
data de 31.12.2025”, la Ministerul Energiei in vederea prezentirii acestuia in
sedinta Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Electrocentrale Grup S.A.,
conform art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Anexe:
v" Anexa nr. 1 - Stadiul ducerii la indeplinire a Hotararilor Consiliului de Administratie la

sfarsitul semestrului 11 2025;
v' Anexa nr. 2 - Actele juridice, respectiv contractele incheiate de Electrocentrale Grup S.A.
la sfarsitul semestrului II 2025.
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