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Profilul de Risc ofera o imagine de ansamblu cuprinzand evaluarea generala, documentata
si prioritizati, a gamei de riscuri specifice identificate cu care se confrunta societatea.

Instrumentul functional in managementul riscurilor este Registrul de riscuri la nivelul
Elecrocentrale Grup S.A. Pe baza acestuia, se elaboreaza Planul de implementare a masurilor
de control la nivelul societatii.

Urmare a completarii Fisei de urmarire a riscului, se stabilesc riscurile reziduale la nivelul
fiecarui compartiment/societate.

Evaluarea riscurilor inseamna:

» evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor;

> evaluarea impactului asupra obiectivelor/activititilor in cazul materializarii
riscurilor;

» calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate si impact)

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal.

in cadrul Electrocentrale Grup S.A., s-au analizat limitele de tolerantd propuse, din
urmatoarele perspective:

> perspectiva cost-beneficiu: In acest caz s-a stabilit daca sunt necesare o serie de
ajustari. Scopul acestei analize este de a depista daca limita de tolerantd propusa nu
presupune “costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul. In acest sens, s-a constatat
ca limita de tolerantd propusa la nivelul societdtii nu presupune nici un cost, riscurile
identificate si evaluate au in general o expunere scazuta, astfel incat strategia de rdspuns
la risc constd in acceptare si monitorizare, respectiv acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanentd supraveghere;

» perspectiva resurselor totale pe care Electrocentrale Grup S.A. le poate aloca
masurilor de control: S-a constat cd resursele sunt suficiente, si nu este necesar sa se
opereazi o ierarhizare a riscurilor in functie de priorititi si nici o reajustare a
limitelor de tolerantad pentru riscurile mai putin prioritare.

Avand in vedere urmatoarele:

v Obiectivele specifice fiecarui compartiment au fost avizate in corelatie cu obiectivele
generale ale societdtii prin Hotdrarea comisiei de monitorizare nr. 08/13.12.2024 si
aprobate de Directorul General al societatii;

v" Riscurile au fost identificate/revizuite de catre fiecare compartiment in stransa legatura
cu obiectivele specifice mentionate mai sus, respectiv activitatile din cadrul obiectivelor
specifice si adaptate dimensiunii, complexitatii si mediului specific, avand ca scop
diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor, fiind stabilita astfel o
Strategie de gestionare a riscurilor;

v" Termenul de implementare a masurilor de control a riscurilor stabilit de catre fiecare
compartiment al societatii este “permanent”.



Caurmare a revizuirii/actualizarii Profilului de risc si a nivelului de toleranta la risc de la nivelul
Societatii Electrocentrale Grup S.A., in baza “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup
S.A.” nr. 2411/03.10.2025 si a ”Planului pentru implementarea masurilor de control in vederea
atenuarii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”, a rezultat prezentul “Profil de risc si nivelul de
toleranta la risc de la nivelul Societatii Electrocentrale Grup S.A.”

Putem concluziona ca la Electrocentrale Grup S.A., toleranta la risc a fost determinata in
raport cu expunerea la risc, iar Profilul de Risc a rezultat din regruparea riscurilor
identificate, evaluate si ierarhizate in raport cu marimea deviatiei expunerii de la toleranta de
risc, utilizand o reprezentare grafica prin matricea probabilitate-impact, folosind Scala cu
3 trepte, astfel:

Riscuri
Toleranta la risc
Ridicat 3
Mediu 2
Scazut 1

Toleranta la risc

1 2 3

Scazuta Medie Ridicata

Profilul de risc se interpreteaza astfel:

Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai
mare fatd de toleranta la risc si acestea reclama, cu prioritate, initierea unor masuri de
control. A fost identificat un singur risc din aceasta categorie, respectiv "Imposibilitatea
asigurarii surselor de finantare pentru proiectele de investitii”.

Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena au o expunere ce depaseste limita de
tolerantd la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderatd. Aceste riscuri trebuie
monitorizate si gestionate functie de prioritagile stabilite la nivelul societatii. in cadrul
societatii nu au fost identificate riscuri situate in aceasta calegorie.

Riscurile care se situeazi in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la
risc aflatd sub limita de tolerantd la risc si in aceastd zona se afla riscurile asumate de
societate.




Din analiza Profilului de Risc al societdtii se pot desprinde cateva concluzii interesante, dintre care
amintim:

»  Limita de toleranta la risc propusa (vezi graficul de mai sus) arata ca la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. exista un singur risc cu "toleranta ridicata”, respectiv
“Imposibilitatea asigurarii surselor de finantare pentru proiectele de investitii”,
ceea ce reprezintd un aspect pozitiv pentru societate si demonsteazd caracterul
prudent si riguros de desfasurare a activitatilor in cadrul societatii;

»  Riscurile cu “toleranta scazutd”, respectiv riscurile care au o probabilitate si un
impact scazut asupra desfasurarii activitatilor din cadrul societatii, sunt in numar
52 si presupun o monitorizare atenta prin Fisele de urmarire a riscurilor (FUR),
astfel incdt, pe viitor, sa se evite “migrarea’ lor spre riscurile cu “toleranta medie”’;

»  Riscurile cu “toleranta medie”, respectiv riscurile care au o probabilitate scazuta
si un impact mediu asupra desfasurarii activitatilor din cadrul societatii, sunt in
numar 74 si presupun o monitorizare atenta prin Fisele de urmarire a riscurilor
(FUR), astfel incadt, pe viitor, sa se evite “migrarea’ lor spre riscurile cu “toleranta
medie
dintre care 121 se regasesc in Planul de implementare a masurilor de control la

nivelul societatii i

Mentionam ca toate cele 127 de sunt monitorizate permanent si sunt luate de masuri specifice
de control intern pentru tratarea si diminuarea lor.

Pe baza numarului de riscuri identificate, evaluate si clasificate in Profilul de Risc, se va calcula
Riscul Global al societatii (RG) ca medie aritmeticd ponderata a valorii expunerii riscurilor.

Valoarea Riscului Global va fi cuprinsa intre valoarea 1 — reprezentata de expunerea minima
calculate ca produs intre probabilitate si impact (1x1) si valoarea maxima la nivelul societétii,
reprezentatd de expunerea maxima calculate ca produs intre probabilitate si impact (1x3).

In consecinta:
RGa2025-2006 = [(52x1) + (74x-2) + (1x3)] : 127 ~ 1,60

Drept urmare, Riscul Global la nivelul Electrocentrale Grup S.A. la nivelul anilor 2025-2026
este scazut, respectiv 1,60, ceea ce demonstreaza faptul ca:

» in cadrul societatii este abordat un stil de management proactiv, care presupune
urmadtoarele:

- conducerea societatii anticipeazd eventualele probleme aparute inaintea
materializdrii riscurilor, respectiv actioneaza si are capacitate de previzionare,
excluzand conceptul “wait and see” — asteapta si vezi ce se intampla,

- un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor inerente si va limita
efectele directe si indirecte generate de riscuri.

» la nivelul societatii este asigurat un cadru organizational eficient si eficace in
atingerea obiectivelor societaitii, respectiv:

- o Structurd organizatoricd si un Regulament de Organizare si Functionare ale
societdtii adecvate, flexibile si indreptate spre realizarea obiectivelor societatii
in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate;



- identificarea si ierarhizarea amenintarilor si a riscurilor, care determina o
prioritizare in alocarea resurselor societatii in urma unor analize ,,cost -
beneficiu” sau mai general — ,,efort depus — rezultat obtinut”;

-se fac eforturi convergente pentru atingerea obiectivelor asumate de catre
societate si pentru analizarea sistematica a riscurilor identificate.

» sunt asigurate premisele exercitdrii unui control intern managerial solid la
nivelul societatii, dependent de implementarea standardului referitor la
managementul riscurilor, respectiv:

- managementul riscului este un mijloc important prin care se implementeaza la
nivelul societdtii un sistem de control intern managerial eficient si eficace;
- exista o legatura directd intre planul de actiune (asociat cu activitatile derulate
pentru atingerea obiectivelor asumate de catre societate) si planul de masuri
elaborat pentru gestionarea riscurilor.





