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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE DIRECTOR
GENERAL LA SOCIETATEA ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14, Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru
functia de Director General se bazeaza pe urmatoarele doud componente.

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie

2. Descrierea rolului Directorului General, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari

Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, aflatd In portofoliul
Ministerului Energiei (ME), care 1si desfasoara activitatea in conformitate cu reglementarile legale
romane si cu actul constitutiv al societdtii. A luat fiintd prin divizarea partiald a societatii
Termoelectrica S.A., In interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul acesteia,
in temeiul prevederilor art. 250! din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de Divizare
prin Desprindere din data de 08.06.2012. In luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin absorbtie a
Electrocentrale Titan S.A. de catre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune
din data de 06.08.2015.

Societatea Electrocentrale Grup S.A este administratd in sistem unitar de cétre Consiliul de
Administratie, compus din 5 (cinci) membri, iar conducerea executiva a Societdtii est asiguratd de
Directorul General si Directorul Economic

Societatea detine in proprietate urmatoarele bunuri:

» Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani” cu o puterea instalatd de 1,724 MWh, situata in
comuna Chiscani, Judetul Briila;

» Zona Hidrotehnica, teren liber de constructii aferent unei cai ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Braila, Str. Principald, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Braila;

» Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentand sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
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Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societdtile care isi
desfasoara activitatea in aceste spatii, 1n calitate de Locatari,

» Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi
desfasoara activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

» Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generala
de Politie a Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

» Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures.

» Amplasamente situate in exteriorul fostei CTE Fantanele in suprafata de 51.814,20 mp.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice, realizarea
lucrarilor de reparatii, alte activitati de prestari de servicii, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei
in vigoare, de acte de comer{ corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin Actul Constitutiv
al Societatii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate conform cod CAEN 351
— ”Productia, transportul si distributia energiei electrice” si ca obiect principal de activitate
conform: cod CAEN 3511 —” Productia de energie electricd din surse regenerabile”, iar pentru
realizarea obiectului sdu de activitate, societatea poate desfasura, cu respectarea legislatiei in vigoare
si alte activitati secundare.

In cursul anului 2024, intreaga activitate a ELG a fost digitalizati, astfel fiind eliminati in totalitate
birocratia in cadul societitii. In aceste conditii, toti salariatii detin semniturd electronica, iar
documentele circuld pe platfoma REGISTA.

Electrocentrale Grup S.A. este interesatd atat de dezvoltarea activitatii la ,,Centrala Electrica
Fotovoltaica de 1,7 MW”, cat si de demararea de noi Proiecte de investitii in conditii de maxima
sigurantda, eficientd economicd, grija fatd de oameni §i mediul inconjurdtor, cu asumarea
responsabilitatilor corporatiste.

Prin Hotararea nr. 51/19.05.2025, Consiliului de Administratie a decis declansarea procedurii de
selectie a Directorului General al societatii Electrocentrale Grup S.A. (denumitd in continuare ELG
sau societatea), conform dispozitillor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborate cu Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodata, a decis ca procedura de selectie sd fie organizata de céatre Consiliul de Administratie al
societatii Electrocentrale Grup S.A. si derulatd de catre membrii Comitetului de Nominalizare si
Renumerare, respectiv domnul Dan-Constantin MARINESCU, domnul Dan-Florin SCARLAT si
domnul Madalin Mihai BONDALICI, cu respectarea dispozitillor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
(denumita in continuare OUG nr. 109/2011) coroborate cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Mandatul directorului General care va fi selectat va fi pentru perioada rimasia pana la
finalizarea mandatului Directorului General selectat initial prin procedura de selectie derulata

2



anterior, respectiv pana la data de 17.03.2028, urmarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe
incredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice
si profitabilitatii Societatii.

Potrivit prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023),
Profilul Directorului General este elaborat de ELG prin Compartimentul Guvernantd Corporativa in
colaborare cu Consiliul de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, numit prin
Hotérarea Consiului de Administratie nr. 137/20.12.2023. Profilul Directorului General si Profilul
candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu
aceasta de catre Consiliul de Administratie.

Candidatul pentru functia de Director General trebuie sa prezinte clar viziunea sa privind modul in
care va duce la Indeplinire cerintele contextuale ale societatii si cele care reies din Scrisoarea de
asteptdri, respectiv asteptarile Consiliului de Administratie.

Drept urmare, candidatul pentru functia de Director General, trebuie sd tind cont de cerintele
contextuale derivate din contextul in care isi desfdsoara activitatea Societatea Electrocentrale Grup
S.A., tinand cont, si nu numai de analiza “SWOT” a societdtii, care reprezintd o evaluare critica a
punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor care exista in raport cu mediul intern
si cel extern in care opereaza o firma, astfel incat sd poata fi elaborat un plan de dezvoltare 1n care
sd se find cont de punctele tariale acesteia, sd se elimine punctele slabe, sa se exploateze
eficient oportunititile aparute si care si permitd contracararea eventualelor amenintiri. In
general, punctele  tari §i punctele  slabe sunt  specifice  unei  societdti, In  timp
ce oportunitatile si amenintarile sunt factori externi ai acesteia.

o PUNCTE TARI (Strengths) — reprezinta factorii interni care sunt favorabili societatii
pentru atingerea obiectivelor propuse;

o PUNCTE SLABE (Weaknesses) — reprezintd factorii interni care pot impiedica
societatea sa atingd obiectivele propuse;

o OPORTUNITATI (Opportunities) — reprezinti factorii externi care sunt favorabili
societatii pentru atingerea obiectivelor propuse;

o AMENINTARI (Threats) — reprezinti factorii externi care pot impiedica societatea
sd atinga obiectivele propuse.

Puncte tari Puncte slabe

v’ Activele patrimoniale de care dispune | v Cheltuieli ridicate generate de amortizarea
societatea, pe care se pot dezvolta activelor patrimoniale, cee ace conduce la
obtinerea unui rezultat financiar negativ;

v’ Pierderile din anii anteriori, datorate in
special amortizarii, ingreuneaza situatia
financiara a societatii;

inchiriere care contribuie la un cash flow | v Dependenta fatd de un numdr limitat de

activitati producatoare de venituri sau
pot fi valorificate;
v’ Active patrimoniale valorificate prin

constant si  predictibil in cadrul clienti;
societatiiy v Activitate de baza cu grad mare de
v’ Societatea nu are pldti restante si nici nu dependenfa  fata de autoritdfile de

reglementare si de contextul legislativ,

este angajata in credite; ; ” )
v’ Lipsa surselor proprii de finantare a noilor

v’ Flexibilitatea societatii, care se bazeaza i ) o
proiecte de investitii;

pe posibilitatea de a se adapta rapid la




cerintele  pietii, avind in vedere
dimensiunile reduse ale acesteia si
numarul mic de personal;

Productia de energie din surse
regenerabile, benefiiciind de schema de
sprijin prin certificate verzi (3 CV/MW) si
de costuri reduse de mentenantd §i
operare;

Structura organizatorica optimizatd in
raport cu nevoile functionale ale
societatii,

Relatii stabile bazate pe credibilitate,
competentd, experientd, profesionalism §i
punctualitate in raport cu partenerii,
clientii si/sau operatorii de servicii;
Implementarea standardelor de
guvernanta  corporativa in  cadrul
societatii.

v' Valori mari de investitie pentru
dezvoltarea unor noi proiecte in raport cu
veniturile societatii;

v’ Necesitatea cooptarii altor investitori
pentru  dezvoltarea  proiectelor  de
investitii;

v Capacitate limitatd de negociere cu
potentialii investitori, avand in vedere
contributia  societatii la  dezvoltarea
proiectelor de investitii limitata strict la
aporturi in naturd,

v’ Contributie minoritara (corelativa
aportului) in dezvoltarea noilor proiecte
traductibila in lipsa capacitatii de decizie
in procesul de implementare a proiectelor,

v’ Procese si proceduri intens birocratizate
de valorificare a activelor/actiunilor si/sau
de formalizare a parteneriatelor de
investitii.

Oportunitati

Amenintari

Tendinta de evolutie ascendenta a pretului
energiei electrice;

Politica energetica europeana de stimulare
a dezvoltarii de noi capacitati de producere
a energiei In scopul prevenirii si
controlului integrat al poluarii (Directiva
2010/75/UE);

Politica europeand de acordare a unor
instrumente de finantare In vederea
rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid
de carbon si a sporirii investitiilor in
domeniul energetic (Directiva
2018/410/UE);

Deficitul de energie termica de la nivelul
Municipiului Bucuresti;

Deficitul de energie electrica din zona de
nord-vest a Romaniei.

v Riscul de neincasare a creantelor, in
principal de la RADET Constanta si
societatea P.E.E.T. Termoelectrica S.A.,
aflata in faliment;

v Impredictibilitatea sl volatilitatea
prevederilor legislative incidente
activitatii societatii;

v’ Stabilitate redusd a pretului energiei
electrice;

v’ Nerealizarea unui profit care sa ofere
recuperarea pierderilor din anii anteriori.

v Pozitia partenerilor din cadrul proiectelor
de investitii In raport cu calitatea de
actionar/asociat minoritar a ELG;

v Lipsa de atractivitate din partea
investitorilor in raport cu specificul
institutional si normativ al parteneriatului
cu o companie de stat;

v  Lipsa unui program guvernamental bazat
pe dezvoltare durabila si sustenabilitate in
domeniul energiei aplicabil la nivel
national indiferent de succesiunea la
guvernare a diferitelor partide politice.




Drept urmare, Consiliul de Administratie, asteapta de la Directorul General care va fi selectat
sa isi puna in aplicare competentele, experienta si calititile personale, astfel incét, in conditiile
sus-mentionate sa formuleze obiective care sa conduca la dezvoltarea societatii.

Totodata, candidatul pentru functia de Director General trebuie sa-si insuseascd si sd contribuie
impreund cu Consiliul de Administratie la ducerea la Indeplinire a viziunii si asteptarilor cuprinse in
Scrisoarea de asteptari cu privire la: activitatea societdtii; misiunea si valorile acesteia; politica de
dividende in stransa legdturd cu politica de investitii; modul in care stie s& comunice cu autoritatea
publica tulelara si cu membrii Consiliului de Administratie; aplicarea normelor de etica si
ntegrigritate si a principiilor guvernantei corporative; luarea in considerare si evitarea riscurilor cu
care se confruntd societatea; reducerea cheltuielilor prin: conducerea eficientda a patrimoniului si a
resurselor societatii; cresterea cifrei de afaceri si a profitului societdtii; reducerea datoriilor;
asigurarea stocurilor necesare desfasurarii activitatii societatii; implementarea la nivelul Societatii a
standardelor ESG (Environment, Social, and Governance) si de sustenabilitate; optimizarea si
eficientizarea structurii organizatorice a Societatii; realizarea investitiilor cu respectarea principiului
rentabilitatii.

Nu, in ultimul rand, candidatul pentru functia de Director General trebuie sa tind cont de atributiile
derivate din Actul C onstitutiv al Societatii si din legislatia in vigoare, dupa cum uemraza.

Atributiile Directorului General

Directorul General al societatii comerciale asigura conducerea executiva a Electrocentrale Grup S.A.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie si poate fii revocat oricand de cétre
Consiliul de Administratie, in conditiile stabilite prin contractul sau de mandat.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii directorului general.
Directorul General reprezinta "Electrocentrale Grup" S.A. in raporturile cu tertii, precum si in justitie.

Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor delegate de catre Consiliul
de Administratie si de Adunarea Generala a Actionarilor, conform contractului de mandat incheiat cu
societatea si legislatiei in vigoare.

Orice administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la conducerea operativa a
societdtii. Directorul General va informa Consiliul de Administratie in mod regulat si cuprinzator
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorul General este obligat sa duca la indeplinire hotararile CA/AGA si planul de administrare
al societatii.

Directorul General are obligatia de a informa si a propune Consiliului de Administratie convocarea
Adunarii Generale a Actionarilor, pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual sau
intr-o serie de tranzactii Incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societdtii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o
societate controlatd de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul I'V inclusiv
ai persoanelor mentionate.



Directorul General va instiinta Consiliul de Administragie asupra tuturor neregulilor constatate cu
ocazia indeplinirii atributiilor lui.

Modul de organizare a activitatii directorului general va fi stabilit prin Regulamentul de Organizare
si Functionare al societatii, aprobat de Consiliul de Administratie.

Directorul General are, in principal, urmatoarele atributii, responsabilidti, competente, conform Legii
nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, Actului Constitutiv al societdtii si delegarilor
de competentd date de Consiliul de Administratie, restul atributiilor fiind stabilite prin contractul de
mandat:

a) aplica directiile principale de activitate si de dezvoltare ale "Electrocentrale Grup" S.A, stabilite de
Consiliul de Administratie;

b) angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
¢) imputerniceste salariatii societatii sa exercite orice atributie din sfera sa de competenta;

d) participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca, ale carui negociere si Incheiere se
desfasoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;

e) negociaza, in conditiile legii, Contractele Individuale de Munci;

f) incheie acte juridice in numele si pentru "Electrocentrale Grup" S.A, in limitele Tmputernicirilor
acordate de Consiliul de Administratie;

g) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului "Electrocentrale Grup" S.A,
conform structurii organizatorice aprobate;

h) aproba operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor legale si prezentului act constitutiv;
1) asigura activitatea financiar-contabild a societatii:

- bugetul de venituri si cheltuieli,

- contabilitatea financiara si de gestiune,
- costuri, preturi si tarife,

- trezorerie, ordonantari, incasari si plati,
- bilanful contabil, analize economice,

- patrimoniu administrativ,

- credite si tranzactii financiare.

J) aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri potrivit competentelor legale si prezentului
act constitutiv;

k) aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

1) rezolva orice altd problema pe care Consiliul de Administratie a stabilit-o in sarcina sa.

Conducerea societatii trebuie sd vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare,
intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate
superioard pentru clientii societdtii, respective a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei
corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare si cu OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.



Astfel,

v

X/
°e

este necesar ca viitorul Director General sa indeplineascd urmatoarele conditii:

sd aibd o experientd relevantd n consultantd in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director,
precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din
sectorul privat;

sa aibd o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in
mod eficace realitatii economice in care opereaza societatea;

sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte 1n timp
util, decizii care sa fie adaptate contextului societatii;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;
sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de Director general;

sa cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu §i lung;
sa aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de Consiliul de Administratie si sa dea
dovada de independenta;

sd dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu membrii Consiliului de
Administratie $i cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

sd instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni corespunzatoare sa inspire Intregii Societati dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleaga importanta evaludrii i medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

Descrierea conditiilor obligatorii/optionale si a criteriilor de selectie

Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL sunt
urmatoarele:



b)
©)

d)

e)
g)
h)
)
j)
k)

D
n)

0)
p)

q)

studii superioare de lunga durata la o institutie de Invatamant superior acreditatad absolvite cu
diploma de licenta (cel putin echivalent ISCED) in domeniul stiintelor economice, ingineresti
sau juridice;

cunoasterea foarte bine a limbii romane (scris si vorbit):

cetatenie romana sau cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sd aiba
domiciliul iIn Romania;

experienta relevanta in consultantd in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritdtilor publice ori In functii de administrator, respectiv de director, precum si
orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul
privat;

cunostinte si experientd in domeniul de activitate al societatii Electrocentrale Grup S.A.;
minim 7 ani de experienta profesionala pe un post care a necesitat studii superioare;

pozitia de Director General al societdtii pentru care a aplicat, nu este de natura a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de interese;

nu se afla in situatia prevazuta la articolul 35 alin. (3) din OUG 109/2011;

nu se afla in situatia prevazuta la articolul 36 alin. (7) din OUG 109/2011;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

nu a fost condamnat definitiv printr-o hotdrare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd, cu modificdrile si completarile ulterioare, savarsite cu intentie, care 1-ar face/ar
face-o incompatibil/a cu exercitarea functiei;

nu a desfasurat activitti de politie politica, asa cum este definita prin lege;

are capacitate deplina de exercitiu;

este apt din punct de vedere medical;

nu are inscrieri in cazierul fiscal s1 judiciar;

cunoaste legislatia privind societatile comerciale ordonanta privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (Legea societdtilor nr, 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare
si O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

indeplineste toate conditiile si criteriile dispuse prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, respectiv Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Conditii optionale

Reprezintd un avantaj experientd relevanta atat pe plan local cat si international, respectiv:

a. diploma de studii postuniversitare si/sau de master;

b. participarea in organizatii nationale, internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante

c. experientd relevanta in implementarea Proiectelor cu finantare nerambursabila
de la bugetul de stat sau bugetul Uniunii Europene;

d. experientd relevanta in domeniu in relatia cu institutiile europene si atragerea
fondurilor europene;



e. experientd relevantd in atragerea de investitori in vederea implementarii unor
Proiecte cu finantare din surse proprii §i atrase.

Candidatii vor depune, pana la data limita stabilitd prin Anuntul de selectie (30 de zile de la
publicarea acestuia) documentele care dovedesc indeplinirea cel putin a conditiilor generale
minime obligatorii pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL.

Reprezintd un avantaj depunerea documentelor care dovedesc indeplinirea conditiilor
optionale.

Candidatii care nu depun toate documentele de participare la selectie solicitate prin Anuntul
de selectie, nu sunt admisi pe lista lunga de candidati.

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa:

1. COMPETENTE
% Cunostinte, capacitati, aptitudini si abilitati:
1.1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii comerciale, cunostinte de afaceri
in privinta obiectului de activitate al societatii

1.1.2. Cunostinte despre trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
1.2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica/economica
1.2.1. Gandire strategica si previziuni

1.2.2. Finante si contabilitate

1.2.3. Managementul proiectelor

1.2.4. Tehnologia informatiei

1.2.5. Legislatie

1.2.6. Managementul riscului

1.3. Competente de Guvernanta corporativa

1.3.1. Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative

1.3.2. Rolul si responsabilitatile Directorului General
1.3.3. Monitorizarea performantei
1.4. Competente sociale si personale

1.4.1. Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpersonala
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1.4.1. Capacitatea de a reprezenta Societatea

1.4.2. Relatii interpersonale

1.5. Experienta pe plan local si international (Optional)
1.5.1. Absolvirea de studii postuniversitare si/sau de master

1.5.2. Participarea in organizatii nationale, internationale/europene constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante

1.5.3. Experienta relevanta in implementarea Proiectelor cu finantare nerambursabuila de la
bugetul de stat sau bugetul Uniunii Europene

1.5.4. Experientd relevantd in domeniu in relatia cu institutiile europene si atragerea
fondurilor europene

1.5.5. Experienta relevanti in atragerea de investitori in vederea implementarii unor Proiecte
cu finantare din surse proprii si atrase

2.  Trasaturi

2.1. Reputatie personala si profesionala

2.2. Etica si Integritate

2.5. Independenta

2.6. Calitati personale

2.7. Expunere politica

3.  Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

3.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
3.2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

3.3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta Societatea in
corelare cu contextul acesteia

3.4. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala
3.5. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

3.6. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice in stinsa legatura cu politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

3.7. Formuleaza obiective care raspund asteptirilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative
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3.8. Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

3.9. Prezinta realist si comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor si limitirilor posibile de
intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

4.  Alte criterii

1.1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor/institutiilor/autoritatilor in care si-
a exercitat mandatul de director general/administrator, respectiv nu au intrat in
procedura de insolventa sau faliment pe perioada exercitarii mandatului

1.2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

1.3. Diversitate de gen — N/A

PRESEDINTELE COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE/
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
DAN-CONSTANTIN MARINESCU

DAN- Digitally signed by
DAN-
CONSTANTIN CONSTANTIN

MARINESCU  MARINESCU

Compartiment Guvernantd Corporativa
Mihaela Surpateanu

MIHAELA Digitally signed

SURPATEAN by MIHAELA
U SURPATEANU
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