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COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU POZITIA VACANTA DE DIRECTOR GENERAL AL
SOCIETATII ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

I. PREAMBUL

Planul de selectie al Directorului General al Societatii Electrocentrale Grup S.A. (denumit in
continuare ,,Plan de selectie”) este elaborat In conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011), coroborate cu cele ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

In intelesul H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator/director la intreprinderile publice,
prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
administratorilor/directorilor, structurat pe doud componente: componenta inifiald si componenta
integrala.

Procedura de selectie a Directorului General al Societatii Electrocentrale Grup S.A. este elaborata in
acord cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 coroborate cu cele ale H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotararea nr. 51/19.05.2025, Consiliului de Administratie a decis declansarea procedurii de
selectie a Directorului General al Societatii Electrocentrale Grup S.A., conform dispozitiilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborate cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Totodata, a decis ca procedura de selectie sd fie organizata de céatre Consiliul de Administratie al
Societdtii Electrocentrale Grup S.A. si derulatd de catre membrii Comitetului de Nominalizare si
Renumerare, respectiv domnul Dan-Constantin MARINESCU, domnul Dan-Florin SCARLAT si
domnul Madalin Mihai BONDALICI, cu respectarea dispozitillor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborate cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.
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In vederea punerii in aplicare a Hotararii Consiliului de Administratie, Compartimentul Guvernant
Corporativa impreuna cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, numit prin Hotararea Consiului
de Administratie nr. 137/20.12.2023, a elaborat prezenta Componenta integrala a planului de selectie,
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu scopul de a
asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Prezenta Componenta integrald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii
Directorului General al Societitii Electrocentrale Grup S.A., pentru perioada rdmasa pana la
finalizarea mandatului Directorului General selectat initial, respectiv pana la data de 17.03.2028,
cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 coroborate cu cele ale HG nr. 639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie este intocmita de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si cupinde urmatoarele:

1) Cerinte contextuale

2) Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazd a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

3) Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale

4) Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate

5) Planul de interviu

6) Ceriterii de selectie

7) Modul de acordare a punctajului

8) Documente referitoare la Declaratia de intentie

9) Anexe

Intocmirea Componentei integrale a planului de selectie se realizeazi cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu dispozitiile O.U.G. nr.
109/2011, coroborate cu cele ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum
st documentele de lucru.

1. CERINELE CONTEXTUALE DERIVATE DIN CONTEXTUL ORGANIZATIONAL,
MISIUNEA, CERINTELE EXPRIMATE IN SCRISOAREA DE ASTEPTARI SI
ELEMENTELE DE STRATEGIE ORGANIZATIONALA EXISTENTE SAU CE
TREBUIE DEZVOLTATE
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Forma juridica:

Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, aflatd in portofoliul
Ministerului Energiei (ME), care isi desfasoara activitatea in conformitate cu reglementarile legale
roméne si cu actul constitutiv al societdtii. A luat fiintd prin divizarea partiald a societatii
Termoelectrica S.A., in interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul acesteia,
in temeiul prevederilor art. 250" din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de Divizare prin
Desprindere din data de 08.06.2012. in luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin absorbtie a
Electrocentrale Titan S.A. de catre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune
din data de 06.08.2015.

Societatea Electrocentrale Grup S.A este administratd in sistem unitar de catre Consiliul de
Administratie, compus din 5 (cinci) membri, iar conducerea executivd a Societdtii est asiguratd de
Directorul General si Directorul Economic.

Sediul social:

Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, etajul 1, Sector 2, Bucuresti, Roméania

Inregistrare la O.N.R.C. de pe langi Tribunalul Bucuresti:

J2012014937407

Identificarea fiscala:

CUI RO 31028788

Certificat de Inregistrare:

Seria B, Nr. 5344736 eliberat la data de 15.05.2025

Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate,
conform Cod CAEN 351 - “Productia, transportul si distributia energiei electrice.”

Obiectul principal de activitate: Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de
activitate conform cod CAEN 351 — ”Productia, transportul si distributia energiei electrice” si ca
obiect principal de activitate conform: cod CAEN 3511 —” Productia de energie electricd din surse
regenerabile”, iar pentru realizarea obiectului sau de activitate, societatea poate desfasura, cu
respectarea legislatiei in vigoare si alte activitati secundare.

Punct de Lucru fara personalitate juridica (sediu secundar):

Punct de Lucru Briila situat in localitatea Chiscani, Judetul Braila

Filiale:

Filiala Electrocentrale Galati S.A., in faliment, in banckrupty, en failite, situata in orasul Galati, Judetul
Galati

Capital social:




Conform Actului Constitutiv al Societatii, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. are valoarea
de: 360.238.450 lei

Strutura actionariatului societitii Electrocentrale Grup SA:

Actionarul unic al societatii este Statul Roman, prin Ministerul Energiei, acesta detindnd 100% din
capitalul social al societatii. Electrocentrale Grup S.A. este administratd In sistem unitar de catre un
Consiliu de Administratie, compus din 5 (cinci) membri

Capacitati energetice in functiune detinute de Electrocentrale Grup SA:

,Centrala Electrica Fotovoltaicd Chiscani” cu o putere instalatd de 1,724 MWh, situatd in comuna
Chiscani, Judetul Braila. Productia de energie electrica a Electrocentrale Grup SA provine din surse
regenerabile de energie, respectiv CEF Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015

Obiectivele principale din cadrul patrimoniului societatii sunt:

» Centrala Electricd Fotovoltaica Chiscani” cu o puterea instalatd de 1,724 MWh, situatd in
comuna Chiscani, Judetul Braila;

» Zona Hidrotehnica, teren liber de constructii aferent unei cai ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Braila, Str. Principala, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Braila;

» Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentand sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societatile care isi
desfdsoara activitatea in aceste spatii, in calitate de Locatart;

» Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi
desfdsoara activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

» Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generala
de Politie a Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

» Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures.

Amplasamente situate in exteriorul fostei CTE Fantanele in suprafata de 51.814,20 mp.

in cursul anului 2024, intreaga activitate a ELG a fost digitalizati, astfel fiind eliminati in
totalitate birocratia in cadul societitii. in aceste conditii, toti salariatii detin semnituri
electronici, iar documentele circula pe platfoma REGISTA.

Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urméatoarele societati:

< Valoarea totala a
Numar de o
Nr. ) ) . Cota de | actiunilor
Denumire societate actiuni .. ’
crt. . participare
detinute .
: (lei)




Societatea Electrocentrale Galati | 12.345.055 | 100% 123.450.550
S.A., in faliment, in banckruptcy,

en failite

Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 32,70% 45.851.160
Societatea Titan Eco Power S.A. | 4.000 10% 40.000
Complexul Energetic Oltenia | 208.329 0,462997740% | 2.083.290
S.A.

Electrocentrale Craiova S.A. 20.140 0,845184025% | 201.400
Bursa de Marfuri 27 0,34% 27.000

Electrocentrale Grup S.A. este interesatd atdt de dezvoltarea activitatii la ,,Centrala Electrica
Fotovoltaica de 1,7 MW?”, cat si de demararea de noi Proiecte de investitii in conditii de maxima
siguranta, eficientd economica, grija fatd de oameni §i mediul inconjurator, cu asumarea
responsabilitatilor corporatiste.

Societatea este administrata potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare. In prezent, societatea este
administratd de un Consiliu de Administratie, format din 5 (cinci) membrii, neexecutivi, desemnati
pentru o perioada de 4 (patru) ani prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023
emisd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 1608/08.12.2023.

Ultertior, Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr. 141/21.12.2023 a aprobat declansarea
procedurii de selectie a Directorului General si Directorului Economic ai Societatii Electrocentrale
Grup S.A.

Caurmare a derularii procedurii de selectie pentru pozitiile de Director General si Director Economic
ai Societatii Electrocentrale Grup S.A., la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
au fost numiti de cétre Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr. 26/18.03.2024, incepand cu data
de 18.03.2024, pentru o perioada de 4 patru) ani, respectiv pana la data de 17.03.2028, Directorul
General s1 Directorul Economic ai Societatii.

Ulterior, ca urmare a incetarii Contractului de mandat al Directorului General, la solicitarea acestuia,
a fost numit de Consiliul de Administratie, Directorul General provizoriu.

Totodata, Consiliul de Administratie a aprobat declansarea procedurii de selectie a Directorului
General al societatii Electrocentrale Grup S.A., conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
coroborate cu Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari publicatd pe pagina de internet a societatii este documentul de lucru prin care
Consiliul de Administratie stabileste performantele asteptate de la Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada ramasd pand la finalizarea mandatului Directorului
General selectat initial, respectiv pana la data de 17.03.2028.



Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie/directorilor pentru intreprinderile publice si este
parte integrantd din Componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Societdtii Electrocentrale Grup S.A. care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale societdtii societatii Electrocentrale
Grup S.A. si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru Intreprinderea publica.

Compartimentul Guvernantd Corporativa cadrul Societatii Electrocentrale Grup S.A. (denimitd 1n
continuare ELG sau Societatea) a elaborat Scrisoarea de asteptari dupa consultarea structurilor de
specialitate din cadrul intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin Hotarare a Consiliului de Administratie, ca parte integranta
din Componenta initiald a planului de selectie si se publicd pe pagina de internet a Societatii
Electrocentrale Grup S.A. (denumitd in continuare Societatea sau ELG), a Ministerului Energiei
(denumit in continuare ME) si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (denumiti in continuare AMEPIP), conform dispozitiilor art. 5, alin (1) din
Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

SCRISOREA DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la Directorul General al
Societatii Electrocentrale Grup S.A. se regaseste anexata prezentei Componente integrale a planului
de selectie.

candidatul pentru functia de Director General, trebuie sa tind cont de cerintele contextuale derivate
din contextul in care isi1 desfdsoard activitatea Societatea Electrocentrale Grup S.A., tinand cont, si
nu numai de analiza “SWOT” a societatii, care reprezinta o evaluare critica a punctelor tari si a celor
slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor care existd in raport cu mediul intern si cel extern in care
opereaza o firma, astfel incat sa poata fi elaborat un plan de dezvoltare in care sd se {ina cont
de punctele tariale acesteia, sda se elimine punctele slabe, sd se exploateze
eficient oportunitatile aparute si care si permiti contracararea eventualelor amenintiri. In
general, punctele  tari si punctele  slabe sunt  specifice  unei  societdti, In  timp
ce oportunitatile si amenintarile sunt factori externi ai acesteia.

o PUNCTE TARI (Strengths) — reprezinta factorii interni care sunt favorabili societatii
pentru atingerea obiectivelor propuse;

o PUNCTE SLABE (Weaknesses) — reprezintd factorii interni care pot impiedica
societatea sa atingd obiectivele propuse;

o OPORTUNITATI (Opportunities) — reprezinti factorii externi care sunt favorabili
societatii pentru atingerea obiectivelor propuse;

o AMENINTARI (Threats) — reprezinti factorii externi care pot impiedica societatea

sd atinga obiectivele propuse.

Puncte tari Puncte slabe

v’ Activele patrimoniale de care dispune | v’ Cheltuieli ridicate generate de amortizarea
societatea, pe care se pot dezvolta activelor patrimoniale, cee ace conduce la
obtinerea unui rezultat financiar negativ;




activitati producdtoare de venituri sau

v’ Pierderile din anii anteriori, datorate in

pot fi valorificate; special amortizarii, ingreuneaza Ssituatia
v’ Active patrimoniale valorificate prin financiar czasovcietd,tii; o
inchiriere care contribuie la un cash flow /DSZEZZ@’M Jaya de un numar limitat de
constant  si  predictibil in  cadrul | , Activit’a,te de baza cu grad mare de
societafii; dependenta fata de autoritatile de
v’ Societatea nu are plati restante si nici nu reglementare si de contextul legislativ;
este angajata in credite; V' Lipsa surselor proprii de finantare a noilor
V' Flexibilitatea societatii, care se bazeaza proiecte de investitii,
pe posibilitatea de a se adapta rapid la | ¥ Valori mari de investitie pentru
cerintele pietii, avand in vedere dezvoltarea unor noi proiecte in raport cu
dimensiunile reduse ale acesteia §i veniturile societatii;
numarul mic de personal; V' Necesitatea cooptarii altor investitori
v’ Productia de energie din surse pentru  dezvoltarea  proiectelor  de
regenerabile, benefiiciind de schema de investifii;
sprijin prin certificate verzi (3 CV/MW) si | ¥ Capacitate limitatd de negociere cu
de costuri reduse de mentenantd si potentialii investitori, avdnd in vedere
operare; contributia  societatii la  dezvoltarea
v’ Structurd organizatoricd optimizatd in proiectelor de investitii limitata strict la
raport cu nevoile functionale ale aporturi in naturd,
societatii; v’ Contributie minoritard (corelativa
v’ Relatii stabile bazate pe credibilitate, aportului) in dezvoltarea noilor proiecte
competentd, experientd, profesionalism si traductibila in lipsa capacitatii de decizie
punctualitate in raport cu partenerii, in procesul de implementare a proiectelor,
clientii si/sau operatorii de servicii; v' Procese si proceduri intens birocratizate
v’ Implementarea standardelor de de valorificare a activelor/actiunilor si/sau
guvernantd  corporativa in  cadrul de formalizare a parteneriatelor de
societatii. investifii.
Oportunitati Amenintari
v' Tendinta de evolutie ascendentd a pretului | v' Riscul de neincasare a creantelor, in
energiei electrice; principal de la RADET Constanta si
v" Politica energetica europeana de stimulare societatea P.E.E.T. Termoelectrica S.A.,
a dezvoltarii de noi capacitati de producere aflata in faliment;
a energiei in scopul prevenirii si | v Impredictibilitatea s volatilitatea
controlului integrat al poluarii (Directiva prevederilor legislative incidente
2010/75/UE); activitatii societatii;
v' Politica europeana de acordare a unor | v' Stabilitate redusd a pretului energiei
instrumente de finantare in vederea electrice;
rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid | v" Nerealizarea unui profit care sid ofere
de carbon si a sporirii investitiilor in recuperarea pierderilor din anii anteriori.
domeniul energetic (Directiva | v Pozitia partenerilor din cadrul proiectelor
2018/410/UE); de investitii Tn raport cu calitatea de
v' Deficitul de energie termica de la nivelul actionar/asociat minoritar a ELG;

Municipiului Bucuresti;

v Lipsa de atractivitate din  partea




v" Deficitul de energie electrica din zona de investitorilor in raport cu specificul
nord-vest a Romaniei. institutional si normativ al parteneriatului
cu o companie de stat;

v/ Lipsa unui program guvernamental bazat
pe dezvoltare durabila si sustenabilitate in
domeniul energiei aplicabil la nivel
national indiferent de succesiunea la
guvernare a diferitelor partide politice.

Drept urmare, Consiliul de Administratie, asteapta de la Directorul General care va fi selectat
sa isi puna in aplicare competentele, experienta si calititile personale, astfel incét, in conditiile
sus-mentionate sa formuleze obiective care sa conduca la dezvoltarea societatii.

Totodata, candidatul pentru functia de Director General trebuie sd-si Insuseasca si sd contribuie
impreuna cu Consiliul de Administratie la ducerea la indeplinire a viziunii si asteptarilor cuprinse in
Scrisoarea de asteptari cu privire la: activitatea societdtii; misiunea si valorile acesteia; politica de
dividende 1n stransa legdtura cu politica de investitii; modul in care stie sd comunice cu autoritatea
publicd tulelard si cu membrii Consiliului de Administratie; aplicarea normelor de etica si
ntegrigritate si a principiilor guvernantei corporative; luarea in considerare si evitarea riscurilor cu
care se confruntd societatea; reducerea cheltuielilor prin: conducerea eficienta a patrimoniului si a
resurselor societatii; cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii; reducerea datoriilor;
asigurarea stocurilor necesare desfasurarii activitatii societatii; implementarea la nivelul Societatii a
standardelor ESG (Environment, Social, and Governance) si de sustenabilitate; optimizarea si
eficientizarea structurii organizatorice a Societatii; realizarea investitiilor cu respectarea principiului
rentabilitatii.

Nu, in ultimul rand, candidatul pentru functia de Director General trebuie sd tina cont de atributiile
derivate din Actul C onstitutiv al Societatii si din legislatia in vigoare, dupd cum uemraza.

Atributiile Directorului General

Directorul General al societatii comerciale asigura conducerea executiva a Electrocentrale Grup S.A.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie si poate fii revocat oricand de cétre
Consiliul de Administratie, in conditiile stabilite prin contractul sau de mandat.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societdtii directorului general.
Directorul General reprezinta "Electrocentrale Grup" S.A. in raporturile cu tertii, precum si in justitie.

Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor delegate de catre Consiliul
de Administratie si de Adunarea Generala a Actionarilor, conform contractului de mandat incheiat cu
societatea si legislatiei in vigoare.

Orice administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorul General va informa Consiliul de Administratie in mod regulat si cuprinzator
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.



Directorul General este obligat sd duca la indeplinire hotararile CA/AGA si planul de administrare
al societatii.

Directorul General are obligatia de a informa si a propune Consiliului de Administratie convocarea
Adunarii Generale a Actionarilor, pentru a aproba orice tranzactie dacd aceasta are, individual sau
intr-o serie de tranzactii Incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o
societate controlatd de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul I'V inclusiv
ai persoanelor mentionate.

Directorul General va instiinta Consiliul de Administratie asupra tuturor neregulilor constatate cu
ocazia indeplinirii atributiilor lui.

Modul de organizare a activitdfii directorului general va fi stabilit prin Regulamentul de Organizare
si Functionare al societatii, aprobat de Consiliul de Administratie.

Directorul General are, in principal, urmatoarele atributii, responsabiliati, competente, conform Legii
nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, Actului Constitutiv al societdtii si delegarilor
de competenta date de Consiliul de Administratie, restul atributiilor fiind stabilite prin contractul de
mandat:

a) aplica directiile principale de activitate si de dezvoltare ale "Electrocentrale Grup" S.A, stabilite de
Consiliul de Administratie;

b) angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, In conditiile legii;
c¢) imputerniceste salariatii societdtii sa exercite orice atributie din sfera sa de competenta;

d) participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca, ale carui negociere si incheiere se
desfasoara in conditiile legii, in limita mandatului dat de Consiliul de Administratie;

) negociaza, in conditiile legii, Contractele Individuale de Munci;

f) incheie acte juridice in numele si pentru "Electrocentrale Grup" S.A, in limitele imputernicirilor
acordate de Consiliul de Administratie;

g) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului "Electrocentrale Grup" S.A,
conform structurii organizatorice aprobate;

h) aproba operatiunile de incasdri si plati potrivit competentelor legale si prezentului act constitutiv;
1) asigurd activitatea financiar-contabild a societatii:

- bugetul de venituri si cheltuieli,

- contabilitatea financiard si de gestiune,
- costuri, preturi si tarife,

- trezorerie, ordonantari, Tncasari si plati,
- Dbilantul contabil, analize economice,

- patrimoniu administrativ,

- credite si tranzactii financiare.

Jj) aproba operatiunile de vanzare si cumpdarare de bunuri potrivit competentelor legale si prezentului
act constitutiv;



k) aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

1) rezolva orice altd problema pe care Consiliul de Administratie a stabilit-o in sarcina sa.

Conducerea societatii trebuie sd vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare,
intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate
superioard pentru clientii societdtii, respective a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei
corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare si cu OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel,

v

este necesar ca viitorul Director General sa indeplineasca urmatoarele conditii:

sd aiba o experientd relevantd n consultantd in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director,
precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din
sectorul privat;

sd aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace realitdtii economice in care opereaza societatea;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie adaptate contextului societatii;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;
sa aiba capacitatea de a instaura o culturad organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de Director general;

sa cunoascd responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sa aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de Consiliul de Administratie si sa dea
dovada de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu membrii Consiliului de
Administratie si cu societatea;

sa aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experienta in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

sd instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea

performantei capitalului uman aflat la dispozitie;
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v' sa fie capabili ca prin masuri si actiuni corespunzitoare sa inspire intregii Societati dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
v’ sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

2. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE, CALENDARUL, DOCUMENTELE S$I
MATERIALELE CE URMEAZA A FI VERIFICATE, RESPECTIV ELABORATE,
PERSOANE DE CONTACT PENTRU INFORMATII SI DETALII SUPLIMENTARE

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Societatea Electrocentrale Grup
S.A. si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de Compartimentul de
Guvernanta Corporativd si Comitetul de Nominalizare si Remunerare si la documentele ce trebuie
receptionate in cadrul acestor etape; termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei si
imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar tindndu-se cont de duratele
maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape
ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza panad la terminarea precedentei.

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

a) Profilul Directorului General se elaboreaza de catre Compartimentul Guvernanta Corporativa
din cadrul ELG 1n colaborare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

b) Profilul candidatului se elaboreaza de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare
(denumit 1n continuare CNR);

c) Proiectul Profilului Directorului General se publica pe pagina intreprinderii publice;

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Compartimentul Guvernantd Corporativa din cadrul ELG in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare elaboreaza Componenta integrala a planului de selectie In termen
de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie a Directorului General al ELG;

b) proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
Ministerului Energiei si a Societatii Electrocentrale Grup S.A.;

c) componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotdrare a Consilului de
Administratie (denumit in continuare CA);

d) termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita.
Termenele limita trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie integral;
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e)

elemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce trebuie
specificate si integrate Tn Planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. ELG/CA, prin
CNR, defineste aceste aspecte pana la definitivarea Planului de selectie

Referitor la selectia candidatilor:

a)

b)

d)

Asigurarea unei optime Tmbindri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea Directorul General, element cheie 1n alcatuirea listei
scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea Directorului General;

Profilul candidatului este alcatuit din douad componente:

i.  descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
ii.  descrierea criteriilor de selectie.

Profilul Directorului General diferentiaza criteriile de selectie obligatorii de criteriile de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Fiind vorba de selectia Directorului General, criteriile de selectie obligatorii si
optionale sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii;

Comitetul de Nominalizare si Remunerare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de

intocmirea listei scurte.

2.1. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare intocmite aferente realizarii etapelor, precum si partile implicate.

Data declansarii procedurii de selectie a Directorului General al Societatii Electrocentrale Grup S.A.,
intreprindere publica aflatd Tn subordinea/sub autoritatea Ministerului Energiei, este data adoptarii
Hotararii nr. 51/19.05.2025 emisa in acest sens si care a fost comunicata Consiliul de Administratie.

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE A DIRECTORULUI GENERAL AL
SOCIETAIII ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Nr. | Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document rezultat/
crt Actiune intreprinsa
1. | Declansarea  procedurii  de | Data adoptarii | CA Hotarare CA nr.

selectie a Directorului General | Hotararii CA 51/19.05.2025

- art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa

nr. 1 la H.G. 639/2023
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Comunicarea declansarii | Imediat dupa | Secretariat CA Adresa de

procedurii  catre  Ministerul | adoptare comunicare a

Energiei (ME) Hotararii CA

- art. 3, alin. (1), lit. ¢) din Anexa nr.

nr. 1 la H.G. 639/2023 si art. 24 1287/19.05.2025

alin. (1) din HG nr. 639/2023

Notificarea AMEPIP cu privire | 2 zile lucratoare | CA Adresa de

la declansarea procedurilor de | de la data notificare catre

selectie adoptarii AMEPIP nr.

- art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 | Hotararii CA 1288/19.05.2025

la H.G. nr. 639 /2023 si art. 24

alin. (1) din HG nr. 639/2023

Elaborarea si publicarea | 15 zile de la data | Compartimentul | Proiectul

proiectului componentei initiale | Hotarariit CA de | Guvernanta componentei

a Planului de selectie, inclusiv a | declansare a | Corporativa/CNR/ | initiale Planului de

proiectului Scrisorii de asteptari | procedurii de | CA selectie,  inclusiv

- art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa | selectie Proiectul ~ Scrisorii

1 la H.G. 639 /2025 de asteptari a se

- art. 4 alin. (1) din Anexa 1b la publicd pe pagina

HG nr. 639/2023 de internet  a
Societatii

Primirea de propuneri si, daca | in termen de 5 zile | ME/AMEPIP Propuneri din

este cazul, modificarea si | de la punctul 4 partea actionarului

completarea proiectului unic, Ministerul

componentei initiale a planului Energiei/AMEPIP

de selectie si a proiectului

Scrisorii de asteptari

- art. 5, alin. (4) din Anexa 1 la

H.G. 639 /2023

- art. 4 alin. (3) din Anexa 1b la

HG nr. 639/2023

Aprobarea Componentei initiale | In termen de 10 | CNR/CA Hotarare CA

a Planului de selectie si a | zile de la punctul

Scrisorii de asteptari, ca parte | 5

din componenta initiala a

Planului de selectie.

- art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la

H.G. nr. 639/ 2023

- art. 4, alin (4) din Anexa 1b din

HG nr. 639/2023

Publicarea Scrisorii de asteptari | Odata cu | CNR/CA publicarea pe site-

pe pagina de internet a | aprobarea ul

Societdtii, odata cu Componenta | Componentei Societatii

initiald a Planului de selectie initiale

-art. 5 alin. (1) din Anexa 1b

H.G. nr. 639/2023

Elaborarea proiectului profilului | 5 zile de la data | Compartimentul | Profil Director

Directorului General. aprobarii Guvernanta General

Publicarea proiectului profilului | Componentei Corporativa/CNR/ | - publicare profil

Directrorului ~ General  pe | initiale a Planului | CA Director General

paginile de internet a societatii.

de selectie

- adresa  catre

AMEPIP
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Transmiterea spre stiintd cétre
AMEPIP a proiectului profilului
Directorului General.

- art. 12, alin. (1) din Anexa nr.
1 la H.G. 639/2023

comunicare profil
Director General

Elaborarea proiectului
componentei integrale a
Planului de selectie, incluzand
profilul Directorului General,
profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse Iintre data
declansarii  procedurii  de
selectie si data prezentarii
raportului  final, precum si
componenta initialda a Planului
de selectie

-art. 10 alin. (1), art. 12, alin. (3)
si art. 14 -16 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

10 zie de Ila
punctul 8

CNR/CA

CNR  intocmeste
componenta
integrald a Planului
de selectie

10.

Publicarea proiectului
componentei integrale a
planului de selectie pe pagina de
internet a Societatii

- art. 10 alin. (2) din H.G. nr.
639/2023

Dupa elaborarea
Proiectului
componentei
integrale (2 zile)

CNR/CA

proiect
Componenta
integrala a Planului
de selectie

11.

Primirea de propuneri si, daca
este cazul, modificarea si
completarea proiectului
componentei integrale a
planului de selectie

- art. 10 alin. (3) din H.G. nr.
639/2023

In termen de 5 zile
de la punctul 10

Propuneri

12.

Aprobarea componentei
integrale a Planului de selectie,
impreund cu/incluzand profilul
consiliului sl profilul
candidatului

-art. 10, alin. (4) din Anexanr. 1
la H.G. nr. 639/2023

5 zile de la
punctul 11

CNR/CA

Hotarare CA

13.

Publicarea anuntului privind
selectia Directorului General pe
pagina de internet a societatii, in
cel putin 2 publicatii economice
si/sau  financiare de largd
raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national.  Anuntul  include
conditiile care trebuie sd fie

Cu cel putin 30 de
zile inainte de data
limita pentru
depunerea
candidaturilor

CNR/CA

anunt de recrutare
si selectie
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intrunite de candidati si criteriile
de evaluare a acestora.

- art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011

- art. 19, alin. (2)-(3) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

14. | Depunerea dosarelor de | Panad la data limitd | Candidati Dosare de
candidatura specificata in candidatura
- art. 20, alin. (1) din Anexa nr. | anuntul de selectie
1 la H.G. nr. 639/2023
15. | Analiza Dosarelor de | Pe masura primirii | CNR Proces Verbal
candidatura, respectiv | dosarelor,  daca intocmit de CNR
identificarea tuturor | este cazul
documentelor solicitate prin
Anuntul de selectie
16. | Solicitarea eventualelor | Pe masura primirii | CNR Formular clarificari
clarificari suplimentare, in scris, | dosarelor,  daca | candidati
cu stabilirea termenului de | este cazul
raspuns
- art. 20, alin. (2) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
17. | Dosarele de candidatura | In maxim 5 zile | CNR Informari scrise
incomplete vor fi respinse. | lucratoare de la
Candidatii respinsi sunt | data adoptarii
informati in scris despre aceasta | deciziei de
decizie respingere
- art. 20, alin. (3) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
18. | Alcatuirea listei lungi, pe baza | In termen de 3 zile | CNR/CA Lista lunga
dosarelor ~ de  candidatura | de la punctul 16
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
- art. 20, alin. (4) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
19. | Analiza  informatiilor  din | La finalizarea | CNR/CA Lista scurta
dosarele de candidatura rdmase | analizei
pe lista lungd si alocarea | informatiilor din
punctajului conform grilei de | dosarele de
evaluare pentru fiecare criteriu | candidatura

din cadrul profilului
Directorului  General pentru
fiecare candidat.

- art. 21, alin. (1)-(5) din Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Candidatii sunt eliminati de pe

lista lungd In  ordinea
descrescdtoare a punctajului
obtinut conform cerintelor

profilului candidatului, pana la
limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati
pentru  fiecare  post  de
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administrator, rezultand astfel
lista scurta.

- art. 21, alin. (6) si art. 22, alin.
(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

20. | Informarea candidatilor respinsi | La finalizarea | CNR/CA Informare
- art. 21, alin. (7) din Anexa nr. | analizei electronica
1 la H.G. nr. 639/2023 informatiilor din

dosarele de
candidatura

21. | Contestarea rezultatului obtinut | 2 zile lucratoare | Candidati Contestatii ale
de cétre candidatii nemultumiti, | de la comunicarea candidatilor
prin depunerea de contestatii la | rezultatului nemultumiti, daca
sediul societatii (dacd este | obtinut este cazul
cazul)
- art. 29, alin. (6) din O.U.G.
109/2011

22. | Solutionarea contestatiilor | 2 zile lucratoare | CNR/CA Adrese cu privire la
depuse (daca este cazul) de la inregistrarea solutionarea
- art. 29, alin. (6) din O.U.G. | contestatiei contestatiilor, daca
109/2011 este cazul

23. | Contestarea hotararit CA la | 15 zile de la | candidati Hotérarea instantei
instanta de contencios | comunicarea de contencios
administrativ competenta (daca | hotararii CA administrativ, daca
este cazul) este cazul
- art. 29, alin. (6) din O.U.G.
109/2011

24. | Informarea, prin  mijloace | in termen de 15 | candidati Declaratii de
electronice, a  candidatilor | zile de la data intentie
selectati cu privire la includerea | informarii
candidaturii lor pe lista scurta si
despre obligatia depunerii de
catre acestia a Declaratiei de
intentie, la APT, In termen de 15
zile de la data informarii
- art. 22, alin. (2) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

25. | Analiza Declaratiilor de intentie | La termenele | CNR Formular de analiza
s integrarea  rezultatelor | stabilite de catre a Declaratiei de
analizei In matricea profilului de | CNR intentie
candidat -matrice profil
- art. 22, alin. (2) si (3) din candidat
Anexa nr. 1 la H.G. nr
639/2023

26. | Organizarea si desfdsurarea | La termenele | CNR Plan de interviu
interviurilor candidatilor din | stabilite de catre

lista scurta

- art. 22, alin. ( 4) si (5) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr
639/2023

CNR
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27.

Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurta si a
Raportului final al procedurii,
reprezentand finalizarea
procedurii de selectie

- art. 22, alin. (4) si (6) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Dupa incheierea
interviurilor, la
termenele stabilite
de catre CNR

CNR

clasament candidati
- Raport final

28.

Elaborarea si supunerea spre
aprobare a Raportului final in
vederea propunerii de Director
General

- art. 22, alin. (7), lit. ¢) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

La termenele
stabilite de catre
CNR

CNR

Prezentare Raport
final la CA

29.

Comunicarea Raportului final
spre stiinta catre AMEPIP

- art. 22, alin. (7), lit. ¢) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

-art. 44, alin. (5), lit. ¢), pect. (vii)
din O.U.G. nr. 109/ 2011

In 3 zile lucratoare
de la finalizarea
procedurii de
selectie

CA

adresa de
comunicare a
Raportului final

30.

Publicarea Raportului final, cu
respectarea regulilor GDPR, pe
site-ul societatii

- art. 22, alin. (8) din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023

presedinte CA

Publicare
final

Raport

31.

Numirea Directorului General
de catre Consiliul de
Administratie

- art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr.
109/2011

- art. 22 alin. (9) si (11) din
Anexanr. 1 la H.G. 639/2023

In termen de
maximum 10 zile
de la pulicarea
Raportului final

CNR/CA

Hotarare CA

Disclaimer:

Totodata, termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
SJormularii unor contestatii conform art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 si/sau din alte cauze
aparute pe parcursul deruldrii procedurii de selectie a Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A..

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasci minimul de
cerinte previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, atunci
procedura trebuie sa fie reluatd de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin
redefinirea Profilului Directorului General, cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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2.2. LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE iN VEDEREA DEPUNERII
CANDIDATURII, IN FUNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE A
DIRECTORULUI GENERAL

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind
activitatea anterioard si cea desfasuratd in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA
pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de
acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care
candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut
sau detine responsabilititi de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie
relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva
le detine;

3. Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (obligatoriu extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care sd reiasa
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila
de emitent care sa ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul administratorilor
independenti (daca este cazul).

7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;
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b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate 1n dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

2.2. DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact
Societatea Electrocentrale Grup S.A. Bulevardul Lacul Tei, nr. 1-3, Et. 1, Sector 2,
Bucuresti,

tel. 0374. 718. 501, fax. 0374.718.502,
e-mail: office(@electrocentralegrup.ro
Liste persoanelor de contact

Mihaela Surpateanu — Secretarul Comitettului de
Nominalizare si Remunerare

Telefon: 0748 178 449

E-mail:
mihaela.surpateanu(@electrocentralegrup.ro

3. DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,
LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre toate

partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se
referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate Tn procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
- informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a candidatilor.

ELEMENTE ACCESIBILE DOAR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE/COMITETULUI DE
NOMINALIZARE SI REMUNERARE/ MINISTERULUI ENERGIEI/ AGENTIEI PENTRU
MONITORIZAREA SI EVALUAREA INTREPRINDERILOR PUBLICE

Lista elementelor accesibile doar Consiliul de Administratie/Comitetul de Nominalizare si
Remunerare:
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- toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate Tn matrice;

- rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

- lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a
selectiei.

ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Componenta initiala a planului de selectie, incluzand Scrisoarea de asteptari
- Profilul Directorului General

- Profilul candidatului

- Anuntul de recrutare si selectie

- Criteriile de selectie si de evaluare

- Planul de interviu

- Modelele de declaratii

- Componenta integrala a planului de selectie.

Raportul final se publica pe pagina de internet a Societatii Electrocentrale Grup S.A., cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

4. LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI, ASIGURANDU-SE CA DREPTURILE
ACTIONARILOR SUNT RESPECTATE SI CA INTERESELE INTREPRINDERII
PUBLICE SUNT ASIGURATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate cAteva riscuri reale, potential si apara datorita
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile Societatii Electrocentrale
Grup S.A. si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economicad, financiara, contextul legislativ,
pozitia strategicd in care se afld Intreprinderea publicd la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost | Impact | Probabilitate | Observatii

identificate cateva riscuri aparitie

potentiale: Risc identificat

Criza de timp/ neincadrare in | moderat | medie - alocarea unor rezerve de

termenele prevazute de legislatie timp pentru fiecare activitate
si pentru fiecare etapda a
procedurii;
- pregatirea din timp a
documentelor;
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- stabilirea clard atributiilor
CNR/CA/ME/AMEPIP,

- exprimarea opiniei si
publicarea la timp a
documentelor, conform OUG
nr. 109/2011 si HG nr
639/2023, pe pagina de
internet a
ELG/ME/AMEPIP.

Intarzieri in derularea procedurii de
selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a
etapelor  planificate  1n
derularea  procedurii  de
selectie;

- indeplinirea de catre toate
partile  responsabile, cu
celeritate, a  atributiilor
stabilite.

Abandon al procesului de selectie din
partea  candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

marc

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurtd sa se afle un
numar suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;
-constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/ problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului

Contestarea Hotararii Consiliului de
Administratie  la  instanta  de
contencios administrativ (art. 29, alin.
(6) din O.U.G. 109/2011)

mare

medie

- candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de contestatii
la instanta de contencios
administrativ, in termen de
15 zile de la data comunicarii
de catre ELG
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5. PLANUL DE INTERVIU

Planul interviului de Selectie Finald pentru functia de Director General:

1. ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

2. PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societdtii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal — parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de director pe care a aplicat —
atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

3. INTREBARI ADRESATE DE COMITETUL DE NOMINALIZARE SI
REMUNERARE PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE SI
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT DE RASPUNSURI PRIVIND
COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN DIRECTA CORELARE CU
ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT
ACESTE COMPETENTE:

1.1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii

1.1.2. Cunostinte despre trasaturilor pietei In care actioneaza societatea

1.2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnicd/economica
1.2.1. Gandire strategicd si previziuni

1.2.2. Finante si contabilitate
1.2.3. Managementul proiectelor
1.2.4. Tehnologia informatiei
1.2.5. Legislatie

1.2.6. Managementul riscului

1.3. Competente de Guvernantd corporativa

1.3.1. Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative

1.3.2. Rolul si responsabilitatile Directorului General
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1.3.3. Monitorizarea performantei

1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpersonala
1.4.1. Capacitatea de a reprezenta Societatea

1.4.2. Relatii interpersonale

1.5. Experienta pe plan local si international (Optional)
1.5.1. Absolvirea de studii postuniversitare si/sau de master

1.5.2. Participarea in organizatii nationale, internationale/europene constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante

1.5.3. Experienta relevantd in implementarea Proiectelor cu finantare nerambursabuild de la
bugetul de stat sau bugetul Uniunii Europene

1.5.4. Experienta relevantd in domeniu in relatia cu institutiile europene si atragerea fondurilor
europene

1.5.5. Experienta relevanta in atragerea de investitori in vederea implementarii unor Proiecte cu
finantare din surse proprii si atrase

2. Trasaturi

2.1. Reputatie personald si profesionala
2.2. Etica si Integritate

2.5. Independentd

2.6. Calitati personale

2.7. Expunere politica

4. INTREBARI SI RASPUNSURI CU PRIVIRE LA VIZIUNIA CANDIDATULUI IN
CEEA CE PRIVESTE CONDUCEREA SOCIETATII

3.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
3.2. Prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

3.3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta Societatea in corelare
cu contextul acesteia

3.4. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

3.5. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

23




3.6. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte
din profitul net aplicabild intreprinderii publice in stansa legatura cu politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

3.7. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative

3.8. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

3.9. Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

L CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor

6. FINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute
6. CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa:

1. COMPETENTE
% Cunostinte, capacitati, aptitudini si abilitati:
1.1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii comerciale, cunostinte de afaceri in
privinta obiectului de activitate al societatii

1.1.2. Cunostinte despre trasdturilor pietei in care actioneaza societatea
1.2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnicd/economica

1.2.1. Gandire strategica si previziuni

1.2.2. Finante si contabilitate

1.2.3. Managementul proiectelor

1.2.4. Tehnologia informatiei

1.2.5. Legislatie

1.2.6. Managementul riscului
1.3. Competente de Guvernanta corporativa

1.3.1. Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din
domeniul guvernantei corporative
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1.3.2. Rolul si responsabilitatile Directorului General

1.3.3. Monitorizarea performantei

1.4.Competente sociale si personale

1.4.1. Negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonala
1.4.2. Capacitatea de a reprezenta Societatea

1.4.3. Relatii interpersonale

1.5. Experientd pe plan local si international (Optional)

1.5.1. Absolvirea de studii postuniversitare si/sau de master

1.5.2. Participarea in organizatii nationale, internationale/europene constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante

1.5.3. Experienta relevanta in implementarea Proiectelor cu finantare nerambursabuila de la bugetul
de stat sau bugetul Uniunii Europene

1.5.4. Experientd relevantd in domeniu in relatia cu institutiile europene si atragerea fondurilor
europene

1.5.5. Experienta relevanta in atragerea de investitori in vederea implementarii unor Proiecte cu
finantare din surse proprii si atrase

2. Trasaturi

2.1. Reputatie personald si profesionala
2.2. Etica si Integritate
2.2.Independenta

2.3.Calitati personale

2.4.Expunere politica

3. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
3.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
3.2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

3.3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confrunta Societatea 1n corelare cu
contextul acesteia

3.4. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

3.5. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara
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3.6. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte
din profitul net aplicabila intreprinderii publice in stdnsa legatura cu politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

3.7. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative

3.8. Propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

3.9. Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

4. Alte criterii

1.2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor/institutiilor/autoritatilor in care si-a
exercitat mandatul de director general/administrator, respectiv nu au intrat in procedura de
insolventa sau faliment pe perioada exercitarii mandatului

1.3. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal
1.4. Diversitate de gen — N/A

7. MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-si demonstra

categorii, de la "nivel de baza" la "expert"

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

N/A |Nu se aplica. |Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza |Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta.
* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Este capabil sa indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.
* A aplicat aceastda competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent
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Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata
in aceasta competenta.
* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a
consiliului si a nivelului executiv superior.
» Este capabil sd interactioneze si sd poarte discufii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente.

4 Avansat

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zonad de

expertiza.
5 Expert * A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competentd de
catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

8. DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le Thainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru
postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare
a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pand la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care
se confruntd intreprinderea publica si rdspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
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b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera cd le-ar putea Intdmpina In
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regdsesc in
Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in evaluarea
candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va avea ca
scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor iIn domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat 1n atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

Toate aceste criterii, Impreuna cu toate documentele folosite in procesul de selectie, vor sta la baza
acordarii punctajelor in cadrul Matricei criteriilor de selectie a Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A.

9. ANEXE

Profilul Directorului General

Profilul candidatului

Anuntul privind selectia, pentru presa tiparita si online

Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul contractului de mandat

Componenta initiala a planului de selectie

AR N N N N SR

Scrisoarea de asteptari
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