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SCRISOARE DE ASTEPTARI
iN PROCESUL DE SELECTIE A DIRECTORULUI GENERAL
AL SOCIETATII ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

I. PREAMBUL

Prezenta Scrisoare de asteptari, care este forma actualizata a Scrisorii de asteptari aferenta procesului de
selectie derulat In perioada decembrie 2023- martie 2024 si este elaborata ca urmare a vacantarii pozitiei
de Director General al Societatii Electrocentrale Grup S.A.

Consiliul de Administratie, prin Compartimentul Guvernantd Corporativa Impreuna cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, numit prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 137/20.12.2023, a
actualizat Scrisoarea de asteptdri prin care se stabilesc asteptarile financiare si nefinanciare ale
Consiliului de Administratie privind performantele Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A. (denumita in continuare Societatea sau ELG) pentru perioada ramasa
pana la finalizarea mandatului Directorului General selectat initial prin procedura de selectie
derulata anterior, respectiv pana la data de 17.03.2028, urmarind crearea unei relatii de cooperare
bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitdtii Societatii.

Procedura de selectie se va derula, atfel incat selectia sa fie efectuata cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumadrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a Societdtii Electrocentrale Grup S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari face parte din
setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie”, iar alin. (3) precizeaza



ca ,Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta”.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea
de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre
autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentand individual sau impreunda
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice” si “"Scrisoarea de asteptari descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor
de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de Director General al societatii,
selectati si inscrisi in Lista scurtd, 1si prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea Intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de
internet ale Ministerului Energiei (denumit in continuare ME), ale ELG si ale Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumiti in continuare AMEPIP).
Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru ce contine performantele asteptate de la Directorul
General si politica administrastorilor privind conducerea Societatii.

II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE iIN DOMENIUL iIN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI
FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Strategia Energetica a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050 este un document programatic
care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale procesului de dezvoltare a sectorului
energetic. De asemenea, documentul indica reperele nationale, europene si globale care influenteaza si
determina politicile si deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de crestere a sectorului energetic in conditii de securitate,
sustenabilitate, crestere economica si accesibilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a
procesului de dezvoltare a Romaniei. Sectorul energetic trebuie sda asigure disponibilitatea fizica
neintrerupta a produselor si serviciilor energetice, la un pret accesibil pentru consumatori.

Avand in vedere imperativul securitatii energetice, in care sectorul energetic se confruntd cu provocari
semnificative ce deriva din fluctuatiile pietei si vulnerabilitdtile regionale cauzate de razboiul provocat
de invadarea Ucrainei de catre Federatia Rusa si, implicit, de pozitia geostrategica a Romaniei la granita
de est a Uniunii Europene, este necesard construirea unui sector energetic rezilient, capabil de a reactiona
prompt si eficient in contextul oricarui tip de criza, pentru a garanta aprovizionarea continud si sigura a
energiei.

In acest context, Romania dispune de resursele naturale, financiare si umane necesare modernizarii
sectorului energetic, 1n linie cu obiectivele comunitare privind atingerea neutralitatii climatice in orizonul
anului 2050, iar acesta trebuie sa fie pregatit sd sustind transformarea economiei in ansamblul sau,
precum si imbundtatirea calitatii vietii.



Ca stat membru al Uniunii Europene, Romania este ferm angajatd in indeplinirea tintelor de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea ponderii surselor de energie regenerabila si a eficientei
energetice in toate sectoarele.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de dezvoltare a sectorului energetic in conditii de
securitate, accesibilitate si sustenabilitate, asigurand competitivitatea economica si un loc central pentru
consumator, tinand cont de tintele climatice ale UE pentru anii 2030, 2040 si 2050.

Indeplinirea viziunii si a obiectivelor trebuie sa tina cont de o serie de principii care trebuie indeplinite
simultan:

» Prioritizarea securitdtii de aprovizionare si a capacitatii de raspuns la crize;

= Dezvoltarea sectorului energetic pe principiul eficientei si rationalitatii economice;
= Echitate economica si sociald pentru regiuni si oamenti;

= Atingerea neutralitatii climatice pana in 2050;

= Crearea unei piete de energie libere, competitive si antreprenoriale;

= Neutralitate tehnologicad si exploatarea tuturor resurselor energetice care pot contribui la reducerea
emisiilor si intdrirea lantului de productie;

* Dezvoltarea sectorului de stocare a energiei electrice si termice;
= Consolidarea lantului de aprovizionare (supply chain) dedicat industriei energetice;

» Dezvoltarea economiei circulare (spre exemplu prin utilizarea energiei rezultate din procese industriale
in sisteme eficiente centralizate de Incdlzire si racire);

= Eficientd energetica 1nainte de toate.

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

1. Securitate energetica;

2 Energie cu emisii scazute de carbon;

3. Eficienta energetica;

4 Acces fizic la energie pentru toti consumatorii si accesibilitate financiara si competitivitate

economicad a energiei,
5. Piete de energie eficiente;

6. Digitalizare, dezvoltarea retelelor inteligente si securitate cibernetica.



III. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA ELECTROCENTRALE
GRUP S.A.

Forma juridica:

Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, aflata in portofoliul
Ministerului Energiei (ME), care isi desfasoard activitatea in conformitate cu reglementarile legale
romane si cu actul constitutiv al societatii. A luat fiintd prin divizarea partiald a societdtii
Termoelectrica S.A., 1n interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul acesteia,
in temeiul prevederilor art. 250! din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de Divizare prin
Desprindere din data de 08.06.2012. In luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin absorbtie a
Electrocentrale Titan S.A. de catre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune
din data de 06.08.2015.

Societatea Electrocentrale Grup S.A este administratd in sistem unitar de cdtre Consiliul de
Administratie, compus din 5 (cinci) membri, iar conducerea executivd a Societdtii est asiguratd de
Directorul General si Directorul Economic.

Sediul social:

Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, etajul 1, Sector 2, Bucuresti, Romania

inregistrare 1a O.N.R.C. de pe lingi Tribunalul Bucuresti:

J2012014937407

Identificarea fiscala:

CUI RO 31028788

Certificat de Inregistrare:

Seria B, Nr. 5344736 eliberat la data de 15.05.2025

Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate,
conform Cod CAEN 351 - “Productia, transportul si distributia energiei electrice.”

Obiectul principal de activitate: Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de
activitate conform cod CAEN 351 — ”Productia, transportul si distributia energiei electrice” si ca
obiect principal de activitate conform: cod CAEN 3511 —” Productia de energie electrica din surse
regenerabile”, iar pentru realizarea obiectului sau de activitate, societatea poate desfasura, cu
respectarea legislatiei In vigoare si alte activitati secundare.

Punct de Lucru fara personalitate juridica (sediu secundar):

Punct de Lucru Briila situat in localitatea Chiscani, Judetul Braila




Filiale:

Filiala Electrocentrale Galati S.A., in faliment, in banckrupty, en failite, situata in orasul Galati, Judetul
Galati

Capital social:

Conform Actului Constitutiv al Societatii, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. are valoarea
de: 360.238.450 lei

Strutura actionariatului societatii Electrocentrale Grup SA:

Actionarul unic al societatii este Statul Roman, prin Ministerul Energiei, acesta detindand 100% din
capitalul social al societdtii. Electrocentrale Grup S.A. este administratd in sistem unitar de cdtre un
Consiliu de Administratie, compus din 5 (cinci) membri

Capacititi energetice in functiune detinute de Electrocentrale Grup SA:

,Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani” cu o putere instalatd de 1,724 MWHh, situatd in comuna
Chiscani, Judetul Braila. Productia de energie electrica a Electrocentrale Grup SA provine din surse
regenerabile de energie, respectiv CEF Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015

Obiectivele principale din cadrul patrimoniului societaitii sunt:

» Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani” cu o puterea instalata de 1,724 MWh, situatd in
comuna Chiscani, Judetul Briila;

» Zona Hidrotehnica, teren liber de constructii aferent unei cai ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Briila, Str. Principala, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Braila;

» Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentand sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societatile care isi
desfasoara activitatea in aceste spatii, In calitate de Locatari;

» Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi
desfasoara activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

» Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generala
de Politie a Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

» Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures.

» Amplasamente situate in exteriorul fostei CTE Fantanele in suprafata de 51.814,20 mp.




Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urmatoarele societati:

Valoarea totald a

Numar de o
Nr. D . ) .. Cota de actiunilor
enumire societate actiuni . . ’
crt. . participare
detinute )
’ (lei)
1. | Societatea Electrocentrale Galati | 12.345.055 100% 123.450.550
S.A., in faliment, in banckruptcy,
en failite
2. Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 32,70% 45.851.160
3. Societatea Titan Eco Power S.A. 4.000 10% 40.000
4. | Complexul Energetic Oltenia 208.329 0,462997740% 2.083.290
S.A.
5. Electrocentrale Craiova S.A. 20.140 0,845184025% 201.400
6. Bursa de Marfuri 27 0,34% 27.000

IV. ASPECTE PRIVIND SCOPUL ACTIVITATILOR DESFASURATE DE
SOCIETATEA ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice, realizarea
lucrarilor de reparatii, alte activitati de prestari de servicii, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei in
vigoare, de acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin Actul Constitutiv al
Societatii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate conform cod CAEN 351 —
”Productia, transportul si distributia energiei electrice” si ca obiect principal de activitate conform: cod
CAEN 3511 —” Productia de energie electricd din surse regenerabile”, iar pentru realizarea obiectului
sau de activitate, societatea poate desfdsura, cu respectarea legislatiei in vigoare si alte activitati
secundare.

in cursul anului 2024, intreaga activitate a ELG a fost digitalizata, astfel fiind eliminata in
totalitate birocratia in cadul societatii. In aceste conditii, toti salariatii detin semnéturi electronica,
iar documentele circula pe platfoma REGISTA.

Numarul mediu de personal si cifra de afaceri a Societatii, in ultimii ani, sunt prezentate mai jos:

An 2020 2021 2022 2023 2024
Numair mediu 33 3 3 33 3
personal
Cifra de afaceri (lei) 4.570.458 4.723.546 4.137.611 5.995.898 5.677.740

Mentionam faptul ca in anul 2015, Societatea Electrocentrale Grup S.A. a fost prima societate din
sectorul energetic national care, cu forte si din surse proprii, a reusit sa implementeze un proiect
investitional din surse regenerabile, respectiv ,,Centrala Electrici Fotovoltaicd Chiscani” cu o
putere instalata de 1,724 MWh, situati in comuna Chiscani, Judetul Briila.
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Drept urmare, societatea detine in proprietate Centrala Fotovoltaica Chiscani, iar incepand din anul 2015,
productia de energie electrica provine din surse regenerabile de energie.

Un centralizator ai principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Obiectiv PIF Putere Productie Numar Certificate
instalata Energie Electrica Verzi alocate
|zzz/1l/aa] [MW] [MWh/an]
Centrala Electrica 03.07.2015 | 1,724 2.140 3CV/1MWh
Fotovoltaica localitatea produs si livrat
Chiscani Jud. Braila

V' Licente si acreditari

Electrocentrale Grup SA isi desfasoara activitatea In baza urmatoarelor:

Licente/Decizii/Inregistrari Termen de
valabilitate

Prin Decizia ANRE nr. 2074/07.10.2015, Electrocentrale Grup SA i-a fost acordata | 07.10.2040
Licenta nr. 1835/07.10.2015 pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de
producere a energiei electrice

Prin Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 “Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani” | 26.11.2030
de 1,724 MW a fost acreditata pentru aplicarea sistemului de promovare prin
Certificate Verzi pentru energia electrica produsa din surse regenerabile de energie.
Electrocentrale Grup SA este inscrisa la C.N. Transelectrica SA in “Registrul
beneficiarilor de Certificate Verzi si al Certificatelor Verzi emise”.

Numarul de Certificate Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3
Certificate Verzi.

Electrocentrale Grup SA a fost inregistrata la OTS ca PRE si are codul de identificare | permanent
EIC 30XELECTROGRUP-7.

V' Modalititi legale de comercializare a energiei electrice si a certificatelor Verzi

Vanzarea energiei electrice si a Certificatelor Verzi, reprezintd principalele linii directoare avute in
vedere 1n cadrul procesului de administrare a capacitatii energetice de productie detinute.

Modalitatea de vanzare a energiei electrice este In acord cu “Strategia de vanzare a energiei electrice
pentru urmatoarea perioada de 4 (patru) ani, 2023 + 2026 aprobata prin H.AGA nr. 04/31.10.2022.

In temeiul Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare, Electrocentrale Grup SA poate incheia atat tranzactii bilaterale negociate direct, cat si
tranzactii incheiate in urma desfasurarii licitatiilor organizate de catre OPCOM SA pe piete centralizate
de energie electricd. Mai mult decat atat, compania, fiind producator, are obligatia legala sd vanda
minimum 40% din energia electrica produsa anual, prin incheierea de contracte pe pietele de energie
electrica.

Legislatia incidentd contine si o serie de prevederi care se referd la faptul ca producatorii de energie
electrica care detin centrale electrice din surse regenerabile de energie cu puteri sub 3 MW si li se acorda



certificate verzi pot incheia cu furnizorii care au in portofoliul lor clienti finali contracte negociate direct
cu pentru vanzarea certificatelor verzi.

In consecinti, in temeiul Art. 23 si Art. 28 alin. (2) din Legea nr. 123/2012, Electrocentrale Grup SA
incheie contracte bilaterale negociate direct cu furnizori de energie electrica pentru vanzarea energiei
electrice si a Certificatelor Verzi alocate productiei.

Avantajul major al acestui tip de tranzactie consta in faptul ca se poate vinde intreaga productie de
energie electricd conform cantitdtilor masurate de cétre operatorul de masura si distributie zonal - SDEE
Braila, pe principiul “cat produci atat vinzi”. Foarte important este faptul ca se poate impune
cumparatorului de energie electrica si cumpararea Certificatelor Verzi asociate productiei.

Totodata, dezechilibrele inregistrate, efectuarea prognozei orare de productie si a profildrii energiei
electrice se impun 1n sarcina cumparatorului. Reprezentarea Electrocentrale Grup S.A. ca PRE pe Piata
Angro de Energie Electrica din Romania se va face prin delegarea responsabilitatii echilibrarii catre o
PRE pe care Electrocentrale Grup SA o selecta printr-o procedura de achizitie.

Estimare venituri anuale;

Cantitate Pret EE | Venit EE Nr. CV Pret CV | Venit CV | Venit Total
EE estimare estimare estimare actual estimare estimare
anual
estimare [lei/MWh [ lei | [ buc. ] [ lei/CV] [ lei | [ lei ]
[ MWh | |
2.400 350 840.000 7.200 146 1.051.200 1.891.200

Electrocentrale Grup S.A. se asigurd, In permanenta, de faptul ca intregul proces se deruleaza eficient,
in mod etic, echidistant, transparent si concurential, avand la baza principii precum:

o conformitatea cu reglementarile aplicabile;

o concurenta deschisd, echitabila si folosirea unor mecanisme concurentiale in cadrul procedurilor
de vanzare;

e accesul nediscriminatoriu al participantilor la sesiunile de negociere directa;

o criteril de selectie obiective si acordarea de sanse egale tuturor participantilor de incheiere a
tranzactiilor dorite;

e transparentd, prin transmiterea de invitatii de participare unui numar cat mai mare de potentiali
cumpdratori si/sau prin publicarea ofertelor initiatoare de vanzare in avans pe pietele centralizate.

Avand 1n vedere experienta in domeniu, respectiv faptul ca Societatea Electrocentrale Grup S.A. a reusit
cu forte si din surse proprii, sa implementeze un proiect investitional din surse regenerabile, respectiv
,Centrala Electricd Fotovoltaica Chiscani” cu o putere instalatd de 1,724 MWh, situatd in comuna
Chiscani, Judetul Braila, in prezent societatea are in derulare implementarea unui proiect investitional,
respectiv un parc fotovoltaic de 3 MW in Comuna Fantanele, judetul Mures.

Plecand de la premizele cd Uniunea Europeana doreste ca pe viitor energia verde sa primeze, Roméania
ca parte integranti isi doreste o autonomie energetica. In acest context, societatea Electrocentrale Grup
S.A. are ca obectiv principal dezvoltarea de proiecte investitionale din care sa poatd realiza profit, prin
aceasta asigurand si repartizarea acesuia sub forma de dividend si de asemenea impozite mai mari catre
bugetul de stat.



V. ADMINISTRAREA SI CONDUCEREA SOCIETATII ELECTROCENTRALE
GRUP S.A.

Ca urmare a derularii procedurii de selectie a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al
Societdtii Electrocentrale Grup S.A., organizata de autoritatea publica tutelard, respectiv Ministerul
Energiei, desfasurata in cursul anului 2023, au fost numiti administratorii neexecutivi ai societatii de
catre Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotéararea nr. 11/08.12.2023, emisd in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 1608/08.12.2023 privind mandatarea reprezentantilor Ministerului Energiei sa
participe si sd exercite votul la Adunarea Generald a Actionarilor, in numele statului prin Ministerul
Energiei.

Totodatd, prin Hotararea nr. 11/08.12.2023, Adunarea Generala a Actionarilor a stabilit durata
mandatului membrilor neexecutivi alesi ai Societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru o perioada de 4
(patru) ani, respectiv 08.12.2023-07.12.2027.

Ultertior, Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 141/21.12.2023 a aprobat declangarea procedurii
de selectie a Directorului General si Directorului Economic ai Societatii Electrocentrale Grup S.A.

Ca urmare a derularii procedurii de selectie pentru pozitiile de Director General si Director Economic ai
Societatii Electrocentrale Grup S.A., la recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, au
fost numiti de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 26/18.03.2024, incepand cu data de
18.03.2024, pentru o perioada de 4 patru) ani, respectiv pana la data de 17.03.2028, Directorul General
si Directorul Economic ai Societatii.

Ulterior, ca urmare a incetarii Contractului de mandat al Directorului General, la solicitarea acestuia, a
fost numit de Consiliul de Administratie, Directorul General provizoriu.

Totodata, Consiliul de Administratie a aprobat declansarea procedurii de selectie a Directorului General
al societatii Electrocentrale Grup S.A., conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, Consiliul de
Administratie prin Hotdrarea nr. 30/20.03.2024 a aprobat "Planul de administrare al societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023-2027”, in integralitate si a avizat propunerile pentru
indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari ai societatii, in vederea prezentarii catre
Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A., pentru negocierea si aprobarea acestora

conform prevederilor legale.

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 05/08.05.2024, emisa in baza Ordinului Ministrului
Energiei nr. 500/26.04.2024, au fost aprobati indicatorii — cheie de performantd financiari si nefinanciari
inscrisi ca anexa la Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie ai Societatii
Electrocentrale Grup S.A.

Indicatorii — cheie de performantda financiari si nefinanciari negociati pentru Directorul General si
Directorul Economic au fost aprobati prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 64/28.05.2024,
inscrigi ca anexa la Contractele de mandat ale Directorul General si Directorul Economic ai Societatii.



Drept urmare, avand in vedere atat "Planul de Administrare al Societatii Electrocentrale Grup S.A.”
aprobat, cat si indicatorii cheie de performantd aprobati, pentru o perioadd de 4 (patru) ani, membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat, sunt obligati sa respecte
prevedetrile art. 4% alin. (2) din OUG nr. 109/2011, cu modificrile si completirile ulterioare, respectiv:
’(....) (2) Consiliul de administratie, consiliul de supraveghere si directorii, in cazul delegarii atributiilor
de conducere, sunt responsabili pentru deciziile de conducere ale intreprinderii publice, precum si
pentru implementarea planului de administrare si raspund pentru performanta asumata si realizata.”

VI. VIZIUNEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE SOCIETATII

In vederea ducerii la indeplinire a asteptarilor Statului roméan prin Ministerul Energiei care reprezinta
autoritatea publica tutelard si unicul actionar al ELG, Consiliul de Administratie urmareste:

» Valorificarea, sub orice forma legala (vanzare, inchiriere, superficie, expropriere etc.) cat mai
profitabila, a amplasamentelor/bunurilor disponibile/actiunilor, aflate in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., care nu concura la realizarea obiectului de activitate al Societatii
si/sau a celor scoase din functiune /neutilizabile, care nu genereaza venituri pentru Societate,
dar au potential pentru realizarea de investitii in domeniul energetic;

» Promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza realizarea
unor noi capacitati de productie de 1naltd eficientd energetica, avand drept tinte stabilite
maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii obiectului de activitate al
Societatii, respectiv producerea de energie electrica,

» Extinderea Societatii prin identificarea si promovarea unor noi oportunitati de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase;

» Implementarea masurilor prevazute in “Strategia de vanzare a productiei de energie electrica
a Societatii Electrocentrale Grup S.A. in perioada 2023 + 2026”, aprobatd, in deplina
concordantd cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeand in domeniul energiei
electrice si cu respectarea reglementarilor legale in vigoare;
Continuarea demersurilor in vederea recuperarii creantelor Societatii;
Cresterea eficientei activitatii Societatii;
Cresterea si protejarea valorii Societatii prin: dezvoltare durabila, dinamism si flexibilitate,
transparentd si integritate, spirit de achipa, credibilitate, abordare intr-o maniera profesionala,
angajament fata de protectia muncii, cresterea solida in timp si demonstrarea responsabilitatii
sociale si a respectului fatd de mediul Inconjurator, aplicare a principiilor guvernantei
corporative, eficientd, economicitate, eficacitate si competitivitate, promovare a valorilor
etice.

YV V

in vederea ducerii la indeplinire a asteptirilor actionarului unic al Societitii Electrocentrale Grup
S.A., asteptarile Consiliului de Administratie de la conducerea executiva a Societitii, care il incude
pe Directorul General al Societitii Electrocentrale Grup S.A., vizeaza urmatoarele elemente:

1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii, respectiv:
e Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor (cota
indiviza) in suprafatd de 1.530 mp situate pe amplasamentul din Bucuresti, Bd. Lacul
Tei nr. 1-3, Sector 2;
e Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul detinut de Societate in Comuna
Fantanele, Judetul Mures ;
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e Majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor pentru care au fost emise
certificate de atestare a dreptului de proprietate amplasate in Comuna Fantanele,
Judetul Mures .

2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea, sub orice forma legala cat mai profitabila
a amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures, in vederea implementarii si dezvoltarii unor
proiecte investitionale in sensul dezvoltarii unor noi capacitati de productie de inalta eficienta
energetica,

3. Maximizarea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiatd a
societatii, in conditiile maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare aferente atét a
procesului de vanzare a intregii productii de energie electrica, impreuna cu Certificatele Verzi
asociate acestei productii, cat si administrarii capacitatii energetice detinute, astfel incét rezultatul
obtinut sa conduca la cresterea veniturilor si la dezvoltarea obiectului de activitate al societatii;

4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea TVA din creantele neincasate de Electrocentrale
Grup S.A.;

5. O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul Societdtii si/sau dezvoltarea unor activitati
conexe activitatii de baza;

6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

e Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii;
e Optimizarea functiondrii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere
instalatd de 1,724 MWh;
e Eficientizarea functiei de mentenanta a ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu
0 puterea instalata de 1,724 MWh;
e Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
e Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;
e Cresterea capitalului uman, formarea/pregatirea periodica a salariatilor;
7. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;
8. Cresterea performantelor Societatii, respectiv:
e Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica;
e Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii;
e Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

9. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividente a Societatii, care sa contribuie la
formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a Societatii;

10. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatista.

Misiunea societdtii este axatd pe oferirea sigurantei si stabilitatii pe o piatd concurentiala prin prestarea
unor servicii de inalta calitate, intr-o maniera sigurd si sustenabila.

Valorile implementate in cadrul societatii Electrocentrale Grup S.A. sunt principii directoare pentru
indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii, astfel:
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Cresterea solida in timp i Eficientd, economicitate,

demonstrarea responsabilitatii
sociale si a respectului fata de
mediul inconjuréator

eficacitate si
competitivitate

VII. INCADRAREA SOCIETATII INTR-UNA DIN URMATOARELE CATEGORII:
COMERCIAL, DE MONOPOL SAU DE SERVICIU PUBLIC

Societatea Electrocentrale Grup S.A. se Incadreaza in categoria intreprinderilor publice care actioneaza
cu scop comercial, sens in care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii.

VIII. POLITICA DE DIVIDENDE SI DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA SOCIETATII iN STRANSA LEGATURA CU POLITTICA DE
INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Politica generala de dividende a Electrocentrale Grup S.A. are ca scop stabilirea unor principii pe care
societatea sa le urmeze cu privire la distribuirea profitului net, fiind completata de prevederile Actului
constitutiv precum si de prevederile legale incidente Tn materie de distribuire a profitului net, a declararii
st platii dividendelor, principalele fiind : Legea nr. 31/1990, O.G. nr. 64/2001, Legea nr. 227/2015.

De asemenea, Electrocentrale Grup S.A. constientizeaza faptul ca adoptarea unei astfel de politici poate
contribui la formarea unei imagini cu privire la situatia financiara a societatii.

Politica unei societati privind repartizarea profitului net, vizeaza optiunile acesteia de a-l distribui catre
actionari, de a-l reinvesti in sustinerea proiectelor proprii sau de a-1 repartiza catre ambele destinatii.

In consecinta, anual, pot aparea devieri de la prezenta Politicd, in functie de situatia existentd la acel
moment, de exemplu: necesar de capital pentru investitii, alte cerinte legale specifice.

Politica de investitii a Societdtii se referd in principal la posibilitatea promovarii, implementarii si
dezvoltarii unor proiecte investitionale ce vizeaza realizarea unor noi capacititi de productie de inaltd
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eficientd energetica, avand drept tinte stabilite maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii
obiectului de activitate al Societatii, respectiv producerea de energie electrica.

In acest sens, mentionam dezvoltarea unui proiect investitional constand in realizarea unei Centrale
Electrice Fotovoltaice, cu o putere electrica instalata de pana la 3 MW, pe unul dintre amplasamentele
aferente incintei CTE Fantanele.

In ceea ce priveste avantajele, dezavantajele, oportunitatile, dar si riscurile cu privire la implementarea
proiectelor investitionale identificate, coraborata cu politica de dividende a societdtii, s-a realizat
sugestiv o analiza SWOT:

AVANTAJE DEZAVANTAJE

- crearea unei companii competitive pe piata | - costurile investitionale sunt ridicate, ceea ce
internd, cu un portofoliu mixt de surse de | determind necesitatea valorificarii activelor
producere a energiei; neproductive in vederea obtinerii de fonduri

financiare;
- parte dintre amplasamentul propus este
pozitionat Intr-o zona geografica favorabila, cuo | - necesitatea cofinantarii prin fondul de
radiatie solara maxima sau foarte bunda, astfel | modernizare;

incat poate participa la dezvoltarea unei capacitati
noi de producere a energiei electrice din surse | - centralele fotovoltaice functioneaza doar in

regenerabile, precum centrala fotovoltaica; timpul zilei, iar eficienta lor este redusd pe

parcursul zilelor innorate;
- societatea detine experientd in domeniul
energiei regenerabile, prin punerea in functiune,
tn cursul anului 2015, a CEF Chiscani de 1,724 | eficientei panourilor solare.
MW, in loc. Chiscani, jud. Braila, ceea ce
faciliteazd implementarea unor proiecte similare;

- poluarea poate cauza efecte adverse asupra

- implementarea obiectivului investitional propus
contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd, dar si la cresterea ponderii energiei
regenerabile;

- panourile fotovoltaice nu produc nicio poluare
si nu au niciun impact negativ asupra mediului;

- executia centralei fotovoltaice este destul de
facila si eficientd din punct de vedere al costurilor
si necesita un timp relativ scurt pentru PIF.
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OPORTUNITATI RISCURI

- maximizarea veniturilor si dezvoltarea | - concluziile studiillor de prefezabilitate/
obiectului de activitate al societatii; fezabilitate sa indice faptul cd obiectivul
investitional propus nu sunt oportune, eficiente

- cuprinderea investitillor in fondul de si/sau fezabile;

modernizare, gestionat de Ministerul Energiei, cu
scopul de a beneficia de o finantare | - neacordarea cofinantarilor, prin oricare posibil

nerambursabild de pani la 70% din valoarea | mecanism financiar, in parte sau in integralitate,
ceea ce ar conduce la imposibilitatea realizarii

eligibild a investitiei; - e
obiectivelor, conform proiectiilor prezentate.
- posibilitatea societdtii de a contribui la atingerea
obiectivelor UE si ale Roméniei cu privire la
cresterea ponderii energiei din surse regenerabile

si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Concluziile ANALIZEI SWOT indica faptul ca avantajele si oportunitatile prezintd o pondere mai mare
decat dezavantajele si riscurile, drept urmare se considera oportun demararea acestui proiect
investitional coraborat cu politica de dividende.

Totodata, trebuie luata in considerare si Analiza SWOT care cuprinde punctele tari, punctele
slabe, oportunitatile si amenintarile la nivelul ELG si conform careia se pot contura mai clar
tipurile de strategii disponibile societitii pentru a fructifica punctele tari si oportunititile
identificate si de a gasi solutii pentru punctele slabe si pentru amenintari.

Analiza “SWOT?” reprezinta o evaluare critica a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor
si a amenintarilor care exista in raport cu mediul intern si cel extern in care opereaza o firma,
astfel incat sa poata fi elaborat un plan de dezvoltare in care sa se tina cont de punctele tari ale
acesteia, sa se elimine punctele slabe, sa se exploateze eficient oportunitatile aparute si care sa
permita contracararea eventualelor amenintari.

In  general, punctele  tari §i punctele  slabe sunt  specifice unei  societdti, in  timp
ce oportunitatile si amenintarile sunt factori externi ai acesteia.

PUNCTE TARI (Strengths) — reprezinta factorii interni care sunt favorabili societdtii pentru atingerea
obiectivelor propuse;

PUNCTE SLABE (Weaknesses) — reprezintd factorii interni care pot impiedica societatea sa atinga
obiectivele propuse;

OPORTUNITATI (Opportunities) — reprezinti factorii externi care sunt favorabili societatii pentru
atingerea obiectivelor propuse;

AMENINTARI (Threats) — reprezinti factorii externi care pot impiedica societatea si atinga
obiectivele propuse.
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Puncte forte

Puncte slabe

Activele patrimoniale de care dispune
societatea, pe care se pot dezvolta
activitati producdtoare de venituri sau
pot fi valorificate;

Active patrimoniale valorificate prin
inchiriere care contribuie la un cash flow
constant  si  predictibil in  cadrul
societatii;

Societatea nu are plati restante si nici nu
este angajatd in credite;

Flexibilitatea societatii, care se bazeaza
pe posibilitatea de a se adapta rapid la
cerintele pietii, avdand in vedere
dimensiunile reduse ale acesteia si
numarul mic de personal;

Productia de energie din surse
regenerabile, benefiiciind de schema de
sprijin prin certificate verzi (3 CV/MW) si
de costuri reduse de mentenanta si
operare;

Structura organizatorica optimizatd in
raport cu nevoile functionale ale
societatii;

Relatii stabile bazate pe credibilitate,
competentd, experientd, profesionalism §i
punctualitate in raport cu partenerii,
clientii si/sau operatorii de servicii;
Implementarea standardelor de
guvernanta  corporativa in  cadrul
societatii.

v Cheltuieli ridicate generate de amortizarea
activelor patrimoniale, cee ace conduce la
obtinerea unui rezultat financiar negativ;

v’ Pierderile din anii anteriori, datorate in
special amortizarii, ingreuneaza situatia
financiara a societatii;

v’ Dependenta fata de un numar limitat de
clienti;

v' Activitate de baza cu grad mare de
dependenta fata de autoritatile de
reglementare si de contextul legislativ;

V' Lipsa surselor proprii de finantare a noilor

proiecte de investitii;

v' Valori mari de investitie pentru
dezvoltarea unor noi proiecte in raport cu
veniturile societatii;

V' Necesitatea cooptarii altor investitori
pentru  dezvoltarea  proiectelor  de
investitii;

v’ Capacitate limitata de negociere cu
potentialii investitori, avand in vedere
contributia  societatii  la  dezvoltarea
proiectelor de investitii limitata strict la
aporturi in naturd;

v' Contributie minoritard (corelativa
aportului) in dezvoltarea noilor proiecte
traductibila in lipsa capacitatii de decizie
in procesul de implementare a proiectelor;

v’ Procese si proceduri intens birocratizate
de valorificare a activelor/actiunilor si/sau
de formalizare a parteneriatelor de
investitii.

Oportunitati

Amenintari

Tendinta de evolutie ascendenta a pretului
energiei electrice;

Politica energetica europeana de stimulare
a dezvoltarii de noi capacitati de producere
a energiei 1In scopul prevenirii si
controlului integrat al poluarii (Directiva
2010/75/UE);

v’ Riscul de neincasare a creantelor, in
principal de la RADET Constanta si
societatea P.E.E.T. Termoelectrica S.A.,
aflata in faliment;

v Impredictibilitatea s volatilitatea
prevederilor legislative incidente
activitatii societatii;
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v Politica europeand de acordare a unor
instrumente de finantare in vederea
rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid
de carbon si a sporirii investitiilor in
domeniul energetic
2018/410/UE);

v" Deficitul de energie termica de la nivelul

(Directiva

Municipiului Bucuresti;
v' Deficitul de energie electrica din zona de

v’ Stabilitate
electrice;

redusd a pretului energiei

v’ Nerealizarea unui profit care sa ofere
recuperarea pierderilor din anii anteriori.

v Pozitia partenerilor din cadrul proiectelor
de investitii 1n raport cu calitatea de
actionar/asociat minoritar a ELG;

v Lipsa de din  partea
investitorilor 1n raport cu specificul

atractivitate

nord-vest a Romaniei. institutional si normativ al parteneriatului

cu o companie de stat.

Drept urmare, Consiliul de Administratie, asteapta de la Directorul General care va fi selectat sa
isi puna in aplicare competentele, experienta si calititile personale, astfel incat, in conditiile sus-
mentionate sa formuleze obiective care sa conduca la dezvoltarea societatii.

In ceea ce priveste dividendele Electrocentrale Grup S.A., acestea se distribuie din profitul ei net
distribuibil in baza situatiilor financiare individuale auditate anual si nu din profitul net raportat conform
situatiilor financiare consolidate auditate anual.

Electrocentrale Grup S.A. distribuie dividende din profitul net anual distribuibil, raportati in baza
situatiilor financiare individuale anuale auditate, dupa aprobarea acestora de catre Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor (AGOA), respectiv, aprobarea propunerii de distribuire de dividende. Partea din
profitul net care urmeaza a fi distribuita sub forma de dividende, se alocd dupa constituirea sumelor
obligatorii prevazute de lege, respectiv la rezerva legald si, dupa caz, utilizarea profitului net pentru alte
destinatii, de exemplu, acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

Propunerea de distribuire a dividendelor formulatd de Consiliul de Administratie va fi supusa votului
AGOA, de obicei in cadrul aceleiasi sedinte In care sunt supuse aprobarii situatiile financiare individuale
anuale auditate ale Electrocentrale Grup S.A.

Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social al
Electrocentrale Grup S.A, fiecare actiune achitatd integral acordand titularului dreptul de a primi
dividende.

Profitul net al Electrocentrale Grup S.A se stabileste pe baza situatiilor financiare anuale auditate,
aprobate de AGOA si se repartizeazd, in conditiile legii, pe baza hotararii AGOA. Societatea nu
repartizeaza si nu plateste dividende partiale sau anticipate.

Pentru stabilirea procentului din profitul net care urmeaza a se repartiza la dividende, conform politicii
privind dividendele, Consiliul de Administratie va tine cont de urméatoarele:
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v" Necesittile si oportunitatile investitionale ale Electrocentrale Grup S.A.;

e vy

Grup S.A

Dividendele se declard si se platesc numai in baza aprobarii acestora de catre AGOA Electrocentrale
Grup S.A., in conditiile si termenele prevazute de reglementarile legale.

Veniturile din dividende platite de Electrocentrale Grup S.A. sunt supuse impozitdrii, la sursa, in
conformitate cu prevederile Legii 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A aproba, pe langa destinatia
profitului nedistribuit, suma brutd a dividendelor, dividendul net pe actiune si data paltii/data la care
incepe plata dividendelor nete, care nu va depasi 6 luni de la data aprobarii.

Electrocentrale Grup S.A va publica pe pagina de internet a societdtii toate informatiile privind plata
dividendelor (dividendul brut, data platii, data de inregistrare, modalitati de plata a divendelor), conform
reglementarilor legale 1n vigoare.

IX. ASTEPTARI PRIVIND COMUNICAREA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ORGANELOR DE ADMINISTRARE CU CONDUCEREA SOCIETATII

Membrii Consiliului de Administratie in stransd colaborare cu Ministerul Energiei, in calitate de
reprezentant al Statului Roman, actionar unic si autoritate publica tutelard doreste sa sprijine activitatea
societdtii intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu conducerea executiva a ELG
pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor societatii si de gestionare eficienta a
resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.
Asteptarile membrilor Consiliului de Administratie sunt aceleasi ca cele ale actionarului, cu respectarea
dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, croborate cu cele ale H.G. nr. 639/2023.
Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa caz, de
necesitatea evaludrii activitatii conducerii executive conform O.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta
evenimentului care trebuie comunicat actionarilor.
Orice posibild deviere de la indicatorii de performantd stabiliti prin actul aditional la contractul de
mandat ce se va incheia intre Consiliul de Administratie si Directorul General selectat, trebuie
comunicatd in scris Ministerului Energiei, in calitate de Aautoritate publica tutelara si unic actionar in
cel mai scurt timp posibil, de indata ce Consiliul de Administratie identifica un risc in acest sens.
Consiliul de Administrastie si Ministerul Energiei se asteaptd ca directorii cu contract de mandat, sa
efectueze o cuantificare atentd a riscurilor si sa consulte membrii Consiliului de Administratie si unicul
actionar In timp util, In cazul in care se previzioneaza devieri fatd de tintele estimate.
Totodatd, membrii Consiliului de Administratie si Ministerul Energiei se asteapta ca intreaga comunicare
intre directori, actionari si administratori sa respecte urmatoarele principii:

v" Principiul Transparentei si Claritatii Informatiilor

v" Principiul Regularitatii si Continuitatii Comunicarii

v" Principiul Bidirectionalitatii si Participarii Active

v" Principiul Confidentialitatii si Protectiei Informatiilor Sensibile

Pentru o comunicare si o informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practice de
guvernanta corporativd prevad ca administratorii si directorii societdtii sd desfasoare o activitate
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transparentd si sd se asigure de publicare pe pagina web a societatii a tuturor informatiilor publice
prevazute de legislatia aplicabila.

Principiile sus-mentionate asigurd o comunicare eficace si eficientd, care sprijind buna guvernantd
corporativda, implicarea activd a actionarilor si alinierea intereselor tuturor partilor implicate in
administrarea

X.  ASTEPTARILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI ALE AUTORITATII
PUBLICE TUTELARE PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
SOCIETATII

Membrii Consiliului de Administratie acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate catre terti.
Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate cétre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite
ale partilor interesate, doar dacd acest lucru nu este de naturad sd afecteze interesele Societdtii si ale
unicului actionar, Ministerul Energiei.

Societatea trebuie sd dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazatd pe etica in afaceri, echitate
sociald si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de munca si integritate.
De asemenea, Societatea trebuie sd aibd In vedere un program pe termen mediu/lung cu privire la
protectia mediului Tnconjurdtor si la gestionarea rationald a resurselor naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de productie si prin
procese de evaluare continud, Societatea trebuie sd se asigure ca activitatea este pe deplin aliniata cu
politicile si obiectivele de siguranta pe toate palierele existente.

XI. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA
CORPORATIVA LA NIVELUL SOCIETATII

Modelul de guvernare interna al Electrocentrale Grup S.A. prezinta cu precadere principalele atributii si
responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii, tinindu-se cont de faptul
ca intregul set de standarde de guvernare corporativd ofera structura pe baza careia sunt stabilite
obiectivele societdtii, mijloacele de atingere si de monitorizare a acestora §i vizeazd promovarea
onestitatii, a transparentei si a raspunderii la nivelul societatii.

Electrocentrale Grup S.A., fard a-si propune sd abordeze in detaliu elementele specifice cadrului intern
de administrare a activitdfii societatii, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor
guvernantei corporative, tinteste sd asigure nu doar performantd si conformitate, ci §i o veritabila

In concluzie, guvernanta corporativi inseamni pentru Electrocentrale Grup S.A., conducerea in
ansamblu a intregii societati prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza impreund,
dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementarii sistemului de control intern managerial,
inclusiv al managementului riscurilor din cadrul societdtii, precum si sistemului de management
financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Drept urmare, structurile de guvernanta corporativa ale societatii, respectiv membrii neexecutivi selectati
ai Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat, trbuie sa isi exercitd mandatul cu
loialitate, cu prudentd si cu diligenta unor buni administratori si manageri, in interesul exclusiv al
societdtii, prima masura constand in aplicarea principiilor guvernantei corporative, tindnd cont de toate
obligatiile/atributiile cuprinse in Contractul de Mandat.
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Conform principiilor si normelor de guvernanta corporativa internationale, responsabilitatea de cel mai
inalt nivel a administratorilor societatii si a conducerii executive a Societatii este aceea de a supraveghea,
dezvolta si pune 1n aplicare strategia societdtii in scopul de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung.

Drept urmare, incepand cu data preluarii mandatului, Directorul General va trebui sa ia in considerare
faptul ca eficienta, economicitatea, eficacitatea si competitivitatea unei societati comerciale depind, in
mod determinant, de performanta managementului acesteia, de corecta implementare in functionare a
societdtii a mecanismelor de bund guvernare, respectiv aplicarea principiilor guvernantei corporative.

Consiliul de Administratie se asteapta ca Directorul General sa isi exercite mandatul cu prudenta si
diligentd, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In
desfasurarea activitatii, Directorul General trebuie sa se conformeaze principiilor de etica si integritate
mentionate in legislatia aplicabila societatilor, in general si a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de Administratie in strdnsd colaborare cu directorii Societdtii stabileasc directii clare de
dezvoltare strategica a societatii si se asigura ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie a delegat competentele de conducere ale Societatii, Directorului General, in
conditiile si limitele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii.

Totodata, Directorul General va trebui sd duca la indeplinire Hotararile Consiliului de Administratie.

Avand in vedere:

v' crearea conditiilor optime in cadrul societatii in concordantd cu misiunea, cu viziunea, cu scopul
acesteia si cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in vederea realizarii
in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate a obiectivelor stabilite la nivelul societatii,
care sd sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a responsabilitétilor;

v’ implementarea Standardelor de control intern managerial aferente componentei “"Mediul de
control”, respectiv: "Etica si integritate”, “Atributii, functii, sarcini”, “Competentd,
performanta”, “Structura organizatorica”, conform Ordinului SGG nr. 600/2818;

v" ducerea la indeplinire a obiectivelor generale ale societitii legate de subiectele sus-mentionate,
de viziunea actionarului majoritar cuprinse in Planul de Administrare al societatii pentru perioada
2023-2027 si care se regdsesc si in Regulamentul de Organizare si Functionare a societatii.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, Directorul
General si Directorul Economic au operationalizat si va operationaliza in continuare strategia de
dezvoltare a societatii pe perioada contractului de mandat.

In acest sens, printre altele, directorii societatii Electrocentrale Grup S.A.:

v’ asigurd conducerea activitatii societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societdtii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

v’ asigura managementul si functionarea societatii, conducerea, organizarea, reprezentarea
si gestionarea activitatii societatii, potrivit legii si Actului constitutiv al societatii, in
limitele mandatului Incredintat;

v' iau masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, tindnd cont de particularitatile de organizare si de functionare ale societatii,
precum si de standardele de control intern managerial.
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In vederea implementirii efective a prevederilor Codului de eticd, acesta a fost publicat pe site-ul
societatii, a fost adus la cunostintd tuturor salariatilor, iar Consilierul de eticd, numit prin Decizia
Directorului General are prevazute in Fisa postului, atributii suplimentare, precum: pantouflageul,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea posibilelor acte de coruptie, organizand instruiri periodice
ale tuturor salariatilor in acest sens. Urmare a acestor instruiri, toti salariatii au luat act prin semnatura
atat de prevederile Codului de etica, cat si de prevederile legislatiei incidente.

In consecintd, conducerea societitii si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile societatii,
respectd si aplicad reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportatea fraudelor, a actelor de coruptie, precum si semnalarea neregulilor.

Consiliul de Administratie si conducerea executivd vor trebui sd asigure mentinrea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intem Managerial (SCIM) in conformitate si in acord cu cele 16 Standarde
prevazute de Ordinu Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, precum si prin asimilarea bunelor practici
intemationale in domeniu ca bazd pentru asigurarea transparentei fatd de unicul actionar, in mod
particular, dar si fata de toti stakeholderii, in mod general.

In sensul celor prezentate mai sus, Directorul General al Societitii va participa la elaborarea de
reglementari corporative, precum si alte reglementari interne specifice mentionate de legislatia aplicabila
intreprinderilor publice, care vor fi aprobate de Consiliul de Administratie.

Din aceastd perspectiva se asteaptd de la viitorul Director General sd contribuie la Tmbunatatirea
performantei, competitivitatii, eficientei, economicitdtii, eficacitatii §i la cresterea valorii Societatii
printr-o cat mai buna valorificare a resurselor materiale, financiare i umane si prin aplicarea principiilor
eticii, integritdtii si guvernantei corporative conform principiilor Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE).

XII. INFORMATII PRIVIND PRINCIPALELE RISCURI LA CARE
ELECTROCENTRALE GRUP ESTE EXPUSA
Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite:

a) Riscuri strategice, operationale, financiare si de hazard - sunt strans legate de pozitia din piata,
de identificarea si evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de activitatea
Societdtii, de posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitara a
obligatiilor contractuale. Pentru gestionarea acestui risc trebuie o pregatire in avans a solutiilor
tehnice, operationale si financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru
reducerea riscurilor la un nivel acceptabil precum si incadrarea in toleranta la risc;

b) Riscul in plan administrativ - este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea de a
realiza activitdtile ce concura la realizarea obiectului de activitate. Pentru gestionarea acestui
risc trebuie introdus un management modern si o gestionarea eficienta a riscului la nivelul
activitatilor/proceselor Societatii, in stransa corelare cu obiectivele specifice, precum si un mod
de lucru pro-activ, identificarea si tratarea pierderilor potentiale inainte ca evenimentele
generatoare sa aiba loc;

c) Riscul de business - este strans legat de identificarea si realizarea investitiilor de modernizare,
retehnologizare sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii, flexibilitate si adaptare la
nevoile clientilor. Pentru gestionarea acestui risc trebuie consolidat un model de afaceri bazat pe
securitate in aprovizionare cu resurse in conditii de eficienta economica si financiard si intr-un
mod sustenabil, care sa facd fata provocdrilor si schimbarilor din piata;
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d) Riscul de credit - este riscul de pierdere financiara pentru Societate, care apare daca un client
sau o contrapartida la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale;

e) Riscul asociat lucrdrilor de mentenanta/retehnologizare, se manifesta In strinsa legatura cu
fondurile societatii, planul de achizitii, structura si pregatirea personalului;

f) Riscul de mediu - este strans legat de modificari ale unor reglementari. Implicd urmarirea si
revizuirea acordurilor de mediu si Intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata si a unor
rapoarte privind impactul asupra mediului a proiectului;

g) Riscul de lichiditate trebuie gestionat de catre Societate prin aplicarea unei politici de asigurare
permanenta a lichiditatilor menite sd acopere decontarea obligatiilor financiare scadente;

h) Riscul legislativ, intervine In conditiile in care legislatia fiscald este supusd unor modificari
frecvente; societatea trebuie sa se adapteze unui cadru legislativ vast.

Din aceasta perspectiva, se asteaptd de la viitorul Director General sd contribuie la:
v’ stabilirea principalilor indicatori de risc, monitorizarea permanenta cu scopul de a reduce gradul
de expunere la efectele unor riscuri inerente (economice, financiare, comerciale, juridice,
operationale etc.);

v’ promovarea imaginii Societatii ca partener de incredere pentru potentialii parteneri contractuali;

v imbunatétirea modului de raportare obligatorie si voluntard, a mijloacelor de control intern
managerial;

v' stabilirea unor directii clare de dezvoltare strategica a Societatii;

v’ alocarea resurselor Societatii in mod eficient si transparent;

v’ administrarea societatii pe baza principiilor guvernantei corporative, pe modelul succesului in

afaceri, tindnd cont de obiective de profitabilitate si performantd economica;
v' transformarea managementului riscului intr-o componenta esentiala si indispensabila in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor si in realizarea obiectivelor investitionale.

in consecinta, Directorul General va trebui si se implice in procesul de identificare a riscurilor, tinind
cont ca primul pas consta in Managementul riscului. Aceasta etapa isi propune sa descopere toate sursele
posibile de risc, cu scopul elimindrii sau diminuarii probabilitatii de aparitie a riscului si a impactului
acestuia asupra realizarii obiectivelor societatii, In conditiile in care in cadrul societatii managementul
riscului este deja o componenta esentiald in prioritizarea actiunilor si investitiilor.

XIII. ASTEPTARI ALE CONSILIULUI DED ADMINISTRATIE PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile membrilor Consiliului de Administratie se indreapta cu precadere catre:
% conducerea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;
¢ cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;
+» reducerea datoriilor;
¢ asigurarea stocurilor necesare desfasurarii activitatii societatii;
¢ implementarea la nivelul Societdtii a standardelor ESG (Environment, Social, and
Governance) si de sustenabilitate;
¢ optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

¢ realizarea investitiilor cu respectarea principiului rentabilitatii.
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In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023,
., Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda
o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica”.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
187/04.03.2025, a fost stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanta pentru fiecare intreprindere
publica. Astfel, art. 2 alin. (3) si (4) din Ordinul sus-mentionat prevede urmatoarele:

”(3) Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazut in anexd poate fi
utilizat de catre autoritatea publica tutelara la momentul fundamentarii performantelor asteptate,
cuprinse in scrisoarea de asteptari, in vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor
financiare si nefinanciare.

(4) Autoritatile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteaza la acelasi nivel minim prevazut
in anexa si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a indicatorilor-cheie de
performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie de performanta prevazute in Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.”

Indicatorii de performanta propusi pentru Directorul General al Societitii Electrocentrale Grup
S.A.

Structura indicatorilor propusd pentru directori cu contract de mandat este urmatoarea::
e 45% financiari
e 55% neficinanciari

din care:

e 15% operationali
e 15% orientati catre servicii publice
e 25% guvernanta corporativa

L. Indicatori financiari

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 sunt urmatoarele:

politica de investitii

finantarea

operatiuni

rentabilitatea

rata de distributie a profitului sub forma de dividende
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Indicatori financiari relevanti pentru activitatea specifica a Societatii Electrocentrale Grup S.A.
Politica de investitii cu urmatorul indicator de performanta:

1. Rata cheltuielilor de capital (CAPEX)

Obiectiv de performanta:
Fondurile pe care o companie le cheltuieste pentru a achizitiona, moderniza sau intretine active fizice,
cum ar fi proprietati, echipamente.

Formula:
Cheltuieli de capital/Total active

Finantarea cu urmatorii indicatori de performanta:

2. Lichiditatea imediati/Test acid

Obiectiv de performanta
Cresterea capacitatii societatii de a-si acoperi datoriile pe termen scurt

Formula:
Active circulante - Stocuri/Datorii curente (<I an)

3. Levierul

Obiectiv de performanta
Masoara indatorarea societatii pe termen mediu si lung

Formula:
Datorii totale/Active totale

Operatiuni cu urmatorul indicator de performanta:
4. Rata de rotatie a activelor

Obiectiv de performanta
Masoara cat de eficienta este compania in utilizarea activelor sale

Formula:

Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a tuturor activelor)
- Rentabilitate cu urmatorul indicator de performanta:
5. Marja neta a profitului

Obiectiv de performanta
Masoara cat de profitabila este activitatea societatii

Formula:
Profit net/Cifra de afaceri neta
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Politica de dividende cu urmatorul indicator de performanta:

6. Rata de platd a dividendelor

Obiectiv de performanta

Masoara procentul din profitul net al unei companii care este distribuit actionarilor sub forma de
dividende

Formula:
Dividende platite/Profit net

1I. Indicatori nefinanciari
Indicatori nefinanciari relevanti pentru activitatea specifica a Societatii Electrocentrale Grup S.A.

Indicatori Operationali:
Indicatori referitori la angajati:
7. Instituirea unui sistem de siguranta angajatilor

Obiectiv de performanta
Confirmarea instituirii sistemului

Formula:DA/NU

8. Numarul de instruiri in materie de sigurantda

Obiectiv de performanta
Organizarea instruirilor in materie de sigurant

Formula:
Numarul de instruire in materie de siguranta = Numarul total de instruiri in materie de siguranta care
sau realizat pe aparcursul anulu

Indicatori referitori la clienti
9. Rata de retentie a clientilor

Obiectiv de performanta
Masoara capacitatea/abilitatea de a mentine si fideliza clientii existenti.

Formula:

Numar total de clienti aferent anului de raportare - numar de clienti noi aferenti anului de
raportare/Numarul de clienti aferenti anului anterior raportarii

Indicatori legati de guvernanta corporativi

10. Valoarea totala a pachetului de remunerare

Obiectiv de performanta
Respectarea legislatiei in vigoare
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Formula:

Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare + Valoarea componentelor variabile din

pachetul de remunerare

11. Rata femeilor care ocupa pozitii de director

Obiectiv de performanta

Cresterea eficientei societatii in vederea indeplinirii obiectivelor din Planul de Administrare

Formula:

Nr. total al femeiilor care ocupa pozitii de director/Nr. total de directori

12. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (DA/NU)

Obiectiv de performanta

Cresterea performantelor societatii prin dezvoltarea capabilitatilor de identificare, evaluare,
gestionare, monitorizare a riscurilor §i realizarea revizuirii periodice a acestora

Formula:DA/NU

Categorie de Indicatori de . . . o
2‘1; indicatori performanti UM Nivel orientativ propus (tinta)
’ 2025 | 2026 | 2027
INDICATORI FINANCIARI
1. Politica de Rata cheltuielilor de % >8,67 >8,67 >8,67
investitii capital (CAPEX)
2. Lichiditatea indice >1 >1,5 >2
Finantarea imediatd/Test acid
3. Levierul % 0,01% 0,01% 0,01%
4. Operatiuni Rata de rotatie a activelor | % 0,01% 0,01% 0,01%
5. Rentabilitate Marja neta a profitului % >0,93 >0,93 >0,93
6. Politica de Rata de plata a % 50% 50% 50%
dividende dividendelor
INDICATORI NEFINANCIARI
7. Indicatori Instituirea unui sistem de | DA/NU DA DA DA
referitori la sigurantd angajatilor
8. angajati Numarul de instruiri in nr. 4 4 4
materie de siguranta
0. Indicatori Rata de retentie a % >85% >85% >85%
referitori la clienti clientilor
10. Valoarea totala a let Conform | Conform | Conform
. . . pachetului de legislatiei | legislatiei | legislatiei
Indicatori legati de .o .o e
remunerare in vigoare | in vigoare | in vigoare
11. guvernar};% Rata femeilor care ocupa % 35% 35% 35%
corporativa o .
pozitii de director
12. Stabilirea politicilor de | DA/NU DA DA DA
gestionare a riscurilor
(DA/NU)
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XIV. CONCLUZII

Se reitereaza faptul ca Scrisoarea de asteptari a fost actualizata de catre Consiliul de Administratie, prin
Comitetul de Nominalizare si Remunerare in scopul de a stabili asteptarile financiare si nefinanciare
ale Consiliului de Administratie privind performantele Directorului General al Societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada ramasa pana la finalizarea mandatului Directorului
General selectat initial prin procedura de selectie derulata anterior, respectiv pina la data de
17.03.2028, urmdrind crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii Societatii.

Din aceasta Scrisoare, se concluzioneaza clar ca asteptarile Consiliului de Administratie de la viitorul
Director General sunt sa contribuie, in special, dar fard a se limita la acestea, la imbunitatirea

......

printr-o cat mai buna valorificare a resurselor materiale, financiare si umane.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, corobaratpa cu Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe Lista scurtd in procesul selectie a
Directorului General derulat de Consiliul de Administratie prin Comitetul de Nominalizare si

Remunerare.

Dezideratele din prezenta Scrisoare de asteptiri vor trebui reflectate in detaliu in Declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitia de Director General al Societditii Electrocentrale Grup S.A.

26



