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SITUATIILE GENERALE DE RISC CONFORM SCRISORII DE
ASTEPTARI/PLANULUI DE ADMINISTRARE 2023-2027

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din
zone variate si domenii diferite:

a) Riscuri strategice, operationale, financiare si de hazard - sunt strans legate de pozitia
din piatd, de identificarea si evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de
activitatea Societatii, de posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, de o stabilire sau
administrare deficitard a obligatiilor contractuale. Pentru gestionarea acestui risc
trebuie o pregétire in avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice
pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel
acceptabil precum si incadrarea in toleranta la risc;

b) Riscul in plan administrativ - este strans legat de calificarea personalului, de
capacitatea de a realiza activitdtile ce concurd la realizarea obiectului de activitate.
Pentru gestionarea acestui risc trebuie introdus un management modern si 0
gestionarea eficienta a riscului la nivelul activitatilor/proceselor Societatii, in stransa
corelare cu obiectivele specifice, precum si un mod de lucru pro-activ, identificarea si
tratarea pierderilor potentiale nainte ca evenimentele generatoare sa aiba loc;

c) Riscul de business - este strans legat de identificarea si realizarea investitiilor de
modernizare, retehnologizare sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii,
flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor. Pentru gestionarea acestui risc trebuie
consolidat un model de afaceri bazat pe securitate in aprovizionare cu resurse in
conditii de eficienta economica si financiard si intr-un mod sustenabil, care sa facd fata
provocdrilor si schimbarilor din piata;

d) Riscul de credit - este riscul de pierdere financiarad pentru Societate, care apare daca un
client sau o contrapartida la un instrument financiar nu isi Indeplineste obligatiile
contractuale;

e) Riscul asociat lucrdrilor de mentenanta/retehnologizare, se manifestd in stransa
legatura cu fondurile societatii, planul de achizitii, structura si pregatirea personalului;

f) Riscul de mediu - este strans legat de modificari ale unor reglementari. Implica
urmarirea si revizuirea acordurilor de mediu si intocmirea unor noi studii de evaluare
adecvata si a unor rapoarte privind impactul asupra mediului a proiectului;

g) Riscul de lichiditate trebuie gestionat de catre Societate prin aplicarea unei politici de
asigurare permanentd a lichiditatilor menite sd acopere decontarea obligatiilor
financiare scadente;

h) Riscul legislativ, intervine in conditiile in care legislatia fiscald este supusd unor
modificari frecvente; societatea trebuie sa se adapteze unui cadru legislativ vast.
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Din aceasta perspectiva, Consiliul de Administratie/conducerea executiva contribuie la:

v
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stabilirea principalilor indicatori de risc, monitorizarea permanentd cu scopul de a
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economice, financiare,
comerciale, juridice, operationale etc.);

promovarea imaginii Societatii ca partener de incredere pentru potentialii parteneri
contractuali;

imbunatatirea modului de raportare obligatorie si voluntara, a mijloacelor de control
intern managerial,

stabilirea unor directii clare de dezvoltare strategica a Societatii;

alocarea resurselor Societatii in mod eficient si transparent;

administrarea societatii pe baza principiilor guvernantei corporative, pe modelul
succesului in afaceri, tindind cont de obiective de profitabilitate si performanta
economica;

transformarea managementului riscului intr-o componenta esentiala si indispensabila
in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si in realizarea obiectivelor
investitionale.



