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1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii, respectiv:

e Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor
(cota indiviza) in suprafatd de 1.530 mp situate pe amplasamentul din Bucuresti,
Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2;

e Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul detinut de Societate In Comuna
Fantanele, Judetul Mures ;

e Majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor pentru care au fost
emise certificate de atestare a dreptului de proprietate amplasate in Comuna
Fantanele, Judetul Mures .

2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea, sub orice forma legald cat mai
profitabila a amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele),
dezafectata, Str. Principala, Comuna Fantanele, Judetul Mures, in vederea implementarii si
dezvoltarii unor proiecte investitionale in sensul dezvoltarii unor noi capacitati de productie
de inalta eficienta energetica;

3. Maximizarea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiata a
societatii, in conditiile maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare aferente atat
a procesului de vanzare a intregii productii de energie electrica, impreund cu Certificatele
Verzi asociate acestei productii, cat si administrarii capacitatii energetice detinute, astfel
incat rezultatul obtinut sd conduca la cresterea veniturilor si la dezvoltarea obiectului de
activitate al societatii;

4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea TVA din creantele neincasate de
Electrocentrale Grup S.A.;

5. O bund administrare a bunurilor aflate in patrimoniul Societatii si/sau dezvoltarea unor
activitati conexe activitdtii de baza;

6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii;
v Optimizarea functionarii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere
instalata de 1,724 MWh;
v' Eficientizarea functiei de mentenanta a ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani”
cu o puterea instalatd de 1,724 MWh;

Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;

Cresterea capitalului uman, formarea/pregatirea periodica a salariatilor;
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7. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;
8. Cresterea performantelor Societatii, respectiv:

e Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica;

e Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii;

e Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

9. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividente a Societatii, care sa contribuie
la formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiard a
Societatii;

10. Implicarea responsabild si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.



C.INDICATORI DE PERFORMANTA

1. Cadrul legal

2. Relevanta indicatorilor cheie de performanta selectati pentru indeplinirea dezideratelor din
cuprinsul Scrisorii de asteptari

3. Indicatorii pentru monitorizarea performantei societatii
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REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

C.2. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) REZULTATI CA URMARE A
NEGOCIERILOR CU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, PENTRU
CALCULUL COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI DIRECTORULUI
GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
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(CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI DIRECTORI CU CONTRACT DE MANDAT)
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GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC
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Directorului Economic
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Anexe indicatori de performanta:

1) Anexa nr. 1 - Valorile tinta si ponderea pentru indicatorii cheie de performanta ai
administratorilor neexecutivi

3) Anexa nr. 2 - Valorile tinta si ponderea pentru indicatorii cheie de performanta ai
directorilor cu contract de mandat



A.COMPONENTA DE ADMINISTRARE

I. INTRODUCERE

Societatea ELECTROCENTRALE GRUP S.A. este o societate pe actiuni, actionar unic fiind statul
roman, prin Ministerul Energiei (ME), administrata potrivit sistemului unitar de administrare.

Ca urmare a derularii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie ai societatii
Electrocentrale Grup S.A., organizatd de autoritatea publica tutelard, respectiv Ministerul Energiei,
desfasurata in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, denumitd in continuare “OUG 109/2011”, precum si cu
prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
denumita in continuare "HG nr. 722/2016”, precum si cu cele ale Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal, au
fost numiti administratorii neexecutivi ai societatii, prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr. 11/08.12.2023, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 1608/08.12.2023, respectiv:

MARINESCU DAN CONSTANTIN
CHIRITA SORIN

SCARLAT FLORIN DAN
COSTINA ANDREI IOAN
BONDALICI MADALIN MIHAI
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Conform art. 30 alin (1) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie a elaborat si prezentat
propunerea pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa
cu componenta manageriald elaborata de catre directorii societatii, care va fi prezentatd catre
Consiliul de Administrttie, iar planul de administrare in integralitate se va prezenta spre analiza si
aprobare Consiliului de Administratie al societatii (art. 30 alin. 2 din OUG 109/2011).

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de catre
Consiliul de Administratie se realizeaza in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termenului prevazut la art. 36 alin. 1 din OUG 109/2011, respectiv de la data limitd pentru
prezentarea de catre directori a componentei de management.

In continuare, conform art. 30 alin. 3 din OUG 109/2011, in termen de 5 zile de la aprobarea planului
de administrare, se va convoca Adunarea Generald a Actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Conform art. 30 alin. 6 din OUG nr. 109/2011, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
negociati si aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor constituie elemente fata de care se
determind componenta variabila a remuneratiei pentru administratorii si directorii societatii.

Principiul general pe care si-a propus sa il respecte planul de administrare al societatii
Electrocentrale Grup S.A. este ca ambele componente (componenta de management si component
de administrare) sa fie corelate cu scrisoarea de asteptari elaborata de actionarul unic, statul roman,
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prin Ministerul Energiei, astfel incat planul sa stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii specifice
societdtii, pe parcursul perioadei viitoare de 4 ani.

Prezentul capitol reprezinta Componenta de Administrare a planului de administrare a societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023 — 2027 si reflectd viziunea administratorilor
neexecutivi, numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor, in ceea ce priveste gestionarea si
managementul activitatilor in interesul societdtii si a actionarului unic, statul roman, pe termen
scurt, mediu si lung.

Componenta de Administrare a fost Intocmita pe baza scopurilor si obiectivelor strategice ale
societatii Electrocentrale Grup S.A., luand in considerare prioritatile, tintele cheie si masurile
necesare pentru a asigura indeplinirea acestora.

Conform principiilor §i normelor de guvernantd corporativa internationale,
responsabilitatea de cel mai inalt nivel a administratorilor societitii este aceea de a
supraveghea, dezvolta si pune in aplicare strategia societitii in scopul de a crea valoare pe
termen scurt, mediu si lung.

In acest sens administratorii societatii Electrocentrale Grup S.A. urmaresc:

» Stabilirea unor politici pentru: raportarea operatiunilor; protectia activelor actionarilor;
managementul riscurilor; controale interne; raportare financiara; remunerarea managerilor
si angajatilor; dividende; investitii de capital; structura datoriei.

» Supravegherea Managementului: Revizuirea si evaluarea implementérii managementului:
sistemele de control intern (inclusiv implementarea bugetului); activitati financiare;
activitati operationale; capacitatea organizatoricd; atingerea obiectivelor, scopurilor si a
rezultatelor.

» Asigurarea conformitatii cu: legile si regulamentele; normele etice, sociale si de mediu;
comunicdri echitabile ale partilor interesate; audit extern; raportare.

in contextul celor de mai sus, administratorii societitii Electrocentrale Grup S.A.:

» detin un echilibru din punct de vedere al competentelor, experientei, diversitatii,
independentei si cunostintelor, pentru a-si indeplini rolul si responsabilitatile lor in lumina
misiunii societatii, rezultatelor dorite, scopurilor si obiectivelor, precum si a
circumstantelor actuale specific;

» participa in mod activ si constructiv la sarcinile comitetelor consultative si elaboreaza
politici eficiente care asigurd conducerea strategicd a societatii;

» furnizeaza o supraveghere eficienta in timp util si o raportare privind atdit managementul
activitatilor operationale si financiare ale societatii, cat si sistemele de control intern
managerial;

» joaca un rol activ in analiza riscurilor si elaborarea unor politici eficiente privind
managementul riscurilor in cadrul societatii;

» seasigura ca raportarea evenimentelor juridice, de reglementare si a materialelor necesare,
se realizeazd intr-o manierd completd si corectd, in timp util, conform cerintelor
autoritatilor competente siactionarilor;



» comunica in mod deschis, Tn mod adecvat si corect cu actionarii si alte parti interesate
legitime;

» seasigura ca raportarea evenimentelor juridice, de reglementare si a materialelor necesare,
se realizeazd intr-o manierd completd si corectd, in timp util, conform cerintelor
autoritatilor competente siactionarilor;

» comunicad in mod deschis, Tn mod adecvat si corect cu actionarii si alte parti interesate
legitime.

II. PREZENTAREA GENERALA A ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Forma juridica:

Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, aflatd in portofoliul
Ministerului Energiei, care 1si desfasoara activitatea in conformitate cu reglementarile legale romane
si cu actul constitutiv al societatii. A luat fiintd prin divizarea partiald a societatii Termoelectrica S.A.,
in interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul acesteia, in temeiul
prevederilor art. 250! din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de Divizare prin
Desprindere din data de 08.06.2012. In luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin absorbtie a
Electrocentrale Titan S.A. de catre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune
din data de 06.08.2015.

Sediul social:

Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, etajul 1, Sector 2, Bucuresti, Romania

Inregistrare la O.N.R.C. de pe langi Tribunalul Bucuresti:

J40/14937/19.12.2012

Identificarea fiscala:

CUI RO 31028788

Certificat de Inregistrare:

Seria B, Nr. 4204311 eliberat la data de 29.07.2021

Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate,
conform Cod CAEN 351 - “Productia, transportul si distributia energiei electrice.”

Obiectul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca obiect principal de activitate
conform Cod CAEN 3511 - “Productia de energie electrica”, iar pentru realizarea obiectului sau de
activitate, societatea poate desfasura, cu respectarea legislatiei in vigoare, si alte activitati secundare

Punct de Lucru fara personalitate juridica (sediu secundar):

Punct de Lucru Braila situat in localitatea Chiscani, Judetul Braila

Filiale:




Filiala Electrocentrale Galati S.A., in faliment, in banckrupty, en failite, situata in orasul Galati, Judetul
Galati

Capital social:

Conform Actului Constitutiv al Societatii, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. are valoarea
de: 360.238.450 lei

Strutura actionariatului societatii Electrocentrale Grup SA:

Actionarul unic al societatii este Statul Roman, prin Ministerul Energiei, acesta detindnd 100% din
capitalul social al societatii. Electrocentrale Grup S.A. este administratd in sistem unitar de catre un
Consiliu de Administratie, compus din 5 (cinci) membri

Capacitati energetice in functiune detinute de Electrocentrale Grup SA:

,Centrala Electricad Fotovoltaicd Chiscani” cu o putere instalatd de 1,724 MWh, situatd in comuna
Chiscani, Judetul Braila. Productia de energie electrica a Electrocentrale Grup SA provine din surse
regenerabile de energie, respectiv CEF Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015

Obiectivele principale din cadrul patrimoniului societatii sunt:

» ,.Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani” cu o puterea instalata de 1,724 MWh, situata in
comuna Chiscani, Judetul Briila;

» Zona Hidrotehnica, teren liber de constructii aferent unei cai ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Braila, Str. Principala, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Briila;

» Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentand sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societatile care isi
desfdsoara activitatea in aceste spatii, in calitate de Locatart;

» Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi
desfasoara activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

» Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generala
de Politie a Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

» Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures.

Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urmatoarele societati:

Numar de Valoarea
Nr. . ) .. Cota de .
Denumire societate actiuni .. nominald a
crt. . participare . .
detinute actiunilor (lei)
L So?ietateg Electrocentrale Ga.la.ﬁ S.A.,in 12.345.055 100% 123.450.550
faliment, in banckrupty, en failite
2. Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 32,70% 45.851.160
Societatea Titan Ecopower S.A. 4.000 10% 40.000




Societatea C lexul E tic Olteni
3. Sozle atea Lomplexul Energetic DIEMa | 508329 | 0.462997740% | 2.083.290
4. Societatea Electrocentrale Craiova S.A. 20.140 0,845184025% 201.400
5. Bursa Romana de Marfuri S.A. 26 0.33% 26.000

Numadrul mediu de personal si cifra de afaceri a Societatii, in ultimii ani, sunt prezentate mai jos:

An 2018 2019 2020 2021 2022

Numar mediu

38 33 33 32 32
personal

Cifra de afaceri

B 4.208.835,00 | 4.664.110,00 | 4.570.458,00 | 4.723.546,00 | 4.137.611,00
neta (lei)

Productia de energie electrica a Electrocentrale Grup S.A. provine din surse regenerabile de energie,
respectiv Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015.

Centralizatorul principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Putere Productie
PIF Energie Numar
Obiectiv Instalata Electrica Certificate
(zzz/1l/an Verzi alocate
(MW) (MWHh/an)
Centfala Elec‘Fricé Fotovolte}i.cé 03.07.2015 | 1,724 2100 3CV/1MWh
localitatea Chiscani Jud. Braila .
produs si livrat

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, Electrocentrale Grup S.A. isi desfasoarda
activitatea in baza urmatoarelor:

> licenta pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice nr.
1835/ 07.10.2015, acordata prin Decizia ANRE nr. 2074/07.10.2015 (valabila pana in anul
2040);

» Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani apartindnd societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate Verzi;
numarul de Certificate Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi
(valabila pana in anul 2030).

Electrocentrale Grup S.A. este inregistratata la OTS ca Parte Responsabild cu Echilibrarea (PRE)
pe Piata de Energie Electricd din Roméania, avand cod EIC 30XELECTROGRUP-7. PRE
Electrocentrale Grup S.A. transfera responsabilitatea echilibrarii unei PRE care a fost inregistrata
la OTS, in temeiul prevederilor Art. 12 - (1) din Anexa 3 a Ordinului ANRE nr. 61/2020, in baza
unui contract de prestari servicii.

Productia este de cca. 2.100 MWh/an. Pentru exemplificare, se prezinta productiile anuale ale CEF
Chiscani si numarul de CV alocate, incepand cu decembrie 2015 (dupa obtinerea Licentei in
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octombrie 2015, acreditarea in noiembrie 2015 si incheierea primului contract de vanzare-cumparare
a energiei electrice valabil din 01 decembrie 2015) si pana la sfarsitul anului 2023.

An/trim. | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MWh | 86.400 | 1.745,900 | 2.168,400 | 2.155,440 | 2.148,885 | 2.263,380 | 2.089,340 | 1.996,220 | 2.124,120
An/trim. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Numar CV 0 | 5237|6506 | 6466 | 6447 | 6790 | 6286 | 6769 6563

In decursul timpului, In temeiul reglementarilor legale in vigoare, Electrocentrale Grup SA a
organizat proceduri concurentiale si a incheiat contracte bilaterale negociate direct cu furnizorii
consumatorilor finali pentru vanzarea energiei electrice impreuna cu Certificatelor Verzi si in

conditiile asumarii de catre cumparatori a dezechilibrelor.

In perioada 2015 + 2023, preturile contractuale de vanzare a energiei electrice au avut urmatoarea

evolutie:

Perioada Pret vanzare energie electrica
[lei/MWh]
dec. 2015 - nov. 2016 165
dec. 2016 - ul. 2017 160
aug. 2017 - nov. 2017 170
dec. 2017 - nov. 2018 183
dec. 2018 - nov. 2019 260
dec. 2019 - dec. 2020 270.5
01 ian. 2021 — 31 ian. 2021 | 225
feb. 2021 - nov. 2021 173
dec. 2021 - nov. 2022 232
dec. 2022 — nov. 2023 450

Evolutia veniturilor incepand cu anul 2015, anul punerii in functiune a CEF Chiscani pana la
sfarsitul anului 2023, Tn baza contractelor negociate direct, este prezentata mai jos:
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Indicatori | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Venituri 0 288.615 | 369.702 | 397.378 559.601 612.244 368.725 474.781.68 955.501,40
din

vanzarea
productiei
de energie
electrica

Venituri 0 0 257.193 | 302.180 1.718.780 937.081 804.260 979.202,19 951.543,77
din
vanzarea
certificate
lor verzi

Total 0 288.615 | 626.895 | 699.557 | 2.278.381 | 1.549.325 | 1.172.985 | 1.453.983,87 | 1.907.045,17

Avand in vedere istoricul si evolutia veniturilor obtinute din vanzarea energiei electrice, se
observa clar ca in anul 2023, veniturile obtinute din vinzarea energiei electrice s-au dublat
fata de anul 2022.

II. STRUCTURA SOCIETATII

3.1. Structurile guvernantei corporative la nivelul ELECTROCENTRALE GRUP S A.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., structurile de guvernanta corporativa sunt:
1) Adunarea Generala a Actionarilor;
2) Consiliul de Administratie, la nivelul cdruia sunt constituite 3 Comitete consultative,
respectiv:
» Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a cdrui componenta a fost stabilita prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 137/20.12.2023;
» Comitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilita prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 138/20.12.2023;
» Comitetul de gestionare a Riscurilor, a carui componentad a fost stabilita prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 139/20.12.2023;
3) Directorii cu contract de mandat

1) Adunarea Generala a Actionarilor
Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta cel mai inalt organism decizional al societatii.

Adunarea Generala a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A este organul de conducere al acesteia,
care decide asupra activitatii si asupra politicii ei economice si de afaceri.

Adunarea Generala a Actionarilor a Electrocentrale Grup S.A este formata din reprezentanti ai
unicului actionar, respectiv Statul Roman, numiti si revocati prin ordin al ministrului de resort.

Adunarile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

Drepturile si indatoririle Statului Roman, in calitate de actionar unic, sunt exercitate, in
Adunirile Generale ale Actionarilor (AGA), de catre Ministerul Energiei, sub autoritatea
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caruia se afla societatea, prin acte normative specifice, prin reprezentanti special desemnati,
potrivit dispozitiilor legale.

Competentele de aprobare ale Adunarii Generale a Actionarilor, conditiile de organizare si
de validitate a sedintelor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al societatii, in
conformitate cu reglementarile aplicabile, si se completeaza cu prevederile legale incidente.

2) Consiliul de Administratie
Societatea este administrata de ciatre un Consiliu de Administratie, compus din 5
administratori, alesi de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pe o perioada de
4 ani. Toti administratorii societatii sunt administratori neexecutivi.

Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi prin Hotararea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 11/ 08.12.2023, fiind selectati urmare a derularii procesului de
recrutare si selectie in concordati cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile
Hotirarii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si cu cele ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personalin conformitate cu
prevederile legale prevazute in OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 136/20.12.2023.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite trei comitete consultative, respectiv:

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componenta a fost stabilita prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 137/20.12.2023, respectiv:
v" Dan — Constantin MARINESCU
v Dan Florin SCARLAT
v Madalin Mihai BONDALICI

» Comitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilita prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 138/20.12.2023, respectiv:
v" Dan — Constantin MARINESCU
v Dan Florin SCARLAT
v" Sorin Chirita

» Comitetul de gestionare a Riscurilor, a carui componentad a fost stabilita prin
Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 139/20.12.2023, respectiv:
v Madalin Mihai BONDALICI
v" Sorin Chirita
v Andrei loan COSTINA

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui,
iar propunerile/ recomandirile formulate catre Consiliul de Administratie (pentru
13



fundamentarea luirii deciziilor acestuia) se adopta cu majoritate de voturi exprimate.
Atributiile si responsabilitatile comitetelor consultative au fost stabilite de citre Consiliul
de Administratie, conform regulamentelor proprii de functionare.

3) Directorii cu contract de mandat
Directorii selectati si numiti de catre Consiliul de Administratie ai Electrocentrale Grup S.A.,
Tn urma derulirii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, sunt:
— Directorul General
—Directorul Economic

3.2. Structura organizatorica a societatii

Din punct de vedere organizatoric, la data intocmirii prezentului plan de administrare,
Electrocentrale Grup S.A. are o structurd organizatorica, avizatd prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 128/06.12.2023 si aprobata prin Hotararea adunarii generale a Actionarilor nr.
12/27.12.2023, emisd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 1702/27.12.2023, care are in
componenta urmatoarele:

1. Structuri in subordinea directa a DIRECTORULUI GENERAL:
1.1 Compartimentul Audit Intern
1.2 Secretariat General
1.3 Compartimentul Guvernanta Corporativa
1.4 Compartimentul Control Financiar de Gestiune
1.5 Compartimentul Exploatare si Implementare Proiecte
1.6 Compartimentul Juridic

2. De asemenea, DIRECTORUL GENERAL are in subordine directa:

2.1. DEPARTAMENTUL COMERCIAL, cu urmatoarele structuri in subordine:
2.1.1. Compartimentul Tranzactii Energie, Certificate Verzi si Strategie de
Piata

2.1.2. Compartimentul Achizitii
2.1.3. Compartimentul Contracte si Valorificare Active

2.1.4. Compartimentul Analiza de Piata

2.2.DIRECTIA ECONOMICA, cu urmitoarele structuri in subordine:
2.2.1. Compartimentul Contabilitate Financiar
2.2.2. Compartimentul Patrimoniu si Administrativ
2.2.3. Compartimentul Resurse Umane

2.2.4. Compartiment Punct de lucru
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Numarul de posturi aferent structurii organizatorice prezentate este de 42.
Ca parte componentd a strategiei de dezvoltare, societatea isi propune analiza si modificarea
structurii organizatorice conform principiilor de eficientd si guvernantd corporativa.

3.3. Analiza “SWOT”

Analiza “SWOT” reprezinta o evaluare criticai a punctelor tari si a celor slabe, a
oportunititilor si a amenintarilor care existi in raport cu mediul intern si cel extern in care
opereaza o firma, astfel incit sa poata fi elaborat un plan de dezvoltare in care sa se tina
cont de punctele tari ale acesteia, si se elimine punctele slabe, si se exploateze
eficient oportunitatile aparute si care sa permiti contracararea eventualelor amenintari.

In general, punctele tari si punctele slabe sunt  specifice unei societiti, in timp
ce oportunitatile si amenintarile sunt factori externi ai acesteia.

PUNCTE TARI (Strengths) — reprezinta factorii interni care sunt favorabili societatii pentru
atingerea obiectivelor propuse;

PUNCTE SLABE (Weaknesses) — reprezintd factorii interni care pot impiedica societatea sa
atinga obiectivele propuse;

OPORTUNITATI (Opportunities) — reprezinti factorii externi care sunt favorabili societitii
pentru atingerea obiectivelor propuse;

AMENINTARI (Threats) — reprezinti factorii externi care pot impiedica societatea si ating
obiectivele propuse.

Utilitatea analizei SWOT 1in cazul societitii Electrocentrale Grup S.A. consti in aceea ca
societatea poate contura tipurile de strategie disponibile pentru a fructifica punctele tari si
oportunitatile identificate si de a gasi solutii pentru punctele slabe si pentru amenintari.

Puncte forte Puncte slabe

v’ Activele patrimoniale de care dispune | v Cheltuieli ridicate generate de amortizarea
societatea, pe care se pot dezvolta activelor patrimoniale, cee ace conduce la
obtinerea unui rezultat financiar negativ;

v Pierderile din anii anteriori, datorate in
special amortizarii, ingreuneaza situatia

activitati producdtoare de venituri sau
pot fi valorificate;

v’ Active patrimoniale valorificate prin financiard a societafii;
a g v 7 7 i limi
inchiriere care contribuie la un cash flow D efenc{en;a Jata de un numar limitat de
clienfi;

constant si  predictibil in cadrul

o v Activitate de baza cu grad mare de
societafii;

dependenta fata de autoritdatile de

V' Societatea nu are plafi restante si nici nu reglementare i de contextul legislativ;

este angajata in credite; . . .
&Y v’ Lipsa surselor proprii de finantare a noilor

v’ Flexibilitatea societdtii, care se bazeaza proiecte de investitii;
pe posibilitatea de a se adapta rapid la | ¥ Valori mari de investitie pentru dezvoltarea
cerintele pietii, avand in vedere unor noi proiecte in raport cu veniturile
dimensiunile reduse ale acesteia si societatii;
numarul mic de personal; v’ Necesitatea cooptarii altor investitori

) ) ) pentru dezvoltarea proiectelor de investitii;
v' Productia de energie din surse
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regenerabile, benefiiciind de schema de
sprijin prin certificate verzi (3 CV/MW)
si de costuri reduse de mentenanta si
operare;

Structura organizatorica optimizata in
raport cu nevoile functionale ale
societatii,

Relatii stabile bazate pe credibilitate,
competentd, experientd, profesionalism §i
punctualitate in raport cu partenerii,
clientii si/sau operatorii de servicii;
Implementarea standardelor de

guvernanta  corporativa in  cadrul

societatii.

v Capacitate limitata de negociere cu

potentialii investitori, avand in vedere

contributia  societatii  la  dezvoltarea
proiectelor de investitii limitata strict la
aporturi in naturd,

Contributie minoritara (corelativa
aportului) in dezvoltarea noilor proiecte
traductibila in lipsa capacitatii de decizie
in procesul de implementare a proiectelor;
Procese si proceduri intens birocratizate de
si/sau  de

valorificare a  activelor

formalizare a parteneriatelor de investitii.

Oportunitati

Amenintari

Tendinta de evolutie ascendenta a pretului
energiei electrice;

Politica energetica europeana de stimulare
a dezvoltarii de noi capacitati de producere
a energiei in scopul prevenirii i
controlului integrat al poludrii (Directiva
2010/75/UE);

Politica europeana de acordare a unor
instrumente de finantare in vederea
rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid
de carbon s1 a sporirii investitiilor in
domeniul energetic (Directiva
2018/410/UE);

Deficitul de energie termicd de la nivelul
Municipiului Bucuresti;

Deficitul de energie electricd din zona de
nord-vest a Romanieli;

v Riscul de neincasare a creantelor, in
principal de la RADET Constanta si
societatea P.E.E.T. Termoelectrica
S.A., aflata in faliment;

volatilitatea
incidente

v Impredictibilitatea i
prevederilor  legislative

activitatii societatii;

v’ Stabilitate redusa a pretului energiei
electrice;

v Nerealizarea unui profit care sa ofere

recuperarea  pierderilor din anii
anteriori.
v Pozitia  partenerilor din  cadrul

proiectelor de investitii In raport cu
calitatea de actionar/asociat minoritar a
ELG;

v’ Lipsa unei noi scheme de sprijin pentru
dezvoltarea de capacitati de producere
a energiei din surse regenerabile;

v' Aparitia cu Iintarziere a ghidurilor
contindnd conditiile specifice de
accesare a instrumentelor de finantare
europeana;

v’ Lipsa de atractivitate din partea

investitorilor Tn raport cu specificul
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institutional s normativ al
parteneriatului cu o companie de stat;

Lipsa unui program guvernamental
bazat pe dezvoltare durabild si
sustenabilitate in domeniul energiei
aplicabil la nivel national indiferent de
succesiunea la guvernare a diferitelor

partide politice.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

4.1. Viziunea autoritatii publice tutelare precum si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele societitii, exprimate in scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile aduse prin Legea 111/2016 si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si exprimd dezideratele
autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic al Electrocentrale Grup S.A, Statul Roman, prin
Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia societatii in urmatorii 4 ani. Aceste deziderate
sunt grupate in seturi de linii directoare asupra misiunii si obiectivelor societatii, respectiv asteptari
ale actionarului unic, fiind prezentate sintetizat mai jos:

Scrisoarea de asteptari

Viziunea cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

Asteptarile actionarului unic
Obiective generale ale societatii

v' Valorificarea, sub orice forma legalad
(vanzare, inchiriere, superficie,
expropriere etc.) cat mai profitabila, a
amplasamentelor/bunurilor disponibile,
aflate in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A., care nu concura la realizarea
obiectului de activitate al Societatii
si/sau a celor scoase din functiune
/neutilizabile, care nu genereaza venituri
pentru Societate, dar au potential pentru
realizarea de investitii in domeniul
energetic;

Promovarea, implementarea s
dezvoltarea unor proiecte investitionale
ce vizeaza realizarea unor noi capacitati
de productie de 1inaltd eficientd
energeticd, avand drept tinte stabilite
maximizarea veniturilor 1n vederea
sustinerii i dezvoltarii obiectului de
activitate al  Societatii, respectiv
producerea de energie electrica,
Extinderea Societatii prin identificarea si
promovarea unor noi oportunitati de
afaceri, in limita fondurilor detinute de
Societate si/sau din fonduri atrase;

1. Clarificarea situatiei
Societatii, respectiv:

v Obtinerea certificatelor de atestare a
dreptului  de  proprietate  asupra
terenurilor (cotd indiviza) In suprafata
de 1.530 mp situate pe amplasamentul
din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3,

patrimoniale a

Sector 2;

v’ Intabularea terenurilor situate pe
amplasamentul detinut de Societate in
Comuna Fantanele, Judetul Mures ;

v' Majorarea  capitalului  social cu

contravaloarea terenurilor pentru care
au fost emise certificate de atestare a
dreptului de proprietate amplasate in
Comuna Fantanele, Judetul Mures .
2. Identificarea unor solutii optime pentru
valorificarea, sub orice formd legald cat mai
profitabild a amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele),
dezafectata, Str. Principala, Comuna Fantanele,
Judetul Mures, in vederea implementarii si
dezvoltarii unor proiecte investitionale in
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NN

Implementarea masurilor prevazute in
"Strategia de vanzare a productiei de
energie electrica a Societatii
Electrocentrale Grup S.A. in perioada
2023 + 2026, aprobata, in deplina
concordantd cu cadrul reprezentat de
politica nationala si europeand in
domeniul energiei electrice si cu
respectarea reglementarilor legale in
vigoare;

Continuarea demersurilor in vederea
recuperarii creantelor Societtii,
Cresterea eficientei activitdtii Societatii,
Cresterea si protejarea valorii Societatii
prin: dezvoltare durabild, dinamism si
flexibilitate, transparentd si integritate,
spirit de achipa, credibilitate, abordare
intr-o manierd profesionald, angajament
fata de protectia muncii, cresterea solida
in timp si demonstrarea responsabilitatii
sociale si a respectului fatd de mediul

inconjurdtor, aplicare a principiilor
guvernantei  corporative,  eficienta,
economicitate, eficacitate si

competitivitate, promovare a valorilor
etice.

sensul dezvoltdrii unor noi capacitati de
productie de inaltd eficienta energetica;

3. Maximizarea veniturilor, respectiv a cifrei de
afaceri provenite din activitatea licentiatd a
societatii, in conditiile maximizarii gradului de
reducere a resurselor financiare aferente atat a
procesului de vanzare a intregii productii de
energie electrica, impreuna cu Certificatele
Verzi asociate acestei productii, cat si
administrarii capacititii energetice detinute,
astfel Incat rezultatul obtinut sa conduca la
cresterea veniturilor si la dezvoltarea obiectului
de activitate al societatii;

4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea
TVA  din  creantele  neincasate  de
Electrocentrale Grup S.A.;

5. O buna administrare a bunurilor aflate in
patrimoniul Societatii si/sau dezvoltarea unor
activitdti conexe activitatii de baza;

6. Identificarea si implementarea unor solutii
pentru:

v" Modernizarea si cresterea eficientei
activitatii Societatii;

v' Optimizarea functionarii ,,Centralei
Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o
putere instalata de 1,724 MWh;

v" Eficientizarea functiei de mentenanta a
,Centralet  Electrice = Fotovoltaice
Chiscani” cu o puterea instalatd de
1,724 MWh,;

v" Cresterea cifrei de afaceri si a profitului
financiar;

v" Scaderea cheltuielilor de exploatare si
cresterea productivitatii muncii;

v" Cresterea capitalului uman,
formarea/pregatirea periodica a
salariatilor;

7. Limitarea impactului asupra mediului si

conformarea la cerintele autorizatiilor de

mediu;

8.  Cresterea

respectiv:
Implementarea principiilor guvernantei
corporative si a unui cod de etica;

performantelor  Societétii,

Optimizarea procedurilor
operationale/de sistem si politicilor
Societatii;

Dezvoltarea capabilitatilor de raportare,
control si management al riscului;
0. Elaborarea unei politici
previzibile/predictibile =~ de  dividente a
Societatii, care sa contribuie la formarea unei
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imagini a potentialilor investitori cu privire la
structura financiard a Societatii;

10. Implicarea responsabild si activa in actiuni
de responsabilitate sociald corporatista.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva vor conduce societatea pe baza
principiilor guvernantei corporative, pe modelul succesului 1n afaceri, tindnd cont de obiective de
profitabilitate si performantd economica. In acest sens, s-au definit viziunea, misiunea si valorile

societdtii, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea in aplicare a directiilor de
dezvoltare strategicd, a strategiei de afaceri si a obiectivelor de performanta.

Misiune

Misiunea societatii este de a oferi siguranta si stabilitate pe o piatd concurentiala si prin prestarea
unor servicii de inalta calitate, intr-o maniera sigura si sustenabila.

Viziune

Viziunea Electrocentrale Grup S.A. consta in:

v

Valorificarea, sub orice forma legala (vanzare, Inchiriere, superficie, expropriere etc.) cat
mai profitabild, a amplasamentelor/bunurilor disponibile, aflate in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., care nu concurd la realizarea obiectului de activitate al
Societatii si/sau a celor scoase din functiune /neutilizabile, care nu genereaza venituri
pentru Societate, dar au potential pentru realizarea de investitii in domeniul energetic;

Promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza
realizarea unor noi capacitdti de productie de Tnaltd eficienta energetica, avand drept tinte
stabilite maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii obiectului de
activitate al Societatii, respectiv producerea de energie electrica;

Extinderea Societatii prin identificarea si promovarea unor noi oportunitati de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase;

Implementarea masurilor prevazute in "Strategia de vanzare a productiei de energie
electrica a Societatii Electrocentrale Grup S.A. in perioada 2023 + 2026, aprobata, in
deplind concordanta cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeana in domeniul
energiei electrice si cu respectarea reglementdrilor legale in vigoare;

Continuarea demersurilor in vederea recuperarii creantelor Societétii;
Cresterea eficientei activitatii Societati;

Cresterea si protejarea valorii Societdtii prin: dezvoltare durabild, dinamism si
flexibilitate, transparentd si integritate, spirit de achipd, credibilitate, abordare intr-o
manierd profesionald, angajament fatd de protectia muncii, cresterea solida in timp si
demonstrarea responsabilitatii sociale si a respectului fatd de mediul inconjurator,
aplicare a principiilor guvernantei corporative, eficientd, economicitate, eficacitate si
competitivitate, promovare a valorilor etice.
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si integritate

VALORI ALEELG |

Cresterea solida in timp si

L Eficientda, economicitate,
demonstrarea responsabilitatii

sociale si a respectului fata de eficacitate i

mediul inconjurétor Promovarea competitivitate
valorilor etice

Totodata, in vederea cresterii cifrei de afaceri si a profitului financiar, precum si scaderii
cheltuielilor de exploatare si cresterea productivititii muncii, membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie impreuna cu managementul societatii si-au propus si realizeze o
serie de obiective suplimentare fata de cele prevazute in Scrisoarea de asteptari, respectiv:

II.

I11.

IVv.

Electrocentrale Grup™ S.A. are ca domeniu principal de activitate: cod CAEN 351 —
Productia, transportul si distributia energiei electrice, si ca obiect principal de activitate:

cod

CAEN 3511 - Productia de energie electrica.

in acest sens, obiectivul constd in valorificarea optimid a amplasamentului fostei
Centrale Termoelectrice Fantinele (CTE Fantianele) prin implementarea si
dezvoltarea unui proiect investitional ce vizeaza realizarea unei noi capacitati de
productie a energiei electrice din surse regenerabile de energie si/sau a din alte noi
surse de energie identificate, precum si/sau a unei capacititi de stocare a energiei
electrice.

Conform Codului CAEN 3511, obiectivul consta in initierea, promovarea,
implementarea

si dezvoltarea unor proiecte de investitii in vederea accesirii unui/unor mecanism/e de
finantare nerambursabila, respectiv realizarea unei/unor capacitiati de productie a
energiei

electrice din surse regenerabile, cercetare- dezvoltare etc.

Certificarea si implementarea Standardelor de calitate / Sanatate si Securitate in
Munca / Mediu / Management Energetic (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001, ISO
50001).

Extinderea activitatilor societatii Electrocentrale Grup S.A. conform obiectului de
activitate
prevazut in Actul Constitutiv al Societitii, respectiv cu urmaitoarele activititi

secundare:
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4.1. Cod CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice
Obiectivul consta in initierea unor parteneriate cu actori relevanti de pe piata in
vederea efectuarii de lucrari electrice, inclusiv asocierea cu potentiali parteneri pentru
implementarea si dezvoltarea de proiecte energetice.

4.2. Cod CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica
Obiectivul consta in elaborarea/revizuirea de Studii de fezabilitate —SF / Documentatii
de avizare a lucrarilor de interventii —-DALI si Proiecte tehnice,

4.3. Cod CAEN 7022 — Activitati de consultanta pentru afacerin si management
Cod CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica

a) Obiectivul consti in consultanti si asistentd pentru proiecte de investitii energetice
si industriale eficiente energetic;

b) Obiectivul consta in consultanti in delegarea serviciilor de utilitate publica;
¢) Obiectivul consta in elaborarea de Strategii si Studii de specialitate;

d) Obiectivul constd in consultantd in managementul proiectelor cu si/sau fara
finantare nerambursabili. Asistentd in gestionarea si monitorizarea proiectelor
pentru asigurarea conformitatii cu cerintele finantarilor nerambursabile.

4.4. Infiintarea unui centru SRAMRT ENERGY in vederea dezvoltirii de solutii smart
in domeniul energetic.

V. Acoperirea pierderilor acumulate de societate inca din anul 2013 prin prezentarea
si aprobarea posibilelor scenarii cu privire la modalitatile legale de acoperire a
acestora in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

V. DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA PRINCIPIILOR SI INSTRUMENTELOR DE
GUVERNANTA CORPORATIVA LA NIVELUL SOCIETATII

5.1. Aspecte generale

Expresia ”guvernanta corporativa” se referd la sistemul de administrare si control al companiilor, la
ansamblul relatiilor pe care o companie le are cu actionarii, dar si cu partenerii sdi: creditori,
furnizori, clienti, autoritati administrative, salariati etc. Conform principiilor Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE)!, guvernanta corporativi (corporate governance)
prevede structura prin care sunt stabilite obiectivele societdtii si sunt determinate mijloacele prin
care aceste mijloace pot fi atinse si prin care se poate urmari indeplinirea lor. In spiritul acestor
principii, guvernanta corporativa incurajeaza consiliul de administratie si directorii companiei, ca
in urmarirea obiectivelor stabilite a fi in beneficiul societtii, sa protejeze interesele actionarilor. in
lumina acelorasi principii, guvernanta corporativd are rolul de a preveni eventualele conflicte de
interese care pot interveni intre persoanele implicate in cadrul unei societati comerciale, in scopul
protectiei intereselor investitorilor. Guvernanta corporativa constituie sistemul prin care societatile
comerciale sunt conduse si controlate si incumba un set de reguli si relagii functionale intre
conducerea executiva a societatii, consiliul de administratie, actionarii si alte parti asociate. Sistemul

1 OCDE este un for interguvernamental care are ca obiect de activitate identificarea, diseminarea si

evaluarea aplicarii politicilor publice optime pentru asigurarea cresterii economice, prosperitatii gi dezvoltarii

sustenabile in randul statelor membre, precum si la nivel global (cf. informatiilor disponibile pe site-ul

Ministerului Afacerilor Externe, <<https://www.mae.ro/node/1481#null>>, accesat in data de 27.12.2018).
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principiilor care se referd la guvernarea corporatista pune la dispozitia directorilor, administratorilor
si actionarilor structura prin care sunt stabilite obiectivele societatii, precum si mijloacele de
realizare a acestor obiective si de monitorizare a performantelor obtinute.

Guvernanta corporativd vizeaza, in linii mari, doud aspecte esentiale: in primul rand, vizeaza
raporturile juridice contractuale dintre actionari, dintre actionari si administratori, precum si intre
administratori si directori (administratorii si directorii isi exercitd atributiile in baza unui mandat,
ce instituie drepturi si obligatii in sarcina partilor); in al doilea rand, guvernanta corporativa se refera
la distributia puterii intr-o corporatie: corporatiile, avand o tendintd naturala de extindere si de
acoperire teritoriald cat mai vastd, concentreazd o fortd financiard si economicd apreciabila,
implicand, prin activitatea desfisurati, segmente sociale considerabile. In acest sens, guvernanta
corporativd are in vedere implementarea unui sistem de limitare a puterii factorilor decizionali de
la nivelul companiei, dar si instituirea unei forme de control intre factorii decizionali, in
conformitate cu atributiile si responsabilitétile fiecaruia.

Asocierea notiunii de “guvernare” cu cea de “corporatie” s-a realizat urmare a constatarii unei
similitudini Intre marile corporatii i stat, ca forma de organizare politicd a unei colectivitati:
guvernul unui stat, asemenea managementului unei corporatii, are menirea de a servi, In mod onest
si responsabil, interesele celor care i-au acordat increderea. Mai mult decat atat, asa cum exista o
diviziune a puterii la nivelul unui stat (putere legislativa, executiva, judecatoreasca), in mod similar,
structura organizatoricd si functionald a unei corporatii respectd separarea de atribufii si
responsabilitati intre diferitele organe de conducere ale societatii (adunarea generala a actionarilor,
consiliul de administratie, comitete de specilitate, conducerea executiva). Mecanismele politice
democratice previn si contracareazd eventualele tendinte de abuz de putere. In mod similar, la
nivelul companiilor, guvernanta corporativa are scopul de a proteja actionarii si ceilalti investitori
impotriva eventualelor abuzuri de putere ale consiliului de administratie sau ale conducerii
executive.?

=9

Bazele conceptului de “guvernanta corporativa” au fost stabilite in tarile cu economie de piata
dezvoltat, a cirei finantare se bazeazi pe pietele de capital ajunse la maturitate. In principal, este
vorba despre pietele de capital din Marea Britanie si din Statele Unite ale Americii, care sunt
caracterizate de un nivel accentuat de divizare a proprietatii asupra actiunilor. in contextul specific
ultimei jumatati a secolului XX, cu precadere in perioada anilor 1970-1980, ca urmare a unor grave
si repetate scandaluri financiare, s-a convenit asupra solutiei de divizare si echilibrare a puterii intre
conducerea executiva, conducerea administrativa si actionari, pentru a preveni riscul de fraude si
abuzuri. Necesitatea guvernantei corporative, ca raporturi intre actionari, administratori, manageri
si diversele categorii de persoane implicate in activitatea unei societati (salariafi, investitori,
creditori etc.) este demonstrata de unele elemente proprii gestionarii §i conducerii unei societati
mari: elemente precum modalitatea in care sunt utilizate fondurile, mijloacele prin care este stimulat
managementul societatii, raporturile dintre acfionarii majoritari §i cei minoritari, relatia de eventuala
subordonare dintre manageri si actionarii majoritari ai societatii etc. pot aduce prosperitate societatii
si participantilor la viata acesteia sau, dimpotriva, le pot provoca prejudicii. Exercitarea unui control
permanent si limitarea consecintelor negative ale unor potentiale stiri de conflict ar fi practic

2 Bogdan TARLEA, "Guvernarea corporatistd”, in Revista Finante Publice si Contabilitate, nr. 10/2011, pp.
55-57, pp. 55-56, articol disponibil online:
<<http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/revista_nou/2011/articol_oct2011.pdf>>, link accesat Tn data de
23.12.2018.
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imposibil de realizat in absenta unei guvernante corporative eficiente. Principala responsabilitate
care este stabilitd Tn sarcina managerilor, prin standardele guvernantei corporative, rezida in
aplicarea unor proceduri strategice adecvate care sa permitd societdfii sa reziste presiunilor
exercitate n cadrul unui mediu concurential puternic si s atinga o performanta economica ridicata.
Un rezultat vizibil al unei astfel de politici consta in facilitarea accesului firmei la pietele de capital
si la consolidarea increderii investitorilor. Pentru a obtine un nivel adecvat de implementare a
standardelor de guvernantd corporatista, managerul trebuie sd armonizeze interesele societatii in
ansamblu cu interesele tuturor actionarilor.®

5.2. Implementarea efectiva a principiilor de guvernanta corporativa la nivelul societitii si a
prevederilor codului de etica si integritate

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ca fiind ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul
unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publicd tutelara si organele Intreprinderii
publice, intre consiliul de administratie sau de supreveghere, directori sau directorat, actionari si
alte persoane interesate. Totodata, Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, defineste
”guvernanta” ca fiind ansamblul proceselor si structurilor implementate de management in scopul
informarii, directionarii, conducerii si monitorizarii activitatilor entitatii publice catre atingerea
obiectivelor sale.

ELECTROCENTRALE GRUP S.A. implementeaza si dezvoltd principiile corporative, dezvolta
practicile de afaceri responsabile, credibile si transparente prin fundamentarea si aplicarea unui
cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la nivelul societatii.
Modelul intern de guvernare a societatii este construit pornind de la principalele atributii si
responsabilitati ale structurilor de conducere ale societatii (executiva, respectiv administrativa).
Intregul set de standarde de guvernare corporativa ofer structura pe baza cireia sunt stabilite
obiectivele societdtii, mijloacele de atingere a acestora, monitorizarea actiunilor si proceselor din
cadrul societatii, urmarindu-se in permanenta promovarea onestitatii, a transparentei si a raspunderii
tuturor organelor de conducere de la nivelul societdtii. ELECTROCENTRALE GRUP S.A., prin
implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative, tinteste sa
asigure nu doar performanta si conformitate, ci si o veritabila imbunatatire a eficientei economice.

Structurile de guvernantd corporativd ale ELECTROCENTRALE GRUP S.A. sunt reprezentate de:
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si conducerea executiva, respectiv
Directorul General si Directorul Economic si Financiar, fiind urmarite urmatoarele categorii de
obiective:

» obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii societatii (au fost identificate,
analizate si aprobate atat obiectivele generale, cat si obiectivele si activitatile specifice
ale societatii);

» obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne (obiectivele legate de
tinerea unei contabilitati adecvate, calitatea informatiilor utilizate si difuzarea acestora
catre terti);

3 Ibidem, p. 56.
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» obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
(activitatile societatii se desfasoara in conformitate cu obligatiile impuse de legile si
regulamentele in vigoare).

Consiliul de Administratie stabileste politica corporativa de diseminare a informatiilor in cadrul
societatii, respectand legislatia in vigoare si prevederile Actului Constitutiv al societatii. Aceasta
politicd nu trebuie sa permitd abuzuri privind informatiile confidentiale. Membrii Consiliului de
Administratie si directorii sunt obligati sa pastreze confidentialitatea documentelor si informatiilor
primite pe perioada mandatului lor si dupa incetarea mandatului, pe o perioadd de 5 (cinci) ani.
Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd sprijind conducerea si angajatii in Indeplinirea
sarcinilor, a responsabilitatilor si in atingerea obiectivelor societdtii. Conducerea administrativa si
executiva a societdtii stabileste metode si cdi de comunicare, in asa fel incat informatia sa fie corecta,
credibila, clara, completa, oportuna, utila, usor de inteles si receptat si sa beneficieze de o circulatie
rapida, in toate sensurile, inclusiv 1n si din exterior, care sa presupuna cheltuieli reduse, prin evitarea
paralelismelor (adicd a circulatiei simultane a acelorasi informatii pe canale diferite sau de mai
multe ori pe acelasi canal).

Conducerea executivd impreuna cu Consiliul de Administratie aplica si respectd principiile
guvernantei corporative:

a) asigurarea cadrului pentru aplicarea unui sistem eficient de guvernanta
corporativa.

Guvernanta corporativa urmareste sustinerea unor piete transparente si eficiente, in care exista o
delimitare clard a responsabilitatilor dintre organele de supervizare, reglementare si implementare,
cu scopul de a apara interesul public.

b) guvernanta corporativa trebuie sa protejeze si sa faciliteze exercitarea drepturilor
actionarilor.

Astfel de drepturi care trebuie protejate sunt: dreptul la metode sigure de inregistrare ca
actionar/asociat; dreptul la informatii relevante asupra mersului societatii, in timp util si regulat;
dreptul de participare si vot Tn AGA si aici, in plus, dreptul de a fi informat cu privire la regulile si
procedurile de vot aplicabile unor astfel de intalniri; dreptul la o parte din profitul societatii; dreptul
de a participa si de a fi suficient informat cu privire la schimbarile din cadrul societatii: modificari
ale statutului, autorizarea emiterii de actiuni noi, tranzactii extraordinare (de exemplu vanzarea unei
parti importante din activele companiei); dreptul de a pune Intrebari cu privire la raportul auditorului
extern, dreptul de a participa la luarea de decizii strategice de a-si exprima opinii cu privire la
remunerarea membrilor consiliului de administratie si a conducerii executive.

¢) tratamentul echitabil al actionarilor.

Tuturor actionarilor din aceeasi clasa trebuie sa li se aplice un tratament egal.

Utilizarea informatiei confidentiale, interne, in interes propriu, pentru obtinerea anumitor avantaje,
este interzisa. Actionarii minoritari trebuie protejati de actiunile abuzive ale actionarilor care detin
controlul.

d) prezentare si transparenta.

Guvernanta corporativa trebuie sd asigure ca toate informatiile cu privire la actiunile societatii (de
naturd materiald) sunt publicate la timp (acestea includ : situatia financiara, performanta, structura
actionariatului si modul de guvernanta al companiei).
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Electrocentrale Grup S.A. implementeaza si dezvolta principiile corporative, dezvolta practicile de
afaceri responsabile, credibile si transparente prin fundamentarea si aplicarea unui cadru riguros de
dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la nivelul societatii.

Modelul de guvernare internd al Electrocentrale Grup S.A. prezinta principalele atributii si
responsabilititi ale structurilor de conducere si de administrare ale societitii. Intregul set de standarde
de guvernare corporativa ofera structura pe baza careia sunt stabilite obiectivele societatii, mijloacele
de atingere a acestora si de monitorizare si vizeazd promovarea onestitdtii, a transparentei si a
raspunderii la nivelul societatii.

Electrocentrale Grup S.A., fara a-si propune sa abordeze in detaliu elementele specifice cadrului
intern de administrare a activitatii societatii, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si
principiilor guvernantei corporative, finteste sa asigure nu doar performanta si conformitate, ci §i o
veritabila Tmbunatatire a eficientei economice.

In concluzie, guvernanta corporativa inseamni si va insemna in continuare pentru Electrocentrale
Grup S.A., conducerea in ansamblu a intregii societati prin acceptarea tuturor componentelor
interne, care functioneaza impreuna, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementarii
sistemului de control intern managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul societatii,
precum si sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. proiecteaza, dezvolta si implementeaza continuu, sistemul
de control intern managerial, in concordanta cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

In spiritul celor sus-mentionate, conducerea executiva a Electrocentrale Grup S.A. va continua sa
sporeasca si sa mentind niveluri Tnalte de etica si integritate personald in toate interactiunile si
tranzactiile de afaceri.

La nivelul societatii, existd un Cod de eticd prin care sunt reglementate normele etice de integritate
si conduitd profesionald si sociald necesare obtinerii unor raporturi sociale si profesionale
corespunzatoare credrii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului si a valorilor corporative ale
societdtii. Codul de etica si integritate al ELECTROCENTRALE GRUP S.A. prezinta un ansamblu
de standarde profesionale, sociale si morale, responsabilitati si reguli de etica pentru salariati in
vederea mentinerii si respectdrii unui spirit de colaborare, solicitudine si corectitudine care sa
prevind aparitia unor situatii neplacute sau de conflict, care ar putea afecta relatiile de munca si
sociale, dar si prestigiul, imaginea si integritatea companiei. Normele prevazute de Codul de etica
si integritate sunt obligatorii atat pentru structurile de guvernanta corporativa ale societatii, cat si
pentru pentru toti angajatii si se aplica in toate structurile organizatorice si ierarhice ale societatii.

Structurile de guvernantd corporativa si salariatii societatii cunosc si sustin valorile etice ale
organizatiei, respecta si aplicd reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.
Actiunea de semnalare de catre salariati a neregularitdtilor are un caracter transparent pentru
eliminarea suspiciunii de delatiune si este privitd ca exercitarea unei indatoriri profesionale firesti.
Salariatii care semnaleaza neregularitati de care, direct sau indirect, au cunostintd sunt protejati
impotriva oricaror discrimindri, iar conducerea societdtii are datoria de a intreprinde cercetdrile
adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si ia masurile ce se impun.

Guvernanta corporativa impune principiile etice. In acest sens, Codul etic si de integritate, este bazat
pe urmatoarele principii: respectarea cadrului legal si a normelor interne, respect si incredere,
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orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea conflictelor de interese, responsabilitate fata de
comunitatea locala, responsabilitate fatd de mediu, transparenta si loialitate.

Prin Codul de etica si integritate sunt reglementate normele etice de conduita profesionala si sociala
necesare obtinerii unor raporturi sociale si profesionale corespunzatoare credrii $i mentinerii la nivel
inalt a prestigiului si valorilor corporative ale societatii.

Normele prevazute de Codul de etica si integritate sunt obligatorii atit pentru structurile de
guvernanta corporativa ale societatii, cat si pentru pentru toti angajatii si se aplica in toate structurile
organizatorice si ierarhice ale societatii.

5.3. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista

Responsabilitatea sociald corporatista reprezintd procesul de management, parte integrantd a
strategiei de afaceri a ELECTROCENTRALE GRUP S.A., care, prin concentrarea atentiei asupra
impactului social si de mediu al business-ului, actioneaza ca o politica integrata 1n viata societatii si
contribuie la dezvoltarea unei societati romanesti durabile si performante.

Societatea isi propune ca fiecare angajat al ei sd aiba un comportament social responsabil. Totodata
isi propune si o imbundtdtire a practicilor de business prin intdrirea politicii de guvernanta
corporativd. Conducerea societdtii (executiva si administrativa) este responsabild nu numai pentru
ea Insasi, ci si pentru actionarii, clientii i angajatii companiei. Tocmai de aceea, ea va fi consecventa
principiilor dezvoltarii durabile, utilizarii instrumentelor specifice unei economii moderne, oferite
de mentinerea §i imbunatdtirea continud atat prin politica sistemului de management integrat
(calitate, mediu, sandtate i securitate in munca), cat si de asigurarea unui management performant
prin implementarea si dezvoltatea unui sistem de control intern managerial adecvat.

Responsabilitatea sociala este traductibila, la nivelul conducerii ELECTROCENTRALE GRUP
S.A., prin elaborarea si implementarea unei strategii de management avand ca fundament elemente
precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si sociald, tratarea
Jjustd a salariatilor, relatii transparente cu autoritdtile publice, integritate morald etc. Guvernanta
corporativd impune responsabilitatea sociald, iar in acest sens, conducerea societatii va urmari, in
mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a reprezentantilor acestora, precum
si a persoanelor interesate din afara societatii in dezvoltarea si implementarea practicilor de
responsabilitate sociald, toate regulile si procedurile avand acelasi scop comun: cresterea valorii
societatii.

VI. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscului este o parte esentiala a sistemului de control intern managerial si al
managementului strategic al oricdrei organizatii, fiind procesul prin care organizatiile abordeaza
metodic riscurile legate de activitatile lor, sporind astfel intelegerea avantajelor si dezavantajelor
potentiale ale factorilor care pot afecta organizatia. Aceasta abordare creste posibilitatea de succes
si reduce atat probabilitatea de esec, cat si nivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor
prioritare ale organizatiei.

”Codul controlului intern managerial al entitatilor publice”, aprobat prin Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018, defineste managementul riscului ca fiind procesul care vizeaza
identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de
atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.
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In cadrul ELECTROCENTRALE GRUP S.A., managementul riscului este deja o componenta
esentiala in prioritizarea actiunilor si investitiilor, acesta fiind adaptat dimensiunii, complexitatii si
mediului specific al societatii, astfel incat sa se identifice toate sursele posibile de risc, care sa
conducd la solutiile de diminuare si eliminare a probalitatii si impactului riscului. La nivelul
societatii, existd deja aprobata si se aplicd Procedura de sistem “Metodologia de implementare a
standardului de control Managementul riscurilor”, in deplind conformitate cu prevederile
”Standardul de control intern managerial nr. 8§ — Managementul riscului”, cuprins in “Codul
controlului intern managerial al entitétilor publice” aprobat prin Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018. Procedura are ca scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii
riscului fard a limita posibilitatea dezvoltarii acesteia la nivelul societatii. Este important insa ca,
dincolo de conformitatea cu standardul de control intern managerial “Managementul riscului”,
societatea sa aiba capacitatea de a-si demonstreze capacitatea de a gestiona riscurile in anumite
circumstante specifice si Intr-o maniera care sa sustind atingerea propriilor obiective.

In acest context, conducerea societatii va fi, in continuare, preocupati pentru stabilirea si aprobarea
politicilor, alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu obiectivele si strategiile
societatii si alocarea resurselor necesare in acest sens. Conducerea societdtii trebuie sa manifeste un
interes deosebit pentru instituirea si punerea in aplicare a unui proces de management al riscurilor
care sd faciliteze realizarea eficientd si eficace a obiectivelor generale si specifice aprobate ale
societatii.

Urmare a evaludrii probabilitatii de aparitie a riscurilor, a impactului acestora si a expunerii
societatii la acestea, In deciziile pe care urmeaza sa le ia, atat Consiliul de Administratie, cat si
conducerea executiva, vor stabili, in mod concret, pentru fiecare obiectiv, actiunile necesare in
vederea diminuarii riscurilor care provin din zone si domenii diferite, dupd cum urmeaza:

a) Riscuri strategice, operationale, financiare si de hazard - sunt strans legate de pozitia din
piatd, de identificarea si evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de
activitatea Societdtii, de posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, de o stabilire sau administrare
deficitara a obligatiilor contractuale. Pentru gestionarea acestui risc trebuie o pregatire n
avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a contracara
eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil precum si incadrarea
in toleranta la risc;

b) Riscul in plan administrativ - este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea de
a realiza activitdtile ce concura la realizarea obiectului de activitate. Pentru gestionarea
acestui risc trebuie introdus un management modern si o gestionarea eficienta a riscului la
nivelul activitatilor/proceselor Societatii, in stransd corelare cu obiectivele specifice,
precum si un mod de lucru pro-activ, identificarea si tratarea pierderilor potentiale inainte
ca evenimentele generatoare sa aiba loc;

c) Riscul de business - este strans legat de identificarea si realizarea investitiilor de
modernizare, retehnologizare sau dezvoltare, Tn respectarea contractelor cu clientii,
flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor. Pentru gestionarea acestui risc trebuie
consolidat un model de afaceri bazat pe securitate in aprovizionare cu resurse in conditii de
eficientd economica si financiara si intr-un mod sustenabil, care sa faca fata provocarilor si
schimbarilor din piatd;

d) Riscul de credit - este riscul de pierdere financiara pentru Societate, care apare daca un client
sau o contrapartida la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale;
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e) Riscul asociat lucrarilor de mentenanta/retehnologizare, se manifesta in stransa legdtura cu
fondurile societatii, planul de achizitii, structura si pregatirea personalului;

f) Riscul de mediu - este strans legat de modificari ale unor reglementari. Implica urmarirea si
revizuirea acordurilor de mediu si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata si a unor
rapoarte privind impactul asupra mediului a proiectului;

g) Riscul de lichiditate trebuie gestionat de catre Societate prin aplicarea unei politici de
asigurare permanentd a lichiditatilor menite sa acopere decontarea obligatiilor financiare
scadente;

h) Riscul legislativ, intervine in conditiile in care legislatia fiscalad este supusa unor modificari
frecvente; societatea trebuie sa se adapteze unui cadru legislativ vast.

Din aceasta perspectiva, actionarul, respectiv Ministerul Energiei se asteaptd de la membrii
Consiliului de Administratie sa contribuie la:

» stabilirea principalilor indicatori de risc, monitorizarea permanenta cu scopul de a reduce
gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economice, financiare, comerciale,
juridice, operationale etc.);
promovarea imaginii Societdtii ca partener de incredere pentru potentialii parteneri
contractuali;
imbunatatirea modului de raportare obligatorie si voluntara, a mijloacelor de control intern
managerial;
stabilirea unor directii clare de dezvoltare strategicd a Societatii;
alocarea resurselor Societatii Tn mod eficient si transparent;
administrarea societatii pe baza principiilor guvernantei corporative, pe modelul succesului
in afaceri, tinand cont de obiective de profitabilitate si performanta economica;
transformarea managementului riscului intr-o componentd esentiald si indispensabila in
luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si in realizarea obiectivelor investitionale.

vV VVV V VY

Prin urmare, pentru conducerea societatii, managementul riscului este o componentd esentiala si
indispensabild a fiecarui proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si investitiilor.
De altfel, se poate constata cd la nivelul societatii, au fost stabilite atat obiectivele generale si
specifice, cat si activitatile si actiunile specifice, astfel incat sd poatd fi identificate si definite
riscurile asociate acestora. In baza obiectivelor specifice stabilite la nivelul fiecarui compartiment,
responsabilii cu riscurile, pe baza formularelor de alertd la risc, identificd/actualizeaza riscurile
existente. Apoi, se stabilesc masurile de control necesare pentru a fi administrate. Masurile de
control astfel stabilite sunt obligatorii pentru administrarea riscurilor semnificative de la nivelul
birourilor/compartimentelor si se implementeaza prin “comisia de monitorizare” si prin consilierea
acordatd de compartimentul de audit intern al societatii.

Toate activitdtile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management al
riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza informatiilor/datelor si deciziilor luate n acest
proces este cuprinsd in Registrul riscurilor, document care atesta cd in cadrul societatii existd un
sistem de management al riscurilor si ca acesta functioneaza.

In vederea ludrii deciziilor corecte cu privire la atingerea obiectivelor societitii in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate, conducerea este In permanenta interesatd de organizarea si
implementarea unui proces eficient de management al riscurilor la nivelul Electrocentrale Grup
S.A., in principal, prin:

» identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a
caror realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilor; identificarea
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amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente ale societatii care ar
putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la sdvarsirea unor fapte de coruptie
si fraude;

evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactului asupra
activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea
si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului la risc) prin identificarea celor
mai adecvate modalitdti de tratare a riscurilor inclusiv masuri de control; analiza si
gestionarea riscurilor in functie de nivelul de toleranta la risc;

monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora;

raportarea periodica a situatiei riscurilor — aceasta se realizeaza cel putin o datd pe an sau
ori de cate ori este nevoie, respectiv daca riscurile persistd, daca apar de riscuri noi, daca
masurile de control adoptate nu sunt eficiente, daca se impune o reevaluare a riscurilor
existente etc.
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B. COMPONENTA DE MANAGEMENT

I INTRODUCERE

In scopul asigurarii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanti corporativa a
intreprinderilor publice, prin Hotararea nr. 141/20.12.2023, Consiliul de Administratie al Societatii
Electrocentrale Grup S.A. a hotarat:

» Aprobarea declansarii procedurii de selectie a Directorului General si Directorului
Economic ai societdtii Electrocentrale Grup S.A., conform Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si cu prevederile Hotararii de
Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice. Procedura
de selectie se organizeaza de catre Consiliul de Administratie al societatii Electrocentrale
Grup S.A.

» Stabilirea selectiei pentru Directorul General si Directorul Economic ai societatii
Electrocentrale Grup S.A., conform Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016 si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

» Decide ca procedura de selectie sa fie derulatd de cadtre membrii Comitetului de
Nominalizare si Renumerare, respectiv domnul Dan-Constantin MARINESCU, domnul
Dan-Florin SCARLAT si domnul Madalin Mihai BONDALICI, acestia fiind imputerniciti
de catre Consiliul de Administratie cu atributiile comisiei de selectie prevazuta la art. 11
alin. (1) din Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Procedura de selectie s-a desfasurat in perioada 20.12.2023-18.03.2024, pentru pozitiile de Director
General si Director Economic in cadrul societatii Electrocentrale Grup S.A. In urma finalizarii
procedurii de selectie desfasurata conform prevederilor OUG nr. 109/2011, au fost numiti urmatorii
directori ai societdtii, prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 26/18.03.2024:

Director General - OPREA OCTAVIAN
Director Economic - MUSAT STEFI CLARISA

Prezentul capitol reprezintd Componenta de management a Planului de administrare a societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023 — 2027 si reflectd viziunea directorilor numiti de
catre Consiliul de Administratie, in ceea ce priveste gestionarea si managementul activitdtilor in
interesul societdtii si a actionarului unic, statul roméan, pe termen scurt, mediu si lung.

Componenta manageriala a planului de administrare a fost elaborata de catre directorii societatii si
prezentatd Consiliului de Administratie, fiind aprobata odatd cu planul de administrare in
integralitatea sa. Planul de administrare, care cuprinde componenta de administrare si componenta
de management, se prezintd spre analiza si aprobare consiliului de administratie al societatii (art.
30 (2) din OUG 109/2011).
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Directorul general si ceilalti membri din conducerea executiva a societatii vor operationaliza
strategia de dezvoltare a societitii pe perioada contractului de mandat, respectiv anii 2023-
2027. in acest sens, directorii societitii Electrocentrale Grup S.A.:

- asigurd conducerea activitatii societitii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societitii, In mod direct sau prin personalul subordonat;

- asigurd managementul si functionarea societatii, conducerea, organizarea, reprezentarea si
gestionarea activitatii societatii, potrivit legii si Actului constitutiv al societatii si in limitele
mandatului Incredintat;

- iau masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, tindnd cont de particularitétile de organizare si de functionare ale societatii, precum
si de standardele de control intern managerial;

- prezinta CA, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor societétii,
bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul cenzorilor/auditorilor si raportul anual,
raportul asupra sistemului de control intern managerial, conform prevederilor legale in vigoare;
- prezinta CA, in conformitate cu prevederile legale, proiectul de buget de venituri si cheltuieli
si programul de investitii pentru anul urmator;

- iau masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al societatii
in mod direct sau prin personalul subordonat;

- instiinteaza CA cu privire la neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lor;

- instiinteaza CA si pe auditorul statutar, cu privire la situatia in care, intr-o anumita operatiune,
el personal sau sotia sau rudele ori afinii sdi pana la gradul al I'V-lea, inclusiv, direct sau indirect,
au interes contrar intereselor societatii si se obligd sa nu ia parte la nicio deliberare referitoare
la aceasta operatiune;

- exercita atributiile ce le-au fost delegate de catre CA conform Legii societdtilor nr. 31/1990,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau de
Actul Constitutiv in sarcina sa;

- asigurd implementarea unui management performant, prin: sistemele de control intern
(inclusiv implementarea bugetului); activitati financiare; activitati operationale; capacitatea
organizatoricd; atingerea obiectivelor, scopurilor si a rezultatelor; comunicari echitabile ale
partilor interesate; audit extern; raportare;

- asigurd conformitatea cu: legile si regulamentele; normele etice, sociale si de mediu.

ILFUNDAMENTUL STRATEGIEI DE MANAGEMENT A SOCIETATIIL. ASPECTE
GENERALE

Activitatea de management nu este si nici nu trebuie privita ca si cand ar fi o activitate ce poate fi
satisfacuta optim prin simpla aplicare a unei colectii de tehnici, metode sau sabloane prestabilite.
Activitatea de management presupune discernamant, analiza, reflectie, pricepere si chiar talent. Se
poate considera totodatd cd activitatea de management reprezintd ansamblul complex al
interventiilor, metodelor si tehnicilor de programare, planificare, organizare, alocare de resurse,
activare si control prin care se asigura realizarea obiectivelor propuse.

Functia de conducere presupune totodata capacitatea de a atrage si de a organiza oamenii 1n jurul
unor scopuri comune, benefice organizatiei, de a lua sau de a contribui la luarea unor decizii
eficiente si de a delimita in mod clar raspunderile fiecaruia in realizarea lor, de a sustine actiunile

celorlalti membri ai organizatiei, mai degraba prin conlucrare, decét prin dispozitii, de a manifesta
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interes nu doar pentru datele statistice si pentru gradul de realizare a obiectivelor, ci si pentru modul
in care ceilalti membri ai organizatiei isi percep propria activitate si propriul aport la efortul comun
al organizatiei.

Prin tipul de conducere strategicd, se cautd in permanentd sd se anticipeze schimbdrile si
modificarile necesar a fi realizate in cadrul organizatiei, in interactiunea organizatiei cu mediul
extern, pentru a preveni situatiile in care bunuri si/sau servicii oferite de aceasta sau chiar intreaga
activitate desfasurata sa devina depasite, in neconcordanta cu cerintele pietei si cu ceea ce era oferit
de alte organizatii concurente.

Evaluarea continua a strategiei organizatiei constituie un element esential al activitatii manageriale,
in sensul ca se intdmpla uneori, in functie de conditiile specifice de piatd, ca strategia stabilitd sa
devind inadecvatd in raport cu mediul determinant al activitdtii organizatiei si intr-o asemenea
situatie, se impune adaptarea sau chiar schimbarea strategiei, in raport cu configuratia reala,
actualizata, a factorilor determinanti.

In spiritul celor prezentate mai sus, se poate sustine cu fermitate ci un element salutar in
implementarea tipului de conducere strategica 1l constituie capacitatea de previziune. Previziunea
este, de fapt, o conditie necesara pentru implementarea managementului strategic. Previziunea
trebuie sd fie dezvoltata la nivelul tuturor factorilor de decizie din cadrul unei organizatii pentru a
cunoaste realitatea inconjurdtoare in domeniu si pentru a actiona in consecintd, pentru a aplica la
nevoie corectiile ce se impun, pentru a face mai usoara lupta concurentiald si pentru a preveni unele
aspecte necorespunzatoare interne.

Avand in vedere cele prezentate, se poate afirma ca activitatea de management in cadrul societatii
Electrocentrale Grup S.A. are 1n vedere urmatoarele obiective generale:

e orientarea cdtre actiune;

e utilizarea unor forme simple de distribuire a sarcinilor in functie de capacitatatile si
calitatile profesionale ale fiecdruia;

e proiectarea, implementarea si dezvoltarea continua a sistemului de control intern
managerial;

e perfectionarea profesionala constantd a personalului existent;

e contactul continuu cu beneficiarii serviciilor/produselor oferite;

e cresterea permanentd a productivitdtii muncii,

e asigurarea autonomiei operationale si incurajarea spiritului intreprinzator si novator in
cadrul echipei;

e orientarea fiecarui membru al echipei cétre acea activitate pe care o poate face cel mai
bine;

e utilizarea unui sistem riguros de control intern;

e promovarea unui sistem participativ de stabilire a obiectivelor si de luare a deciziilor.

In continuarea celor expuse mai sus si pentru a dezvolta o corelatie mai clari intre componenta
manageriald si obiectivele societdtii, se poate aduce in discutie un alt element esential in cadrul
procesului de implementare a unui sistem de conducere strategica in cadrul companiei: planificarea
strategicd. Rolul planificarii strategice este de a determina compania si echipa de conducere a
acesteia sd exploreze multimea posibilelor schimbari viitoare, cdutand raspuns la, cel putin, trei
intrebdri: Unde se afla compania in prezent ?”’, ”Unde doreste sa ajungd ?”, ”Cum poate sd ajunga
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acolo ?7”. Prima intrebare presupune o analiza riguroasa a conditiilor prezente, cea de-a doua implica
determinarea obiectivelor vizate, iar cea de-a treia solicitd o proiectie a eventualelor actiuni prin
care pot fi atinse respectivele obiective, precum si o analizd temeinici, de tip cost-beneficiu®, a
fiecarei actiuni avute in vedere. Reiese astfel ca planificarea strategica este strans legata de intregul
proces de gestiune si administrare a activitdtii unei companii si constituie un element esential prin
care se poate stabili si mentine o conexiune stransa Intre resurse, obiective si conditiile specifice ale
pietei.

III._ANALIZA CADRULUI _CONTEXTUAL AL SOCIETATII ELECTROCENTRALE
GRUP S.A.

3.1. Contextul global

Pietele internationale de energie se afld intr-o schimbare dinamicd si complexa pe mai multe
dimensiuni: tehnologica, climatica, geopoliticd si economica. Romania trebuie sd anticipeze si sd se
pozitioneze fata de tendintele de pe pietele internationale, precum si fata de reasezarile geopolitice
care influenteaza parteneriatele strategice. Multiplele dezvoltari tehnologice, sustinute de preturile
relativ mari ale energiei dupa anul 2000 si de subventii de la bugetele publice, au dus 1n ultimii ani
la o productie crescutd de energie. Pe pietele europene, influentate de politicile de eficienta
energetica, a avut loc o usoara scadere a cererii de energie, dar si o diversificare a ofertei. Tehnologia
extractiei hidrocarburilor ,,de sist” a dus la o rasturnare a ierarhiei mondiale a producatorilor de titei
si gaze naturale. Sciderea spectaculoasi a costurilor de productie a energiei din SRE®, promisiunea
stocdrii energiei electrice la scard comerciald in urmatorii ani, emergenta electromobilitatii,
progresul sistemelor de gestiune a consumului de energie si digitalizarea constituie provocari la
adresa paradigmei conventionale de productie, transport si consum al energiei.

Transformarea sectorului energiei electrice are loc in ritm accelerat, prin extinderea ponderii SRE
si prin ,,revolutia” digitala, ce constd in dezvoltarea de retele inteligente cu coordonare in timp real
si cu comunicare in dublu sens, sustinute de cresterea capacitdtii de analizd si transmitere a
volumelor mari de date, cu optimizarea consumului de energie. Ponderea crescanda a productiei de
energie din surse eoliene si fotovoltaice ridici problema adecvantei SEN® si a regulilor de
functionare a pietelor de energie electrica. Pe termen lung, cresterea productiei descentralizate de
energie electricd poate duce la un grad sporit de rezilienta, prin reorganizarea intregului sistem de
transport si distributie, in conditiile aparitiei consumatorilor activi (prosumator’) si a maturizarii
capacitatilor de stocare a energiei electrice.

Evolutia pretului petrolului influenteazd consumul global de energie si evolutia fluxurilor
comerciale si investitionale la nivel mondial. Reducerea pretului acestuia in urma cu doi ani a dus
la scdderea pretului gazelor naturale si a energiei electrice, fapt favorabil pentru consumatori, dar
care erodeaza capacitatea producatorilor de energie de a investi In proiecte de importanta strategica.
Prin efect de domino, ieftinirea afecteazd si profitabilitatea investitiilor in SRE si in eficienta
energeticd, precum si ritmul de crestere al utilizérii autovehiculelor cu propulsie electrica. Cu toate

4 Analiza de tip cost-beneficiu trebuie sd tind cont de toti parametrii cuantificabili si/sau predictibili: comerciali,
tehnologici, economici si sociali.

5 SRE (abv.) — surse regenerabile de energie.

6 SEN (abv.) — sistem energetic national.

" Prosumator (def.) — producitor si consumator in acelasi timp.
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acestea, atractivitatea SRE ramane relativ ridicata, atat timp cat costul tehnologiilor SRE continua
sa scada.

3.2. Contextul national — sistemul energetic national

Viziunea proiectului Strategiei energetice a Romdniei 2018-2030, cu perspectiva anului 2050° este
de crestere a sectorului energetic in conditii de sustenabilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este
parte a procesului de dezvoltare a Romaniei. Cresterea sistemului energetic iInseamna: construirea
de noi capacitti, retechnologizarea si modernizarea capacitatilor de productie, transport si distributie
de energie, incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficienta energetica, export etc.
Sistemul energetic national va fi astfel mai puternic, mai sigur si mai stabil.

Principala provocare pentru sectorul energetic consta in reconfigurarea activitatilor pentru a putea
face fata competitiei de piatd. Din 1990 si pana in prezent, rand pe rand, au fost inchise mai multe
capacitati de exploatare a resurselor energetice primare, precum si de producere a energiei electrice
si termice. Motivele principale ale acestor inchideri sunt legate de reducerea generala a activitatii
industriale, de gradul redus de rentabilitate sau de neadaptarea la noile norme de mediu. Desi o parte
din activitatile din domeniu au fost privatizate sau concesionate unor investitori privati, o parte
insemnata se afla in continuare in controlul statului. Din aceastd perspectiva, fara o planificare
unitard a intregii dezvoltari a tarii, este posibil ca la sfarsitul anilor 2030 sectorul energetic romanesc
si urmeze trendul de restrangere care a caracterizat ultimii 28 de ani.’

Strategia Energetica nationala are opt obiective strategice fundamentale care structureaza intregul
demers de analiza si planificare pentru perioada 2018-2030 si orizontul de timp al anului 2050.
Realizarea obiectivelor presupune o abordare echilibrata a dezvoltarii sectorului energetic national
atat din perspectiva reglementarilor nationale si europene, cét si din cea a cheltuielilor de investitii.

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

Energie curata si eficienta energetica;

Asigurarea accesului la energie electrica si termicd pentru toti consumatorii;
Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;

Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

AN e

Modernizarea sistemului de guvernantd energetica;

6. Cresterea calitatii invatdmantului in domeniul energiei si formarea continua a
resursei umane;

7. Romania, furnizor regional de securitate energetica;

8. Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin
valorificarea resurselor energetice primare nationale.°

8 Document disponibil online:
<<https://www.agerpres.ro/data/_editor/filessONLINE/septembrie%202018/Strategia_Energetica_2018%20(1).docx>
>, link accesat n data de 26.12.2018.
% Ibidem, p. 8.
10 Ibidem, pp. 9-10.
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Romania are resursele necesare cresterii sistemului energetic, iar acesta trebuie sa fie pregatit sa
sustind dezvoltarea industriei si a agriculturii, a economiei in ansamblul sdu, precum si
imbundtatirea calitatii vietii atat in mediul urban, cat si in mediul rural.

3.3. Contextul specific al ELECTROCENTRALE GRUP S.A. Analiza diagnostic a societatii.
Prezentare Generala

Forma juridica:

Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, aflatd in portofoliul
Ministerului Energiei, care 1si desfasoara activitatea in conformitate cu reglementarile legale roméane
si cu actul constitutiv al societatii. A luat fiintd prin divizarea partiala a societatii Termoelectrica S.A.,
in interesul actionarilor, prin desprinderea pdartii viabile din patrimoniul acesteia, in temeiul
prevederilor art. 250! din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de Divizare prin
Desprindere din data de 08.06.2012. In luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin absorbtie a
Electrocentrale Titan S.A. de catre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune
din data de 06.08.2015.

Sediul social:

Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, etajul 1, Sector 2, Bucuresti, Roméania

inregistrare la O.N.R.C. de pe langi Tribunalul Bucuresti:

J40/14937/19.12.2012

Identificarea fiscala:

CUI RO 31028788

Certificat de Inregistrare:

Seria B, Nr. 4204311 eliberat la data de 29.07.2021

Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate,
conform Cod CAEN 351 - “Productia, transportul si distributia energiei electrice.”

Obiectul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca obiect principal de activitate
conform Cod CAEN 3511 - “Productia de energie electrica”, iar pentru realizarea obiectului sau de
activitate, societatea poate desfasura, cu respectarea legislatiei in vigoare, si alte activitati secundare

Punct de Lucru fara personalitate juridica (sediu secundar):

Punct de Lucru Braila situat in localitatea Chiscani, Judetul Brdila

Filiale:

Filiala Electrocentrale Galati S.A., in faliment, in banckrupty, en failite, situata in orasul Galati, Judetul
Galati

Capital social:

Conform Actului Constitutiv al Societatii, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. are valoarea
de: 360.238.450 lei
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Strutura actionariatului societatii Electrocentrale Grup SA:

Actionarul unic al societatii este Statul Roman, prin Ministerul Energiei, acesta detinand 100% din
capitalul social al societatii. Electrocentrale Grup S.A. este administratd 1n sistem unitar de catre un

Consiliu de Administratie, compus din 5 (cinci) membri

Capacititi energetice in functiune detinute de Electrocentrale Grup SA:

,Centrala Electrica Fotovoltaicd Chiscani” cu o putere instalatd de 1,724 MWHh, situatd in comuna
Chiscani, Judetul Braila. Productia de energie electrica a Electrocentrale Grup SA provine din surse
regenerabile de energie, respectiv CEF Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015

Obiectivele principale din cadrul patrimoniului societatii sunt:

>

>

,Centrala Electrica Fotovoltaicd Chiscani” cu o puterea instalata de 1,724 MWh, situata in
comuna Chiscani, Judetul Briila;

Zona Hidrotehnicd, teren liber de constructii aferent unei cai ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Briila, Str. Principala, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Braila;

Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentand sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societatile care isi
desfdsoara activitatea in aceste spatii, in calitate de Locatari;

Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi
desfasoara activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generala
de Politie a Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures.

Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urmatoarele societati:

Numar de Valoarea
Nr. . ) .. Cota de .
ort Denumire societate actiuni articinare nominald a
' detinute P P actiunilor (lei)
ietatea Elect tral lati S.A., 1
, | Socictatea Electrocentrale Galai AL I |1, 35 55 100% 123.450.550
faliment, in banckrupty, en failite
2. Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 32,70% 45.851.160
Societatea Titan Ecopower S.A. 4.000 10% 40.000
i lexul E ic Olteni
3. zozletatea Complexul Energetic Oltenta |0 179 | 0.462997740% | 2.083.290
4. Societatea Electrocentrale Craiova S.A. 20.140 0,845184025% 201.400
5. Bursa Romana de Marfuri S.A. 26 0.33% 26.000
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Productia de energie electrica a Electrocentrale Grup S.A. provine din surse regenerabile de energie,
respectiv Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015.
Centralizatorul principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Putere Pr Oducgie
PIF Energie Numar
Obiectiv Instalata Electrica Certificate
(zzz/1l/an Verzi alocate
(MW) (MWh/an)
Centrala Electrica Fotovoltaica |, 1) 515 | | 754 ~2.100 SCVITMWR
localitatea Chiscani Jud. Braila -
produs si livrat

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, Electrocentrale Grup S.A. isi desfasoara
activitatea in baza urmatoarelor:

» licenta pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice nr.
1835/ 07.10.2015, acordata prin Decizia ANRE nr. 2074/07.10.2015 (valabild pana in anul
2040);

» Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani apartinand societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate Verzi,
numarul de Certificate Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi
(valabila pana in anul 2030).

Rezultatele financiare la 31.12.2023, se prezinta astfel:

Situatiile financiare intocmite la 31 decembrie 2023 reflecta realitatea economica, sunt impartiale,
prudente si prezinta o analizd detaliata a rezultetelor obtinute.

1.1. Bilantul contabil la 31.12.2023

Sold la
Denumirea elementului 31.12.2023
1 Imobilizari necorporale 148.000
2 Imobilizari corporale 57.300.256
3 Imobilizari financiare 171.652.400
A | Total active imobilizate 229.100.656
4 Stocuri 0
5 Creante 220.563.742
6 Lichiditati si echivalente 1.940.322
B Total active circulante 222.504.064
7 Cheltuieli in avans 43.373
8 Datorii pe termen scurt 568.146
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Active circulante nete/Datorii curente nete 221.979.291

Total active minus datorii curente 451.079.947
9 Datorii pe termen lung 148.943
10 | Provizioane 2.245.769
11 | Venituri inregistrate in avans 0
E Capitaluri proprii 448.685.235
12 | Capital social 360.238.450
13 | Rezerve din reevaluare 75.084.690
14 | Rezerve legale 143.989
15 | Alte rezerve 59.569
16 | Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii -17.251.204
17 | Rezultat reportat 31.187.087
18 | Repartizare profit 0
19 | Rezultat curent -777.346

Indicatorii prezentati mai sus au inregistrat modificdri de valoare in activitatea efectuata in cadrul
societatii in anul 2023 si anume:

a)

b)

4.

Imobilizarile corporale au suferit modificari ca urmare a inregistrarii urmatoarelor operatiuni:
¥v" amortizarea imobilizarilor corporale calculata in cursul anului 2023;
¥v" valoarea bunurilor achizitionate in cursul anului 2023 de natura mijloacelor fixe.
Creantele detinute de societate 1a 31.12.2023 au urméitoarea componenta:

v" Creantele curente in valoare de 668.498 lei sunt formate din clientii interni a caror
scadenta este sub 30 zile, creante in legatura cu bugetul statului si debitori diversi;

v" Creante restante in valoare de 219.895.244 lei pentru care s-au intreprins toate masurile
de recuperare a acestora.

Datoriile 1a data de 31.12.2023 cuprind:
Datoriile totale sunt formate din:

Datorii comerciale in valoare de 118.320 lei, reprezintd valoarea facturilor primite de la
furnizori cu scadentd dupd 31 decembrie 2023.

Datorii catre bugetul de stat in valoare de 68.532 lei, reprezinta impozitul pe venituri din
salarii cu scadenta pana la data de 25.01.2024.

Datorii catre bugetul asiguririlor sociale si alte fonduri speciale in valoare de 136.970 lei,
38



reprezintd contributiile salariatilor si contributia unitatii aferente lunii decembrie 2023, cu
scadenta pana la data de 25.01.2024.

5. Obligatii fata de bugetul local, la data de 31.12.2023 in evidenta contabilad a societatii nu
exista datorii la bugetul local.

6. Datorii salariale in valoare de 156.533 lei, reprezinta datorii salariale constituite in luna
decembrie 2023, scadente 1n luna ianuarie 2024.

7. Alte datorii in valoare de 236.734 lei, cuprind:

-148.943 lei, reprezinta utilitati refacturate de catre PEET Termoelectrica SA;
- 87.791 lei, reprezinta garantii de participare la licitatii si garantii de buna executie.

Toate valorile detaliate mai sus reprezinta datorii curente aferente lunii decembrie 2023, cu scadente
de plata in luna ianuarie 2024, achitate in termenul scadent, mai putin refacturarile de la S.C. PEET
Termoelectrica SA.

8. Datorii restante

La data de 31.12.2023 societatea nu inregistreaza datorii restante.

1.2.  Contul de profit si pierdere 1a 31.12.2023

Denumirea elementului Realizat 2023

Total din care:

VENITURI TOTALE (A=b), din care: 6.130.165
Venituri din exploatare, din care : 5.111.353
Cifra de afaceri, din care: 5.095.898
Venituri din productia vanduta 5.095.898

Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale

Alte venituri din exploatare: 15.455
Venituri financiare: 1.018.812
Venituri din interese de participare: 18.001
Venituri din dobanzi: 76.866
Alte venituri financiare: 923.945
CHELTUIELI TOTALE (A+B), din care: 6.907.511
Cheltuieli din exploatare, din care: 6.907.511
Cheltuieli cu materii prime, materiale 51.600
Alte cheltuieli materiale 13.416
Cheltuieli cu energia si apa 504.302
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Cheltuieli cu personalul 4.436.529
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 1.112.166
Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale 0
Ajustari de valoare privind activele circulante 249
Alte cheltuieli de exploatare 933.209
Ajustari privind provizioanele-partea variabila -143.960
Cheltuieli financiare: 0
Alte cheltuieli financiare: 0
Rezultatul brut( I-1I) -777.346

Societatea Electrocentrale Grup SA a incheiat anul financiar 2023, cu pierdere in valoare de
777.346 lei, din care :

- din activitatea de baza rezultatul este pierdere in suma de -1.796.158 lei
- din activitatea financiara rezultatul este profit in suma de 1.018.812 lei

Pierderea ramasa neacoperita din anii anteriori, inclusiv cea din anul 2023 va fi acoperita din
veniturile ce urmeaza a se realiza in anii urmatori, conform OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
reglementdrilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legii contabilitatii nr. 82/1991- republicata cu modificarile si completdrile ulterioare,
Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 - republicata cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum si Ordonantei nr. 64/2001 - privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, pecum si la
regiile autonome.

IV. MASURI CONCRETE iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR GENERALE ALE
SOCIETATII STABILITE PRIN SCRISOAREA DE ASTEPTARI

In conformitate cu Scrisoarea de Asteptari referitor la viziunea autoritatii publice tutelare, Statul
roman prin Ministerul Energiei, care este unicul actionar al Societatii Electrocentrale Grup S.A.,
cu privire la misiunea si obiectivele societatii, managementul societatii va urmari urmatoarele:

» Valorificarea, sub orice forma legald (vanzare, inchiriere, superficie, expropriere etc.) cat
mai profitabild, a amplasamentelor/bunurilor disponibile, aflate in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., care nu concurd la realizarea obiectului de activitate al Societatii
si/sau a celor scoase din functiune /neutilizabile, care nu genereaza venituri pentru Societate,
dar au potential pentru realizarea de investitii Tn domeniul energetic;

» Promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza realizarea
unor noi capacititi de productie de inaltd eficientd energetica, avand drept tinte stabilite
maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii obiectului de activitate al
Societdtii, respectiv producerea de energie electrica;

» Extinderea Societatii prin identificarea si promovarea unor noi oportunitati de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase;

» Implementarea masurilor prevazute in “Strategia de vanzare a productiei de energie
electrica a Societatii Electrocentrale Grup S.A. in perioada 2023 +~ 2026”, aprobata, in

40



deplind concordanta cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeand in domeniul
energiei electrice si cu respectarea reglementdrilor legale 1n vigoare;

Continuarea demersurilor in vederea recuperdrii creantelor Societatii;

Cresterea eficientei activitatii Societatii;

Cresterea si protejarea valorii Societdtii prin: dezvoltare durabila, dinamism si flexibilitate,
transparentd si integritate, spirit de achipd, credibilitate, abordare intr-o maniera
profesionald, angajament fatd de protectia muncii, cresterea solida in timp si demonstrarea
responsabilitatii sociale si a respectului fatd de mediul inconjurator, aplicare a principiilor
guvernantei corporative, eficientd, economicitate, eficacitate si competitivitate, promovare
a valorilor etice.

YV V

Misiunea societatii va fi axata pe oferirea sigurantei si stabilitatii pe o piatd concurentiald prin
prestarea unor servicii de inalta calitate, intr-o maniera sigura si sustenabila.

Valorile pe care doresc sa le implementez in cadrul societétii Electrocentrale Grup S.A. vor deveni
principii directoare pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii, astfel:

si integritate

VALORI ALEELG

Abordare intr-o

Angajament fata
de protectia
muncii

maniera
profesionista

Cresterea solida in timp si
demonstrarea responsabilitatii
sociale si a respectului fata de

Eficientd, economicitate,
eficacitate si
competitivitate

mediul inconjurator

In cele ce urmeaza, vor fi prezentate masurile punctuale propuse in vederea atingerii obiectivelor
generale trasate de cétre actionar prin Scrisoarea de asteptari, respectiv:

1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societdtii, respectiv:
e Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor
(cotd indivizd) 1n suprafatd de 1.530 mp situate pe amplasamentul din Bucuresti,
Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2;
e Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul detinut de Societate in Comuna
Fantanele, Judetul Mures ;
e Majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor pentru care au fost
emise certificate de atestare a dreptului de proprietate amplasate in Comuna
Fantanele, Judetul Mures .
2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea, sub orice forma legald cat mai
profitabila a amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele),
dezafectata, Str. Principala, Comuna Fantanele, Judetul Mures, in vederea implementarii si
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dezvoltarii unor proiecte investitionale in sensul dezvoltarii unor noi capacitati de productie
de Tnalta eficientd energetica;
3. Maximizarea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiata a
societatii, in conditiile maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare aferente atat
a procesului de vanzare a intregii productii de energie electrica, impreund cu Certificatele
Verzi asociate acestei productii, cat si administrarii capacitatii energetice detinute, astfel
incat rezultatul obtinut sd conduca la cresterea veniturilor si la dezvoltarea obiectului de
activitate al societatii,
4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea TVA din creantele neincasate de
Electrocentrale Grup S.A.;
5. O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul Societdtii si/sau dezvoltarea unor
activitdati conexe activitatii de baza;
6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:
v" Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii;
v Optimizarea functionarii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere
instalatd de 1,724 MWh;
v' Eficientizarea functiei de mentenanta a ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani”
cu o puterea instalata de 1,724 MWh;
Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
Scéaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;
Cresterea capitalului uman, formarea/pregéatirea periodica a salariatilor;

ANENEN

=

Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;
Cresterea performantelor Societatii, respectiv:

e Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica;

e Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii;

e Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

9. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividente a Societatii, care sa contribuie
la formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiard a
Societatii;

10. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatista.

o

3.1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii

3.1.1. Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor (cota
indiviza) in suprafata de 1.530 mp situate pe amplasamentul din Bucuresti, Bd. Lacul
Tei nr. 1-3, Sector 2;

In cursul lunii aprilie 2023, a aparut un diferend intre Electrocentrale Grup SA si Lacul Tei Offices
SA, in calitate de co-proprietari ai imobilului din Bd. Lacul Tei nr. 1-3, generat de Adresa Lacul Tei
Offices SA nr. 1405/12.04.2023, prin care ni s-a adus la cunostintd denuntarea unilaterald a unei
clauze privind utilizarea parcarii aferente imobilului consemnate in cadrul Notei de negociere nr.
2486/15.09.2015, incheiate intre Electrocentrale Grup SA si ISPE SA (antecesorul Lacul Tei Offices
SA)!, urmati de montarea, in data de 28.04.2023, a unei bariere la intrarea pe drumul de acces
aferent imobilului, blocand complet, in mod abuziv, accesul cu autoturismele atat pentru personalul
Electrocentrale Grup SA, cat si pentru chiriasii Electrocentrale Grup SA care isi desfasoara
activitatea la etajul 11 al cladirii, conform contractelor de inchiriere valabile incheiate de parti.

1 Aspecte detaliate privind elementele de fapt si de drept aferente istoricului de proprietate asupra imobilului
din Bd. Lacul Tei nr. 1-3, precum si asupra demersurilor si formalitatilor legale si institutionale ce se impun a
fi realizate sunt prezentate intr-o nota separata aflata pe ordinea de zi a sedintei Consiliului de
Administratie.(]
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In raport cu sustinerile Lacul Tei Offices SA, precum ci Electrocentrale Grup SA ,, nu detine un
drept de proprietate asupra terenului in suprafata de 1530 mp” urmate de ingradirea accesului auto
in incinta imobilului, precum si pentru clarificarea situatiei juridice a cotei de teren care ii revine,
Electrocentrale Grup SA a intreprins o serie de demersuri.

In primul rand, au fost reanalizate documentele de constituire ale societétii. Astfel, Electrocentrale
Grup SA a fost infiintatd prin divizarea partiala a societatii Termoelectrica SA, in interesul
actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul acesteia, In temeiul prevederilor art.
250! din Legea nr. 31/1990 si cu respectarea intocmai a prevederilor Proiectului de Divizare nr.
5.816/08.06.2012, aprobat de catre Oficiul National al Registrului Comertului - Tribunalul
Bucuresti.

Electrocentrale Grup SA 1n calitate de Societate Beneficiard a preluat ,, conform transmisiunii cu
titlu universal, parte din patrimoniul Societatii Divizate constand in (...), cota de proprietate
detinuta asupra imobilului situat in Bucuresti, sector 2, bld. Lacul Tei nr. 1-3, (...).”

Astfel, in conformitate cu prevederile Anexei nr. 4.2. a Proiectului de Divizare - ,, Situatia
terenurilor din cadrul SC Termoelectrica SA Bucuresti - executiv, transmise catre SC
Electrocentrale Grup SA”, societatii Electrocentrale Grup SA i-a fost repartizata ,, 0 cota de 1530
mp din total teren”, aferent imobilului situat in Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, detinut in
coproprietate cu ISPE SA (actualmente reorganizat/divizat in ISPE SA si Lacul Tei Offices SA).

in cadrul acestei Anexe nr. 4.2., lanr. crt. 2, col. ,, Situatie Juridica” este specificat faptul ca terenul
in suprafatd de 1530 mp este ,, Fara Titlu de Proprietate”, fiind inscris la rubrica Total 2 ,,in
administrare”.

Rezulta faptul ca pand la momentul divizarii, societatea Termoelectrica SA, infiintatd prin HG
nr. 627/2000, nu obtinuse pentru terenul in suprafatd de 1530 mp Certificatul de Atestare a Dreptului
de Proprietate, Tn conformitate cu prevederile HG nr. 834/1991 privind stabilirea si evaluarea unor
terenuri detinute de societatile comerciale cu capital de stat.

Cu toate acestea, conform Articolului 7 din primul statut al Electrocentrale Grup SA din anul 2013,
capitalul social subscris si varsat al Electrocentrale Grup SA a fost de 325.077.760 lei si s-a
constituit din aport in natura in valoare de 325.075.420,9 lei si aport in numerar in valoare de 2.339,1
lei, Tmpartit in 32.507.776 actiuni nominative. Detalierea capitalului in naturd a fost cuprinsd in
anexa statutului, aceasta fiind elaborata in directd corespondenta cu valorile inscrise in Anexele
Proiectului de Divizare nr. 5.816/08.06.2012. Din analiza documentelor rezultd faptul ca terenul in
suprafatd de 1530 mp a fost adus aport in naturd la capitalul social al Electrocentrale Grup SA.

in data de 28.02.2013, s-a incheiat Protocolul de predare — primire nr. 1382/28.02.2013 a
patrimoniului liber de sarcini si a personalului de la Termoelectrica SA la Electrocentrale Grup SA.
Protocolul prevede faptul ca ,, SC Electrocentrale Grup SA preia toate drepturile si isi asuma toate
obligatiile aferente (...) si partii preluate din Sediul Executiv de la SC Termoelectrica SA si se
subroga in drepturile si obligatiile ce decurg din raporturile juridice legate de acestea cu tertii
f ).

In data de 22.07.2013 s-a incheiat Actul Aditional nr. 2/22.07.2013 la Protocolul de predare—primire
nr. 1382/28.02.2013, avand ca obiect predarea-primirea activelor patrimoniale repartizate prin
Proiectul de Divizare, aportate la capitalul social, dar care nu au fost preluate initial prin Protocolul
de predare — primire nr. 1382/28.02.2013, printre care si cota de proprietate detinutd din imobilul
situat in Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti cu terenul aferent in suprafatd de 1530 mp,
specificandu-se faptul ca acest teren este ,, in administrare”.

Actul Aditional nr. 2/22.07.2013 prevede faptul ca ,,S.C. Electrocentrale Grup S.A. se subroga in
drepturile si obligatiile ce decurg din raporturile juridice existente sau viitoare legate de
administrarea activelor patrimoniale mentionate, in relatiile cu tertii, dispune si beneficiaza de
acestea.
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S.C. Electrocentrale Grup S.A. are responsabilitatea inscrierii, in Registrul dreptului de proprietate
asupra bunurilor imobile preluate prin prezentul Act Aditional, dupa eliberarea acestora de toate
sarcinile (sechestre, ipoteci, etc.).”

Cu Adresa nr. 2054/26.05.2023, inregistratata la ME cu nr. 381.138/29.05.2023, comunicata catre
Cabinet Ministru si in atentia Directiei Generale Investitii, Achizitii Publice si Servicii Interne si
Directiei Generale Juridice si Relatii Institutionale, Electrocentrale Grup SA a solicitat, in contextul
in care societatea Termoelectrica SA, infiintatd prin HG nr. 627/2000, nu a obtinut conform
prevederilor HG nr. 834/1991 ,, privind stabilirea si evaluarea unor terenuri detinute de societatile
comerciale cu capital de stat” Certificatul de Atestare a Dreptului de Proprietate asupra terenului
in suprafata de 1530 mp situat in Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, iar Electrocentrale Grup
SA, infiintata prin divizarea Termoelectrica SA, a preluat toate drepturile si obligatiile aferente
partii preluate de la Termoelectrica SA, sd se comunice:

wdaca este necesar ca Electrocentrale Grup SA sa intocmeasca documentatia topografica in temeiul
HG nr. 834/1991 ,, privind stabilirea si evaluarea unor terenuri detinute de societatile comerciale
cu capital de stat”, cu modificarile si completarile ulterioare, pe care sa o inainteze Ministerului
Energiei in vederea eliberarii Certificatului de Atestare a Dreptului de Proprietate asupra terenului
in suprafata de 1530 mp situat in Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti.

In caz contrar, va rugam sa ne comunicati orice alta forma juridica la care Electrocentrale Grup
SA ar putea apela in vederea obtinerii titlului de proprietate asupra terenului in suprafata de 1530
mp situat in Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti.”

Prin cererea Electrocentrale Grup S.A. din data de 28.04.2023 adresata OCPI Bucuresti - BCPI
Sector 2, oficiul a emis Extrasul de CF nr. 204845, perfect valabil, pentru suprafata totald de 10705
mp intabulata in favoarea ISPE SA in cota de 1/1. Totodata, a fost identificat si Extrasul CF nr.
202262 prin care a fost intabulat in favoarea ISPE SA, in cota de 1/1, dreptul de proprietate asupra
cotei de teren, in suprafata de 9175 mp si asupra cotei din cladire din Bd. Lacul Tei nr.1-3, care au
fost repartizate catre ISPE SA prin Protocolul de predare-primire nr. 11590/16.07.1996. De fapt,
CF nr. 204845 1n care este intabulata toatd suprafata de 10705 mp este CF pe care ISPE SA s-a bazat
in cererea de chemare in judecatd care a facut obiectul Dosarului nr. 861/300/2018 si prin care a
solicitat instantei de judecata sd dispunad ,,iesirea din indiviziune asupra terenului intravilan in
suprafata totala de 10.705 mp situat in Bd. Lacul Tei nr. 1 — 3, Bucuresti Sector”, recunoscand
astfel si suprafata de teren de 1530 mp care 11 revine FElectrocentrale Grup SA. Astfel,
Electrocentrale Grup S.A. a identificat existenta in paralel a 2 (doua) Extrase de Carte Funciara
valabile.

Electrocentrale Grup S.A. a solicitat un punct de vedere informal si unui Birou Notarial cu privire

care 1i revine, pe baza documentelor de infiintare ale societatii si a unei documentatii topocadastrale.
Biroul Notarial a apreciat faptul ca Electrocentrale Grup S.A. ar putea deveni tabular prin
intabularea unui drept de administrare asupra terenului, iar o posibila cale juridica pentru obtinerea
unui titlu de proprietate ar fi promovarea unei actiuni in constatare a dreptului de proprietate. Pentru
identificarea mai multor detalii pe acest subiect, Biroul Notarial a recomandat si un expert
topometrist, care a fost contactat, urmand sa faca o vizita la sediul Electrocentrale Grup SA dupa
finalizarea unor lucrari aflate in derulare la momentul contactarii.

Electrocentrale Grup S.A. a solicitat Oficiului National al Registrului Comerctului o serie de
documente referitoare la istoricul Lacul Tei Offices SA (Certificat de Inregistrare Mentiuni, Act
Constitutiv, Informatii privind Cazierul Fiscal etc.) pentru identificarea oricaror elemente care ar
putea ajuta Electrocentrale Grup S.A. la clarificarea situatiei juridice a terenului si la rezolvarea
diferendului . Documentele au fost furnizate de ONRC si sunt in analiza societatii.

Cu adresa nr. 2448/27.06.2023, Electrocentrale Grup S.A. a depus o sesizare la DIRECTIA DE
URBANISM — SERVICIUL AVIZE SECTOR 2, prin care a solicitat sa se verifice daca pentru un
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dispozitiv de tip bariera este nevoie de autorizatie de construire si dacd co-proprietarul, Lacul Tei
Offices SA, detine toate avizele/autorizatiile necesare conform legii. S-a solicitat luarea masurilor
legale pentru ca Electrocentrale Grup S.A. s poatd avea acces auto pe terenul aferent imobilului.
Cu adresa nr. 2449/27.06.2023, Electrocentrale Grup SA a depus o sesizare la INSPECTORATUL
DE STAT IN CONSTRUCTII, prin care a solicitat si se verifice daca pentru un dispozitiv de tip
bariera este nevoie de autorizatie de construire si daca co-proprietarul, Lacul Tei Offices SA, detine
toate avizele/autorizatiile necesare conform legii. S-a solicitat luarea masurilor legale pentru ca
Electrocentrale Grup S.A. sd poatd avea acces auto pe terenul aferent imobilului.

Cu adresa nr. 2450/27.06.2023, Electrocentrale Grup SA a depus o sesizare la POLITIA LOCALA
SECTOR 2, prin care a adus la cunostinta refuzul Lacul Tei Offices S.A. de a permite accesul auto
in incinta imobilului si a solicitat verificarea legalitatii amplasarii barierei auto, verificarea
obligativitatii legale de a detine o Autorizatie de construire pentru montarea unui dispozitiv de tip
bariera, verificarea detinerii de catre co-proprietarul, Lacul Tei Offices S.A., a tuturor
avizelor/autorizatiilor necesare conform legii. Totodatd, s-a solicitat sd se verifice daca alimentarea
barierei la reteaua de curent electric s-a realizat In mod legal si daca existda Avizul Tehnic de
Racordare emis de citre operatorul de retea. In final, s-a solicitat luarea masurilor legale pentru ca
Electrocentrale Grup S.A. sd poatd avea acces auto pe terenul aferent imobilului.

Prin Hotararea nr. 77/12.07.2023, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

"Art. 1. la act, conform Notei nr. 2686/10.07.2023, de situatia juridica a cotei de teren in suprafata
de 1.530 mp situat in Bd. Lacul Tei nr. 1 — 3, Sector 2, Bucuresti care ii revine Electrocentrale Grup
S.A. conform Proiectului de Divizare a Termoelectrica S.A. nr. 5.816/08.06.2012 si Actului Aditional
nr. 2/22.07.2013 la Protocolul de predare — primire nr. 1.382/28.02.2013 dintre Termoelectrica S.A.
si Electrocentrale Grup S.A., precum si de demersurile intreprinse de catre Electrocentrale Grup
S.A. atdt pentru clarificarea situatiei juridice a cotei de teren mentionate, cat si pentru rezolvarea
diferendului existent intre Electrocentrale Grup S.A. si Lacul Tei Offices S.A., in calitate de co-
proprietari ai intregului teren situat in Bd. Lacul Tei nr. 1 — 3, Sector 2, Bucuresti.”

Cu Adresa nr. 16309/S1B/29.08.2023, Ministerul Energiei a raspuns la Adresa Electrocentrale Grup
S.A. nr. 2054/26.05.2023.

In Adresa sus-mantionati, ca urmare a analizei documentelor transmise de Electrocentrale Grup
S.A., Ministerul Energiei aratd ca "Electrocentrale Grup S.A. trebuie sa initieze demersurile pentru
intabularea dreptului de proprietate, sens in care va trebui sa parcurga intreaga procedura de
inscriere in cartea funciara conform Capitolului Il din Legea nr. 7/1996 a cadastrului si publicitatii
imobiliare, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv sa intocmeasca intreaga
documentatie cadastrala conform Regulamentului de receptie si inscriere in evidentele de cadastru
si carte funciara aprobat prin Ordinul ANCPI nr. 600/2023 cu modificarile aduse prin Ordinul
1255/2023.”

Drept urmare, inca de la preluarea mandatului de Director General provizoriu al societatii, am dispus
demararea si astfel s-a derulat procedura de achizitie a serviciilor de elaborare a documentatiei
cadastrale si de intabulare pentru imobilul situat in Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti,
respectiv imobilul-constructie din Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, etajele I si XI si cota
de 1.530 mp din suprafata totald de teren.

Procedura de achizitie s-a finalizat cu desemnarea PFA Mihai Florian pentru realizarea
documentatiei sus-mentionate, care urmeaza ca la inceputul lunii octombrie 2023 sd fie depusa la
OCPI Bucuresti - BCPI Sector 2.
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Ca urmare a realizarii documentatiei de catre PFA Mihai Florian, s-au purtat discutii si au fost
depuse o serie de documente la OCPI, s-a revenit asupra unor decizii ale instantei, urmand sa se
procedeze la intabularea terenului.

In continuare, managementul societatii va urmari definitivarea actiunii de intabulare a dreptului de
proprietate asupra imobilului sus-mentionat.

3.1.2. Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul detinut de Societate in Comuna
Fantanele, Judetul Mures

Se vor continua actiunile in vederea clarificarii situatiei imobilelor aflate pe amplasamentul detinut
de societate in Comuna Fantanele, Judetul Mures, in vederea implementarii si dezvoltérii pe acest
amplasament a unor proiecte investitionale in sensul dezvoltarii unor noi capacitati de productie de
inalta eficienta energetica.

3.1.3. Majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor pentru care au fost emise
certificate de atestare a dreptului de proprietate amplasate in Comuna Fantanele,
Judetul Mures

Terenurile situate in Comuna Fantanele, Jud. Mures, pentru care societatea Electrocentrale Grup
S.A. detine titluri de proprietate, si pentru care au fost efectuate masuratori de catre un expert
autorizat ANCPI sunt prezentate in tabelul urmator:

Titlu de proprietate Suprafata (mp) Valoarea contabila (lei)
MO3-6579 628,21 56.484,74
MO3-6581 10.448,40 939.455,14
MO3-6582 475,65 42.767,49
MO3-6583 1.974,60 177.543,75
MO3-6584 2.119,72 190.592,04
MO3-6585 2.622,55 235.803,38
MO3-6586 3.396,67 305.407,44

TOTAL 21.665,80 1.948.053,98

Mentionez cd pe terenurile pe care Electrocentrale Grup S.A. detine titluri de proprietate se afld o
serie de constructii care sunt in proprietatea Comunei Fantanele.

Pana in prezent, au fost intabulate 6 (sase) din cele 7 (sapte) terenuri in Cartile Funciare. Pentru
unul dintre terenuri exista unele neclaritati.

Dupa ce se va clarifica situatia tuturor imobilelor aflate pe amplasamentul detinut de Societate in
Comuna Fantanele, Judetul Mures, se va proceda la avizarea de catre Consiliul de Administratie si
aprobarea de catre Adunarea Generald a Actionarilor in baza Ordinului Ministrului Energiei a
majorarii capitalului social cu valoarea acestora.

3.2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea, sub orice forma legala ciat mai
profitabila a amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele),
dezafectatia, Str. Principald, Comuna Féantinele, Judetul Mures, in vederea
implementarii si dezvoltarii unor proiecte investitionale in sensul dezvoltarii unor noi
capacititi de productie de Inalti eficienta energetica

Acest obiectiv este 1n stransa legatura cu viziunea actionarului, respectiv:
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» Valorificarea, sub orice forma legala (vanzare, inchiriere, superficie, expropriere etc.) cdt
mai profitabila, a amplasamentelor/bunurilor disponibile, aflate in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., care nu concura la realizarea obiectului de activitate al
Societatii si/sau a celor scoase din functiune /neutilizabile, care nu genereazda venituri
pentru Societate, dar au potential pentru realizarea de investitii in domeniul energetic.

» Promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza realizarea
unor noi capacitati de productie de inalta eficienta energetica, avand drept tinte stabilite
maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii obiectului de activitate al
Societatii, respectiv producerea de energie electrica;

» Extinderea Societdtii prin identificarea si promovarea unor noi oportunitdati de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase.

3.2.1. Proiectul Fantanele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu
puterea electrica instalata de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), situata in Comuna Fantanele, Judetul
Mures

In luna iunie 2019, Ministerul Energiei a publicat pe site ”Anuntul privind "Lista proiectelor cu o
valoare mai mica de 12,5 milioane de euro propuse spre finantare prin intermediul
Mecanismului/Articolul 10c conform DIRECTIVEI (UE) 2018/4104 PARLAMENTULUI
EUROPEAN SI A CONSILIULUI din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE an
vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest
domeniu si a Deciziei (UE) 2015/1814”, in care se aratd ca “urmare a aprobarii de cdtre Guvernul
Romaniei a Memorandumului cu tema ”Prezentarea optiunilor pentru utilizarea instrumentelor de
finantare sp, specificate de Directiva (UE) 2018/410 si decizia Romdniei privind implementarea
acestora”, in sedinta din data de 25.06.2019, Ministerul Energiei face publica Lista proiectelor cu
o valoare mai mica de 12,5 milioane de euro, propuse spre finantare prin intermediul
Mecanismului/Articolul 10¢, care include un numar de 14 proiecte, a caror valoare estimata este de
105 mil Euro;in data de 02.07.2019, pe site-ul Ministerului Energiei a fost publicat comunicatul de
presa, prin care Departamentul de Comunicare al Ministerului anunta cd Ministerul Energiei a
transmis Comisiei Europene lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS.
Totodata a fost publicata pe site-ul Ministerului Energiei, Lista proiectelor cu o valoare mai mica
de 12,5 milioane de euro (Lista), propuse spre finantare prin intermediul Mecanismului/Articolul
10c.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. se regdsea la pct. 7 de pe Lista cu Proiectul de investitii privind
realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalata de pana la 3 MW pe
amplasamentul fostei CTE Fantanele, situata in comuna Fantanele, judetul Mures — valoare Proiect
= 2,97 milioane Euro.

Cu e-mailul transmis de secretarul tehnic al Grupului de lucru Mecanism 10c, faza IV, inregistrat la
Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 3449/06.09.2021, Ministerul Energiei a transmis Adresa nr.
220.013/DGASFE/06.09.2021, prin care a solicitat prezentarea stadiului Proiectului si a invitat
reprezentantii societatilor aflate pe Lista la discutii in perioada 20.09.2021-24.09.2021.

In data de 28.09.2021 a avut loc la sediul Ministerului Energiei intalnirea dintre Grupul de lucru
Mecanism 10c, faza IV si societitile/companiile aflate pe Lista sus-mentionata. In cadrul acestei
intalniri, fiecare societate/companie a prezentat Proiectul/Proiectele de investitii, exprimandu-si
intentia de a mentine/nu mentine Proiectul/Proiectele in forma in care se regaseste/regasesc in Lista.
In cadrul acestei intalniri, reprezentantii Electrocentrale Grup S.A. au prezentat Proiectul, aratand
ca pentru maximizarea veniturilor si dezvoltarea obiectului de activitate, in beneficiul societatii,
analizand avantajele, dezavantajele, punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-
a identificat la nivelul Electrocentrale Grup S.A. posibilitatea implementarii si dezvoltarii, pe o
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suprafatd de teren de cca. 5 ha - 6 ha din incinta fostei CTE Fantéanele, a obiectivului investitional
reprezentand o Centrala Electrica Fotovoltaica, cu o putere electrica instalata, raportatd la suprafatd
destinata centralei, de pana la 3 MW.

Avand in vedere suprafata de teren disponibild pentru implementarea si dezvoltarea acestui Proiect,
domnul secretar de stat, George-Sergiu Niculescu a adus in discutie posibilitatea analizarii
suplimentdrii puterii instalatd a viitoarei Centrale Fotovoltaice la 5 MW. Reprezentantii
Electrocentrale Grup S.A. au fost de acord cu aceasta propunere si au intrebat daca Lista poate fi
modificata 1n acest sens;

Reprezentantii Grupului de lucru Mecanism 10c, faza IV, au luat act de aceasta propunere si au
concluzionat ca urmeaza sa intrebe Comisia Europeana cu privire la acest aspect.

Ca urmare a acestei intalniri, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Ministerul Energiei, Adresa
nr. 3949/08.10.2021 prin care a comunicat ca isi mentine propunerea de Proiect, fiind interesata de
suplimentarea puterii instalate a obiectivului investitional. Anexatd la aceastd Adresd a fost
transmisd “Fisa Proiectului de investitii constand in realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice
cu puterea electrica instalatd de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice
Fantanele (CTE Fantanele), situatd in comuna Fantanele, judetul Mures”.

Avand 1n vedere cele de mai sus, a fost transmisad la Ministerul Energiei — Domnului Secretar de
Stat Pavel- Casian Nitulescu si spre stiintd Directiei Generale Ajutor de Stat si Fonduri Europene —
Domnului Director General lonut Stelian Micu, Adresa nr. 512/03.02.2023, prin care a fost adresata
rugamintea de a se comunica Electrocentrale Grup S.A. stadiul implementarii proiectelor aflate in
Lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS si care sunt conditiile de
eligibilitate pentru a fi acceptati si a beneficia de finantare conform Mecanismului de finantare/
Articolul 10c.

Se reitereaza faptul cd Societatea Electrocentrale Grup S.A. nu detine fondurile necesare, iar
informatiile necesare ludrii unei decizii finale cu privire la solutiile tehnice optime le poate oferi
numai Studiul de Fezabilitate aferent obiectivului de investitii identificat. Existenta acestui Studiu
reprezinta o conditie esentiala pentru demararea obiectivului investitional.

In continuare, Director General, Direcorul Economic 1n stransa legitura cu membrii Consiliului de
Administratie cautd solutii pentru atragerea de fonduri in vederea dezvoltdrii unor noi proiecte
investitionale pe amplasamentele detinute de Electrocentrale Grup S.A.

3.2.2. Valorificarea superioara a amplasamentului CTE Fantanele prin incheierea unui
contract de superficie cu Societatea Energetica Electrica S.A.

Prin adresa nr. 7599/26.09.2022, inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 3283/27.09.2022,
Societatea Energeticd Electrica S.A. si-a manifestat interesul deruldrii impreuna cu Electrocentrale
Grup S.A. a unui parteneriat in vederea fructificarii potentialului amplasamentului CTE Fanténele,
prin dezvoltarea Tn aceastd locatie a unei capacitdti de producere de energie electrica pe gaze
naturale.

Propunerea SE FElectrica a fost ca acest parteneriat sa se concretizeze prin punerea la dispozitie de
catre Electrocentrale Grup S.A. a amplasamentului CTE Fantanele, in baza unui contract de
superficie pe termen lung, in vederea fructificarii potentialului acestui amplasament prin dezvoltarea
in aceastd locatie a unei capacitati de producere de energie electrica pe gaze naturale.

In urma unei analize interne, s-a constatat faptul ca propunerea SE Electrica S.A. prezinta un real
interes pentru FElectrocentrale Grup S.A. permitind valorificarea activului CTE Fantanele si
obtinerea unor venituri constante, pe termen lung, care vor completa bugetul societatii, in conditiile
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acordarii catre SE Electrica S.A. a dreptului de superficie cu titlu oneros asupra terenului aferent
incintei CTE Fanténele.

In consecints, in vederea initierii procedurilor de acordare a dreptului de superficie, ca o prima etapa
a procesului de valorificare, In cursul lunii octombrie 2022, Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat,
in temeiul Legii nr. 99/2016 a achizitiilor sectoriale, serviciile de elaborare a unui Raport de
Evaluare de catre un expert ANEVAR pentru estimarea, in temeiul Art. 697 Cod Civil, a ratei lunare
datorata Electrocentrale Grup S.A. in conditiile acordarii unui drept de superficie cu titlu oneros
asupra terenului aferent incintei CTE Fantanele.

Pentru estimarea valorilor de inchiriere/superficie pentru imobilele de tip teren, Evaluatorul a
utilizat tehnici specifice de evaluare, conform datelor disponibile, preciziei acestora si adecvarii
metodelor utilizabile. In acest sens, Evaluatorul a utilizat tehnici cantitative, specifice comparatiilor
directe si a avut i1 vedere prevederile Art. 697 alin. (1) din Codul Civil.

Rolul Raportului de Evaluare este acela de a oferi suportul necesar societatii in cadrul negocierilor
pentru acordarea superficiei.

Totodata, ca o a doua etapa in procesul de valorificare, tot in cursul lunii octombrie 2022,
Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat servicii de publicitate, pentru publicarea unui Anut de
Intentie In 3 (trei) cotidiene nationale de larga circulatie, (Adevarul, Romania Libera si Jurnalul
National), pentru a face publicad intentia Electrocentrale Grup S.A. de a incheia un contract de
superficie pe termen lung, cu titlu oneros, pentru amplasamentul CTE Fanaanele. De asemenea,
Anuntul de Intentie a fost publicat si pe site-ul societatii.

Singura societate care si-a manifestat intentia ferma 1n acest sens a ramas SE Electrica S.A. Drept
urmare, in continuarea demersurilor efectuate, respectiv consultarea pietei si determinarea valorii
ratel lunare aferente superficiei, s-a apreciat ca pot fi initiate demersurile de negociere cu SE
Electrica S.A. pentru incheierea contractului de acordare a dreptului de superficie.

In perioada 24.11.2022 - 24.02.2023, au avut loc o serie intalniri de negociere intre reprezentantii
Electrocentrale Grup S.A. si cei ai SE Electrica S.A. Ca urmare a acestor Intalniri, au fost incheiate
Minutele de Sedinte nr. 4037/24.11.2022, nr. 191/16.01.2023, nr. 725/21.02.2023 si nr.
760/24.02.2023. Aceste Minute cuprind aspectele discutate/negociate.

Prin Nota nr. 4281/09.12.2022, conducerea exectiva a Electrocentrale Grup S.A. a prezentat Stadiul
negocierilor derulate cu SE Electrica S.A. si a demersurilor realizate privind stadiul negocierilor,
iar Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 06/25.01.2023, a hotdrat urmatoarele:

wArt. 1 la act, conform Notei nr. 4265/09.12.2022, asupra demersurilor realizate de catre
Electrocentrale Grup S.A. in temeiul prevederilor art. 693 — 702 Cod Civil, in vederea acordarii
unui drept de superficie, cu titlu oneros, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantdnele —
Jud. Mures, aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A., in baza unui contract de acordare a
dreptului de superficie pe termen lung, pentru fructificarea potentialului acestui amplasament si
dezvoltarea in aceasta locatie a unei capacitati de producere de energie electrica.

Art. 2 Informarea Adunarii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A asupra
demersurilor realizate de catre Electrocentrale Grup S.A. in temeiul prevederilor art. 693 — 702
Cod Civil, in vederea acordarii unui drept de superficie, cu titlu oneros, asupra amplasamentului
aferent incintei CTE Fdntdnele — Jud. Mures, aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A., in
baza unui contract de acordare a dreptului de superficie pe termen lung, pentru fructificarea
potentialului acestui amplasament si dezvoltarea in aceasta locatie a unei capacitati de producere
de energie electrica, conform Notei nr. 4265/09.12.2022.”, sens in care AGA Electrocentrale Grup
S.A. a adoptat Hotararea nr. 04/05.04.2023 punctul 5, conform caruia:
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”la act asupra demersurile realizate de catre Electrocentrale Grup S.A. in temeiul prevederilor art.
693 — 702 Cod Civil, in vederea acordarii unui drept de superficie, cu titlu oneros, asupra
amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud. Mures, aflat in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A., in baza unui contract de acordare a dreptului de superficie pe termen lung, pentru
fructificarea potentialului acestui amplasament si dezvoltarea in aceasta locatie a unei capacitati
de producere de energie electrica, conform Notei nr. 4265/09.12.2022.”

Negocierile dintre parti au continuat in perioada imediat urmatoare. Astfel, conducerea executiva a
societdtii a prezentat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 28.02.2023, Nota nr.
767/27.02.2023 privind posibilitatea de incheiere a unui contract pentru acordarea unui drept de
superficie, cu titlu oneros, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud. Mures,
aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A. si Nota de completare nr. 779/27.02.2023 a Notei
sus-mentionate.

Conform Notelor sus-mentionate, in sedinta Consiliului de Administratie din data de 01.03.2023,
conducerea executivd a societdtii a prezentat in detaliu discutiile/negocierile purtate de
Electrocentrale Grup S.A. cu SE Electrica S.A in vederea Incheierii contractului pentru acordarea,
de catre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, a unui drept de superficie, cu titlu
oneros, cdtre Societatea Electrica Productie Energie S.A., 1n calitate de Superficiar, asupra
amplasamentului aferent incintei CTE Fanaanele — Jud. Mures aflat in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A., in suprafatd totalda de 91.470 mp, iar Consiliul de Administratie prin Hotdrarea nr.
20/01.03.2023 a hotarat urmatoarele:

VArt. 1 Avizarea, in vederea aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor a
Electrocentrale Grup S.A., a operatiunii de acordare a unui drept de superficie, cu titlu oneros,
asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fdantanele — Jud. Mures aflat in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., in suprafata totala de 91.470 mp, prin incheierea unui contract de
superficie incheiat intre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, si Societatea Electrica
Productie Energie S.A., in calitate de Superficiar.

Art. 2 Prorogarea aprobarii contractului pentru acordarea unui drept de superficie, cu titlu
oneros, de catre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, catre Societatea Electrica
Productie Energie S.A., in calitate de Superficiar, asupra amplasamentului aferent incintei CTE
Fantdnele — Jud. Mures aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A., in vederea renegocierii,
prin mandatarea conducerii executive a Electrocentrale Grup S.A. de a mandata Comisia de
negociere numitd prin Decizia Directorului General nr. 77/27.10.2022, a unor clauze contractuale
privind:

a) consimtamdntul Proprietarului pentru cesionarea contractului de superficie de catre
Superficiar catre un afiliat al celui din urmd, in conformitate cu prevederile Codului Civil;

b) obligatia Superficiarului de restituire a folosintei terenului liber de sarcini, fara vicii
ascunse i fara constructiile aferente, la incetarea contractului de superficie, cu exceptia cazurilor
prevazute in contractul de superficie la art. 8 lit. b) — acordul scris al partilor, lit. d) — consolidare
si lit. e) expropiere pentru cauza de utilitate publica;

¢) incetarea contractului prin rezilierea acestuia de catre Proprietar in caz de neplata a
pretului superficiei sau introducerea unei clauze privind constituirea de catre Superficiar a unei
garatii de buna executie, in orice forma legala; de asemenea, analiza oportunitatii introducerii unei
clauze de reziliere in cazul aparitiei unor situatii prevazute de lege care ar putea impiedica
Superficiarul sa isi onoreze obligatiile contractuale;

d) respectarea de catre Proprietar doar a acelor prevederi din Codul de etica si conduita
profesionala al Superciarului care ii sunt opozabile Proprietarului.
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Art. 3 Prorogarea mandatdarii Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. in vederea
semnarii contractului pentru acordarea unui drept de superficie, cu titlu oneros, de catre
Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, catre Societatea Electrica Productie Energie

S.A., in calitate de Superficiar, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud.

Mures aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A., in suprafata totald de 91.470 mp, precum si
a tuturor documentelor necesare realizarii acestei operatiuni.”

Pentru punerea in aplicare a prevederilor HCA nr. 20/01.03.2023, Electrocentrale Grup S.A. a
continuat negocierile cu Electrica SA.

» Astfel, in data de 03.03.2023, Electrocentrale Grup SA a comunicat Adresa nr. 857/
03.03.2023 catre Electrica SA, prin care s-au propus urmatoarele:

a)

b)

consimtamantul Proprietarului pentru cesionarea contractului de superficie de catre
Superficiar catre un afiliat al celui din urma, in conformitate cu prevederile art. 1315
din Codul Civil, intrucét in Contractul de Superficie se mentioneaza aplicabilitatea
art. 1317 Cod Civil (in forma propusa de Electrica SA).

obligatia Superficiarului de restituire a folosintei terenului liber de sarcini, farad vicii
ascunse si fard constructiile aferente, inclusiv radierea oricaror mentiuni Inscrise la
Oficiul de Cadastru si publicitate imobiliara la incetarea contractului de superficie, cu
exceptia cazurilor prevazute in contractul de superficie la art. 8 lit. b) - acordul scris
al partilor, lit. d) - consolidare si lit. e) - expropriere pentru cauza de utilitate public;
rezolutiunea de plin drept fard punerea in Intarziere si fara altd formalitate
prealabild 1n caz de neplata a pretului superficiei timp de 3 luni consecutiv;
rezolutiunea de plin drept fard punerea in Intarziere si fard altd formalitate
prealabild in cazul in care impotriva Superficiarul s-a depus o cerere in temeiul Legii
85/2014 de catre orice persoand si/sau 1n cazul in care Tmpotriva superficiarului s-a
declansat procedura executarii, iar Proprietarul este notificat de catre Superficiar in
acest sens sau Proprietarul ia la cunostintd din orice sursd;

respectarea de catre Proprietar doar a acelor prevederi din Codul de etica si conduita
profesionald al Superficiarului care ii sunt opozabile Proprietarului;

Partile stabilesc prin prezentul contract ca imputatia platii se va realiza conform art.
1509 Cod Civil.

> In data de 09.03.2023, Electrica SA a comunicat Adresa de raspuns nr. 938/09.03.2023 prin

carc

aducea o serie de amendamente cu privire la propunerile Electrocentrale Grup SA,

astfel:

a)

b)

d)

se propune pastrarea articolului in forma propusa initial cu inlocuirea ,,afiliat” cu
»filiala Electrica”, si ca masura de protejare la riscul de neplata se propune o Garantie
Parentala oferita de societatea Electrica SA prin care 1si asuma responsabilitatea platii;

pentru ,,vicii ascunse” Electrica SA este de acord cu o reformualre care defineste clar
si delimiteaza responsabilitatea doar la consecintele directe ale actiunilor lor, respectiv
construirea si operarea capacitatilor energetice ce fac obiectul proiectelor.

se propune introducerea unui mecanism de notificare prealabild repetata sau eliminarea
in cazul 1n care se implementeaza mecansimul unei Garantii Parentale, confrom celor
mentionate anterior;

avand in vedere ca orice tert poate formula o astfel de solicitare (Intemeiata sau nu) si
poate pune in pericol un business si o investitie de zeci de milioane de euro, considerdm
ca o astfel de clauza nu este in interesul partilor. Propunem eliminarea, si ca mecanism
de protectie la riscul de neplatd se considerd ca se poate implementa mecanismul
Garantiei Parentale mentioante anterior si care acoperaariscul ELG privind incasarea
pretului superficiei;
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e) se lucreaza la reformulari posibile;

f) Partile stabilesc prin prezentul contract cd imputatia platii se va realiza conform art.
1509 Cod Civil;

Tot in data de 09.03.2023, Electrica SA a comunicat Adresa nr. 939/09.03.2023, avand anexat un
draft al unei scrisori de Garantie Parentald, utilizat cu parteneri externi, in vederea clarificarii
optiunii privind garantia parentala.

> In data de 14.03.2023, ca urmare a solicitarilor Electrocentrale Grup SA cu privire la
optiunile de garantare a platii, in cadrul teleconferintei organizate, Electrica SA a mentionat
modalitatile permise prin politicile/procedurile in vigoare la nivelul grupului, respectiv:

o Garantie Parentala — conform modelului transmis — prin Adresa nr. 939/09.03.2023;

o Scrisoare de Garantie Bancard — pentru o valoare maxima egald cu contravaloarea
chiriei pe 3 luni — in conditiile elimindrii clauzei privind “rezolutiunea de plin drept
fara punerea in intarziere si fara alta formalitate prealabila”.

> In data de 15.03.2023, Electrocentrale Grup SA a comunicat citre Electrica SA, propunerea
actualizatda privind forma contractului de superficie, 1indnd seama de corespondenta si
discutiile purtate anterior.

Se mentioneaza propunerea Electrocentrale Grup SA de introducere a obligatiei Superficiarului de
a pune la dispozitia Proprietarului Scrisoarea de Garantie Bancara, pentru o valoare maxima egala
cu contravaloarea superficiei si a penalitatilor de intarziere pentru o perioada de 3 luni consecutive
pentru a fi folositd de catre Proprietar, la simpla cerere a acestuia, in caz de neplatda a pretului
superficiei.

Sunt iterate mai jos, clauzele negocitate in forma lor din data de 15.03.2023:

"Art. 3 — PRETUL

[-]

(7) Partile stabilesc prin prezentul contract ca imputatia platii se va realiza conform art. 1509
Cod Civil.

Art. 4 — CESIUNEA CONTRACTULUI

(1) Superficiarul va avea dreptul de a cesiona, ipoteca sau transmite in orice alta forma dreptul
sau de superficie constituit conform contractului, pentru fiecare dintre suprafetele identificate prin
CF nr. 50559, CF nr. 50561, CF nr. 50562, CF nr. 50222, CF nr. 50223 catre o filiala Electrica al
sau, precum si de a constitui un drept de uz si/sau uzufruct asupra acestuia, pe toata durata
contractului, atat anterior, cat si ulterior inceperii activitatii ce face obiectul Proiectului, cu
notificarea prealabila a Proprietarului, acesta din urma urmand sa semneze actul de cesiune.
Pentru claritate, intrarea in vigoare a actului de cesiune nu este conditionata de semnarea acestuia
de catre Proprietar. Pentru acordarea dreptului de cesiona contractul in mod anticipat Superficiarul
va pune la dispozitia Proprietarului o scrisoare de garantie parentala emisa de catre Electrica SA,
anexa la contract, care va fi folosita in conditiile stipulate in aceasta pentru acoperirea riscului de
neplata in cazul cesionarii contractului.

Art. 5 — DREPTURILE SI OBLIGATIILE PROPRIETARULUI
(1) Proprietarul are urmatoarele obligatii:
[-]
m. Sa respecte prevederile Codului de etica si conduita profesionala al Superficiarului care ii sunt
opozabile Proprietarului;
Art. 6 — DREPTURILE SI OBLIGATIILE SUPERFICIARULUI
(1) Superficiarul are urmatoarele obligatii:
[-]
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k. La incetarea prezentului contract din orice motive sa restituie folosinta terenului liber de sarcini,
fara vicii ascunse care sunt consecinta directa ale actiunilor Superficiarului respectiv vicii rezultate
din operatiunile de construire si de operare a capacitatilor energetice care reprezinta obiectul
proiectelor si fara constructiile aferente la incetarea contractului de superficie, inclusiv radierea
oricaror mentiuni inscrise la Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara la incetarea contractului
de superficie cu exceptia cazurilor prevazute in contractul de superficie la art. 8 lit. b) — acordul
scris al partilor, lit. d) — consolidare si lit. e) expropriere pentru cauza de utilitate publica;

L. Superficiarul se obliga sa puna la dispozitia Proprietarului o Scrisoare de Garantie Bancara, in
termen de 15 zile calendaristice de la semnarea prezentului contract, emisa in conditiile art. 2321
Cod Civil, pentru o valoare maxima egala cu contravaloarea superficiei si a penalitatilor de
intarziere pentru o perioada de 3 luni consecutive pentru a fi folosita de catre Proprietar, la simpla
cerere a acestuia. SGB va fi valabila pe toata perioada de valabilitate a contractului la care se
adauga inca o perioada de 30 de zile dupa incetarea contractului din orice motive pentru ca aceasta
sa fie folosibita in situatia in care, inainte de incetarea contractului, Superficiarul inregistreaza
debite fata de Proprietar. In situatia in care SGB va fi folosita in timpul derularii contractului,
Superficiarul se obliga ca in termen de 15 zile calendaristice sa comunice Proprietarului o alta
Scrisoare de Garantie Bancara care sa acopere riscul neplatii superficiei pentru o perioada de 3
luni consecutive si a penalitatilor de intarziere. In toate situatiile Scrisoarea de Garantie Bancara
va fi considerata anexa la prezentul contract.”

> In data de 28.03.2023, ca urmare a analizirii variantei actualizate a Electrocentrale Grup
SA si, conform discutiilor si feedbackului primit in procesul intern, Electrica SA a
comunicat o forma revizuitd, care contine citeva propuneri de modificare.
Se mentioneaza propunerea Electrica SA de eliminare a obligatiei Superficiarului de a pune la
dispozitia Proprietarului Scrisoarea de Garantie Bancard, pentru o valoare maximd egala cu
contravaloarea superficiei si a penalitatilor de intarziere pentru o perioada de 3 luni consecutive
pentru a fi folositda de cétre Proprietar, la simpla cerere a acestuia, in caz de neplatd a pretului
superficiei.
“Art. 6 — DREPTURILE SI OBLIGATIILE SUPERFICIARULUI
(1) Superficiarul are urmatoarele obligatii:
[-]
l. — Se elimina.
Art. 8 — INCETAREA CONTRACTULUI RASPUNDEREA CONTRACTUALA
[-]
Dupa alin. (2) se introduce un nou alin. (3), dupa cum urmeaza:
(3) Incetarea Contractului din culpa Proprietarului sau motive ce nu tin de obligatiile
Superficiarului, confera Superficiarului dreptul la daune — interese.”

» In data de 31.03.2023, Electrica SA a retransmis contractul, in care a introdus o clauza de
clarificare pe optiunea de cesiune, respectiv alin. 2:

Art. 4 — CESIUNEA CONTRACTULUI
[-]
(2) Superficiarul va avea dreptul de a cesiona, ipoteca sau transmite in orice alta forma dreptul sau
de superficie constituit conform contractului, pentru fiecare dintre suprafetele identificate prin CF
nr. 50559, CF nr. 50561, CF nr. 50562, CF nr. 50222, CF nr. 50223 catre un tert, precum si de a
constitui un drept de uz si/sau uzufruct asupra acestuia, pe toata durata contractului, atat anterior,
cat si ulterior inceperii activitatii ce face obiectul Proiectului, cu acordul prealabil al Proprietarului,
acesta din urma urmand sa semneze actul de cesiune.

> In data de 03.04.2023, Electrocentrale Grup SA a primit Adresa SAPE SA nr.

1416/03.04.2023, inregistrata la Electrocentrale Grup SA cu nr. 1250/03.04.2023, prin care
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SAPE SA aduce la cunostinta Electrocentrale Grup SA includerea in Hotararea Consiliului
Superem de Aparare a Tarii (HCSAT), a proiectului Hefaistos in dreptul SAPE SA.
Totodata, SAPE SA a propus o inaalnire la sediul SAPE SA in data de 06.04.2023, intre
Electrica SA, Electrocentrale Grup SA si SAPE SA, in baza angajamentului de
confidentialitate dintre cele trei parti care permitea schimbul de informatii necesare si utile
pentru realizarea proiectului.

> In data de 06.04.2023, la solicitarea SAPE SA, a avut loc intilnirea dintre SAPE SA,
Electrica SA si Electrocentrale Grup SA.

Discutiile purtate de parti au avut in vedere mai multe aspecte precum: obligatiile partilor de
implementare a proiectului, locatia proiectului, capacitatea puterii instalate, valoarea investitieli,
capacitatea partilor privind aportul in numerar si/sau in naturi etc. In final, s-a retinut ca hotararea
invocatd de SAPE S.A. nu genereaza obligatii pentru Electrocentrale Grup S.A., iar SAPE S.A. isi
exprima intentia de a dezvolta respectivul proiect investitional in parteneriat cu Electrica S.A. si
Electrocentrale Grup S.A., in conditiile in care ultimele doud parti sunt in discutii avansate privind
perfectarea unui contract de superficie asupra amplasamentului fostei CTE Fantanele.

In acest context, discutiile au continuat intre Electrica SA si Electrocentrale Grup SA pe marginea
clauzelor contractului de acordarea dreptului de superficie asupra amplasamentului aferent incintei
CTE Fanaanele — Jud. Mures. In consecinta, pe langa clauzele deja negociate si existente la Art. 1
proiecte investitionale pe amplasament, partile au renegociat Art. 14 alin. (2) in sensul introducerii
si a situatiei in care Proprietarul poate identifica si “asocieri incheiate in conditiile legii”, partile
pot dezvolta proiecte pe amplasament.

Negocierile au continuat si pe marginea altor clauze, rezultand astfel (Var. 9/06.04.2023 — ELG)
dupa cum urmeaza:

"Art. 4 — CESIUNEA CONTRACTULUI

[-]

alin. (2) a fost completat cu conditia ,,sub rezerva aprobarilor corporative”, astfel:

(2) Superficiarul va avea dreptul de a cesiona, ipoteca sau transmite in orice alta forma
dreptul sau de superficie constituit conform contractului, pentru fiecare dintre suprafetele
identificate prin CF nr. 50559, CF nr. 50561, CF nr. 50562, CF nr. 50222, CF nr. 50223 catre un
tert, precum si de a constitui un drept de uz si/sau uzufruct asupra acestuia, pe toatda durata
contractului, atat anterior, cat si ulterior inceperii activitatii ce face obiectul Proiectului, cu acordul
prealabil al Proprietarului, acesta din urma urmdnd sa semneze actul de cesiune, sub rezerva
aprobarilor corporative.

Art. 8— INCETAREA CONTRACTULUI RASPUNDEREA CONTRACTUALA

[-]

In contextul eliminarii obligatiei Superficiarului de a pune la dispozitia Proprietarului Scrisoarea
de Garantie Bancara pentru neplata pretului superficiei - (Art. 6 alin. 1 lit. l), Electrocentrale Grup
SA4 a propus reformularea alin. (3) astfel:

(3) Rezolutiunea de plin drept cu o notificare prealabila cu 30 de zile inainte fara o alta formalitate
prealabila, in caz de neplata a pretului superficiei timp de 3 (trei) luni consecutiv.

Art. 14 — AMENDAMENTE

[]

(2) In situatia in care Proprietarul identifica linii de finantare sau_asocieri incheiate in
conditiile legii, in vederea dezvoltarii unor proiecte fara a se limita la proiecte de genul:
producerea de energie electrica, stocarea de energie electrica, producerea si stocarea de hidrogen
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si mai ales fara a afecta in niciun fel proiectele depuse, aflate in implementare, implementate sau
cele finantate din surse nerambursabile ale Superficiarului, partile isi exprima intentia si acordul
de a incheia parteneriate civile, acorduri de asociere, infiintarea de societdti de proiect, pentru a
dezvolta aceste proiecte, cu respectarea conditiilor legale, sub rezerva aprobarilor corporative”

In prima parte a trimestrului III al anului 2023 au fost continuate negocierile intre Parti in vederea
finalizarii urmatoarelor documente:

v’ Procesele Verbale de negociere;
v’ Contractul de superficie;
v’ Scrisoarea de garantie parental.

In consecinti, se apreciaza faptul ci negocierile s-au derulat in spiritul unei exploatiri cit mai
judicioase a amplasamentului, tindnd seama ca prin Incheierea contractului de superficie se ofera
atat posibilitatea obtinerii unor venituri substantiale (11.000 euro/lund), prin incasari lunare,
constante, cat si posibilitatea dezvoltarii unor obiective investitionale in domeniul energiei electrice
prin accesarea unor linii de finantare sau asocieri incheiate in conditiile legii cu potentiali investitori
reciproc avantajoase.

Prin Hotararea nr. 83/24.07.2023, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a decis
urmatoarele:

"Art. 1. Aprobarea, conform Notei nr. 2822/19.07.2023, a rezultatului procesului de negociere
realizat de catre Electrocentrale Grup S.A. cu Societatea Energetica Electrica S.A. pentru
acordarea de catre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, a unui drept de superficie,
cu titlu oneros, catre Societatea Electrica Productie Energie S.A., in calitate de Superficiar, asupra
amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud. Mures, in suprafata totala de 91.470 mp,
concretizat prin incheierea in forma autentica a unui contract de superficie.

Art. 2. Aprobarea formei contractului de acordare a unui drept de superficie, cu titlu oneros,
de catre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, catre Societatea Electrica Productie
Energie S.A., in calitate de Superficiar, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele —
Jud. Mures, in suprafata totala de 91.470 mp, avand in anexa Modelul Scrisorii de Garantie
Parentala, in forma anexata Notei nr. 2822/19.07.2023.

Art. 3. Aprobarea formei Memorandumului de Intelegere dintre Electrocentrale Grup S.A. si
Societatea Energetica Electrica S.A. privind dezvoltarea unor proiecte comune, in forma anexata
Notei nr. 2822/19.07.2023.

Art. 4. Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Electrocentrale Grup S.A. cu
urmadtoarea ordine de zi:

1. Aprobarea operatiunii de acordare a unui drept de superficie, cu titlu oneros, asupra
amplasamentului aferent incintei CTE Fdntanele — Jud. Mures, aflat in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A., in suprafata totala de 91.470 mp, concretizata prin incheierea unui contract de superficie
incheiat intre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, si Societatea Electrica Productie
Energie S.A., in calitate de Superficiar.

2. Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. sd
indeplineasca toate §i oricare dintre formalitdtile cerute pentru inregistrarea si pentru asigurarea
opozabilitatii catre terte persoane a hotararilor luate de AGOA. Persoana imputernicita va putea
delega altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea formalitatilor.
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Art. 5. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. pentru semnarea in
forma autentica a contractului pentru acordarea de catre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de
Proprietar, a unui drept de superficie, cu titlu oneros, catre Societatea Electrica Productie Energie
S.A., in calitate de Superficiar, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantdnele — Jud.
Mures, in suprafata totala de 91.470 mp, precum §i a tuturor documentelor necesare realizarii
acestei operatiuni, ulterior aprobarii operatiunii de catre Adunarea Generala a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A.

Art. 6. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. pentru semnarea sub
semnatura privata a Memorandumului de Intelegere dintre Electrocentrale Grup S.A. si Societatea
Energetica Electrica S.A. privind dezvoltarea unor proiecte comune.”

Odata cu preluarea mandatului de Director General provizoriu am reusit sa accelerez
actiunile, astfel incat in cel mai scurt timp posibil, sa fie incheiat contractul de superficie.

Drep urmare, prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 08/30.08.2023, emisa in baza
Ordinul Ministrului Energiei nr. 1089/28.08.2023 privind mandatarea reprezentantului Ministerului
Energiei in A.G.A — Electrocentrale Grup S.A., s-a decis:

“Art. 1. Aprobarea operatiunii de acordare a unui drept de superficie, cu titlu oneros, asupra
amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud. Mures aflat in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A., in suprafata totala de 91.470 mp, prin incheierea unui contract de superficie incheiat
intre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar, si Societatea Electrica Productie Energie
S.A., in calitate de Superficiar
La incheierea contractului de constituire a unui drept real de superficie pentru terenul aferent
incintei CTE Fdntdnele in suprafata de 91.470 mp, se va avea in vedere respectarea urmatoarelor
conditii:

- Superficiarul sa isi asume integral obligatiile si raspunderile de mediu ce vor fi stabilite de
autoritatea de mediu competentd pentru respectivul amplasament, sa efectueze investitiile de mediu
pe toata durata contractului de acordare a unui drept de superficie iar la data incetarii contractului,
indiferent de cazul de incetare, sa predea proprietarului terenul fie liber de orice constructii,
instalatii, echipamente si fara nicio sarcina de mediu, fie in starea in care se afla la momentul
predarii, impreund cu toate constructiile, instalatiile si echipamentele existente la momentul
predarii;
- respectarea de catre Superficiar a conditiilor prevazute in avizele §i autorizatiile ce vor fi eliberate
de autoritati in scopul realizarii investitiei — capacitate energetica de producere a energiei electrice
flexibila si eficienta, utilizand gazele naturale
- In ceea ce priveste o eventuala cesiune/ipotecare sau transmitere in orice alta forma a dreptului
de superficie constituit conform contractului ori de constituire a unui drept de uzufruct, proprietarul
terenului se va asigura ca persoana juridica catre care se va cesiona/ipotecad/transmite drepturi ori
constituire drept de uzufruct asupra terenului prezinta garantii economico financiare si se obliga
sa preia toate celelalte obligatii ale superficiarului asa cum sunt acestea stabilite prin prezentul
contract
- pretul superficiei trebuie determinat in baza unui Raport de evaluare intocmit de evaluatori
atestati potrivit legii, insusit de Consiliul de Administratie al Societatii Electrocentrale Grup S.A.
Art. 2. Imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup
S.A. sa indeplineasca toate si orvicare dintre formalitatile cerute pentru inregistrarea si pentru
asigurarea opozabilitatii catre terte persoane a hotararilor luate de AGOA. Persoana imputernicita
va putea delega altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea formalitatilor.”

56



In vederea punerii in aplicare a Hotararii AGA nr. 08/30.08.2023, in data de 05.09.2023,
Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Electrica S.A. un e-mail prin care a comunicat faptul ca prin
HAGA sus-mentionatd s-a aprobat operatiunea de acordare a unui drept de superficie, cu titlu
oneros, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud. Mures, aflat in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., in suprafata totala de 91.470 mp, prin incheierea unui contract de
superficie intre Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Proprietar si Societatea Electrica Productie
Energie S.A., in calitate de Superficiar.

Totodata, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Electrica S.A., HAGA nr. 08/30.08.2023 si
Ordinul Ministrului Energiei nr. 1089/28.08.2023 in baza céruia a fost emisd Hotararea AGA,
manifestandu-si intreaga disponibilitate pentru a identifica, in comun, cea mai buna solutie care sa
conduca pe de o parte la respectarea cerintelor impuse pentru Incheierea contractului de superficie
si pe de altd parte sd nu intarzie semnarea contractului de superficie.

Cu Adresanr. 3539/11.09.2023, Electrocentrale Grup S.A. a rugat evaluatorul atestat ANEVAR care
a Intocmit Raportul de Evaluare — Ref. Nr. 2022818/octombrie 2022, inregistrat la Electrocentrale
Grup S.A. cu nr. 3583/18.10.2022, respectiv Societatea REI EVALUARI SRL, si precizeze daci
atat valoarea de piata a ratei lunare a superficiei estimata in cadrul Raportului sus-mentionata, cat
si valoarea negociatd, corespund conditiilor prezente din piata imobiliara, sunt de actualitate si nu
sunt de natura a prejudicia societatea.

Concuzia finala a Raportului de Evaluare cu privire la valoarea de piatd a ratei lunare a fost
urmatoarea:

Teren Interval valori de superficie
(mp) RON/luna/fara TVA EURO/Iuna/fara TVA
Min. Max. Min. Max.
91.470 40.107 48.537 8.107 9.811

Referitor la Adresa sus-mentionati, Societatea REI EVALUARI SRL a rispuns ci opinia sa este ci
valoarea chiriei aplicabild pentru constituirea unui drept de superficie cu titlu oneros asupra unor
parcele de teren din incinta CTE Fantanele este nemodificatd fatd de data analizei anterioare.
Totodata, evaluatorul este de parere ca valoarea mentionatd nu este de naturd a prejudicia
Electrocentrale Grup S.A.

In continuare, in cursul lunii septembrie 2023, au continuat negocierile intre Parti, astfel incat
Contractul de superficie negociat sd fie adaptat conditiilor impuse de citre AGA Electrocentrale
Grup S.A. prin Hotararea AGA nr. 08/30.08.2023.

Ca urmare a finalizdrii acestor negocieri, in luna octombrie 2023, prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 108/23.10.2023, adoptatd in baza Notei nr. 4133/23.10.2023, s-au decis
urmatoarele:

,Art. 2. Aprobarea, in temeiul prevederilor Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor
societatii nr. 08/30.08.2023, adoptata in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 1089/28.08.2023,
a contractului pentru acordarea de catre Electrocentrale Grup SA, in calitate de Proprietar, a unui
drept de superficie, cu titlu oneros, catre Societatea Electrica Productie Energie SA, in calitate de
Superficiar, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud. Mures aflat in
proprietatea Electrocentrale Grup SA, in suprafata totala de 91.470 mp, avand in anexa Modelul
Scrisorii de Garantie Parentala - in forma anexata Notei nv. 4133/23.10.2023;

Art. 3. Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup SA in vederea semnarii in
forma autentica a contractului mentionat la punctul 2, privind acordarea de catre Electrocentrale
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Grup SA, in calitate de Proprietar, a unui drept de superficie, cu titlu oneros, catre Societatea
Electrica Productie Energie SA, in calitate de Superficiar, asupra amplasamentului aferent incintei
CTE Fantanele — Jud. Mures aflat in proprietatea Electrocentrale Grup SA, in suprafata totala de
91.470 mp, precum si a tuturor documentelor necesare realizarii acestei operatiuni.

Astfel, in data de 26.10.2023, a fost semnat Contractul de constituire a dreptului de superficie
de catre Directorul General, respectiv reprezentant legal al Electrocentrale Grup S.A. si de
ciatre reprezentantii legali ai Electrica Productie Energie SA, autentificat de catre Societatea
Profesionali Notariali - Excelsior cu Incheierea de Autentificare nr. 1865/26 octombrie 2023.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 113/02.11.2023, adoptatda in baza Notei nr.
4286/31.10.2023, s-a decis:

»wArt. 1. la act, conform Notei nr. 4286/31.10.2023 de semnarea Contractului de constituire
a dreptului de superficie dintre Electrocentrale Grup SA si Societatea Electrica Productie Energie
SA4 privind amplasamentul aferent incintei CTE Fantanele — jud. Mures, autentificat de catre
Societatea Notariala — Excelsior cu Incheierea de Autentificare nr. 1865/26.10.2023.”
in considerarea celor de mai sus, sunt prezentate mai jos succint o serie de puncte tari si
puncte slabe aferente operatiunii de incheiere a contractului de superficie:

Puncte Tari

v" Cresterea veniturilor societatii cu aprox. 130.000 euro/an (aprox. 650.000 RON/an) — mai
mult de 10% din veniturile actuale ale societatii si mentinerea in timp a valorii reale a
superficiei prin indexarea pretului cu rata inflatiei (valoarea contractului de superficie:
aprox. 5,3 milioane de euro - valoare neinflationata, respectiv peste 12 milioane de euro -
daca avem 1n vedere o indexare medie anuald de 3-4% a pretului initial);

v" Valorificarea unor active cu costuri zero pentru Electrocentrale Grup S.A., fara transferul
dreptului de proprietate, ci doar prin cedarea dreptului de folosinta;

v' Asigurarea unui cash flow pozitiv care ar putea genera rezerve pentru investitii viitoare a
caror initiere presupune alocarea unor resurse financiare: analize cost-beneficiu, studii de
prefezabilitate, studii de fezabilitate, proiecte tehnice, consultanta in atragerea unor finantari
(rambursabile sau nerambursabile) etc., resurse financiare care In prezent sunt extrem de
limitate.

Puncte Slabe

v" Electrocentrale Grup S.A. nu isi consolideaza pozitia de producator de energie conform
obiectului principal de activitate;

v Anularea posibilitatii dezvoltarii viitoare a unui proiect investitional de catre Electrocentrale
Grup S.A. pe acest amplasament.

3.2.3. Valorificarea optima a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani apartinind
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Braila — Judetul Braila

A. Acordarea dreptului de servitute reciproca intre Electrocentrale Grup S.A. si
societatea Celhart Donaris SRL

Electrocentrale Grup S.A. si CELHART se invecineaza cu suprafete de teren intravilan curti
constructii, in ,,Zona Hidrotehnica” apartinand Punctului de lucru Braila (proprietatea ELG), situata
in comuna Chiscani, jud. Braila, pe malul fluviului Dunarea.

Accesul pentru unul dintre loturile de teren din zona, apartindnd societatii CELHART, se face pe un
drum care traverseaza si doud loturi de teren apartnand ELG (CF 74860 si CF 74861) si invers,
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accesul la un teren apartinand ELG se face pe un drum (situat pe CF 71831 si CF 71830) si un teren
(CF 71704), toate apartinand CELHART.
Astfel, CELHART a propus urmatoarele:
v' CELHART va acorda pentru ELG drept de servitute pe terenurile proprietate CELHART astfel
incat ELG sa aiba acces la terenul proprietate ELG;
v' ELG va acorda pentru CELHART drept de servitute pe terenul proprietate ELG, astfel incat
CELHART sa aiba acces la terenul proprietate CELHART.
In cadrul discutiilor avute, cele doud societiti ELG si CELHART, si-au prezentat situatia
vecinatatii terenurilor detinute din zona comunei Chiscani, dupd cum urmeaza:
v' loturi de teren care apartin Electrocentrale Grup S.A.:
o CF 74860 (UAT Chiscani, jud Braila) in suprafatd de 571 mp;
o CF 74861 (UAT Chiscani, jud Braila) in suprafata de 57.333 mp.

v" loturi de teren apartin Celhart Donaris SRL:

CF 71704 (UAT Chiscani, jud Braila) in suprafata de 139.777 mp;
CF 71829 (UAT Chiscani, jud Braila) in suprafata de 23.034 mp;
CF 71830 (UAT Chiscani, jud Braila) in suprafata de  4.398 mp;
CF 71831 (UAT Chiscani, jud Braila) in suprafata de 305 mp.

© O O O

Prin Nota nr. 3059/02.08.2023 prezentatd in cadrul sedintei Consiliului de Administratie al ELG,
din data de 03.08.2023, acesta a fost informat cu privire la solicitarile societatii Celhart Donaris
SRL cu privire la acordarera unui drept de servitute reciproca intre cele doud societati.

Astfel, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 88/03.08.2023 s-a dispus conducerii
executive a Electrocentrale Grup S.A., continuarea demersurilor In vederea clarificdrii si obtinerii
de informatii suplimentare referitoare la solicitarea Celhart Donaris SRL privind acordarera unui
drept de servitute reciproca.

Drept urmare, prin adresa nr. 3141/09.08.2023, Electrocentrale Grup S.A. a solicitat Celhart
Donaris SRL o intalnire in perioada 21.08.2023-26.08.2023 si totodata date privind terenurile care
ar face obiectul servitutii reciproce.

Prin adresa Celhart Donaris SRL nr. 215/11.08.2023, inregistrata la Electrocentrlae Grup S.A. cu
nr. 3195/11.08.2023 aceasta a propus o intdlnire la Punctul de lucru Bréila care sa aiba loc in data
de 22.08.2023.

Electrocentrale Grup S.A. a confirmat prin adresa nr. 3195/21.08.2023 intalnirea de la Punctul de
lucru Braila pentru data de 23.08.2023.

Urmare a discutiilor purtate in data de 23.08.2023, intre reprezentantii celor doua societati, la
Punctul de lucru Bridila, societatea Celhart Donaris SRL a comunicat societatii noastre, prin adresa
nr. 3300/24.08.2023, ca toate cheltuielile legate de constituirea dreptului de servitute reciproca,
vor fi suportate de acestia.

In vederea stabilirii dreptului de servitute reciproci intre Electrocentrale Grup S.A. si Celhart
Donaris SRL, precum si a stabilirii suprafetelor concrete care ar face obiectului schimbului de
servituti Intre cele doud societati, este necesard achizitionarea unor servicii de masuratori
topocadastrale.

Rezultatul studiilor de specialitate privind mdasurdtorile topocadastrale mentionate anterior, va
conferi o imagine fideld in vederea stabilirii suprafetelor concrete care ar face obiectului schimbului
de servituti intre cele doua societati.

Operatiunea se va concretiza prin incheierera unor documente in forma autentica si prin Inscrierea
acestora la OCPI, iar cheltuielile vor fi suportate de societatea Celhart Donaris SRL, asa cum a fost
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mentionat in adresa nr. 230/24.08.2023, inregistratd la FElectrocentrale Grup S.A. cu nr.
3300/24.08.2023, in conditiile in care operatiunea constituie acordul de vointa al partilor.

Operatiunea s-ar putea incheia prin doud modalitati:

v' prin inscrierea unei sarcini pe terenul in suprafatd de 571 mp, in sensul mentiunii ca Celhart
Donaris SRL are drept de trecere;

v prin dezmembrarea terenului de 571 mp in doud loturi distincte: teren in cotd exclusiva
Electrocentrale Grup S.A fard nicio sarcind si drum de servitute aflat in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A. si cu drept de trecere pentru Celhart Donaris SRL.

Prin Hotararea nr. 95/30.08.2023, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1 Aprobarea, conform Notei nr. 3369/29.08.2023, demararii procedurilor privind
achizitionarea unor servicii de masuratori topocadrastrale, in vederea stabilirii suprafetei care va
face obiectul schimbului de servituti intre Electrocentrale Grup S.A. si Celhart Donaris S.R.L., sub
conditia suportarii cheltuielilor aferente de catre Celhart Donaris S.R.L.

Art. 2 Aprobarea, conform Notei nr. 3369/29.08.2023, demararii procedurilor privind
achizitionarea de servicii cadastrale, in vederea stabilirii suprafetei care va face obiectul
schimbului de servituti intre Electrocentrale Grup S.A. si Celhart Donaris S.R.L., sub conditia
suportarii cheltuielilor aferente de catre Celhart Donaris S.R.L.

Art. 3 Avizarea, in vederea inaintirii spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A., conform Notei nr. 3369/29.08.2023, a operatiunii de acordare a
dreptului de servitute reciproca intre Electrocentrale Grup S.A. si Celhart Donaris S.R.L. prin
dezmembrarea terenului de 571 mp in doua loturi distincte, teren in cota exclusiva Electrocentrale
Grup S.A. fara nicio sarcina si drum de servitute aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A. cu
drept de trecere pentru Celhart Donaris S.R.L.

Art. 4 Aprobarea mandatarii conducerii executive a Electrocentrale Grup S.A. in vederea
semnarii, sub semndturd privata §i in forma autentica in fata notarului a documentului privind
acordarea dreptului de servitute reciproca intre Electrocentrale Grup S.A. si Societatea Celhart
Donaris S.R.L.”

In cursul lunii septembrie, s-a derulat procedura de achizitie a serviciilor de cadastru, care s-au
finalizat prin desemnarea PFA Mihai Florian pentru prestarea acestor servicii ce constau in:

v' servicii in vederea dezmembrarii unui teren in suprafatd de 571 mp. Terenul este situat in

comuna Chiscani, judetul Braila si este inscris in Cartea Funciard nr. 74860 —UAT Chiscani.

PFA Mihai Florian a finalizat documentatia cadastrald sus-mentionatd si a fost transmisd o
comunicare 1n acest sens la Celhart Donaris S.R.L. in vederea perfectarii documentelor privind
stabilirea dreptului de servitute reciproca intre Electrocentrale Grup S.A. si Celhart Donaris SRL in
forma autentica si inscrierea operatiunii la OCPI, cheltuielile urmand sa fie suportate de societatea
Celhart Donaris SRL.

B. Transmiterea, cu plati, a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani — Jud.
Braila din patrimoniul Electrocentrale Grup SA la Consiliului Judetean Braila,
respectiv in domeniul public al judetului Braila

Activul reprezentand Centrala Termoelectrica Chiscani — judetul Bréila a fost in patrimoniul si In
proprietatea societatii Termoelectrica S.A. — Sucursala Electrocentrale Chiscani din judetul Braila.
In cursul anului 2012, a fost aprobati declansarea procedurii de reorganizare a societitii
Termoelectrica S.A., prin divizarea partiala in interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile
din patrimoniul acesteia si infiintarea In temeiul Legii nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
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ulterioare, a unei societati comerciale, Electrocentrale Grup S.A., societate cu capital integral de
stat.

Incepand cu anul 2013, Centrala Termoelectrici Chiscani se afld in proprietatea societitii
Complexul Energetic Oltenia S.A. ca urmare a unei operatiuni de dare in platd care a constat in
trecerea din proprietatea Electrocentrale Grup S.A. in proprietatea Complexului Energetic Oltenia
S.A. (CEO S.A.) exclusiv a Centralei Termoelectrice Chiscani, in scopul stingerii unei obligatii de
plata a Electrocentrale Grup S.A. catre Complexul Energetic Oltenia S.A.

Caurmare, Zona Hidrotehnica a ramas 1n patrimoniul Electrocentrale Grup S.A. la Punctul de Lucru
Briila si cuprinde o serie de active hidrotehnice, cum ar fi: Canalul de Aductiune care prelua apa
din fluviul Dunarea, Canalul de Evacuare care evacua apa in fluviul Dunarea, diguri de aparare si
consolidare, instalatii de iluminat, nodul hidrotehnic - priza de captare apa si statia de pompare -
cheson, rezervorul de apa potabila etc.

Intreaga Zona Hidrotehnica este scoasid din functiune si retrasi definitiv din exploatarea
Electrocentrale Grup S.A., fiind preluatd n aceastd stare in patrimoniu, Incd de la momentul
inceperii activitatii societatii, in anul 2013.

Terenurile aferente Zonei Hidrotehnice sunt proprietatea Electrocentrale Grup S.A., sunt intabulate
in Cartile Funciare ale UAT Chiscani (cinci Carti Funciare) si au o suprafata totala de 324.880 mp,

Amplasamentul Zonei Hidrotehnice, in care sunt incluse si canalele de aductiune si evacuare,
proprietate Electrocentrale Grup S.A., reprezintd bazinul hidrografic al fluviului Dunarea, situat la
20 km de Braila, In zona terasei Braila.

in conformitate cu Adresa nr. 17410/24.08.2023, Consiliul Judetean Braila (,,CJ Brdila”) a
confirmat interesul ,,de a cumpdra toate activele fixe aferente aferente captarii de ada bruta
Chiscani,” care depind de Canalul de Aductiune din cadrul Zonei Hidrotehnice aflata in proprietatea
societatii Electrocentrale Grup SA.

Adresa CJ Bréila nr. 17410/24.08.2023 a fost adusa la cunostintatd Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup SA. Astfel, a fost adoptatd Hotdrarea Consiliului de Administratie nr.
96/30.08.2023. prin care s-au hotarat urmatoarele:

wArt. 1 la act de Adresa Consiliului Judetean Braila nr. 17410/24.08.2023, inregistrata la
Societate cu nr. 3367/29.08.2023, referitoare la ,,intentia de cumparare a activelor fixe aferente

2

captarii de apa bruta Chiscani, Judetul Braila”.

Art. 2 Dispune conducerii executive transmiterea unei adrese catre Consiliului Judetean
Braila cu scopul de a se lamurii operatiunea prin care se va face transferul dreptului de proprietate
si obiectul operatiunii de transfer, respectiv activele care se doresc a fi transferate.”

Pentru punerea in aplicare a prevederilor Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 96/30.08.2023,
respectiv pentru clarificarea modalitatilor legale de valorificare/transfer, cu titlu oneros, a bunurilor
aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani — Jud. Braila, precum si pentru stabilirea componentei
activelor care pot face obiectul operatiunii de valorificare/transfer, Electrocentrale Grup SA a
transmis cétre CJ Braila Adresa nr. 3367/06.09.2023.

Tinand seama de intentia CJ Briila ,, de a cumpdara” activele fixe, prin Adresa nr. 3367/06.09.2023,

ege vy

1. Véanzarea bunurilor prin licitatie deschisa cu strigare, la un pres de pornire al licitatiei
stabilit printr-un Raport de Evaluare elaborat de catre un expert ANEVAR, in temeiul HG
nr. 577/2002 privind aprobarea ,, Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 88/1997
privind privatizarea societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
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Legii nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii”’, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si in temeiul “Metodologiei de lucru pentru organizarea si
desfasurarea vanzarii prin licitatie deschisa cu strigare a activelor (...)” elaborata si
aprobatd de catre ministerul de resort, actualmente Ministerul Energiei.

S-a subliniat faptul ca Electrocentrale Grup SA, in calitate de vanzator, poate realiza vanzarea
activelor doar prin licitatie deschisd cu strigare, in temeiul reglementarilor legale mentionate mai
sus. Totodata, s-au prezentat succint principalele etape de urmat pentru realizarea operatiunii de
vanzare a activelor.

Sau
2. Trecerea in domeniul public al judetului Braila a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice
Chiscani — jud. Braila din patrimoniul societdtii Electrocentrale Grup SA, in conditiile
adoptarii unei Hotarari a Guvernului (HG) si achitarii contravalorii bunurilor stabilita in
baza unui Raport de Evaluare elaborat de catre un evaluator autorizat ANEVAR, in temeiul
art. 292 alin. (1) — alin. (5) si art. 296 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind ,,Codul
Administrativ”, cu modificarile si completarile ulterioare.

S-a subliniat faptul ca operatiunea de transfer cu platd a bunurilor, in conditiile adoptarii unei HG,
se va realiza la initiativa Ministerului Energiei - unic actionar al Electrocentrale Grup SA si a CJ
Briila, in calitate de coinitiatori. Totodata s-au prezentat succint si principalele etape de urmat pentru
realizarea operatiunii de transfer a activelor.

In ceea ce priveste componenta si amplasarea activelor care pot face obiectul operatiunii de
valorificare/transfer, au fost prezentate urmatoarele:

v Terenuri - aferente Zonei Hidrotehnice, intabulate in 4 (patru) Carti Funciare ale UAT
Chiscani, respectiv CF 74863, CF 74861, CF 70411, CF 70408 insumand o suprafata totala
de 324.309 mp;

Observatie:

Terenurile aferente intregii Zone Hidrotehnice din proprietatea Electrocentrale Grup SA sunt
intabulate in 5 (cinci) Carti Funciare ale UAT Chiscani, avand o suprafata totala de 324.880 mp.
Insa, s-a propus pentru valorificare/transfer citre CJ Braila suprafata de 324.309 mp (324.880 mp —
571 mp), intrucat suprafata de 571 mp, intabulata in CF 74860 va rdmane in patrimoniul
Electrocentrale Grup SA, urmand a fi dezmembratd in doud loturi distincte: (/) teren in cota
exclusiva Electrocentrale Grup SA, fara nicio sarcind si (2) drum de servitute aflat in proprietatea
Electrocentrale Grup SA cu drept de trecere pentru societatea vecina Celhart Donaris SRL.

Dupa cum s-a prezentat la punctul 4.1., in conformitate cu HCA nr. 95/30.08.2023 a fost avizata,
in vederea aprobarii AGA, operatiunea de acordare a unui drept de servitute reciproca intre
Electrocentrale Grup SA si Celhart Donaris SRL, prin dezmembrarea terenului in suprafata de 571
mp 1n cele doud loturi distincte precizate mai sus.

v Bunuri imobile/mobile - aferente Zonei Hidrotehnice si care se afla amplasate pe cele 4
(patru) Carti Funciare ale UAT Chiscani, respectiv CF 74863, CF 74861, CF 70411, CF
704084 (cladiri, alte mijloace fixe precum constructii speciale, masini, echipamente,
instalatii si obiecte de inventar);

v Planuri de amplasament.

Ca urmare, CJ Braila, cu Adresa nr. 20802/21.09.2023, inregistrata la Electrocentrale Grup SA cu
nr. 3656/21.09.20234, a adus la cunostintd Electrocentrale Grup SA varianta legald agreata,
respectiv:

“Trecerea in domeniul public al judetului Braila a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice
Chiscani — jud. Braila din patrimoniul societatii Electrocentrale Grup SA, in conditiile adoptarii
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unei Hotarari a Guvernului si achitarii a contravalorii bunurilor stabilita in baza unui Raport de
Evaluare elaborat de catre un evaluator autorizat ANEVAR, in temeiul art. 292 alin. (1) — alin. (5)
si art. 296 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind ,,Codul Administrativ”, cu modificarile si
completarile ulterioare.”

In consecinta, obiectul operatiunii de transfer catre CJ Briila il reprezinta toate bunurile aferente
Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud. Braila, iar operatiunea agreata, prin care se va face transferul
dreptului de proprietate, reprezinta trecerea din patrimoniul societatii Electrocentrale Grup SA in
domeniul public al jud. Briila a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani — Jud. Brdila, in
conditiile adoptarii unei Hotarari a Guvernului si achitarii a contravalorii bunurilor stabilita in baza
unui Raport de Evaluare elaborat de citre un evaluator autorizat ANEVAR, in temeiul art. 2922
alin. (1) — alin. (5) si art. 296% alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind ,,Codul Administrativ”, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Tn cele ce urmeaza, se prezinta principalele etape de urmat pentru realizarea operatiunii de transfer
a activelor, dar fara a se limita la urmatoarele:

v Elaborarea unui Raport de Evaluare actual de catre un evaluator autorizat ANEVAR, la solicitarea
Electrocentrale Grup SA, cu scopul stabilirii ,, valorii juste” de transfer a bunurilor aferente Zonei
Hidrotehnice Chiscani — Jud. Bréila, din patrimoniul societdtii Electrocentrale Grup SA in
domeniul public al jud. Braila, in conditiile adoptérii unei HG si achitarii a contravalorii
bunurilor, in temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

v Emiterea Hotararii Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup SA de avizare a
operatiunii de transfer in vederea inaintarii spre aprobarea AGA societatii;

v Emiterea Hotdrarii AGA Electrocentrale Grup SA, adoptatd in baza Ordinului Ministrului
Energiei, de aprobare a operatiunii de transfer;

v Inaintarea catre Ministerul Energiei a documentatiei privind operatiunea de transfer pentru
initierea si promovarea, aldturi de CJ Brdila, in calitate de coinitiatori, a Proiectului Hotdrarii
Guvernului;

v Inaintarea de cdtre Ministerul Energiei, cdtre toate ministerele de specialitate implicate
(Ministerul Justitiei, Ministerul Finantelor etc.), a documentatiei privind operatiunea de transfer,
in vederea avizarii acesteia;

v Inaintarea cdtre Guvernul Romaniei a Proiectului Hotéarariit Guvernului pentru aprobare in
sedinta de guvern si adoptare.

12 Art. 292 alin. (1) —alin. (5) din OUG nr. 57/2019: (1) Trecerea unui bun din domeniul public al statului in domeniul
public al unei unitdti administrativ-teritoriale se face la cererea consiliului judetean, respectiv a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a consiliului local al comunei, al oragului sau al municipiului, dupa caz, prin hotarare a
Guvernului, initiata de autoritatile prevazute la art. 287 lit. a), care au in administrare bunul respectiv, daca prin lege nu
se dispune altfel.

(2) In instrumentul de prezentare si motivare al hotararii prevazute la alin. (1) se regiseste, in mod obligatoriu,
justificarea temeinica a incetarii uzului sau interesului public national.

(3) Cererea prevazuta la alin. (1) se aproba prin hotarare a consiliului judetean, respectiv a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a consiliului local al comunei, al orasului sau al municipiului, dupa caz.

(4) In instrumentul de prezentare si motivare al hotararii previazute la alin. (3) se regiseste, in mod obligatoriu,
justificarea temeinica a uzului sau interesului public judetean sau local, dupa caz.

(5) Trecerea unui bun din domeniul public al statului in domeniul public al unei unitati administrativ-teritoriale se face
doar in situatia in care bunul se afla situat pe raza teritoriald a unitatii administrativ-teritoriale care solicita trecerea, CuU
exceptia cazului in care prin lege nu se specifica altfel.

13 Art. 296 alin. (4) din OUG nr. 57/2019: (4) Trecerea in domeniul public a unui bun din patrimoniul societitilor, la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar sau asociat, se poate face numai cu acordul adunarii
generale a actionarilor societdtii respective si cu achitarea contravalorii bunului.
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Aceste etape vor fi completate in functie de conditiile concrete existente pe parcursul derularii
procedurii de transfer. Totodata, aceste etape vor fi completate cu etapele necesare de urmat si de
catre CJ Braila.
In ceea ce priveste terenurile aferente Zonei Hidrotehnice, proprietate a Electrocentrale Grup SA,
care vor face obiectul transferului, acestea au o suprafata totala de 324.309 mp:

SUPRAFA
CARTE
DENUMIRE TEREN ADRESA FUNCIARA TA
[mp ]
TEREN - ZONA LUCRARI HIDRO
PARCELA 1 LOT 1/4 CF 74863 241,510
TEREN - ZONA LUCRARI HIDRO | Str. Principala nr.
PARCELA 1 LOT1/2 317, Comuna CF 74861 57.333
Chiscani,

TEREN - ZONA LUCRARI HIDRO N CF 70411 29482
PARCELA 2 Judetul Braila
TEREN- INCINTA CTE PARCELA 2 PL. BR CF 2984
(REZERVORAPA POTABILA) 70408 '

TOTAL 324.309

Conform evidentelor contabile, valoarea contabila a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice care vor
face obiectul transferului, pentru fiecare categorie de bunuri este urmatoarea:

i\g Val(?are'de inventa‘r Valoare ramasa de amortizat
. Denumire imobilizari cf ult13n;ell 2r eze(;/ la ;uarl la la data de 31.08.2023
[lei] - [lei ]
1 Terenuri 3.626.929.81 3.626.929,81
2 Cladiri 481.048,00 454.629,83
3 Alte mijloace fixe 1.117.499,68 229.923,96
4 Obiecte de inventar 22,52 22,52
TOTAL 5.225.500,01 4.311.506,12

Prin Hotararea nr. 103/25.09.2023, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1. Ia act, conform Notei nr. 3706/25.09.2023, de Adresa Consiliului Judetean Braila

nr. 20802/21.09.2023, inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 3656/21.09.2023, prin care
Consiliul Judetean Braila a adus la cunostinta Electrocentrale Grup S.A. varianta legala agreata
prin care se va face transferul dreptului de proprietate, respectiv ,, Trecerea in domeniul public al
Judetului Braila a bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani — Jud. Braila din patrimoniul
Societatii Electrocentrale Grup S.A., in conditiile adoptarii unei Hotarari a Guvernului si achitarii
a contravalorii bunurilor stabilita in baza unui Raport de evaluare elaborat de catre un evaluator
autorizat ANEVAR, in temeiul art. 292 alin. (1) — alin. (5) si art. 296 alin. (4) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare”.
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Art. 2 Aprobarea, conform Notei nr. 3706/25.09.2023, a demararii de catre Electrocentrale
Grup S.A. a formalitatilor si demersurilor legale in vederea realizarii, in temeiul prevederilor OUG
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, a operatiunii
de trecere a bunurilor din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — Jud. Braila, reprezentand terenuri
in suprafata de 324.309 mp inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT
Chiscani, impreuna cu cladirile, mijloacele fixe si obiectele de inventar aferente, din patrimoniul
Societatii Electrocentrale Grup S.A. in domeniul public al Judetului Brdila, in conditiile adoptarii
unei Hotarari a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Braila a contravalorii bunurilor,
stabilita in baza unui Raport de Evaluare elaborat la solicitarea Electrocentrale Grup S.A. de catre
un evaluator autorizat ANEVAR.

Art. 3 Aprobarea, conform Notei nr. 3706/25.09.2023, a demararii de catre Electrocentrale
Grup S.A. a procedurilor privind achizitia, in conditiile legii, a serviciului de elaborare, de catre
un expert ANEVAR, a unui Raport de Evaluare actual, avand ca scop estimarea valorii juste de
transfer a bunurilor mentionate la art 2.”

Drept urmare, Electrocentrale Grup SA a initiat, cu respectarea prevederilor legale aplicabile,
procedura de achizitie a ,,serviciilor de elaborare de catre un expert ANEVAR a unui Raport de
Evaluare avand ca scop estimarea valorii juste de transfer a unor bunuri din cadrul Zonei
Hidrotehnice Chiscani — jud. Braila, reprezentand terenuri in suprafata de 324.309 mp inscrise in
CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, impreuna cu cladirile, mijloacele
fixe si obiectele de inventar aferente, din patrimoniul societatii Electrocentrale Grup SA in domeniul
public al judetului Braila, in conditiile adoptarii unei Hotarari a Guvernului si achitarii de catre
Consiliul Judetean Braila a contravalorii bunurilor.”

Ca urmare, societatea Irecson Evaluari SRL, evaluator autorizat ANEVAR, a elaborat Raportul de
Evaluare initial inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 4551/16.11.2023.

In conformitate cu Raportul de Evaluare initial elaborat de Irecson Evaluari SRL nr.
4551/16.11.2023, opinia evaluatorului privind valoarea justd, exprimatd in euro si lei la data
evaluarii, a fost de 1.679.244 Euro, respectiv 8.345.004 lei, la un curs valutar de 1 euro = 4,9695
lei, pentru terenuri in suprafata totald de 324.309 mp, inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si
CF 70408 a UAT Chiscani, impreund cu cladirile, constructiile speciale, alte mijloace fixe si
obiectele de inventar aferente.

Tn data de 23.11.2023, prin Adresa nr. 4720/23.11.2023, Electrocentrale Grup S.A. a adus la
cunostintd CJ Brdila faptul ca serviciul de elaborare, de catre experti evaluatori ANEVAR, a
Raportului de Evaluare a fost finalizat si a fost comunicatd valoarea justd de transfer a bunurilor
evaluate, exprimata in euro si lei la data evaludrii, stabilita pentru: terenuri in suprafata totald de
324.309 mp, inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, impreuna cu
cladirile, constructiile speciale, alte mijloace fixe si obiectele de inventar aferente.

In acest context, pentru ca Electrocentrale Grup S.A. si poata inainta propunerea privind conditiile
concrete ale operatiunii de transfer spre avizarea Consiliului de Administratie si aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor societatii, a solicitat CJ Braila reconfirmarea ferma de preluare a bunurilor
si efectuarea formalitatilor necesare la nivelul CJ Bradila, astfel incat printr-un demers comun si
concomitent al partilor, in calitate de coinitiatori ai Hotararii Guvernului, sa se ajunga la finalizarea
Cu succes a operatiunii de transfer.

Caurmare, CJ Bréila a raspuns cu Adresa nr. 26829/08.12.2023 inregistrata la Electrocentrale Grup
SA cu nr. 4998/11.12.2023, prin care:
v' areconfirmat in mod ferm intentia de a prelua si achita contravaloarea bunurilor aferente
Zonei Hidrotehnice Chiscani — judetul Braila;
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v amentionat ca obiectele de inventar in folosintd nu vor face obiectul operatiunii de transfer,
ci doar terenuri, cladiri si alte mijloace fixe (constructii speciale, masini, echipamente si
instalatii).

v' asolicitat, in conformitate cu datele din Raportul de Evaluare, valoarea terenurilor pentru
fiecare Carte Funciara in parte, valoarea si alte date caracteristice pentru cladiri, constructii
speciale, masini, echipamente si instalatii, precum si un extras din Raportul de Evaluare,
conform cu originalul, care sa cuprinda ,,valoarea justa”, de transfer pentru terenuri, cladiri,
constructii speciale, masini, echipamente si instalatii.

Totodata, CJ Braila a solicitat transmiterea Hotararii AGA Electrocentrale Grup S.A., adoptata in
baza Ordinului Ministrului Energiei, de aprobare a operatiunii de transfer, care este necesarda CJ
Bréila pentru aprobarea de catre plenul CJ Bréila a insusirii valorii juste si preludrii prin transfer a
bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani — judetul Braila.

In ceea ce priveste obiectele de inventar, acestea au o valoare de inventar de 4.144,91 lei si nu au
valoare ramasa de amortizat. Astfel, Tn urma unei analize interne s-a considerat ca se poate proceda
la eliminarea obiectelor de inventar din lista bunurilor care fac obiectul transferului, astfel incat sa
nu fie afectata realizarea operatiunii de transfer. In aceasti situatie, obiectele de inventar vor raméane
in proprietatea Electrocentrale Grup SA, iar o parte dintre acestea va fi casata, iar alta parte va fi
relocatd, 1n functie de deciziile interne care vor fi adoptate la momentul respectiv.

Totodata, eliminarea obiectele de inventar din lista bunurilor care fac obiectul transferului
implica si 0 actualizare (revizuire) in consecinta a Raportului de Evaluare nr. 4551/16.11.2023.
Cu Adresa nr. 5049/13.12.2023, Electrocentrale Grup S.A. a solicitat evaluatorului Irecson Evaluari
SRL, evaluator autorizat ANEVAR, sa opereze, fara costuri suplimentare, in cadrul ,,Raportului de
Evaluare a bunurilor apartinand Zonei Hidrotehnice Chiscani, judetul Braila apartinand
Electrocentrale Grup SA” inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 4551/16.11.2023,
eliminarea obiectelor de inventar cu o valoare de inventar de 4.144,91 lei din lista bunurilor care fac
obiectul transferului si emiterea, in consecintd, a formei revizuite a raportului de evaluare.

Ca urmare, in data de 14.12.2023, societatea Irecson Evaluari SRL a emis Raportul de Evaluare
inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 5058/14.12.2023. In cele ce urmeazi s-a realizat o
prezentare succinta a Raportului de Evaluare.

Scopul elaborarii raportului de evaluare a constat in stabilirea ,, valorii juste” de transfer a unor
bunuri din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani, Judetul Braila, din patrimoniul societdtii
Electrocentrale Grup S.A. in domeniul public al Judetului Braila, in conditiile adoptarii unei
Hotarari a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Braila a contravalorii bunurilor, asa
cum aceasta valoare este definita de standarde, respectiv:

., ...pretul estimat pentru transferul unui activ sau a unei datorii intre parti identificabile,
aflate in cunostinta de cauza si hotarate, care reflecta interesele acelor parti.”

Pentru realizarea Raportului de Evaluare, Irecson Evaluari SRL a aplicat conceptele si metodele
acceptate de evaluare, in conformitate cu Codul Deontologic si cu Standardele de Evaluare a
Bunurilor ANEVAR 2022, valabile la data evaluarii, in integralitatea lor. Evaluarea s-a facut cu
metodele pe care evaluatorul le-a considerat adecvate in functie de scopul si utilizarea raportului de
evaluare. Evaluatorul a decis si este direct rdspunzator de abordarile pe care le-a aplicat pentru
evaluare si de informatiile de piata care au stat la baza aplicarii acestor abordari.

Estimarea valorii terenurilor (reprezentand elemente cu piata activd si consolidata) s-a facut prin
abordarea prin piatd, prin Metoda Comparatiilor Directe. Specificul Metodei Comparatiei Directe
este acela ca estimarea valorii se face prin analizarea pietei pentru a gési proprietatile similare si
comparand apoi aceste proprietati cu cea in evaluare. Analiza comparativa se axeaza pe asemanadrile
si diferentele intre proprietdti, in ceea ce priveste dreptul de proprietate, motivatia cumparatorilor si
vanzatorilor, conditiile de piata, amplasamentul, caracteristicile fizice si economice, dimensiunile.
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Evaluarea cladirilor s-a efectuat cu abordarea prin cost, respectiv Metoda Costului de Inlocuire Net
(CIN). Aceasta metoda consta in stabilirea costului de inlocuire si corectarea acestuia in functie de
deprecierile cumulate. Costul de inlocuire reprezintd costul estimat pentru a construi, la preturile
curente de la data evaluarii, o cladire cu utilitate echivalentd cu cea a cladirii evaluate. Pentru
estimarea Costului de Inlocuire Net (CIN) pentru cladiri, evaluatorul a utilizat programul informatic
KOST PLUS 4.0.0 al societatit MKM CONSULT, program inregistrat in Registrul National al
Programelor pentru Calculator cu seria S85004497, NR. 07641/2015.

Evaluarea constructiilor speciale s-a facut prin indexare, prin aplicarea unor indici de crestere a
preturilor pentru constructii ingineresti publicati de INS, iar evaluarea celorlalte mijloace fixe,
precum masini, utilaje si echipamente s-a efectuat in mod diferit, in functie de data punerii in
functiune si de starea tehnica la data evaluarii, pe baza de oferte de piata pentru mijloace fixe cu
caracteristici asemanatoare si/sau prin indexarea valorii de intrare cu indicii de crestere a preturilor
publicat de INS.

Ca urmare, in conformitate cu Raportul de Evaluare nr. 5058/14.12.2023, opinia evaluatorului
privind valoarea justd a bunurilor evaluate, exprimatd in euro si lei la data evaluarii, la un curs
valutar de 1 euro = 4,9695 lei, este urmatoarea:

1.678.410 Euro, respectiv 8.340.859 lei,

astfel:
Denumire imobilizari Valoare contabila/ Valoare ramasi Valoarea
de inventar, cf. de amortizat Evaluata
ultimei reevaluari
la 31.12.2019 la data de
30.11.2023"
[ lei |
Terenuri 3.626.930 3.626.930 5.882.536
Cladiri 481.048 452.490 1.703.646
Alte mijloace fixe 1.117.500 218.442 754.677

TOTAL GENERAL 5.225.477 4.297.862 8.340.859

* In tabel, la col. 3, este cuprinsa valoarea ramasa de amortizat actualizata la data de 30.11.2023,
iar in cadrul raportului de evaluare aceasta este la data de 30.09.2023, intrucdt documentele si
informatiile necesare elaborarii raportului au fost puse la dispozitia evaluatorului in cursul lunii
octombrie 2023. Totodata, in tabel valorile sunt rotunjite.

Raportul de Evaluare nr. 5058/14.12.2023 a fost receptionat de catre comisia de verificare si receptie
numitd prin Decizia nr. 142/21.11.2023, incheindu-se in acest sens Procesul Verbal nr. 5066
/14.12.2023. Raportul de Evaluare nr. 5058/14.12.2023 este raportul in baza caruia se va realiza
operatiunea de transfer.

Prin Hotararea nr. 140/20.12.2023, Consiliul de Administratie a decis urméatoarele:

“Art. 1. Insusirea Raportului de Evaluare nr. 5058/14.12.2023 - in forma anexatd prezentei Note -
elaborat de catre societatea Irecson Evaluari SRL, in calitate de expert ANEVAR, avand ca scop
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estimarea valorii juste de transfer a unor bunuri din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud.
Brdila situata la Punctul de Lucru Braila, reprezentand.: terenuri in suprafata totala de 324.309 mp
inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, cladiri si alte mijloace
fixe (constructii speciale, masini, echipamente si instalatii), din patrimoniul societdtii
Electrocentrale Grup SA in domeniul public al judetului Braila, in conditiile adoptarii unei
Hotarari a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Braila a contravalorii bunurilor.
Art. 2 Avizarea, in vederea inaintarii spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor societatii
Electrocentrale Grup S.A. a urmatoarelor:

2.1. Realizarea operatiunii de trecere a unor bunuri din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud.
Brdaila situata la Punctul de Lucru Brdila, reprezentdnd. terenuri in suprafata totala de 324.309 mp
inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, cladiri si alte mijloace
fixe (conmstructii speciale, masini, echipamente si instalatii), din patrimoniul societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul public al judetului Braila, in conditiile adoptarii unei Hotarari
a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Briila a contravalorii bunurilor, in temeiul
prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2.2. Valoarea la care se va realiza trecerea bunurilor din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud.
Braila situata la Punctul de Lucru Bréila, reprezentand: terenuri in suprafata totala de 324.309 mp
inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, cladiri si alte mijloace
fixe (conmstructii speciale, masini, echipamente si instalatii), din patrimoniul societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul public al judetului Braila, in conditiile adoptarii unei Hotarari
a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Bradila a contravalorii bunurilor, in temeiul
prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, o reprezinta: ,, valoarea justa” in cuantum de 8.340.859 lei, fara TVA, determinata prin
Raportul de Evaluare nr. 5058/14.12.2023, elaborat de catre societatea Irecson Evaluari SRL, in
calitate de expert ANEVAR.

Art.3. Inaintarea catre Ministerul Energiei a documentelor care stau la baza operatiunii de trecere
abunurilor din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud. Braila situata la Punctul de Lucru Brdaila,
reprezentdnd. terenuri in suprafata totala de 324.309 mp, inscrise in CF 74863, CF 74861, CF
70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, cladiri si alte mijloace fixe (constructii speciale, magini,
echipamente si instalatii), din patrimoniul societatii Electrocentrale Grup SA in domeniul public al
Jjudetului Braila, in conditiile adoptarii unei Hotarari a Guvernului si achitarii de catre Consiliul
Judetean Brdila a contravalorii bunurilor, in temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea initierii si promovarii alaturi
de Consiliul Judetean Braila a Proiectului Hotardrii Guvernului privind operatiunea de transfer.”

Prin Hotararea nr. 145/20.12.2023, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1. Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A.
cu urmatoarea ordine de zi:

1. Realizarea operatiunii de trecere a unor bunuri din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud.
Brdaila situata la Punctul de Lucru Braila, reprezentdand.: terenuri in suprafata totala de 324.309 mp
inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, cladiri si alte mijloace
fixe (conmstructii speciale, masini, echipamente si instalatii), din patrimoniul societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul public al judetului Brila, in conditiile adoptarii unei Hotarari
a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Braila a contravalorii bunurilor, in temeiul
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prevederilor QUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2. Valoarea la care se va realiza trecerea bunurilor din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud.
Briila situata la Punctul de Lucru Bréila, reprezentand: terenuri in suprafata totala de 324.309 mp
inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, cladiri si alte mijloace
fixe (conmstructii speciale, masini, echipamente si instalatii), din patrimoniul societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul public al judetului Braila, in conditiile adoptarii unei Hotarari
a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Braila a contravalorii bunurilor, in temeiul
prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, o reprezinta:

v , valoarea justa” in cuantum de 8.340.859 lei, fara TVA, determinata prin Raportul

de Evaluare nr. 5058/14.12.2023, elaborat de catre societatea Irecson Evaluari SRL, in

calitate de expert ANEVAR.
3. Inaintarea catre Ministerul Energiei a documentelor care stau la baza operatiunii de trecere a
bunurilor din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — jud. Braila situata la Punctul de Lucru Brdila,
reprezentdnd. terenuri in suprafata totala de 324.309 mp, inscrise in CF 74863, CF 74861, CF
70411 si CF 70408 a UAT Chiscani, cladiri si alte mijloace fixe (constructii speciale, masini,
echipamente si instalatii), din patrimoniul societatii Electrocentrale Grup SA in domeniul public al
Jjudetului Brdila, in conditiile adoptarii unei Hotarari a Guvernului si achitarii de catre Consiliul
Judetean Braila a contravalorii bunurilor, in temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea initierii si promovarii alaturi
de Consiliul Judetean Braila a Proiectului Hotararii Guvernului privind operatiunea de transfer.
4. Tmputernicirea domnului Octavian OPREA, Director General al Electrocentrale Grup S.A., s
indeplineasca toate si oricare dintre formalitatile cerute pentru inregistrarea §i pentru asigurarea

opozabilitatii catre terte persoane a hotararilor luate de AGEA. Persoana imputernicita Va putea
delega altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea formalitatilor.”

In continuare, avand in vedere experienta mea profesionali, mi voi implica in promovarea si
adoptarea Hotararii Guvernului privind transmiterea, cu platd, a bunurilor aferente Zonei
Hidrotehnice Chiscani — Jud. Braila din patrimoniul Electrocentrale Grup SA la Consiliului
Judetean Braila, respectiv in domeniul public al judetului Braila.

C. Initierea formalitatilor pentru renegocierea cu Compania de Utilitati Publice Dunarea
Briila S.A. a contractului de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 in acord cu conditiile actuale

Incepand cu anul 1999, este in derulare Contractul de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 incheiat cu
CUP Dundrea Braila SA si care are ca obiect inchirierea unui teren in suprafatd de 1182 mp, care
face parte din suprafata totald de 324.880 mp aferenta Zonei Hidrotehnice si care include si Canalul
de Aductiune. Terenul este intabulat in CF 74863 a UAT Chiscani, a fost inchiriat CUP Dundrea
Braila SA de catre Termoelectrica SA — SE Braila, in calitate de Locator la acea vreme. Ulterior,
calitatea de Locator a fost preluata de catre Electrocentrale Grup SA incepand cu anul 2013, la
inceperea activitatii acestei societati.

Canalul de Aductiune nu este utilizat de catre Electrocentrale Grup SA, iar CUP Dunérea Braila
S.A., a carei autoritate tutelara este municipiul Braila, reprezintd unicul operator al serviciului de
alimentare cu apa potabila din judetul Brdila (municipiul Braila si comunele limitrofe). Compania
beneficiaza de apa brutd din Dundre prin intermediul Canalului de Aductiune tip deschis, chesonul
fiind pozitionat la capatul acestui Canal de Aductiune, iar distanta pana la fluviul Dundrea este de
cca. 986 m.
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In data de 06.02.2023, Compania de Utilititi Publice Dunarea Briila SA (,, CUP Dundrea Brdila
SA4”), cu Adresa nr. S644/03.02.2023 a solicitat in vederea asigurarii stabilitdtii in timp a alimentarii
cu apd a municipiului Braila acordul pentru achizitionarea unor loturi de teren cumpuse din
suprafata deja Inchiriata la care se adauga o suprafata aferentd conductei Dn 1200 mm si drumului
de acces. Totodata, in situatia in care nu se da curs vanzdrii loturilor de teren mentionate, CUP
Dunarea Briila SA a solicitat acordul pentru suplimentarea suprafetei inchiriate initial cu suprafata
aferenta conductei Dn 1200 mm si drumului de acces, pentru asigurarea accesului din DJ 212.

In data de 06.03.2023, ca rispuns la adresa nr. S644/03.02.2023, Electrocentrale Grup SA a transmis
catre CUP Dunarea Braila SA Adresa nr. 884/06.03.2023, prin care a adus la cunostintd companiei
faptul ca loturile de teren solicitate pentru a fi achizitionate sunt parte a unui activ in suprafata totala
de 324.880 mp, reprezentand Zona Hidrotehnica, proprietate a Electrocentrale Grup SA, pentru care
se analizeaza cele mai avantajoase solutii de valorificare, in integralitatea sa. Dupa cum s-a
prezentat la punctul 4.2. Consiliul de Administrtie a aprobat “demararea de cdatre Electrocentrale
Grup S.A. a formalitatilor si demersurilor legale in vederea realizarii, in temeiul prevederilor OUG
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, a operatiunii
de trecere a bunurilor din cadrul Zonei Hidrotehnice Chiscani — Jud. Braila, reprezentdand terenuri
in suprafata de 324.309 mp inscrise in CF 74863, CF 74861, CF 70411 si CF 70408 a UAT
Chiscani, impreuna cu cladirile, mijloacele fixe si obiectele de inventar aferente, din patrimoniul
Societatii Electrocentrale Grup S.A. in domeniul public al Judetului Braila, in conditiile adoptarii
unei Hotarari a Guvernului si achitarii de catre Consiliul Judetean Braila a contravalorii bunurilor,
stabilita in baza unui Raport de Evaluare elaborat la solicitarea Electrocentrale Grup S.A. de catre
un evaluator autorizat ANEVAR.”

Totodata, prin Adresa nr. 884/06.03.2023 s-a propus si demararea negocierilor in vederea
actualizarii conditiilor locatiunii, prin Incheierea unui nou contract de inchiriere, care sa tind seama
atat de suplimentarea suprafetei de teren si actualizarea pretului chiriei in baza unui raport de
evaluare, cat si de orice alte obligatii si drepturi ale Partilor. A fost mentionat faptul cd rezultatele
negocierii vor fi supuse avizarii Consiliului de Administratie si aprobdrii Adunarii Generale a
Actionarilor societatii Electrocentrale Grup SA.

in data de 08.03.2023, conducerea executiva a efectuat o vizita in teren la Punctul de Lucru Briila,
avand o intalnire si cu un reprezentant al CUP Dunarea Braila SA. Ca urmare s-au reiterat aspectele
prezentate 1n corespondenta anterioara purtata de catre parti si s-a stabilit continuarea demersurilor.

In cadrul sedintei din data de 28.04.2023, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup SA a
adoptat HCA nr. 50/28.04.2023, prin care s-au hotarat urméatoarele:

, Art. 1 Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup S.A., domnul Cristian
Anton, in vederea renegocierii Contractului de inchiriere nr. 10532/30.09.1999, impreuna cu actele
aditionale aferente, incheiat intre Electrocentrale Grup S.A. si CUP Dunarea Braila avand ca obiect
inchirierea terenului in suprafata de 1.182 mp. Renegocierea contractului va avea in vedere atat
renegocierea clauzelor contractuale, respectiv a drepturilor si obligatiilor partilor, pentru a
raspunde conditiilor actuale de piata, inclusiv valoarea de inchiriere prin raportare la scopul si
obiectul de activitate al CUP Dunarea Braila SA, cat si asumarea de catre CUP Dunarea Braila SA
a eventualelor cheltuieli pentru evitarea /diminuarea riscurilor privind poluarea apei si a
mediului.”

In data de 12.05.2023, cu Adresa nr. 1836/12.05.2023, Electrocentrale Grup SA a revenit la Adresa
Electrocentrale Grup SA nr. 884/06.03.2023, cu solicitarea de a demara cat mai curand posibil
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procesul de renegociere a Contractului de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 cu actele aditionale
aferente, in acord cu prevederile HCA nr. 50/28.04.2023.

In data de 20.06.2023, cu Adresa nr. 13536/20.06.2023, CUP Dunirea Briila SA si-a exprimat
interesul in vederea ,,reformularii” contractului de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 in functie de
noile conditii intervenite si, totodata, compania a prezentat necesitatea inchirierii unei suprafete
suplimentare fatd de suprafata deja inchiriata in anul 1999. Totodata, CUP Dunarea Braila SA a
comunicat i urmatoarele informatii:

,In ceea ce priveste impozitul pe teren perceput de Primaria Comunei Fantanele, judet Braila
acesta este de 0.1 lei/mp/luna, ceea ce inseamna 249.1 lei/an, respectiv 20,75 lei lunar.

Raportandu-ne la tariful de inchiriere pentru mp teren intravilan in piata locala, cel mai bun tarif
este de 0,5 euro/mp.

Totodata prin reformularea contractului de inchiriere ne asuman toate obligatiile privind
gospodarirea apelor sau protectia mediului.”

In finalul adresei, CUP Dunirea Briila SA solicita proiectul unui nou contract.

In data de 28.06.2023, cu Adresa nr. 13536/28.06.2023, CUP Dunirea Briila SA revine la Adresa
nr. 13536/20.06.2023 pentru corectia unor informatii. Astfel, CUP Dunarea Braila SA clarifica
informatiile cu privire la suprafete si specificd faptul ca doreste prelungirea contractului de
inchiriere nr. 10532/30.09.1999 avand ca obiect inchirierea suprafetei de 1182 mp si suplimentarea
suprafetei inchiriate cu 1382 mp.

In contextul celor prezentate mai sus, pentru punerea in aplicare a HCA nr. 50/28.04.2023 si in baza
solicitdrilor CUP Dundrea Brdila SA, precum si pentru respectarea prevederilor HAGA
Electrocentrale Grup SA nr. 03/14.03.2014, au fost identificate urmatoarele modalitati de actiune
institutionald, in baza aspectelor normative specifice guvernantei corporative:

» Renegocierea contractului de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 impreuna cu actele aditionale
aferente sa fie purtata:

o 1n contextul mentinerii suprafetei care face obiectul contractului de inchiriere nr.
10532/30.09.1999

sau

o 1in contextul suplimentarii suprafetei de teren care face obiectul contractului de
inchiriere nr. 10532/30.09.1999 cu suprafata solicitata de cdatre CUP Dunarea Braila
SA;

ege eyt

elaborare de catre un expert ANEVAR a unui Raport de Evaluare pentru estimarea pretului
chiriei In functie de conditiile actuale de piatd si prin raportare la scopul si obiectul de
activitate al CUP Dundrea Braila SA, conform prevederilor HCA nr. 50/28.04.2023.
Raportul de Evaluare elaborat in prealabil de catre expertul ANEVAR desemnat va sta la
baza negocierilor cu CUP Dunarea Braila SA;

» Operatiunea de inchiriere se va realiza, conform reglementarilor legale si prevederilor
Actului Constitutiv al societatii, in baza avizului Consiliului de Administratie si a aprobarii
AGA Electrocentrale Grup SA pentru continuarea procesului de inchiriere in conditiile
negociate;

» Forma finala a contractului de inchiriere cu noile clauze contractuale legate de pret, durata,
obligatii ale partilor etc. vor fi inaintate spre aprobarea Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup SA.
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in acest sens, prin Hotararea nr. 76/12.07.2023, Consiliul de Administratie a decis
urmatoarele:

YArt. 1. la act, conform Notei nr. 2678/10.07.2023, asupra demersurilor realizate de
conducerea executiva a Electrocentrale Grup S.A. pentru punerea in aplicare a H. C.A. nr.
50/28.04.2023.

Art. 2 Dispune conducerii executive a Electrocentrale Grup S.A. achizitionarea serviciilor de
evaluare pentru stabilirea valorii de piata a chiriei obtenabile de la CUP Dunarea Braila pentru
inchirierea terenului in suprafata de 2.564 mp, parte a imobilului inregistrat in CF 74863 a UAT
Chiscani in suprafata totala de 241.510 mp. Evaluarea se va realiza avand in vedere potentialul de
afaceri al activelor Electrocentrale Grup S.A. pentru activitatea desfasurata de CUP Dundrea
Brdila, respectiv faptul ca singura sursa de apa corespunzatoare scopului si obiectului de activitate
specific al CUP Dunarea Brdila este canalul de aductiune al Electrocentrale Grup S.A. care este
parte a Zonei Hidrotehnice - Punctul de lucru Braila in suprafata totala de 324.880 mp.”

Drept urmare, avand in vedere cele prezentate mai sus, s-a impune achizitionarea, in conditiile legii,
a servicilor de elaborare, de catre un expert ANEVAR, a unui Raport de Evaluare avand ca scop
stabilirea in conformitate cu cerintele impuse prin HCA nr. 50/28.04.2023 si a HCA nr.
76/12.07.2023, a valorii de piatd a chiriei obtenabile de la CUP Dunérea Braila S.A. pentru
inchirierea terenului in suprafatd de 2.564 mp, parte a imobilului inregistrat in CF 74863 a UAT
Chiscani in suprafata totald de 241.510 mp, proprietate a Electrocentrale Grup SA.

Terenul 1n suprafatd de 2.564 mp solicitat de catre CUP Dundrea Braila pentru inchiriere de la
Electrocentrale Grup SA cuprinde:

» un teren in suprafatd de 1.182 mp, care face obiectul unui Contract de inchiriere, incheiat in
anul 1999;

» un teren in suprafatd de 1.382 mp, solicitat spre inchiriere de citre CUP Dunarea Braila
S.A., suplimentar fatd de terenul in suprafatd de 1.182 mp, conform Adresei nr. 13536/
2468/28.06.2023.

In consecintd, in cadrul societitii, s-a derulat procedura de achizitie a serviciilor de elaborare a unui
Raport de Evaluare in scopul stabilirii valorii de piata a chiriei obtenabile de la CUP Dundarea
Braila S.A. pentru inchirierea unui teren in suprafata de 2.564 mp, parte a imobilului inregistrat in
CF 74863 a UAT Chiscani — jud. Braila, in suprafata totala de 241.510 mp.

Ca urmare a derularii procedurii sus-mentionate, Oferta RE] EVALUARI SRL comunicata la
Electrocentrale Grup SA 1n data de 21.08.2023 si inregistratd cu nr. 3250/21.08.2023, a fost
declarati castigitoare, in temeiul Art. 2194 alin. (1) lit. a) si b) din Legea nr. 99/2016 la pretul total
de 2.400 lei, fard TVA.

14 Art. 219 - (1) Entitatea contractanta stabileste oferta castigatoare pe baza criteriului de atribuire si a factorilor de
evaluare precizati in invitatia la o procedura concurentiala de ofertare si in documentele achizitiei, daca sunt indeplinite
Tn mod cumulativ urmatoarele conditii:

a) oferta respectiva indeplineste toate cerintele, conditiile si criteriile stabilite prin invitafia la o procedura concurentiala
de ofertare si documentele achizitiei, avand in vedere, daca este cazul, dispozitiile art. 174;

b) oferta respectiva a fost depusa de un ofertant care nu se incadreaza in motivele de excludere, indeplineste criteriile
privind capacitatea si, daca este cazul, criteriile de selectie.
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In consecintid, evaluatorul REI EVALUARI SRL a intocmit Raportul de evaluare nr.
3607/18.09.2023 si au fost demarate formalitatile in vederea negocirii contractului de inchiriere care
urmeaza sa fie incheiat intre Electrocentrale Grup S.A. si Societatea CUP Dundrea Braila S.A.

Prin Hotédrarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup SA nr. 115/02.11.2023,
adoptata in baza Notei nr. 4322/02.11.2023 s-au hotarat urmatoarele:

,Art. 1. Insusirea Raportului de Evaluare, in forma Anexata Notei nr. 4322/02.11.2023,
elaborat de catre REI Evaluari SRL, in calitate de expert ANEVAR, inregistrat la Electrocentrale
grup SA cu nr. 3607/18.09.2023, aavand ca obiect estimarea valorii de piata a chiriei care ar putea
fi obtinuta de la CUP Dunarea SA, pentru inchirierea unui teren in suprafata de 2.564 mp, parte a
imobilului inregistrat in CF 74863 A uat Chiscani — Jud. Braila, in suprafata totala de 241.510 mp,
in functie de conditiile actuale de piata si prin raportare la scopul si obiectul de activitate al CUP
Dunarea Braila SA, conform prevederilor HCA nr. 76/12.07.2023.

Art.2. la act, conform Notei nr. 4322/02.11.2023, de negocierea dintre reprezentantii
Electrocentrale Grup SA si CUP Dunarea Braila SA privind posibilitatea incheierii cu CUP
Dunarea Braila SA a unui nou contract avand ca obiect inchirierea terenului in suprafata de 2.564
mp, parte a imobilului inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani — Jud. Braila, in suprafata totala
de 241.510 mp, pe o perioada de 5 ani, cu posibilitatea prelungirii cu acordul partilor.

Art. 3. Respingerea pretului chiriei oferit de CUP Dunarea Braila SA de 0,60 euro/mp/luna,
respectiv 2,98 lei/mp/luna, care insumeaza un cuantum total de 7.644 lei/luna.

Art. 4. Mandatarea conducerii executive pentru continuarea negocierilor dintre
Electrocentrale Grup SA si CUP Dunarea Braila SA, pentru incheierea unui nou contract avand ca
obiect inchirierea terenului in suprafata de 2.564 mp, parte a imobilului inregistrat in CF 74863 a
UAT Chiscani — Jud. Braila, in suprafata totala de 241.510 mp, pe o perioada de 5 ani, cu
posibilitatea prelungirii cu acordul partilor, avand in vedere inclusiv urmatoarele conditii
suplimentare:

a) pretul chiriei sa fie cel putin 0,71 euro/mp/luna, conform Raportului de Evaluare elaborat
de catre REI EVALUARI SRL, in calitate de expert ANEVAR, inregistrat la Electrocentrale
Grup SA cu nr. 3607/18.09.2023;

b) remnegocierea clauzelor contractuale, respectiv a drepturilor si obligatiilor partilor,
referitoare la poluarea apei si a mediului.”

Pentru punerea in aplicare a prevederilor HCA a Electrocentrale Grup SA nr. 115/02.11.2023, prin
Adresa inregistratadcu nr. 4394/06.11.2023, Electrocentrale Grup S.A. a propus CUP Dunarea
Braila S.A. continuarea negocierilor, astfel:

> Pretul chiriei pentru inchirierea terenului in suprafata de 2.564 mp, parte a imobilului Inregistrat
in CF 74863 a UAT Chiscani — Jud. Braila, sa fie 0,71 €/mp/luna, respectiv 3,53 lei/mp/luna,
care insumeaza un cuantum total de 9.051 lei/luna, calculat la curs valutar de 1 euro = 4.9701
lei. La preturile respective se adaugad TVA. Pretul chiriei nu include utilitati si/sau servicii,
acestea fiind in sarcina exclusiva a Locatarului.

> Pretul chiriei va fi anual actualizat cu IPC comunicat de INS pentru anul calendaristic precedent.
Prima actualizare a pretului se va aplica si va produce efecte incepand cu 01.01.2025, imediat
ce rata inflatiei pentru anul calendaristic precedent este disponibild din surse publice.

> 1In ceea ce priveste drepturile si obligatiile partilor referitoare la poluarea apei si a mediului, se
vor avea in vedere, in principal, urmatoarele, dar fara a se limita la:
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Obligatii ale Locatarului (CUP Dunarea Braila S.A.):

o

Se obligd sa asigure resursele umane, materiale si tehnice, sa suporte in totalitate
cheltuielile pentru evitarea si diminuarea riscurilor privind poluarea terenului, a apei si
a mediului si sd actioneze n conformitate cu prevederile legale din domeniu;

In caz de contaminare a terenului, a apei si a mediului, se obligd si suporte toate
cheltuielile si sa asigure resursele umane, materiale si tehnice pentru decontaminarea
terenului, a apei ss a mediului, in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru a le
readuce in starea in care acestea au fost la incheierea contractului. Astfel, Locatarul va
actiona pentru, dar fara a se limita, la:

eliminarea cauzelor care au provocat poluarea in scopul sistarii ei;
limitarea si reducerea ariei de raspandire a substanttelor poluante;
indepartarea, prin mijloace adecvate tehnic, a substantelor poluante;

VVYVYYVY

colectarea, transportul si depozitarea intermediara in conditii de securitate
corespunzatoare pentru teren, apa si mediu, in vederea recuperarii sau, dupa caz,
a neutralizarii ori distrugerii substantelor poluante.

Sa suporte cheltuielile aferente lucrarilor, consumabilelor, materialelor etc. necesare
exploatarii si Intretinerii 1n stare de functionare a imobilelor, echipamentelor si a sursei
de apa pentru indeplinirea obiectului de activitate.

Pe toata perioada de valabilitate a contractului de inchiriere, sa obtina si sa detina toate
avizele, autorizatiile, abonamentele etc. necesare desfasurarii in conditii de legalitate a
activitatii specifice CUP Dundrea Braila S.A. si sa suporte toate costurile aferente
acestora, Locatorul neavand nicio obligatie 1n acest sens.

Sa respecte conditiile prevazute in avizele, autorizatiile, abonamentele etc. care vor fi
eliberate de autoritati in scopul realizarii obiectului de activitate specific.

Sa isi asume integral obligatiile ss rdspunderile de mediu stabilite de cétre autoritatea de
mediu competenta pentru desfasurarea obiectului de activitate specific si sa efectueze
investitiile de mediu pe toata durata contractului.

Sa realizeze defrisarea si indepartarea totald a vegetatiei pentru buna utilizare a terenului
inchiriat si a sursei de apa.

Sa informeze imediat Locatorul asupra oricaror accidente si stricaciuni care s-au produs
cu privire la imobilele/sursa de apa utilizate, sub sanctiunea obligatiei de a plati daune —
interese la nivelul prejudiciul cauzat Locatorului ca urmare a neludrii imediat de catre
acesta a masurilor necesare remedierii situatiei.

Sa opereze echipamentele, instalatiile si sursa de apad in conformitate cu prescriptiile si
regulamentele tehnice ale acestora, astfel incat acestea sa nu reprezinte vreun pericol sau
sd creeze un risc de accidentare pentru terte persoane sau un risc de poluare sau
contaminare a terenului, a apei si a mediului.

Sa permitd examinarea imobilelor inchiriate la anumite intervale de timp, dupa
transmiterea unei notificari prealabile de cétre Locatar.

Drepturi ale Locatarului (CUP Dunirea Braila SA):

o S& primeascd in folosinta terenul in stare corespunzatoare scopului pentru care se
incheie contractul, respectiv pentru realizarea obiectului de activitate specific al
Locatarului.

o Sdaiba acces la teren si la sursa de apd si de a le folosi in conformitate cu prevederile
contractului, pe toata durata acestuia.

o Sarealizeze conectarea constructiilor/echipamentelor/instalatiilor la retelele publice/
private de utilitati.
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Obligatii ale Locatorului (Electrocentrale Grup S.A.):
o Sa predea in folosinta terenul in stare corespunzatoare scopului pentru care se incheie
contractul, respectiv pentru realizarea obiectului de activitate specific al Locatarului.

o Sa garanteze folosinta linistitd a terenului pe toata durata contractului.

Drepturi ale Locatorului (Electrocentrale Grup S.A.):

o De a vizita terenul, dupad transmiterea unei notificari prealabile catre Locatar si dupa
obtinerea unui acord scris al acestuia din urma.

o In cazul in care, in sarcina Locatorului, vor fi impuse, prin lege sau printr-o hotirare
judecatoreasca sau administrativd, anumite obligatii care presupun accesul la terenul
inchiriat, acesta va avea acces, direct sau prin imputernicitii sai, pentru a-si putea indeplini
obligatiile impuse 1n sarcina sa.

In final, s-a reiterat faptul ci rezultatele renegocierii vor fi supuse avizirii Consiliului de
Administratie si aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societatii Electrocentrale Grup S.A., urmand ca incheierea contractului de inchiriere
aa se realizeze dupa obtinerea aprobarilor corporative respective.

Drept urmare, prin Adresa nr. S 8204/14.11.2023, inregistratd la Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
4513/14.11.2023, CUP Dundrea Brdila SA a comunicat “acceptul pentru pretul chiriei de 0,71
euro/mp/luna, respectiv 3,53 lei/mp/luna care calculata la cursul BNR din data de 06.11.2023 de
4,9701 lei/euro este in cuantum de 9.051 lei/luna, la care se adauga TVA.”

Pretul chiriei a fost determinat pe principii economico-financiare, in baza Raportului de Evaluare
nr. 3607/18.09.2023, prin care evaluatorul, expert ANEVAR, a estimat un pret al chiriei pentru
terenul in suprafata de 2.564 mp cuprins in intervalul:

o Valoare minima: 6.600 lei/luna, reprezendand 0,52 euro/mp/luna;
o Valoare maxima: 9.000 lei/luna, reprezentand 0,71 euro/mp/luna;

Pretul chiriei de 3,53 lei/mp/luna, reprezentand 0,71 euro/mp/luna, respectiv 9.051 lei/luna, calculat
la cursul BNR din data de 06.11.2023 de 4,9701 lei/euro, negociat de Electrocentrale Grup S.A.
pentru terenul in suprafata de 2.564, reprezinta valoarea maxima estimata prin Raportul de Evaluare
nr. 3607/18.09.2023.

In consecinta, partile, de comun acord, au convenit formalizarea rezultatelor negocierilor purtate
pentru inchirierea terenului in suprafata de 2.564 mp, parte a imobilului inregistrat in CF 74863 a
UAT Chiscani — Jud. Braila, prin incheierea unui Proces Verbal de negociere final, acesta fiind
inregistrat la societatea Electrocentrale Grup S.A. cunr. ELG 4570/16.11.2023 si la societatea CUP
Dunarea Brdila SA cunr. S 8567/16.11.2023.

Totodata, in baza Procesului Verbal de negociere final nr. ELG 4570/16.11.2023 si nr. CUP Dunarea
S 8567/16.11.2023, partile au agreat si forma contractului de inchiriere. Astfel, in data de
27.11.2023, Electrocentrale Grup S.A. a transmis catre CUP Dundrea Braila S.A. propunerea privind
forma contractului de inchiriere. Ca urmare, in data de 04.12.2023, CUP Dunarea Braila S.A., cu
Adresa nr. S8913/29.11.2023 (nr. ELG 4820/04.12.2023), a comunicat acceptul privind forma
contractului de inchiriere propusa de catre Electrocentrale Grup S.A.

Prin Hotararea nr. 132/06.12.2023, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1 Aprobarea, rezultatului procesului de negociere dintre reprezentantii Electrocentrale Grup
SA si CUP Dunarea Braila SA, in conformitate cu Procesul Verbal de negociere final nr. ELG
4570/16.11.2023 si nr. CUP Dunarea S 8567/16.11.2023, in vederea incheierii unui contract avand
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ca obiect inchirierea terenului in suprafata de 2.564 mp care face parte din imobilul inregistrat in
CF 74863 a UAT Chiscani — jud. Braila conform Notei nr. 4870/05.12.2023.

Art. 2. Avizarea, in vederea inaintarii spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor societatii,
a operatiuni de inchiriere de catre Electrocentrale Grup SA, in calitate de Locator, catre CUP
Dundrea Braila SA, in calitate de Locatar, a unui teren in suprafata de 2.564 mp, care face parte
din imobilul inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani — jud. Brdila, in urmadtoarele principale
conditii:

v Obiectul contractului - inchirierea terenului cu suprafata de 2.564 mp;

v Durata contractului - 5 (cinci) ani, cu posibilitatea de prelungire prin act aditional
cu acordul scris al partilor;

v Pretul chiriei - 3,53 lei/mp/luna, la care se adauga TVA. Pretul chiriei nu include
utilitati si/sau servicii, acestea fiind in sarcina exclusiva a CUP Dundrea Braila SA. Pretul
chiriei va fi anual actualizat cu IPC comunicat de INS pentru anul calendaristic precedent, daca
acesta are valoare pozitiva. Prima actualizare a pretului se va aplica si va produce efecte
incepdnd cu 01.01.2025, imediat ce IPC pentru anul calendaristic precedent este disponibil din
surse publice.

v Contractul de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 cu Actele Aditionale aferente, isi va
inceta valabilitatea la data la care isi produce efectele contractul avind ca obiect inchirierea
de catre CUP Dunarea Braila SA a terenului in suprafata totala de 2.564 mp, parte a imobilului
inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani - jud. Braila din proprietatea Electrocentrale Grup SA

Art.3. Aprobarea incetarii valabilitatii Contractul de inchiriere nv. 10532/30.09.1999 completat cu
Actele Aditionale aferente, de la data la care isi produce efectele contractul avind ca obiect
inchirierea de catre CUP Dunarea Braila SA a terenului in suprafata totala de 2.564 mp, parte a
imobilului inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani - jud. Braila din proprietatea Electrocentrale
Grup S.A.

Art.4. Aprobarea contractului de inchiriere in forma prezentata in Nota nr. 4870/05.12.2023 si
mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup S.A., dl. Oprea Octavia pentru a semna
in numele si pe seama societatii contractul de inchiriere, dupa aprobarile corporative, respectiv
dupa emiterii Hotardrii Adunarii Generale a Actionarilor de aprobare a procesului de inchiriere.”

Prin Hotérarea nr. 12/27.12.2023, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 1702/27.12.2023,
Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. a decis:

”(...) Art. 2. Se aproba operatiunea de inchiriere de catre Locator, a unui teren in suprafata de 2.564
mp, care face parte din imobilul inrvegistrat in CF 74863 a UAT Chiscani — jud. Braila,conform
Notei nr. 4870/05.12.2023. in urmdtoarele principale conditii.

v Obiectul contractului - inchirierea terenului cu suprafata de 2.564 mp;

v Durata contractului - 5 (cinci) ani, cu posibilitatea de prelungire prin act aditional
cu acordul scris al partilor;

v Pretul chiriei - 3,53 lei/mp/luna, la care se adauga TVA. Pretul chiriei nu include
utilitati si/sau servicii, acestea fiind in sarcina exclusiva a CUP Dundarea Braila SA. Pretul
chiriei va fi anual actualizat cu IPC comunicat de INS pentru anul calendaristic precedent, daca
acesta are valoare pozitiva. Prima actualizare a prefului se va aplica si va produce efecte
incepdnd cu 01.01.2025, imediat ce IPC pentru anul calendaristic precedent este disponibil din
surse publice.

v Contractul de inchiriere nr. 10532/30.09.1999 cu Actele Aditionale aferente, isi va
inceta valabilitatea la data la care isi produce efectele contractul aviand ca obiect inchirierea
de catre CUP Dunarea Brdila SA a terenului in suprafata totala de 2.564 mp, parte a imobilului
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inregistrat in CF 74863 a UAT Chiscani - jud. Braila din proprietatea Electrocentrale Grup
S4.”

In continuare, voi lua toate masurile necesre, astfel incat valoarea chiriei datoratda de CUP Dunarea
Braila SA.. sa fie determinatd pe principii economico-financiare corecte si sa reflecte Intocmai
valoarea de piata care poate fi obtinuta.

3.2.4.

Eficientizarea valorificarii prin inchiriere a imobilului situat la etajul 11 al cladirii din
Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2

La inceputul anului calendaristic 2018, etajul 11 era inchiriat in proportie de aproximativ
65% la un pret mediu de aproximativ 8,5 euro/mp (inclusiv utilitati);

Urmare a actiunilor intreprinse de conducerea societatii, in anul 2019 imobilul situat la etajul
11 a fost inchiriat in proportie de 100% (acest procent de inchiriere constituie o premiera in
istoria societatii) la un pret mediu de aproximativ 10 euro/mp (inclusiv utilitdti). Pentru
atingerea acestui deziderat, conducerea societatii, impreuna cu personalul din subordine, a
demarat si a finalizat cu succes, in calitate de locator, un amplu proces de identificare de
noi potentiali locatari, dar si de renegociere a contractelor de inchiriere in vigoare care au
fost supuse prelungirii prin acte aditionale;

Instituirea stdrii de urgenta si a starii de alerta pe teritoriul Romaniei, in scopul limitarii
raspandirii pandemiei cu noul coronavirus, a facut ca o parte din chiriasi sa ceara rezilierea
contractului de Inchiriere. Cu toate impedimentele create de aceasta situatie care a impus si
reguli de distantare sociald, in anul 2020, conducerea societatii a intreprins o serie de actiuni
in ceea ce priveste realizarea unor reparatii a imobilului situat la etajul 11, acesta fiind
renovat, respectiv modernizat, reusind-se inchirierea lui in anul 2021 in proportie de 84% la
un pret mediu de aproximativ 11 euro/mp (inclusiv utilitati), iar in cursul anului 2022 in
proportie de apoximativ 91%. Pentru atingerea acestui deziderat, conducerea societatii,
impreund cu personalul din subordine, a demarat si a finalizat cu succes, in calitate de
locator, un amplu proces de identificare de noi potentiali locatari, dar si de renegociere a
contractelor de nchiriere in vigoare care au fost supuse prelungirii prin acte aditionale;

In cursul anului 2022, ca urmare a cresterii pretului la utilitati, au fost renogociate contractele
de inchiriere, iIn baza Hotarariit AGA nr. 07/03.09.2021 adoptatd in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 833/02.09.2021, pentru spatiile de birouri situate in imobilul de la
etajul 11 al cladirii din Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2. Ca urmare a acestor
renegocieri, pretul mediu al chiriei este de aprox. 39-40 lei/mp, utilitatile fiind refacturate
conform facturilor primate de la furnizor

De asemenea, in cadrul renegocierilor, in corpul contractelor de inchiriere, atat in cele
privind spatiile inchiriate din imobilul situat in Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2, cat
si In cel privind imobilul din Splaiul Independentei nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, s-a
transpus prevederea Ordinului nr. 833/02.09.2021 al Ministrului Energiei, referitoare la
actualizarea anualad cu rata inflatiei a valorilor chiriei, daca aceasta are valoare pozitiva,
comunicata de INS pentru anul anterior, astfel:

»Pe parcursul derularii contractului, pretul de inchiriere va fi anual actualizat cu rata
inflatiei, daca aceasta are valoare pozitiva, comunicata de INS pentru anul anterior.

In acest sens, pretul de contract se actualizeaza, fara a mai fi necesara incheierea unui
act aditional la prezentul contract, in sensul majorarii acestuia, la simpla notificare a
Locatarului de catre Locator.”
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Prin urmare, pentru contractele de inchiriere cu o duratd mai mare de un an, societatea
Electrocentrale Grup S.A. este Indreptatitd sa ceard modificarea pretului chiriei, In sensul
actualizarii acestuia cu rata anuald a inflatiei daca aceasta are valoare pozitiva, comunicata
de INS pentru anul anterior, ceea ce va conduce la cresterea veniturilor din chirii ale
societatii.

Prin HCA nr. 27/09.03.2023 emisa in baza Notei nr. 894/06.03.2023, Consiliul de Administratie a

hotarat urmatoarele:
”1. la act, conform Notei nr. 894/06.03.2023, de informarea privind demersurile realizate de
catre conducerea executiva a Electrocentrale Grup S.A. pentru punerea in aplicare a HAGA
nr. 07/03.09.2021 adoptata in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 833/02.09.2021, prin
introducerea in cadrul contractelor de inchiriere a unei clauze care transpune prevederile
Ordinului Ministrului Energiei nr. 833/02.09.2021 legate de actualizarea pretului, in sensul
ca pe parcursul derularii contractului pretul de inchiriere va fi anual actualizat cu rata
inflatiei, daca aceasta are valoare pozitiva, comunicata de INS pentru anul anterior.

2. Aprobarea transmiterii unei adrese catre Ministerul Energiei, in atentia Directiei
Administrarea Participatiilor Statului in Energie, in vederea lamuririi privind
aplicabilitatea prevederii “valoarea chiriei va fi anual actualizata cu rata inflatiei, daca
aceasta are valoare pozitiva, comunicata de INS pentru anul anterior” din cadrul
Ordinului Ministrulului Energiei nr. 833/02.09.2021, inclusiv prin comunicarea
documentelor suport in baza carora a fost emis Ordinul Ministrului Energiei nr.
833/02.09.2021.”

In consecinti, conducerea executivd a Electrocentrale Grup SA a pus in aplicare prevederile
HCA nr. 27/09.03.2023 si a transmis catre Ministerul Energiei, Adresa nr. 1122/23.03.2023, prin
care a solicitat sprijin pentru claridicarea prevederilor Ordinului ME nr. 833/02.09.2021 referitoare
la actualizarea anuala cu rata inflatiei a valorii chiriei aferente contractelor de inchiriere, inclusiv
prin comunicarea documentelor suport in baza carora acesta a fost emis.

Prin Hotararea nr. 78/12.07.2023, Consiliul de Administratie a decis urmatoarele:

YArt. 1 la act, conform Notei nr. 2685/10.07.2023, asupra demersurilor realizate de
conducerea executiva a Electrocentrale Grup S.A. pentru modalitatea de aplicare a prevederilor
Ordinului Ministrului Energiei nr. 833/02.09.2021 referitoare la actualizarea anuala cu rata
inflatiei a valorii chiriei aferente contractelor de inchiriere derulate de catre Electrocentrale Grup
S.A., precum §i pentru punerea in aplicare a H. C.A. nr. 27.09.03.2023.

Art. 2 Aprobarea modalitatii de aplicare a prevederilor Ordinului Ministrului Energiei nr.
833/02.09.2021 referitoare la actualizarea anuala cu rata inflatiei a valorii chiriei, respectiv:
actualizarea valorii chiriei prevazute in contractele de inchiriere incheiate de Electrocentrale Grup
S.A. intr-un mod uniform, la implinirea unui an contractual, cu IPC (daca are valoare pozitiva)
pentru chirii stabilit de INS, conform comunicatului din cursul lunii ianuarie a fiecarui an, pentru
anul calendaristic anterior anului in care se aplica inflationarea.”

Drept urmare, ca urmare a deblocarii situatiei, conducerea executivi a pus in aplicare
Hotiarirea CA prin incheierea de Acte Aditionale 1a Contractele de inchiriere, avind ca obiect
actualizarea anuald cu rata inflatiei a valorii chiriei, respectiv: actualizarea valorii chiriei
prevazuta in contractele de inchiriere incheiate de Electrocentrale Grup S.A. intr-un mod
uniform, la implinirea unui an contractual, cu IPC (daca are valoare pozitiva) pentru chirii
stabilit de INS, conform comunicatului din cursul lunii ianuarie a fiecarui an, pentru anul
calendaristic anterior anului in care se aplica inflationarea.
78



3.2.5. Obtinerea de venituri prin valorificarea, respectiv inchirierea cotei parti din imobilul
din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfasoara activitatea
OPCOM SA, in calitate de Locatar

Electrocentrale Grup S.A. are in proprietate o cotd parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-
18, Bucuresti, Sector 3, care este Inchiriatd Operatorului Pietei de Energie Electrica si de Gaze
naturale S.A. "OPCOM SA). In baza contractului de inchiriere incheiat cu OPCOM S.A.,
Electrocentrale Grup S.A. incaseaza anual cca. 2.300.000 lei, cu TVA.

3.3. Maximizarea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiata
a societitii, in conditiile maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare
aferente atat a procesului de vinzare a intregii productii de energie electrica, impreuna
cu Certificatele Verzi asociate acestei productii, cat si administririi capacititii energetice
detinute, astfel incat rezultatul obtinut si conducd la cresterea veniturilor si la
dezvoltarea obiectului de activitate al societatii

Acest obiectiv corespunde viziunii actionarului privind:

» Implementarea masurilor prevazute in “Strategia de vanzare a productiei de energie
electrica a Societatii Electrocentrale Grup S.A. in perioada 2023 + 2026”, aprobata, in
deplind concordantad cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeana in domeniul
energiei electrice si cu respectarea reglementarilor legale in vigoare;

» Cresterea eficientei activitatii Societatii.

3.3.1. Strategia de vinzare a productiei de energie electrica a societitii Electrocentrale Grup
SA, in perioada 2023 + 2026

a. Prezentarea succincta a capacitatii de productie

In anul 2015, Electrocentrale Grup SA a pus in functiune Centrala Electrica Fotovoltaica — Chiscani
- (,, CEF Chiscani”) cu puterea instalata de 1,724 MW, situata in comuna Chiscani, Judetul Braila.

In prezent, CEF Chiscani este singura capacitate energetici in functiune detinuti de citre
Electrocentrale Grup SA. Incepand din anul 2015, productia de energie electrici a Electrocentrale
Grup SA provine din surse regenerabile de energie.

Centralizatorul principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Putere Productie §
PIF Energie Numar
Obiectiv Instalata Electrici Certificate
(zzz/l/an Verzi alocate
(MW) (MWh/an)
Centrala Electrica Fotovoltaica 3CV/1MWh
) ) ) .. 03.07.2015 1,724 ~2.100
localitatea Chiscani Jud. Braila produs si livrat

Electrocentrale Grup S.A. isi desfasoard activitatea in baza urmatoarelor:

Licente/Decizii Termen de
valabilitate
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Licenta pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a | 07.10.2040
energiei electrice nr. 1835/07.10.2015, acordata prin Decizia ANRE nr.
2074 /07.10.2015

Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani | 26.11.2030
apartinand societatii Electrocentrale Grup SA pentru aplicarea
sistemului de promovare prin Certificate Verzi; numarul de Certificate
Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi

Electrocentrale Grup S.A. este inregistratatd la OTS ca Parte Responsabila cu Echilibrarea (PRE)
pe Piata de Energie Electrica din Romania, avind cod EIC 30XELECTROGRUP-7. PRE
Electrocentrale Grup S.A. transfera responsabilitatea echilibrarii unei PRE care a fost inregistrata
la OTS, in temeiul prevederilor Art. 12 - (1) din Anexa 3 a Ordinului ANRE nr. 61/2020, in baza
unui contract de prestari servicii.

Productia este de cca. 2.100 MWh/an. Pentru exemplificare, se prezinta productiile anuale ale CEF
Chiscani si numarul de CV alocate, incepand cu decembrie 2015 (dupa obtinerea Licentei in
octombrie 2015, acreditarea In noiembrie 2015 si incheierea primului contract de vanzare-
cumparare a energiei electrice valabil din 01 decembrie 2015) si pana la sfarsitul anului 2023.

An/trim. | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

MWh | 86.400 | 1.745,900 | 2.168,400 | 2.155,440 | 2.148,885 | 2.263,380 | 2.089,340 | 1.996,220 | 2.124,120

An/trim. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Numar CV 0 5237 | 6506 | 6466 | 6447 | 6790 | 6286 | 6769 6563

In decursul timpului, in temeiul reglementarilor legale in vigoare, Electrocentrale Grup SA a
organizat proceduri concurentiale si a incheiat contracte bilaterale negociate direct cu furnizorii
consumatorilor finali pentru vanzarea energiei electrice impreuna cu Certificatelor Verzi si in
conditiile asumarii de catre cumparatori a dezechilibrelor.

In perioada 2015 + 2023, preturile contractuale de vanzare a energiei electrice au avut urmitoarea

evolutie:
Perioada Pret vanzare energie electrica
[lei/MWh]
dec. 2015 - nov. 2016 165
dec. 2016 - iul. 2017 160
aug. 2017 - nov. 2017 170
dec. 2017 - nov. 2018 183
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dec. 2018 - nov. 2019 260

dec. 2019 - dec. 2020 270.5

01 ian. 2021 — 31 ian. 2021 | 225

feb. 2021 - nov. 2021 173
dec. 2021 - nov. 2022 232
dec. 2022 —nov. 2023 450

Evolutia veniturilor incepand cu anul 2015, anul punerii in functiune a CEF Chiscani pana la
sfarsitul anului 2023, 1n baza contractelor negociate direct, este prezentata mai jos:

Indicatori | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Venituri 0 288.615 | 369.702 | 397.378 559.601 612.244 368.725 474.781.68 955.501,40
din

vanzarea
productiei
de energie
electrica

Venituri 0 0 257.193 | 302.180 | 1.718.780 937.081 804.260 979.202,19 951.543,77
din
vanzarea
certificate
lor verzi

Total 0 288.615 | 626.895 | 699.557 | 2.278.381 | 1.549.325 | 1.172.985 | 1.453.983,87 | 1.907.045,17

Avand in vedere istoricul si evolutia veniturilor obtinute din vinzarea energiei electrice, se
observa clar ca in anul 2023, veniturile obtinute din vinzarea energiei electrice s-au dublat
fata de anul 2022.

b. Elaborarea ,,Strategiei de vanzare a productiei de energie electrica a societatii Electrocentrale
Grup SA, in perioada 2023 +~ 2026”

In conformitate cu prevederile Art. V din OUG nr. 119/2022 “pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata
de energie electrica §i gaze naturale In perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023, precum si pentru
modificarea i completarea unor acte normative din domeniul energiei”:

“Art. V. - (1) Ministerul Energiei este autorizat sa imputerniceasca reprezentantii sai in Adunarea
Generala a Actionarilor societatilor de productie de energie electrica unde este actionar majoritar,
sa solicite operatorilor economici sa elaboreze si sa aprobe, in cadrul Adunarilor Generale ale
actionarilor, pana la data de 1 noiembrie 2022, strategia de vanzare a productiei de energie
electrica pentru urmatorii 4 ani.

(2) Ministerul Energiei este autorizat sa imputerniceascd reprezentantii sai in Adunarea Generala
a Actionarilor societdtilor de productie de energie electrica la care este actionar sa solicite
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operatorilor economici sa elaboreze §i sa propuna spre aprobare, pand la data de I noiembrie 2022,
strategia de vanzare a productiei de energie electrica pentru urmatorii 4 ani.”

Prin adresa nr. 211607/08.09.2022, inregistrata la Electrocentrale Grup SA cu nr. 3140/09.09.2022
(Anexa 2), Ministerul Energiei — Directia Administrarea Participatiilor Statului in Energie, in
temeiul Art. V alin. (1) din OUG 119/2022 de modificare si completare a OUG nr. 27/2022, a
solicitat Electrocentrale Grup SA elaborarea Strategiei de vanzare a productiei de energie electrica
pentru urmatorii 4 ani si aprobarea acesteia in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor societatii.
Pentru punerea in aplicare a prevederilor Art. V din OUG nr. 119/2022 si pentru a raspunde cu

celeritate solicitarii Ministerului Energiei — Directia Administrarea Participatiilor Statului in
Energie, a fost elaboratd ,,Strategia de vinzare a productiei de energie electrica a societditii
Electrocentrale Grup SA, in perioada 2023 + 2026’

Documentul reprezintd viziunea anticipativd a Electrocentrale Grup SA si oferd o imagine de

egeiw, e

10w,

care sd conduca la realizarea de profit si la dezvoltarea obiectului de activitate al unei societatii.

Strategia de vanzare a energiei electrice are la baza informatiile si datele concrete oferite de istoricul
si evolutia productiei de energie electrica si a veniturilor obtinute din vanzarea energiei electrice si
a Certificatelor Verzi, incepand cu anul 2015, anul PIF al CEF Chiscani si pand in prezent.

S-a avut in vedere si tipul centralei pe care Electrpocentrale Grup SA o detine, respectiv o centrala
electricd fotovoltaica. Imprevizibilitatea productiei de energie regenerabild de tip solar, dependenta
acesteia, intr-o proportie covarsitoare, de anotimp si de factorul climatic, intermitenta in timpul
noptii si in timpul zilei, toate acestea conduc, implicit, la imprevizibilitatea veniturilor pe care
societatea le-ar putea obtine din vanzarea productiei respective.

Prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 04/31.10.2022, emisa in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 1104/29.10.2022, a fost aprobata ,,Strategia de vanzare a
productiei de energie electrica a Societatii Electrocentrale Grup S.A., in perioada 2023 +~ 2026 .

In continuare, directorii cu contract de mandat se vor implica, in mod expres, in maximizarea
veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiatd a societatii, in conditiile
maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare aferente atat procesului de vanzare, cat si
administrarii capacitatii energetice detinute, astfel Tncat rezultatul obtinut sa indice realizarea de
profit si sa conduca la dezvoltarea obiectului de activitate al unei societati.

In acest sens, vor monitoriza in permanenti stadiul de implementare a propriei sale Strategii de
vanzare a energiei electrice, pe tot parcursul celor 4 (patru) ani, 2023 + 2027, in deplind concordanta
cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeand in domeniul energiei electrice.

Totodata, vor avea in permanenta in vedere actualizarea Strategiei pe toatd perioada 2023 + 2027
si vor tine cont de schimbarile care au loc pe plan national si european, vor urmari si vor aplica
actualizdrile si modificarile legislative din domeniul energetic din Romania.

3.3.2. Pentru exemplificare prezintim situatia vanzarii energiei si a certificatelor verzi de la
Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani (CEF Chiscani) in anul 2023

Dupa cum s-a prezentat mai sus, Electrocentrale Grup S.A. detine Centrala Electrica Fotovoltaica
Chiscani (CEF Chiscani) cu o putere instalatd de 1,724 MW, pusa in functiune in anul 2015. Prin
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Decizia ANRE nr. 2074/ 07.10.2015, a fost acordata Licenta nr. 1835/07.10.2015, iar prin Decizia
ANRE nr. 2381/26.11.2015 centrala a fost acreditata pentru aplicarea sistemului de promovare prin
Certificate Verzi (CV).

Exploatarea CEF Chiscani constituie pentru Electrocentrale Grup S.A. o sursa dubld de venit,
provenita atat din vanzarea energiei electrice, cat si vanzarea certificatelor verzi aferente productiei
de energie electrica.

A. In ceea ce priveste vinzarea de energie electrici, in cursul lunii noiembrie a anului 2022 in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vanzare a energiei electrice, socictatea a
organizat In temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018 o procedura concurentiald de cercetare a
pietei, constand in transmiterea catre furnizori ai consumatorilor finali a unor cereri de oferte de pret
pentru cumpararea energiei electrice produsd de CEF Chiscani. Potentialii cumparatori au fost
identificati pe portalul ANRE, respectiv in lista operatorilor economici autorizati de catre ANRE
drept furnizori de energie electrica catre consumatori finali.

S-a urmarit transmiterea cererilor de ofertd unui numar cat mai de mare de potentiali cumparatori,
astfel incat informatia sa ajunga la cei interesati si sd se asigure o concurenta sustinuta. Astfel, au
fost transmise cereri de oferte de pret, iar criteriul de selectie a fost ,,pretul cel mai mare” oferit
pentru cumpdrarea energiei electrice.

Ca urmare, societatea GETICA 95 Com SRL a oferit pretul cel mai mare al energiei electrice,
respectiv. de 450 lei/MWh pentru perioada 01.12.2022 - 31.08.2023 si 700 lei/MWh pentru
perioada 01.09.2023 - 30.11.2023, in conditiile asumarii in integralitate a dezechilibrelor si a
decontarii tarifului fix lunar de 700 lei + TVA, pentru derularea activitatii de PRE. Acest tarif a fost
stabilit Tn baza contractului propriu al Electrocentrale Grup S.A. incheiat cu PRE selectat.

Astfel, s-a estimat un venit total anual din vanzarea energiei electrice, obtinut prin incheierea
contractului negociat direct cu GETICA 95 Com SRL nr. 50/29.11.2022 cu durata de 12 luni,
incepand cu data de 01.12.2022 pana la data de 30.11.2023, de cca. 1.035.000 lei/an.

In luna iulie 2023 Getica 95 Com SRL ne-a notificat ca solicita modificarea pretului incepand cu
01.09.2023, in sensul reducerii acestuia de la 700 lei/MWh la 450 lei /MW, in contextul evolutiei
pietei de energie. Electrocentrale Grup SA a prezentat in CA aceasta solicitare si s-a dat acceptul
modificarii pretului energiei electrice vandute catre Getica 95 Com SRL de la 700 lei/MWh la 450
le1 /MWh pentru perioada de livrare 01.09.2023 —30.11.2023 .

In cursul lunii noiembrie a anului 2023 in contextul ajungerii la termen a contractului anterior de
vanzare a energiei electrice, societatea a organizat in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018
o procedura concurentiala de cercetare a pietei, constdnd In transmiterea catre furnizori ai
consumatorilor finali a unor cereri de oferte de pret pentru cumpararea energiei electrice produsa de
CEF Chiscani. Potentialii cumpardtori au fost identificati pe portalul ANRE, respectiv in lista
operatorilor economici autorizati de catre ANRE drept furnizori de energie electrica céatre
consumatori finali.

S-a urmadrit transmiterea cererilor de ofertd unui numar cat mai de mare de potentiali cumparatori,
astfel incat informatia sa ajunga la cei interesati si sd se asigure o concurenta sustinuta. Astfel, au
fost transmise cereri de oferte de pret, iar criteriul de selectie a fost ,,pretul cel mai mare” oferit
pentru cumpararea energiei electrice.

Ca urmare, societatea ENERGY CORE DEVELOPMENT SRL a oferit pretul cel mai mare al
energiei electrice, respectiv 445 lei/MWh pentru perioada 01.12.2023 — 30.11.2024, in conditiile
asumarii 1n integralitate a dezechilibrelor si a decontarii tarifului fix lunar de 1000 lei +TVA, pentru
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derularea activitatii de PRE. Acest tarif a fost stabilit Tn baza contractului propriu al Electrocentrale
Grup S.A. incheiat cu PRE selectat.

Energy Core Development SRL a fost furnizorul care a ofertat pretul cel mai mare, In conditiile
cumpararii si a Certificatelor Verzi, care vor fi alocate productiei de energie electrica produsa de
CEF Chiscani 1n perioada contractuald de 1 (un) an, cu asumarea dezechilibrelor inregistrate, cu
efectuarea prognozei orare de productie si a profilarii energiei.

Drept urmare, au fost satifacute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct
cu Energy Core Development SRL, avand ca obiect vanzarea energiei electrice produse incepand
cu data de 01.12.2023 si pana la data de 30.11.2024, cat si a certificatelor verzi aferente.

S-a incheiat contractul negociat direct nr. 39/10.11.2023 cu societatea Energy Core Development
SRL, avand ca obiect vanzarea-cumpdrarea energiei electrice produsd de CEF Chiscani cu puterea
instalatd de 1,724 MW, conform cantitétilor masurate de operatorul de masura si distributie din
zona 1n care este amplasata centrala, in urmatoarele conditii:
v pretul de vanzare este de 445 lei/MWh pentru perioada 01.12.2023 - 30.11.2024,
v durata contractului este de 12 luni, incepand cu data de 01.12.2023 pana la data de
30.11.2024;

In acest caz, valoarea estimati a contractului negociat direct cu Energy Core Development SRL,
avand ca obiect vanzarea cumpararea energiei electrice produse de CEF Chiscani, in temeiul Legii
nr. 155/2020 si al Legii nr. 184/2018, care a fost incheiat pentru perioada 01.12.2023 — 30.11.2024,
se situeaza in jurul valorii de 1.023.500 lei, fara TVA.

In aceste conditii:

Aferent anului 2023, s-a inregistrat o productie a energiei electrice de 2.124,120 MWh, fiind
obtinut un venit de 955.501,40 lei.

B. in ceea ce priveste vianzarea certificatelor verzi, in cursul lunii noiembrie a anului 2022 in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vanzare a a certificatelor verzi, s-a organizat
o procedura concurentiala de cercetare a pietei cu trimiterea de cereri de oferta pentru incheierea
unui nou contract.

Aferent productiei de energie electricd pentru o perioada de 12 luni, s-a anticipat un numar de cca.
6.000 CV (cca. 2.000 MWh/12 luni x 3 CV = 6.000 CV/12 luni), ceea ce conduce la un venit anual
de cca. 867.959 lei, considerand pretul certificatului verde de 144,6598 lei la nivelul anului 2022.

Ca urmare a procedurii, Getica 95 COM SRL a fost singurul furnizor care a ofertat pretul energiei
electrice de 450 lei/MWh pentru perioada 01.12.2022 - 31.08.2023 si 700 lei/MWh pentru perioada
01.09.2023 - 30.11.2023, in conditiile cumpdrarii si a Certificatelor Verzi, care vor fi alocate
productiei de energie electrica produsa de CEF Chiscani 1n perioada contractuald de 1 (un) an, cu
asumarea dezechilibrelor inregistrate, cu efectuarea prognozei orare de productie si a profilarii
energiei.

Drept urmare, au fost satifacute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct
cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect vanzarea certificatelor verzi, pentru o perioada, incepand
cu data de 01.12.2022 si pana la data de 31.12.2023, inclusiv.

S-a incheiat contractul negociat direct nr. 51/29.11.2022 cu societatea Getica 95 Com SRL, avand
ca obiect vanzarea-cumpararea de certificate, in urméatoarele conditii:

v pretul de contract este de 144,6598 1ei/CV si reprezinta pretul minim legal;

v durata contractului este incepand cu data de 01.12.2022 pana la data de 31.12.2023;
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v realizarea vanzarii certificatelor verzi care vor fi alocate productiei de energie electrica
aferentd CEF Chiscani in perioada contractuald, in limitele de pret reglementate.

Pentru anul 2023 pretul minim de vanzare al certificatelor verzi este de 144,9861 lei/CV.

In acest caz, valoarea estimati a contractului negociat direct cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect
vanzarea cumpararea certificatelor verzi aferente energiei electrice produse de CEF Chiscani, , in
temeiul Legii nr. 155/2020 si al Legii nr. 184/2018, care a fost incheiat pentru perioada 01.12.2022
—30.12.2023, se situeaza in jurul valorii de 869.917 lei, fara TVA, calculata la pretul de 144,9861
lei/CV.

Certificatele verzi aferente lunii noiembrie 2022 au fost vandute in luna februarie 2023, in cadrul
contractului de vanzare cumparare certificate verzi nr. 225/25.01.2023 incheiat intre Getica 95 Com
SRL si Electrocentrale Grup SA. Acest contract a fost incheiat in urma observatiei OPCOM legata
de faptul ca noul contract de vanzare CV nr. 51/29.11.2022 nu putea cuprinde si vanzarea
certificatelor verzi aferente lunii noiembrie 2022.

in aceste conditii:
Aferent anului 2023, s-au vandut 6563 CV si s-a obtinut un venit de 951.543,77 lei.

3.4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea TVA din creantele neincasate de
Electrocentrale Grup S.A.

Acest obiectiv corespunde viziunii actionarului cu privire la:

» Continuarea demersurilor 1n vederea recuperarii creantelor Societatii

3.4.1. Electrocentrale Grup S.A. este implicata 1n mai multe procese avand ca obiect recuperarea
de creante. Societatea acorda o atentie sporita stadiului in care se afld fiecare dosar si va lua toate
masurile in vederea recuperarii creantelor respective.

Un centralizator al creantelor inregistrate in contabilitate la Electrocentrale Grup S.A. este prezentat

mai jos:
DEBITOR VALOARE CREANTA
[ LEI]
C.E.T. Braila SA 1.180.584,70
Energoconstructia SA 11.264,58
Termoelectrica SA 67.993.133,53
Electrasol Proiect SRL 1.345.000,00
Syscom Water Technology SRL 15.741,83
RADET Constanta 163.278.074,81
TOTAL 233.823.799,45

Electrocentrale Grup S.A. detine la RADET Constanta creanta in cuantum total de 163.278.074,81

lei, care provine din facturile aferente a doua contracte de vanzare-cumparare a energiei termice

incheiate intre Electrocentrale Bucuresti S.A. si RADET Constanta. Ulterior, creanta a fost
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transferata din patrimoniul Electrocentrale Bucuresti S.A. in patrimoniul Electrocentrale Titan S.A.
ca urmare a divizarii primei societati. Creanta a fost transferata apoi din patrimoniul Electrocentrale
Titan S.A. in patrimoniul Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a fuziunii prin absorbtie a celor doua
societati comerciale.

Initial, Electrocentrale Grup S.A. a solicitat Tribunalului Constanta, sectia a II-a Civild, in Dosarul
nr. 8353/118/2016, deschiderea procedurii de insolventa pentru debitoarea RADET Constanta.

Prin Sentinta civila nr. 564/29.03.2017 pronuntatd de Tribunalul Constanta, cererea Electrocentrale
Grup S.A. a fost respinsi ca neintemeiati. Impotriva acestei solutii, societatea a formulat apel.
Prin Decizia civila nr. 510/27.09.2019, Curtea de Apel Constanta a admis apelul Electrocentrale
Grup S.A. si a dispus trimiterea cauzei spre rejudecare catre instanta de fond.

Pe parcursul solutionarii cauzei de rejudecare, Tribunalul Constanta a dispus suspendarea cauzei
pana la solutionarea dosarului nr. 5116/118/2016 aflat pe rolul Tribunalului Constanta, dosar ce
avea ca obiect actiunea in pretentii formulate de Electrocentrale Grup S.A. impotriva RADET
Constanta.

La data de 05.06.2019 prin Hotirarea judecitoreasca nr. 303, Tribunalul Constanta a dispus
deschiderea procedurii insolventei in form: generala previazuti de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, fata de debitoarea Regiei Autonoma de
Distributie a Energiei Termice Constanta (R.A.D.E.T. Constanta), in dosarul nr.
3265/118/2019, desemnand administrator judiciar pe CITR Filiala Cluj S.P.R.L. Procedura a
fost deschisa la cererea debitorului.

Electrocentrale Grup S.A. a formulat la Tribunalul Constanta, Sectia a II-a Civila, in Dosarul nr.
3265/118/2019, Cererea nr. 2581/17.07.2019 de inscriere la masa credald a debitoare1t RADET
Constanta cu o creantd in cuantum de 163.278.074,81 lei. Creanta solicitatd a fost inscrisa in
Tabelul preliminar al creantelor publicat in BPI nr. 15043/06.08.2019 si Tabelul preliminar
publicat in BPI nr. 16108/30.08.2019.

Ulterior, s-a constatat ca CITR Filiala Cluj SPRL se afla intr-un conflict de interese in procedura de
insolventa, avand in vedere faptul cd unul dintre creditorii principali ai RADET Constanta, respectiv
Electrocentrale Constanta S.A., se afla la randul sdu in procedura insolventei, iar administratorul
Jjudiciar al acesteia din urmd este CITR Filiala Bucuresti SPRL. Ambii administratori judiciari
mentionati mai sus fac parte din aceeasi grupare de societati, respectiv CITR, motiv pentru care s-a
apreciat cd nu pot sd asiste si/sau sd reprezinte societdti cu interese opuse, cum sunt Electrocentrale
Constanta S.A. si RADET Constanta.

Conform Procesului Verbal al Adunirii Creditorilor Regiei Autonome de Distribuire a
Energiei Termice Constanta nr. 2165/09.08.2019, prin Hotararea nr. 2 a Adunérii Creditorilor,
in urma voturilor exprimate, Adunarea Creditorilor nu a confirmat CITR Filiala Cluj SPRL
in calitate de administrator judiciar al R.A.D.E.T. Constanta.

Cu votul a 97,64% din valoarea creantelor inscrise la masa credala, creditorii au desemnat in
calitate de administrator judiciar al debitoarei R.A.D.E.T. Constanta, societatea
EUROSMART SPRL.

Totodata, Electrocentrale Grup S.A. s-a oferit voluntar sa faca parte din Comitetul
Creditorilor si prin Hotirarea nr. 2 a Adundirii Creditorilor, a fost stabilit Comitetul

Creditorilor format din 3 membri, respectiv:
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1. Electrocentrale Constanta S.A. — presedinte;

2. Electrocentrale Grup S.A. — membru;

3. Serviciul Public de Impozite si Taxe Constanta (SPIT) — membru.
Dupa sedinta Adunarii Generale a Creditorilor din data de 09.08.2019, desi Electrocentrale Grup
S.A. se afla pe tabelul preliminar de creante admis de creditori in cadrul sedintei, cu drept de vot in
cuantum de 163.278.074, 81 lei, atat debitoarea R.A.D.E.T. Constanta, cat si creditoarea RAJA SRL
au contestat creanta Eletrocentrale Grup S.A. in raport cu debitoarea RADET Constanta.

in prezent, se afli pe rolul Tribunalului Constanta, Sectia a-II Civili — Contencios
Administrativ si Fiscal, Dosarul cu nr. 3265/118/2019 si este in curs de desfasurare procesul
dintre cele doua contestatoare si Electrocentrale Grup S.A.

In urma verificarilor ficute de citre personalul Electrocentrale Grup S.A. pe portalul instantelor de
judecata s-a descoperit existenta, pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila, a Dosarului
nr. 6269/3/2019 ce are ca parti pe Electrocentrale Constanta S.A., in calitate de reclamanta, respectiv
pe Electrocentrale Bucuresti S.A., in calitate de parata, obiectul Dosarului fiind acela de ,,constatare
nulitate act”. Din informatiile disponibile pe portalul Tribunalului Bucuresti, s-a apreciat faptul ca
obiectul concret al Dosarului priveste cererea Electrocentrale Constanta S.A. de constatare a nulitatii
procedurii de divizare a Electrocentrale Bucuresti S.A.

Cererea FElectrocentrale Constanta S.A. de constatare a nulitatii procedurii de divizare a
Electrocentrale Bucuresti S.A. poate avea consecinte si asupra Electrocentrale Grup S.A.

In acest sens, se prezinti urmitorul istoric al patrimoniului Electrocentrale Grup S.A.:

v" prin Proiectul de Divizare nr. 12047/29.05.2014, societatea Electrocentrale Bucuresti S.A.
s-a divizat, prin desprinderea unei parti a patrimoniului si au fost infiintate societatile
Electrocentrale Titan S.A. si Electrocentrale Constanta S.A. In acest sens, prin Protocolul
de Predare — Primire incheiat ntre Electrocentrale Bucuresti S.A., in calitate de predator si
Electrocentrale Titan S.A., in calitate de primitor, societatea Electrocentrale Titan S.A. a
dobandit de drept, ca efect al transmisiunii cu titlu universal, elementele de activ si pasiv
aferente patrimoniului transferat de societatea Electrocentrale Bucuresti S.A.;

v" prin Proiectul de Fuziune din 06.08.2015, Electrocentrale Titan S.A. a fost absorbita prin
fuziune de citre Electrocentrale Grup S.A. In acest sens, prin Protocolul de Predare —
Primire incheiat intre Electrocentrale Titan S.A., in calitate de predator si Electrocentrale
Grup S.A., in calitate de primitor, societatea Electrocentrale Grup S.A. a dobandit de drept,
ca efect al transmisiunii cu titlu universal, elementele de activ si pasiv aferente patrimoniului
transferat de societatea Electrocentrale Titan S.A.

Divizarea Electrocentrale Bucuresti S.A. a mai fost contestatd in trecut si de catre RADET
Constanta si Municipiul Constanta. Instantele de judecatd au solutionat definitiv cererea
Municipiului Constanta de constatare a nulitatii procedurii de divizare in sensul respingerii acesteia
ca lipsita de interes in Dosarul nr. 11435/3/2015.

De asemenea, RADET Constanta si Municipiul Constanta au contestat ordinele de aprobare a
bugetelor pe anii 2014 - 2018 ale societdtilor Electrocentrale Titan S.A., iar apoi Electrocentrale
Grup S.A., pentru fiecare ordin de buget fiind constituit cate un dosar de instanta.
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Anularea divizérii Electrocentrale Bucuresti S.A. ar avea consecinte grave pentru Electrocentrale
Grup S.A., caurmare a modului Tn care Electrocentrale Grup S.A. a dobandit o parte din patrimoniul
sau.

Drept urmare, in vederea apararii intereselor societitii in sensul apararii unui drept castigat
prin Proiectul de Divizare al Electrocentrale Bucuresti S.A. si prin Protocolul de predare —
primire, Electrocentrale Grup S.A. a formulat cerere de interventie in Dosarul nr. 6269/3/2019
aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila, procesul fiind in curs de
desfasurare. Prin Hotararea 429/2021 pronuntata de Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a
Civila s-a dispus urmatoarele:” Respinge exceptia tardivitatii impotriva cererii precizatoare
ca neintemeiati. Respinge exceptia inadmisibilitatii ca neintemeiati. Respinge exceptia
prescriptiei dreptului la actiune ca neintemeiati. Respinge cererea de chemare in judecata ca
neintemeiata. Admite cererea de interventie principala. Cu apel in 30 de zile de la comunicare.
Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a.”

Tmpotriva acestei hotarari, la data de 15/12/2021, reclamantul Electrocentrale Constanta
S.A. a formulat cerere de apel impotriva hotararii anterior mentionate iar Curtea de Apel
Bucuresti- Sectia a V-a civila- prin Hotararea nr. 429/2021 pronuntata in dosarul nr.
6269/3/2019 a dispus urmatoarele:” Respinge apelul ca nefondat. Cu recurs in termen de 30
de zile de la comunicare. Cererea de recurs se depune la Curtea de Apel - Sectia a V-a Civila.
Pronuntata azi, 09.03.2022, prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin intermediul grefei
instantei.”

Tmpotriva acestei hotarari judecatoresti, la data de 16.12.2022, ELECTROCENTRALE
CONSTANTA S.A. a formulat cerere de recurs, care a fost respinsa de Inalta Curte de Casatie
si Justitie in data de 10.05.2023.

Ca urmare a solutionarii Dosarului nr. 6269/3/2019, la data de 31.05.2023, societatea
debitoare, prin lichidatorul judiciar. a formulat cerere de repunere pe rol a Dosarului nr.
3265/118/2019/al aflat pe rolul Tribunalului Constanta, Sectia a II-a Civild, avand ca obiect
falimentul RADET Constanta. La termenul din data de 07.02.2024, cauza a fost aminata
pentru data de 05.03.2024.

La data de 23.09.2021, prin Hotirarea intermediara nr. 991 pronuntati de Tribunalul
Constanta, Sectia 2 Civila in dosarul nr. 3265/118/2019, RADET CONSTANTA a intrat in
faliment. Lichidatorul judiciar provizoriu la acea data, a notificat falimentul R.A.D.E.T.
Constanta prin Adresa nr. 1587/30.09.2021, inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
3840/04.10.2021.

Creanta solicitata de Electrocentrale Grup S.A. a fost inscrisd in Tabelul preliminar al
creantelor publicat in BPI nr. 12564/20.07.2021 si BPI nr. 17821/23.10.2021.

in consecinti, in cadrul procedurii de faliment a R.A.D.E.T. Constanta, creanta in sumi de
163.278.074,81 lei revine Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a Dosarului nr. 6269/3/2019,
care a avut ca obiect constatarea nulititi absolute a operatiunii de predare a creantei de
163.278.074,81 lei de la Electrocentrale Bucuresti S.A. ciatre Electrocentrale Titan S.A. care,
ulterior, a predat creanta catre Electrocentrale Grup S.A. in procesul de fuziuni prin absortie
dintre cele doua societati.
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Totodata, Electrocentrale Grup S.A. detine 21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica
S.A. si face parte din Comitetul Creditorilor, in calitate de membru, alaturi de AFP Sector 2,
DGFRP, ANRSPS si Transgaz S.A. in calitate de Presedinte.

In data de 22.03.2016, judecatorul sindic a dispus trecerea la faliment a Termoelectrica S.A., in baza
art. 145, alin. (1), raportat la art. 71, alin. (1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Creantele detinute de Electrocentrale Grup SA, au fost inscrise la masa credala a Termoelectrica
S.A. si au fost cuprinse la nr. 52 in Tabelul nr. 487/11.05.2016 al creantelor impotriva averii
debitoarei Termoelectrica S.A. Cuantumul creantelor este de 67.978.855,33 lei, reprezentand
21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica S.A.

Musat & Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a fost desemnata in calitate de lichidator
judiciar al debitorului S.C.P.E.E.T Termoelectrica S.A., conform incheierii de sedintd pronuntata in
data de 22.03.2016 de Sectia a VII a Civild a Tribunalului Bucuresti in dosarul nr. 9562/3/2016, in
temeiul art. 47, coroborat cu art. 154, alin. (2) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd (,,Legea insolventei”), cu modificarile si completarile
ulterioare.

De-a lungul timpului, lichidatorul judiciar, Musat&Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a
incercat sd vanda o serie de active aflate in patrimoniul Termoelectrica S.A. in vederea achitarii
crentelor. In acest sens, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A., in vederea
maximizarii gradului de recuperare a creantei totale in cuantum de 67.978.855,33 lei., reprezentand
21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica S.A., a mandatat Directorul General
Electrocentrale Grup S.A., pentru a participa la Adunarile Generale ale Creditorilor Termoelectrica
S.A. si a vota pentru derularea proceselor de vanzare a activelor.

In data de 15.02.2023, cu Adresa inregistrati la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 654/15.02.2023,
Musat & Asociatii - Restructuring/Insolvency SPRL a transmis la Electrocentrale Grup S.A.,
convocatorul sedintei Adunarii Creditorilor S.C.P.E.E.T. Termoelectrica S.A. nr. 56/15.02.2023
pentru data de 21.02.2023 ora 12:00, la sediul lichidatorului judiciar din Bd. Aviatorilor, nr. 43, etaj
1, sector 1, Bucuresti, avand urmatoarea ordine de zi:

Punct unic: Prezentarea si aprobarea Raportului final si a situatiilor financiare finale privind
debitorul S.C.P.E.E.T. Termoelectrica S.A.

La singurul punct de pe Ordinea de zi, lichidatorul judiciar a transmis Raportul final de activitate
privind procedura simplificata a falimentului S.C.P.E.E.T. Termoelectrica S.A. nr. 57/15.02.2023,
insotit de Situatiile financiare anuale.

In baza mandatului acordat de citre Consiliul de Administratie, Directorul General Adjunct al
societatii s-a abtinut cu privire la aprobarea Raportului final de activitate privind procedura
simplificata a falimentului S.C.P.E.E.T. Termoelectrica S.A. nr. 57/15.02.2023 si Situatiile
financiare finale ale S.C.P.E.E.T. Termoelectrica S.A.

Conform Raportului lunar de activitate al lichidatorului judiciar nr. 167/12.01.2024, in
prezent, in patrimoniul debitoarei RADET CONSTANTA nu mai exista bunuri de valorificat.
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Cu toate acestea, falimentul nu poate fi declarat inchis din cauza litigiilor care sunt pe rolul
instantelor si in care debitoarea este parte.

3.4.2. Informatii si conditii privind recuperarea TVA din creante neincasate de
Electrocentrale Grup S.A.

Electrocentrale Grup S.A. solicitd recuperarea TVA aferenta creantelor neincasate ale societatilor
debitoare care, in baza unor hotarari judecatoresti au declansata procedura de intrare in faliment.

In conformitate cu prevederile art. 287 lit. d), din Codul fiscal, baza de impozitare a TVA se poate
reduce ,,in cazul in care contravaloarea bunurilor livrate sau a serviciilor prestate nu se poate
incasa ca urmare a intrarii in faliment a beneficiarului sau ca urmare a punerii in aplicare a unui
plan de reorganizare admis si confirmat printr-o sentinta judecdtoreascd, prin care creanta
creditorului este modificata sau eliminata. Ajustarea este permisd incepand cu data pronuntarii
hotardrii judecdtoresti de confirmare a planului de reorganizare, iar, in cazul falimentului
beneficiarului, incepdnd cu data sentintei sau, dupa caz, a incheierii, prin care s-a decis intrarea
in faliment, conform legislatiei privind insolventa. Ajustarea se efectueaza in termen de cinci ani de
la data de I ianuarie a anului urmator celui in care s-a pronuntat hotardrea judecatoreasca de
confirmare a planului de reorganizare, respectiv a celui in care s-a decis, prin sentintda sau, dupa
caz, prin incheiere, intrarea in faliment. In cazul in care intrarea in faliment a avut loc anterior
datei de 1 ianuarie 2019 si nu a fost pronuntatd hotardrea judecatoreascd definitiva/definitiva si
irevocabila de inchidere a procedurii previzute de legislatia insolventei pina la aceasta datd,
ajustarea se efectueazd in termen de cinci ani de la data de 1 ianuarie 2019. Ajustarea este
permisa chiar daca s-a ridicat rezerva verificarii ulterioare, conform Codului de procedura fiscala.
Prin efectuarea ajustarii se redeschide rezerva verificarii ulterioare pentru perioada fiscala in care
a intervenit exigibilitatea taxei pe valoarea adaugatda pentru operatiunea care face obiectul
ajustarii. In cazul in care, ulterior ajustirii bazei de impozitare, sunt incasate sume aferente
creantelor respective, ajustarea efectuatd se anuleazda corespunzator sumelor incasate, prin
decontul perioadei fiscale in care acestea sunt incasate.”

Valoarea totald a creantelor pentru care Electrocentrale Grup S.A. a recuperat taxa pe valoare
adaugata, este urmatoarea:

Denumire Client Valoare fara TVA Valoare TVA | Total creanta
Energoconstructia S.A. 6.915,79 1.314,00 8.229,79
DG Petrol S.R.L. 146.369,92 35.129,04 181.498,96
CET Braila S.A. 1.032.133,98 148.450,72 1.180.584,70
PEET Termoelectrica S.A. | 925.150,93 222.036,22 1.147.187,15
Total 2.110.570,61 406.929,99 2.517.500,60

Conform pct. 328 din O.M.F.P. nr. 1.802/2014, pentru scoaterea din evidenta a creantelor neincasate,
entitatea trebuie sa demonstreze ca au fost intreprinse toate demersurile legale pentru decontarea
acestora.

Potrivit art. 2.517 din Codul civil, termenul de prescriptie a dreptului la actiune al creditorului
impotriva debitorului care nu si-a achitat datoria la scadentd este de trei ani. In cazul obligatiilor
contractuale ,,de a da” sau ,,de a face”, termenul de trei ani incepe sa curgd de la data la care obligatia
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devine exigibila si debitorul trebuia astfel s-o execute, adicd termenul de plata/scadenta stabilit/a
prin contract/factura.

Electrocentrale Grup S.A. a intreprins toate demersurile si a folosit toate mijloacele de recuperare a
tuturor creantelor neincasate, prin actiuni in instanta, in prezent societatea fiind Inscrisa in tabelul
de creante al societatilor debitoare mentionate mai sus.

In situatia in care, ulterior efectudrii ajustdrii, furnizotul/prestatorul incaseazd sume aferente
operatiunilor respective, acesta trebuie sa anuleze ajustarea efectuata initial.”

In evidentele contabile ale Electrocentrale Grup S.A., creanta aferenti societitii RADET Constanta,
in valoare de 163.278.074,81 lei, reprezintd valoarea energiei termice livratd si facturatd de

Electrocentrale Bucuresti S.A. si cuprinde urmatoarele facturi fiscale:

Document fiscal Valoare factura Baza de Valoarea Valoare
fiscala impozitare TVA TVA 24% penalitati

cuprinse in

factura fiscala

FF 2130710/02.08.2013 5.519.219,34 2.068.384,04 496.412,17 2.954.423,13
FF 2131001/04.12.2013 18.221.379,33 12.444.220,03 2.986.612,81 | 2.790.546,49
FF 2140001/06.01.2014 29.529.696,31 21.472.457,06 5.153.389,70 | 2.903.849,55
FF 2140107/04.02.2014 29.464.046,44 21.348.726,49 5.123.694,36 | 2.991.625,59
FF 2140210/05.03.2014 25.106.578.,89 17.970.058.,22 4.312.813,97 | 2.823.706,70
FF 2140312/04.04.2014 22.070.613,92 15.823.137,43 3.797.552,98 | 2.449.923,51
FF 2140404/05.05.2014 13.245.709,08 8.701.998,58 2.088.479,66 | 2.455.230,84
FF 2140526/03.07.2014 6.784.816,00 2.101.043,63 504.250,47 4.179.521,90
FF 2140578/04.08.2014 6.766.235.26 2.068.652,98 496.476,71 4.201.105,57
FF 2140620/05.09.2014 6.569.780,26 1.848.381,08 443.611,46 4.277.787,72

Total 163.278.074,83 105.847.059,54 25.403.294,29 | 32.027.721,00

Prin Hotararea intermediara nr. 991/23.09.2021 pronuntatd in Dosarul nr. 3265/118/2019 de catre
Tribunalul Constanta, s-a hotarat deschiderea procedurii de faliment a RADET Constanta.

Urmare hotararii dispuse de Tribunalul Constanta de deschidere a procedurii de faliment, in baza
art. 287 lit. d), din Codul fiscal, Electrocentrale Grup S.A. are dreptul ca in termen de 5 ani sa
ajusteze baza de impozitare a TVA corespunzator sumelor neincasate.

Valoarea totala a creantelor pentru care Electrocentrale Grup S.A. ar urma sa solicite recuperarea
taxei pe valoare adaugata, este urmatoarea:

Valoarea
TVA 24%

Baza de
impozitare TVA

Valoare factura
fiscala

Document fiscal
" ! Valoare

penalitati

91




cuprinse in
factura fiscala

FF 2130710/02.08.2013 5.519.219,34 2.068.384,04 496.412,17 2.954.423,13

Electrocentrale Grup S.A. va face in continuare toate demersurile in vederea recuperarii taxei
pe valoare adaugata ramasa din totalul creantei RADET Constanta.

3.5. O buni administrare a bunurilor aflate in patrimoniul Societitii si/sau dezvoltarea
unor activitati conexe activitatii de baza

In calitate de directori cu contract de mandat, acestia vor actiona cu diligenta pe care un bun
proprietar o depune n administrarea bunurilor sale. Totodata, vor actiona cu onestitate si loialitate
in beneficiul Electrocentrale Grup S.A.

Drept urmare, aceastd practicd o vor pune in aplicare In continuare, actionand permanent pentru
administrarea bunurilor si/sau dezvoltarea unor activitati conexe activitatii de baza.

Urmatoarele obiective corespund viziunii actionarului cu privire la:

» Promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza realizarea
unor noi capacitati de productie de inaltd eficientd energetica, avand drept tinte stabilite
maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltarii obiectului de activitate al
Societatii, respectiv producerea de energie electrica;

» Extinderea Societatii prin identificarea si promovarea unor noi oportunitati de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase;

» Cresterea eficientei activitatii Societatii;

» Cresterea si protejarea valorii Societatii prin: dezvoltare durabild, dinamism si flexibilitate,
transparentd si integritate, spirit de achipd, credibilitate, abordare intr-o maniera
profesionald, angajament fata de protectia muncii, cresterea solida in timp si demonstrarea
responsabilitatii sociale si a respectului fata de mediul inconjurdtor, aplicare a principiilor
guvernantei corporative, eficienta, economicitate, eficacitate si competitivitate, promovare
a valorilor etice.

3.6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

v Modernizarea si cresterea eficientei activititii Societitii;

v' Optimizarea functionirii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o

putere instalata de 1,724 MWh;

v’ Eficientizarea functiei de mentenanti a ,Centralei Electrice Fotovoltaice
Chiscani” cu o puterea instalata de 1,724 MWh;
Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;
Cresterea capitalului uman, formarea/pregatirea periodica a salariatilor

ANANIN

La nivelul societatii, au fost si managementul societatii va continua sa ia toate masurile si vor
fi demarate o serie de actiuni in vederea ducerii la indeplinire a obiectivelor sus-mentionate,
dupa cum urmeaza:

3.6.1. Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societatii

Posibilitatea accesarii de ciatre Electrocentrale Grup S.A. a unui mecanism de finantare
nerambursabila pentru dezvoltarea unui proiect de investitii conform obiectului principal de
activitate
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Avand in vedere resursele financiare limitate ale societatii, precum si costul investitional specific
care 1n decursul timpului a variat intre aprox. 700.000 euro si 1.000.000 euro/MW instalat pentru
capacitati de productie din surse fotovoltaice, reiese cd In vederea modernizarii si cresterii eficientei
activitatii Societdtii, este absolut necesara Incercarea Electrocentrale Grup S.A. de a identifica
posibile surse de finantare din fonduri nerambursabile. Astfel, cel mai recent mecanism de finatare
identificat, care se preteazd dezvoltarii unui proiect investitional de tipul celui vizat de
Electrocentrale Grup SA este Fondul pentru Modernizare, respectiv Programul-cheie 1: Surse
regenerabile de energie si stocarea energiei.

In acest sens, a fost identificat mecanismul de finantare nerambursabila pentru dezvoltarea
obiectivelor investitionale, respectiv:

FONDUL DE MODERNIZARE
Cadrul legal si institutional

v' Fondul de Modernizare (,,FM”) a fost introdus prin Articolul 10d*® din Directiva (UE)
2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a
Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a
sporirii investitiilor in acest domeniu si a Deciziei (UE) 2015/1814.

Perioada de implementare a FM este 2021 — 2030. Investitiile care beneficiaza de sprijin trebuie sa
fie conforme cu obiectivele cadrului de politici ale Uniunii privind clima si energia pentru 2030.
Cel putin 70 % din resursele financiare din fondul pentru modernizare se utilizeaza pentru a se
sprijini investitiile in productia si utilizarea energiei electrice din surse regenerabile.

Obiectivul general’® al FM este si sustini modernizarea si eficientizarea sistemelor energetice,
imbunatatirea eficientei energetice si tranzitia spre neutralitate climatica in 10 State Membre UE cu
venituri reduse (Bulgaria, Croatia, Cehia, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania, Polonia, Roménia si
Slovacia).

Obiectivele specifice ale FM:

o Sprijinirea Statelor Membre beneficiare sd indeplineasca obiectivele fixate pentru 2030
privind clima si energia si sd joace un rol activ in tranzitia UE catre neutralitatea climaticd;
o Accesibilizarea finantarii surselor regenerabile de energie;
o Transformarea economiilor §i a sectoarelor energetice ale Statelor Membre beneficiare in
unele ecologice si mai curate;
Activitati eligibile/Cheltuieli eligibile

o Investitii in producerea si utilizarea energiei electrice din surse regenerabile;
Rata de cofinantare

o panala 100% din cheltuielile eligibile pentru investitii prioritare;
o panala 70% din cheltuielile eligibile pentru investitii non-prioritare.

15(1) Pentru perioada 2021-2030, se instituie un fond pentru a sprijini investitiile propuse de statele membre beneficiare,
inclusiv finantarea proiectelor de mica anvergurd, pentru modernizarea sistemelor energetice si imbundtatirea
eficientei energetice din statele membre cu un PIB pe cap de locuitor la preturile pietei mai mic de 60 % din media
Uniunii in 2013.

16 Sursa: https://oportunitati-ue.gov.ro/fondul-de-modernizare/.
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Investitiile prioritare trebuie sd se Incadreze in domeniul de prioritate definit de Directiva
2003/87/CE, Articolul 10d, alin. 2*".

v" OUG nr. 60/2022 privind stabilirea cadrului institutional si financiar de implementare si
gestionare a fondurilor alocate Romdaniei prin Fondul pentru modernizare, precum si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative stabileste urmatoarele:

“Art. 1. - (2) Se desemneaza Ministerul Energiei ca autoritate nationala de implementare §i
gestionare a fondurilor alocate Romaniei din Fondul pentru modernizare. [...]

Art. 2 In sensul prezentei ordonante de urgenta, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii: [...];

w) investitie prioritara - o investitie care se incadreaza in cel putin unul dintre domeniile enumerate
la articolul 10d alineatul (2) din Directiva 2003/87/CE, cu modificarile si completarile ulterioare,
§i care se poate referi la un proiect individual sau la o schema multianuala, [...]

Art. 3. - (1) Fondul pentru modernizare finanteaza investitii din sectoarele prioritare identificate de
Ministerul Energiei in baza strategiilor nationale §i a obiectivelor la nivel european.

(2) Mecanismul de alocare a fondurilor disponibile din Fondul pentru modernizare este
implementat prin intermediul programelor-cheie, elaborate pe baza sectoarelor prioritare
prevazute la alin. (5). In cadrul fiecarui program-cheie sunt definite mai multe domenii de investitii.

(3) Selectia propunerilor de investitii pentru fiecare domeniu de investitii se face printr-o procedura
de selectie competitiva sau, prin exceptie, procedura de selectie necompetitiva, definita astfel de
catre Comitetul de Supraveghere in functie de sectorul, industria sau domeniul de aplicabilitate al
fiecarui domeniu de investitie si in conformitate cu prevederile legislatiei din domeniul ajutorului
de stat. Propunerile de investitii vizeaza investitii prioritare sau neprioritare §i se refera la un
proiect individual sau la o schema multianuala.

(4) Finantarea din Fondul pentru modernizare pentru implementarea investitiilor prioritare si
neprioritare se poate realiza prin granturi, instrumente financiare, astfel cum sunt definite la art. 2
lit. u). Modalitatea efectiva de acordare a finantarii este indicata in documentatia aferenta fiecarei
proceduri de selectie a propunerilor de investitii.

(5) Fondurile alocate Romaniei prin Fondul pentru modernizare au ca scop finantarea investitiilor
in urmatoarele sectoare prioritare:

a) surse regenerabile de energie - SRE:
- surse regenerabile de energie in sectorul energie electrica; |[...]

(6) Fondul pentru modernizare este implementat prin urmatoarele programe-cheie:

a) program-cheie 1: “SRE si stocarea energiei” - Sprijin pentru realizarea de noi centrale electrice
si sisteme de incalzire-racire bazate pe surse regenerabile de energie §i pentru realizarea de
capacitati de stocare a energiei electrice; [ ...]

1 Articol 10d alin. (2) Cel putin 70 % din resursele financiare din fondul pentru modernizare se utilizeazi pentru a se
sprijini investitiile in productia si utilizarea energiei electrice din surse regenerabile, imbunatatirea eficientei
energetice, cu exceptia eficientei energetice legate de producerea de energie cu utilizarea de combustibili fosili solizi,
stocarea energiei si modernizarea retelelor energetice, inclusiv a conductelor centralelor de termoficare, retelele pentru
transportul de electricitate si cresterea interconectarilor dintre statele membre, precum si pentru a sprijini o tranzitie
echitabild in regiunile dependente de emisiile de dioxid de carbon in statele membre beneficiare, astfel incat sa se
sprijine realocarea, recalificarea si imbunatatirea competentelor lucratorilor, educatia, initiativele legate de céutarea
unui loc de munca si start-upurile, in dialog cu partenerii sociali.
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Art. 6. - (1) In exercitarea rolului de autoritate nationala de implementare a Fondului pentru
modernizare prevazut la art. 1 alin. (2), Ministerul Energiei are urmatoarele competente:

a) elaboreaza si aproba, prin ordin al ministrului energiei, documentatiile aferente procedurilor de
selectie a propunerilor de investitii stabilite de catre Comitetul de Supraveghere; [...]

(2) Pentru indeplinirea competentelor prevazute la alin. (1) lit. a), Ministerul Energiei are
urmatoarele atributii:

a) intocmeste, in vederea aprobarii prin ordin al ministrului energiei, ghidurile solicitantului si
documentatia necesara pentru derularea procedurii de selectie a propunerilor de investitii atdt in
cazul proiectelor individuale, cdt si in cel al schemelor multianuale, in cazul domeniilor de investitii
pentru care selectia propunerilor de investitii este realizata printr-o procedura competitiva; [...]”

Ministerul Energiei a lansat in octombrie 2022 ,, Schema de ajutor de stat” si “Ghidul
Solicitantului” privind sprijinirea investitiilor In noi capacitati de producere a energiei electrice
produsa din surse regenerabile, in cadrul Programului — cheie nr. 1 — “Surse regenerabile de
energie si stocarea energiei” din Fondul pentru modernizare.

Ca urmare a analizarii celor doud documente, putem retine urmatoarele aspecte:

v Depunerea cererii de finantare pentru programul de finantare supus analizei din cadrul
Fondului pentru Modernizare este conditionata de existenta prealabila atat a Studiului de
Fezabilitate, cat si a Avizului Tehnic de Racordare, ambele documente presupunand
alocarea unor resurse financiare de citre societate. In acest sens, vor trebui identificate
fondurile necesare, va fi rectificat Bugetul de Venituri si Cheltuieli si se vor achizitiona
documentele sus-mentionate ;

v' La momentul depunerii cererii de finantare, societatea trebuie si depuna documente
(extras de cont bancar cu disponibilititile financiare, contract de imprumut bancar,
scrisoare de bonitate bancard etc.) din care sa reiasd capacitatea financiard a societatii de
a asigura cofinantarea proiectului i acoperirea contravalorii cheltuielilor neeligibile, ceea
ce, in conditiile prezente, nu este posibil. In acest sena, conducerea executivd a
Electrocentrale Grup S.A. a purtat si urmeaza sa poarte discutii cu bancile in vederea
asigurdrii cofinantdrii;

v" Singurul criteriu de departajare a cererilor de finantare este competitivitatea privind
valoarea ajutorului de stat solicitat (primeste punctaj maxim deponentul cererii de
finantare care solicita cel mai mic cuantum al ajutorului de stat), criteriu care constituie un
dezavantaj puternic pentru societate, avand in vedere situatia economica a acesteia care
determind necesitatea de a obtine o valoare cat mai mare a sursei de finantare din fonduri
nerambursabile; Tn esentd, criteriul de departajare a cererilor de finantare ii avantajeaza pe
cei care au cea mai mica nevoie de acest mecanism de finantare nerambursabila;

v' Celelalte criterii supuse analizei, incluse in cadrul Ghidului solicitantului, sunt criterii ale
caror rigori pot fi indeplinte de societate sau daca nu pot fi indeplinite in prezent, exista
premisele de a le indeplini in urma unor masuri executive si/sau administrative adoptate
de societate;

in concluzie, conducerea executivi a societitii impreuni cu Consiliul de Administratie
analizeaza in continuare si sigur va gasi solutii pentru continuarea demersurile in vederea
accesarii de fonduri nerambursabile pentru modernizarea si cresterea eficientei activitatii
Societatii.
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Totodata cresterea eficientei activitatii societatii poate fi realizata prin punerea in aplicare in
continuare a “Strategiei de vanzare a energiei electrice a societatii Electrocentrale Grup SA, in
perioada 2023 + 2026.”

3.6.2. Optimizarea functionarii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere
instalata de 1,724 MWh;
Eficientizarea functiei de mentenanta a ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu
puterea instalata de 1,724 MWh

Tn cursul anului 2021 au fost realizate o serie de lucriiri de modernizare cu forte proprii, firi
generare de cheltuieli, in vederea asigurarii accesului pietonal si auto in incinta CEF Chiscani.
Totodata, in cursul anilor 2021 si 2022 au fost intreprinse o serie de demersuri in vederea
imbunatatirii functionarii CEF Chiscani, fiind continuatad activitatea de asigurare a
mentenantei CEF Chiscani si implementarea propunerilor de optimizare a functionarii prin
rapoartele lunare

De asemenea, s-a urmarit reducerea cheltuielilor CEF Chiscani prin reducerea cheltuielilor
cu energie reactiva. Consumul de energie electrica se caracterizeaza prin doud marimi: energie
activa si energie reactiva. Energia activa se consuma in scopuri utile, avand efecte utile (exemple:
functionarea motoarelor electrice, incalzire, iluminat etc). Energia reactivd doar circuld intre
consumator si furnizorul de energie si nu se consuma efectiv. Energia reactiva este de doua feluri:

- Energia reactiva inductiva apare din cauza bobinelor din circuitul consumatorului, insa nu
se consuma, ci doar se circuld intr-un fel de “du-te vino” intre consumator si producatorul de energie.
Eliminarea inductivului din factura se realizeaza cu ajutorul bateriilor de condensatoare.

- Energia reactiv capacitiva apare in cazul in care consumatorii de energie sunt alimentati
prin cabluri lungi. Aceasta se datoreaza capacitatii cablului si poate fi eliminata prin instalarea
de bobine speciale dimensionate corespunzator.

Operatorul factureaza si energia reactiva, cu de trei ori pretul energiei active, deoarece circulatia
acesteia 11 cauzeaza pierderi suplimentare in retelele de distributie

CEF Chiscani — Braila, de 1,723 MW este racordata la reteaua electricd de distributie prin
intermediul transformatoarelor si a coloanelor electrice, 1ar in momentul in care centrala nu produce
energie electricd din motive obiective (de exemplu pe timpul noptii), transformatoarele, respectiv
conductoarele active, raman sub tensiune si, de la caz la caz, centrala electrica absoarbe sau cedeaza
energie reactiva capacitiva sau inductiva.

In urma monitorizari in teren a parametrilor energiei electrice consumate sau produse s-au constatat
urmatoarele: energia reactiva realizata in perioada in care CEF Chiscani nu produce energie electrica
este la o valoare foarte ridicata, iar factorul de putere (cos ¢) are o valoare foarte mica, de cos
¢=0.20, fatd de valoarea normala situata intre 0.92 si 1. Pentru imbunatatirea factorului de putere si
reducerea costurilor de exploatare, prin reducerea valorii energiei reactive facturate, este necesara
montarea de baterii de compensare a factorului de putere, care pot imbunadtati valoarea acestuia si
aducerea lui la o valoare a cos ¢ cuprinsa intre 0,92 si 1.
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In ambele situatii solutia este folosirea unor baterii de compensare, dimensionate corespunzator
pentru compensarea energiei reactive capacitive / inductive, care vor scadea costurile de exploatare
a CEF Chiscani.

Avand 1n vedere cele de mai sus precum si costurile tot mai ridicate din ultima perioada cu energia
reactiva, pentru care pretul este de 3 (trei) ori pretul energiei active s-a decis efectuarea unor lucrari
la CEF Chiscani pentru Imbunatétirea factorului de putere prin montarea unor baterii de
compensare.

Au fost achizitionate lucrarile privind eficientizarea Centralei Fotovoltaic Chiscani si a fost
incheiat contractul de lucriri cu societatea Electrica Furnizare S.A.

in martie 2023, au fost finalizate lucririle cu valoarea de 37 mii lei pentru imbunatitirea
eficientei si sigurantei in exploatare a centralei fotovoltaice (CEF) Chiscani, respectiv:
imbunatatirea factorului de putere prin montarea de baterii de compensare.

In continuare, au fost demarate o serie de actiuni in vederea gasirii de solutii atit pentru
eficientizarea functiondrii, cit si pentru eficientizarea functiei de mentenanta a ,,Centralei
Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere instalata de 1,724 MWh

3.6.3. Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar

In vederea cresterii cifrei de afaceri si a profitului financiar, datoria mea ca Director General al
societdtii este aceea de a mentine si de a dezvolta activitatea curenta a societatii, avand drept scop
obtinerea unui rezultat financiar pozitiv, respectiv profit. Conform indicatorilor realizati privind
cifra de afaceri, se observa ca la sfarsitul fiecdrui an s-a inregistrat o usoara crestere a acesteia fata
de valoarea propusa la inceputul anului.

Pentru cresterea cifrei de afaceri si implicit a rezultatului financiar este necesar sd se urmareasca
realizarea unor obiective clare, cum ar fi:

v' Identificarea tuturor posibilitatilor de a dezvolta investitii pe termen mediu si lung in
locatiile detinute de societate, care sa conduca la cresterea veniturilor acesteia;

v' Valorificarea sub orice forma legala a activelor societatii care nu mai sunt utile pentru
dezvoltarea societatii;

v" Reducerea cheltuielilor indirecte si eficientizarea acestora prin masuri care sa aduca plus
valoare 1n activitatea societatii;

v Reducerea pierderilor contabile.

3.6.4. Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii

Pentru a reduce nivelul cheltuielilor, voi implementa o serie de masuri de reducere a acestora, fara
a se ingreuna buna desfasurare a activitdtii. Din pacate, pana in prezent, la capitolul cheltuieli s-au
inregistrat in fiecare an depasiri fatd de valoarea propusa la inceputul anului. In esents, acest
fenomen a fost generat de cheltuiala cu amortizarea activelor societatii, neavand un impact negativ
asupra cash-flow-ului societatii.  Totusi, putem observa cad in anul 2023, valoarea amortizarii a
scazut semnificativ

Drept urmare,scaderea cheltuielilor de exploatare presupune:
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v Analiza si urmarirea periodicad a cheltuielilor de exploatare si identificarea cauzelor care
genereaza costuri nejustificate in vederea eliminarii sau diminudrii acestora;

v" Scaderea cheltuielilor indirecte, in principal cele de amortizare a imobilizarilor corporale si
necorpaorale;

v" Cresterea productivitatii muncii se poate realiza printr-o mai buna organizare si analiza a
activitatii personalului necesar in procesul de dezvoltare si modernizare a societatii.

3.6.5. Cresterea capitalului uman, formarea/pregatirea periodica a salariatilor

Recunoscand importanta resurselor umane in cadrul societatii, unul din obiectivele strategice pe
termen lung ale societatii este participarea la dezvoltarea profesionald a angajatilor, imbunatatirea
continua a cunostintelor si a competentelor acestora.
In acest sens, politica de personal se va baza pe urmitoarele aspecte cheie:
- cooptarea de personal specializat, cu competente cheie, precum si a unor persoane fara
experientd, dar care vor fi formate si perfectionate 1n domeniile de activitate necesare societatii;
- motivarea si fidelizarea angajatilor existenti;
- sprijinirea dezvoltarii personale si profesionale a angajatilor conform planului anual de
formare si perfectionare profesionald prin participarea la conferinte, cursuri, accesul la
informatii de specialitate, inclusiv prin mijloace on-line si off-line;.
- corelarea valorilor etice cu strategia societdtii de dezvoltare pe termen mediu si lung.
La inceputul fiecdrui an, va fi elaborat Programul de formare si pregatire profesionald pe anul
respectiv.
Instruirea salariatilor se poate face prin forte proprii, prin studiu individual al legislatiei specifice si
accesarea siteurilor de specialitate sau siteurilor oficiale ale institutiilor si autoritdtilor publice,
precum si prin participarea la cursuri de perfectionare in forma on-line..

In afari de instruirea organizati cu terti, cu respectarea programului anual de pregitire profesionala,
societatea poate organiza si alte forme de pregatire profesionald, inclusiv instruirea la locul de
muncd, n scopul adaptdrii la cerintele profesionale ale postului si al dobandirii unor cunostinte
avansate, metode si procedee moderne necesare pentru realizarea activitatilor profesionale.
Instruirea la locul de munca se realizeaza de catre salariatii cu experientd in domeniul de activitate
respectiv, precum si prin autoinstruire, studiu individual, inclusiv prin mijloace electronice. In acest
sens, societatea asigurd acces nelimitat la internet, in scopul documentdrii si pune la dispozitia
tuturor salariatilor aplicatia care ofera acces la intreaga legislatie in vigoare la nivel national.

3.7. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de
mediu

Unul dintre obiectivele generale ale societdtii care se regdseste in Scrisoarea de asteptari se refera
la ”Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu”.

In acest sens, a fost elaborat “Planul de prevenire si combatere a poludrilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Braila (Canalul de aductiune apa din fluviul Dunarea si
Canalul de Evacuare apa din fluviul Dunérea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”, Editia 1, Revizia 0,
care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 14/05.07.2019, care are valabilitate
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si in prezent. Acest Plan a fost transmis la Sistemul de Gospodarire Ape Briila, la Garda de Mediu
Brdila si la Punctul de lucru Briila in vederea punerii in aplicare.

Planul reglementeaza activitatile de prevenire si combatere a poludrilor accidentale in conditiile
satisfacerii cerintelor legale de protectia mediului si pune 1n practicd politica societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul calitétii si protectiei mediului.

Prevederile Planului se aplica pentru toate sursele potential poluatoare identificate in cadrul
societatii Electrocentrale Grup SA - Punct de lucru Braila, respectiv Canalul de Aductiune apa din
fluviul Dunarea si Canalul de Evacuare apa in fluviul Dunarea, din cadrul Zonei Hidrotehnice, care
prin natura activitatilor sale nu constituie o sursa de poluare, dar poate constitui o sursa de poluare
accidentala.

Totodata, in ceea ce priveste protectia mediului, Electrocentrale Grup S.A. are in derulare cu RER
Ecologic Service SRL Braila, un contract de prestare a serviciului de salubrizare, avand ca obiect
prestarea activitatii de colectare, transport si depozitare a deseurilor solide de la Centrala
Fotovoltaica.

3.8. Cresterea performantelor Societatii, respectiv:
e Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica;
e Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii;
e Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului

Suplimentar, in vederea cresterii performantelor Societitii, inca de la preluarea mandatului
de Directorul General provizoriu a demarat actiunea de digitalizare in cadrul Electrocentrale
Grup S.A.

3.8.1. Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., directorii cu contract de mandat vor implementa principiile
guvernantei corporative in cadrul societatii Electrocentrale Grup S.A.

Incepand cu data preludrii mandatului, voi lua in considerare faptul ci eficienta, economicitatea,
eficacitatea si competitivitatea unei societdti comerciale depind, in mod determinant, de
performanta managementului acesteia, de corecta implementare in functionarea societdtii a
mecanismelor de buna guvernare, respectiv aplicarea principiilor guvernantei corporative.

In acest sens, modelul de guvernare internd al Electrocentrale Grup S.A. trebuie si prezinte cu
precadere principalele atributii §i responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale
societdtii, tinandu-se cont de faptul ca intregul set de standarde de guvernare corporativd ofera
structura pe baza careia sunt stabilite obiectivele societatii, mijloacele de atingere si de monitorizare
a acestora si vizeaza promovarea onestitatii, a transparentei si a raspunderii la nivelul societatii.
Electrocentrale Grup S.A., fard a-si propune sa abordeze in detaliu elementele specifice cadrului
intern de administrare a activitdtii societatii, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si
principiilor guvernantei corporative, finteste sa asigure nu doar performanta si conformitate, ci §i o
veritabild imbunatatire a eficientei economice si a cresterii competitivitatii acesteia.

In concluzie, guvernanta corporativd inseamni si va insemna pentru Electrocentrale Grup S.A.,
conducerea In ansamblu a intregii societdti prin acceptarea tuturor componentelor interne, care
functioneaza impreund, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementarii sistemului de
control intern managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul societatii, precum si
sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.
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Drept urmare, structurile de guvernanta corporativa ale societatii, respectiv membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat isi vor exercita mandatul cu
loialitate, cu prudenta si cu diligenta unor buni administratori si manageri, in interesul exclusiv al
societatii, prima masurd constand in aplicarea principiilor guvernantei corporative, tindnd cont de
toate obligatiile/atributiile cuprinse in Contractul de Mandat.

Conform principiilor si normelor de guvernanta corporativa internationale, responsabilitatea
de cel mai inalt nivel a Directorului General in strinsa colaborare cu administratori societatii
este aceea de a supraveghea, dezvolta si pune in aplicare strategia societatii in scopul de a crea
valoare pe termen scurt, mediu si lung.

Conform astepdrilor actionarului unic, voi continua sd contribui la imbundtdtirea performantei,
comptetitivitatii §i la cresterea valorii Societdtii printr-o cat mai buna valorificare a resurselor
materiale, financiare si umane.

Avand 1n vedere:

v' crearea conditiilor optime in cadrul societatii in concordanta cu misiunea, cu scopul acesteia
si cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in vederea realizérii in
conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a obiectivelor stabilite la nivelul societatii,
care sa sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a responsabilitatilor;

v implementarea Standardelor de control intern managerial aferente componentei "Mediul de
control”, respectiv: "Etica si integritate”, “Atributii, functii, sarcini”’, “Competenta,
, "Structura organizatorica”, conform Ordinului SGG nr. 600/2818;

’

performanta’

v ducerea la indeplinire a obiectivelor generale ale societatii legate de subiectele sus-
mentionate care se regasesc si in Regulamentul de Organizare si Functionare a societatii;

In continuare, se va urmari ducerea la indeplinire a urmatoarelor:

v' asigurarea conducerii activitatii societitii, coordonarea si controlul acesteia in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea
atingerii obiectivelor societitii, In mod direct sau prin personalul subordonat;

v' asigurarea managementului si functionarea societitii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitiatii societatii, potrivit legii si Actului
constitutiv al societitii, in limitele mandatului incredintat;

v luarea masurilor necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial, tinand cont de particularitatile de organizare si de
functionare ale societatii, precum si de standardele de control intern
managerial.

3.8.2. Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii

Dupa etapa de identificare a obiectivelor specifice, activitdtilor si actiunilor (care conduc la
atingerea acestora), s-a impus in cadrul Electrocentrale Grup S.A. identificarea in continuare a
activitatilor si proceselor procedurale.

Procedurile sunt elaborate pentru activitati sau procese derulate la nivelul societatii pentru care se
pot stabili reguli si modalitati de lucru, general valabile si cu caracter de repetabilitate.
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Procedurile reprezinta o componenta a Instrumentarului de control intern, care contribuie la
Tmbunatatirea desfasurarii activitatilor prin separarea atributiilor, sarcinilor, competentelor,
functiilor si a responsabilitatilor personalului din cadrul societatii. Sistemul de procedurare al
activitarilor la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este stabilit tindnd cont de marimea societdatii,
tipurile si complexitatea activitatilor, cu respectarea prevederilor Ordinului Secretarului General
al Guvernului nr.600/2018.

Scopul elabordrii unei proceduri este de a stabili si descrie pasii ce trebuie urmati pentru
desfasurarea unui proces sau a unei activitati, a modalitatilor de lucru, regulilor de aplicat si a
responsabilitatilor ce le revin persoanelor implicate In desfasurarea procesului sau activitatii ce face
obiectul procedurii.

3.8.3. Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului

Asteptarile actionarului constau in Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea standardelor de
control intern managerial prevdzute In Programul de dezvoltare. Precizez cd Programul de
dezvoltare al societdtii se elaboreazd in concordantd cu Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 si
cuprinde 16 Standarde de control intern, care au scopul de a crea un model de control intern
managerial uniform si coerent in cadrul societdtii, la momente diferite si de a face posibila
evidentierea rezultatelor societdtii si a evolutiei acestora..

Se mentioneaza ca Standardul 8 de control intern OSGG nr. 600/2018 se refera la Managementul
riscului.

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului. Aceasta etapa isi
propune sd descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminarii sau diminuarii probabilitatii
de aparitie a riscului si a impactului acestuia asupra realizarii obiectivelor.

In cadrul societitii managementul riscului este si va fi o componenti esentiald in prioritizarea
actiunilor si investitiilor. Administratorii si conducerea societdtii sunt In continuare preocupati si
responsabili pentru stabilirea §i aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente
managementului riscului cu obiectivele si strategiile societdtii si alocarea resurselor necesare.

In calitate de Director General sunt si voi fi interesat in permanentd de instituirea si punerea in
aplicare a unui proces de management al riscurilor, care sa faciliteze realizarea eficienta si eficace
a obiectivelor generale si specifice aprobate.

Riscurile vor fi identificate la toate nivelurile, unde s-a sesizat ca exista posibilitatea nerealizarii
obiectivelor, luandu-se masuri de control.

Instrumentul functional in managementul riscurilor este Registrul de riscuri la nivelul
Elecrocentrale Grup S.A. Pe baza acestuia, se elaboreazd Planul de implementare a masurilor de
control la nivelul societatii si Profilul de risc si nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale
Grup S.A. Aceste documente sunt si vor fi revizuite anual

Conform Scrisorii de asteptari, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate
si domenii diferite:
1) Riscuri strategice, operationale, financiare si de hazard - sunt strans legate de pozitia din
piatd, de identificarea si evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de
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activitatea Societatii, de posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, de o stabilire sau administrare
deficitara a obligatiilor contractuale. Pentru gestionarea acestui risc trebuie o pregatire n
avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a contracara
eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil precum si incadrarea
in toleranta la risc;

j) Riscul in plan administrativ - este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea de
a realiza activitdtile ce concura la realizarea obiectului de activitate. Pentru gestionarea
acestui risc trebuie introdus un management modern si o gestionarea eficienta a riscului la
nivelul activitatilor/proceselor Societatii, in strAnsd corelare cu obiectivele specifice,
precum si un mod de lucru pro-activ, identificarea si tratarea pierderilor potentiale inainte
ca evenimentele generatoare sa aiba loc;

k) Riscul de business - este strins legat de identificarea si realizarea investitiilor de
modernizare, retehnologizare sau dezvoltare, Tn respectarea contractelor cu clientii,
flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor. Pentru gestionarea acestui risc trebuie
consolidat un model de afaceri bazat pe securitate in aprovizionare cu resurse in conditii de
eficientd economica si financiara si intr-un mod sustenabil, care sa faca fata provocarilor si
schimbarilor din piata;

1) Riscul de credit - este riscul de pierdere financiara pentru Societate, care apare daca un client
sau o contrapartida la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale;

m) Riscul asociat lucrarilor de mentenanta/retehnologizare, se manifesta in stransa legatura cu
fondurile societatii, planul de achizitii, structura si pregatirea personalului;

n) Riscul de mediu - este strans legat de modificari ale unor reglementari. Implica urmarirea si
revizuirea acordurilor de mediu si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata si a unor
rapoarte privind impactul asupra mediului a proiectului;

0) Riscul de lichiditate trebuie gestionat de cétre Societate prin aplicarea unei politici de
asigurare permanentd a lichiditatilor menite sa acopere decontarea obligatiilor financiare
scadente;

p) Riscul legislativ, intervine in conditiile in care legislatia fiscald este supusd unor modificari
frecvente; societatea trebuie sa se adapteze unui cadru legislativ vast.

Managementul societitii va colabora cu Consiliul de Administratie al societatii si cu
actionarul unic, in vederea identificarii, analiziei si evaluarii riscurilor, astfel incat sa fie
mentinute sub observatie permanent sau chiar sa fie eliminate, in méasura in care va fi posibil.

Conform legislatiei in vigoare, principalele responsabilitdti de raportare ale Directorului General
catre Consiliul de Administratie vor avea in vedere, fara a se limita la, urmatoarele:

v’ situatii finaciare anuale

v" raportul trimestrial al directorilor cu contract de mandat

V' raportari contabile semestriale

v' rapoarte trimestriale privind activitatea economico - financiara a societatii.

In situatia in care Directorul General are indicii cd anumite evenimente vor conduce la devieri
semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de administrare, acesta are
obligatia de a notifica Consiliul de Administratie, in scris, In cel mai scurt timp posibil de la intrarea
in posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul
rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si o informare transparentd catre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanta corporativa prevad ca Directorul General sa desfasoare o activitate transparenta si sd se
asigure de publicare pe pagina web a societatii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia
aplicabila.
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Drept urmare, se va continua imbunéatatirea activitatii de raportare, control si management
al riscului.

In acest sens, se va tine cont permanent de asteptarile Consiliului de Administratie si cele ale
actionarului unic, respectiv managementul va contribui activ la:

» stabilirea principalilor indicatori de risc, monitorizarea permanentd cu scopul de a reduce
gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economice, financiare, comerciale,
juridice, operationale etc.);

promovarea imaginii Societatii ca partener de iIncredere pentru potentialii parteneri
contractuali;

imbunatatirea modului de raportare obligatorie si voluntara, a mijloacelor de control intern
managerial;

stabilirea unor directii clare de dezvoltare strategicd a Societatii;

alocarea resurselor Societatii Tn mod eficient si transparent;

conducerea societatii pe baza principiilor guvernantei corporative, pe modelul succesului in
afaceri, tindnd cont de obiective de profitabilitate si performanta economica;
transformarea managementului riscului intr-o componentd esentiald si indispensabila in
luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si in realizarea obiectivelor investitionale.

YV VVV VvV V

3.9. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividente a Societatii, care sa contribuie
la formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a
Societatii

Conform Scrisorii de asteptari, politica de dividende a Societatii trebuie sa respecte prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, care reglemeteaza in prezent
repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul
local.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentata de modelul de business al Electrocentrale
Grup., in concordanta cu prevederile legale in vigoare, prin faptul cd aceasta va putea avea diferite
nevoi de investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de
repartizat.

Societatea va avea o politica privind distributia anuald de dividende sau alte beneficii catre actionari,
propusd de conducerea executiva si adoptatd de Consiliul de Administratie sub forma unui set de
linii directoare pe care societatea intentioneaza sd le urmeze cu privire la distribuirea profitului net.
Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de internet a
societdtii. Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu prevederile legale si
repartizarea acestora se va realiza ulterior aprobarii situatiilor financiare anuale.

In prezent Electrocentrale Grup S.A. nu inregistreaza profit, astfel incat nu pot acorda dividende.

Societatea isi propune pe viitor sd reduca cheltuilile indirecte (ex. cheltuielile cu amortizarea
bunurilor din patrimoniu), sa isi acopere pierderile, urménd ca, in functie de investitiile realizate, sa
inregistreze profit si implicit sa aplice o politica de dividende, care vor fi acordate conform
prevederilor legale.

Directorul General si Directorul Economic vor urmari diminuarea pierderii si astfel, maximizarea
pe termen lung a profitului societdtii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi

una responabild, prudenta si predictibild, adecvata situatiei specifice a societdtii si care sa respecte

103



inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia si va informa Statul roman, prin Ministerul
Energiei, in calitate de actionar majoritar, despre aceasta.

Politica de dividende a societatii este publicatd pe pagina de internet a societatii, urmand sa fie
revizuitd si pusa in aplicare in continuare.

3.10. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista

Responsabilitatea sociald corporatistd reprezintd si va reprezenta in procesul de management, parte
integranta a strategiei de afaceri a Electrocentrale Grup S.A., care prin concentrarea atentiei asupra
impactului social si de mediu al busuness-ului actioneaza ca o politicd integrata in viata societatii si
contribuie la dezvoltarea unei societdti performante.

Directorii cu contract de mandat vor trebui sa se asigure cad fiecare anghajat al societatii are un
comportament social responsabil.

Totodata, vor propune o imbunatatire a practicilor de business prin Intarirea politicii de guvernare
corporativa.

Prin urmare, Electrocentrale Grup S.A. este responsabila nu numai pentru ea insasi, ci si pentru
clientii, actionarii si angajatii sdi, de vreme ce activitatea acestora a avut intotdeauna un impact
asupra societatii si mediului inconjurétor.

Directorii cu contraccct de mandat vor avea grija ca Electrocentrale Grup S.A. sa fie consecventa
principiilor dezvoltarii durabile, sa utilizeze instrumentele specifice unei economii moderne, oferite
de mentinerea si imbunatatirea continud atat a Sistemului Integral Calitate, Mediu, Sanatate si
Securitate in Munca, cat si de implementarea Sistemului de control intern managerial.

Responsabilitatea sociald reprezinta si va reprezenta pentru Electrocentrale Grup S.A. o cultura de
afaceri care include etica 1n afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si sociala,
tratarea justa a salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morali etc. In acest
sens, va fi dezvoltatd in companie o comunicare activa cu autoritatile, companii si societatea civila,
care sd asigure premisele depasirii dificultatilor prezente si viitoare.

De altfel, guvernanta corporativa impune responsabilitatea sociala (Corporate Social
Responsability), urmarindu-se, in mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a
reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societatii in dezvoltarea si
implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate regulile si procedurile avand un scop
comun, respectiv: cresterea valorii societatii.

3.11. Totodata, in vederea cresterii cifrei de afaceri si a profitului financiar, precum si scaderii
cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii, Director General, Directorul
Economic au participat si vor participa impreuna cu Consiliul de Administratie la realizarea
obiectivelor suplimentare fata de cele prevazute in Scrisoarea de asteptari, respectiv:

I. Actiunea de digitalizare in cadrul Electrocentrale Grup S.A.

II. Electrocentrale Grup'" S.A. are ca domeniu principal de activitate: cod CAEN 351 —
Productia, transportul si distributia energiei electrice, si ca obiect principal de activitate: cod
CAEN 3511 - Productia de energie electrica.
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in acest sens, obiectivul consti in valorificarea optimi a amplasamentului fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele) prin implementarea si dezvoltarea unui proiect
investitional ce vizeaza realizarea unei noi capacititi de productie a energiei electrice din
surse regenerabile de energie si/sau a din alte noi surse de energie identificate, precum si/sau
a unei capacitati de stocare a energiei electrice.

II1. Conform Codului CAEN 3511, obiectivul consta in initierea, promovarea, implementarea
si dezvoltarea unor proiecte de investitii in vederea accesirii unui/unor mecanism/e de
finantare nerambursabila, respectiv realizarea unei/unor capacitiati de productie a
energiei
electrice din surse regenerabile, cercetare- dezvoltare etc.

IV. Certificarea si implementarea Standardelor de calitate / Sanitate si Securitate in Munca
/ Mediu / Management Energetic (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001, ISO 50001).

V. Extinderea activitatilor societatii Electrocentrale Grup S.A. conform obiectului de
activitate
prevazut in Actul Constitutiv al Societitii, respectiv cu urmaitoarele activitati
secundare:

5.1.Cod CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice
Obiectivul consta in initierea unor parteneriate cu actori relevanti de pe piata in
vederea efectuarii de lucrari electrice, inclusiv asocierea cu potentiali parteneri pentru
implementarea si dezvoltarea de proiecte energetice.

5.2.Cod CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica
Obiectivul consta in elaborarea/revizuirea de Studii de fezabilitate —SF / Documentatii
de avizare a lucrarilor de interventii —-DALI si Proiecte tehnice,

5.3. Cod CAEN 7022 — Activitati de consultanta pentru afacerin si management
Cod CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica
e) Obiectivul consta in consultanta si asistenta pentru proiecte de investitii energetice
si industriale eficiente energetic;

f) Obiectivul consta in consultanti in delegarea serviciilor de utilitate publica;
g) Obiectivul consta in elaborarea de Strategii si Studii de specialitate;

h) Obiectivul constd in consultantid in managementul proiectelor cu si/sau fara
finantare nerambursabili. Asistentd in gestionarea si monitorizarea proiectelor
pentru asigurarea conformitatii cu cerintele finantarilor nerambursabile.

5.4. Infiintarea unui centru SRAMRT ENERGY in vederea dezvoltirii de solutii smart in
domeniul energetic.

VI.  Acoperirea pierderilor acumulate de societate inca din anul 2013 prin prezentarea

si aprobarea posibilelor scenarii cu privire la modalitatile legale de acoperire a
acestora in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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C.INDICATORII DE PERFORMANTA

1. Cadrul legal

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 — Anexa 2 ”"Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului”, prevede urmatoarele:

Art. 4. “Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, §i permit partilor
interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.”
Art. 5. "Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
administratori §i directori.”

Art. 8. ”Indicatorii de performanta sunt clasificati ca financiari §i nefinanciari.

(2) Categoriile de indicatori financiari si detalierea acestora sunt prevazute in anexa nr. 2a.

(3) Categoriile de indicatori nefinanciari §i detalierea acestora sunt prevazute in anexa nr. 2b.
Art. 9.”Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativd,
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in
anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice.”

Conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

Indicatorii de performanta financiari reprezintd instrumente de masurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face
parte intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii
publice.

Indicatorii de performanta nefinanciari reprezintd instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sd reflecte specificul sectorului din care
face parte intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor
angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite,
precum si a cerintelor de integritate.

Indicatorii de performanta cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

Indicatorii-cheie de performanta reprezinta indicatori de performantd obligatorii prevazuti in
anexa la contractul de mandat si se iau in calcul la determinarea componentei variabil

2. Relevanta indicatorilor cheie de performanta selectati pentru indeplinirea dezideratelor din
cuprinsul Scrisorii de asteptari

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari sunt selectati cu respectarea
prevederilor si criteriilor prevazute de Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 — Anexa 2 ”Norme
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari §i a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului”,
Dezideratele actionarului unic al Electrocentrale Grup S.A, statul roman, prin Ministerul Energiei,
se regasesc in Scrisoarea de asteptari, care reprezintd o sintezd a asteptarilor financiare si
nefinanciare din partea societatii Electrocentrale Grup S.A.

In acest sens, indeplinirea dezideratelor actionarilor din cuprinsul Scrisorii de asteptiri va fi
monitorizatad si realizatd pe parcursul celor 4 ani de mandat prin utilizarea unui set de Indicatori

cheie de performantd care reprezintd instrumentele de masurare cantitativad si calitativd a
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performantei financiare si nefinanciare si care, la finalul fiecarui an de mandat, indica atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la tintele specifice de performanta.
Cele mai relevante obiective strategice si directiile de actiune aferente se constituie intr-un ansamblu,
care va sta la baza de constructie a setului de obiective si indicatori — cheie de performanta financiari
si nefinanciari, anexa la contractele de mandat.
Indicatorii de performanta selectati respecta urmatoarele criterii :
v" sunt in concordanta cu legislatia in vigoare;
v’ sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politica ale Guvernului si ale autoritatii
publice tutelare;
v’ au legdtura cu rezultatele favorabile din sectorul energetic;
v sunt in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru societate, corespunzator
domeniului energetic.
Totodata, criteriile folosite pentru selectarea ICP indeplinesc, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele cerinte:
v’ si fie specifice, masurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;
sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;
sa fie transparente;
sa fie verificabile In mod independent;

NNENENEN

sa ia in calcul obiectivele, tintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica; sa fie
compatibile cu specificul intreprinderii publice.

La selectarea categoriilor de ICP s-au avut in vedere relevanta acestora in administrarea Societatii
si masura 1n care acestea sunt aplicabile activitatii de baza.

In procesul de stabilire a denumirii, a numarului si importantei indicatorilor-cheie de performanta
s-au avut In vedere obiectivele de performanta aferente.

Modul de utilizare a categoriilor de ICP a tinut seama de categoria in care se incadreaza Societatea,
asa cum este prevazut in anexa nr.2a si 2b din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, respectiv, Societatea ELECTROCENTRALE GRUP
S.A. este o intreprindere publica ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu
scop comercial.

3. Indicatorii pentru monitorizarea performantei societatii
La selectarea categoriilor de indicatori privind performanta societdtii s-au avut in vedere:

v' relevanta categoriilor de indicatori in administrarea societatii;

v masura in care categoriile selectate sunt aplicabile activititii de baza;

v' rezultatele concrete asteptate de la societate (obiectivele de performanta vizate);
Dupa aprobare, monitorizarea indicatorilor privind performanta societatii va fi prezentatd in
Raportul semestrial asupra activitdtii de administrare, conform prevederilor art. 55 alin.(1) din OUG
nr.109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, care include si informatii referitoare la
performantele financiare ale societatii.
Totodata, monitorizarea indicatorilor privind performanta societatii va fi prezentatd in Raportul
anual asupra activitdtii de administrare, conform prevederilor art. 56 din OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, care include si informatii referitoare la performantele
financiare ale societatii.
Rapoartele sus-mentionate vor fi prezentate spre informare in prima sedintd a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor, dupa inchiderea exercitiului financiar aferent semestrului respectiv,
respectiv, in sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor de aprobare a rezultatelor financiare
anuale.
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Indicatori privind
Nr. Categorie de
performanta Obiectiv de
crt. indicatori . 5
Societatii performanta
Politica de . Realizare investitii  la
1 Rata cheltuielilor de caiz Ol e
N . . nivelul >60%
investitii capital
Indicatori privind Lichiditatea generala sa
2. .. Rata lichiditatii | inregistreze valori
datoriile ’ o
generale anuale > 120%
Rentabilitatea utilizarii | Cresterea  capacitatii
capitalului propriu societatii de a obtine
profit  raportata la
capitalul  propriu la
Indicatori de nivelul de >0,5%
3. .
rentabilitate o e o Cre:stefe'c‘z cap "c’t‘?’t N
Rentabilitatea utilizarii | societatii de a obtine
capitalului social venituri din exploatare
raportat la capitalul
social;, valoarea tinta
>1%
Mentinerea  raportului
Indicatori de Rata de utilizare a | de venituri obtinute fata
4. o activelor de totalul activelor
veniturl . .
detinute la nivelul
>0,9%
Gradul de realizare a
programului de Realizarea unui procent
Indicatori pregatire profesionala | >85%
5.
operationali Productivitatea muncii
in unitati valorice Realizarea unui procent
>50%
Implementarea
sistemului de Control | Realizarea unui procent
Intern Managerial >80%
Indicatori de conform Ordinului
6 < SGG nr. 600/2018
| guvernanta Stabili liticil
corporativa abilirea politicilor - ‘ ‘
managementului de risc | Realizarea unui procent
sl monitorizarea >80%
riscului

C.1. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) REZULTATI CA URMARE A
NEGOCIERILOR CU AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA, RESPECTIV
MINISTERUL ENERGIEI, PENTRU CALCULUL COMPONENTEI VARIABILE A
REMUNERATIEI ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI
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Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6/28.11.2022 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea Electrocentrale Grup
S.A., In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016
si organizarea procedurii de selectie de catre Ministerul Energiei in numele actionarului Statul
Roman .

Urmare a finalizarii procedurii de selectie, prin Hotararea AGOA nr. 11/08.12.2023 actionarii
Societdtii au numit membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie pentru un mandat de 4
(patru) ani, incepand cu data de 08.12.2023, respectiv:

1. MARINESCU Dan Constantin
2. CHIRITA Sorin

3. SCARLAT Florin Dan

4. COSTINA Andrei Ioan

5.

BONDALICI Madalin Mihai

Prin Hotararea nr. 141/20.12.2023 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a Directorului
General si Directorului Economic ai Societatii Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016.

Urmare a finalizarii procedurii de selectie, prin Hotdrarea Consilului de Adminstratie nr.
26/18.03.2024 au fost numiti directorii cu contract de mandat ai societdtii, pentru un mandat de 4
ani, dupa cum urmeaza:

1. OPREA Octavian - Director General
2. MUSAT Stefi Clarisa - Director Economic

Conform prevederilor OUG 109/2011 a fost elaboratd si adoptatd de catre Consiliul de
Administratie, Componenta de Administrare a Planului de Administrare al societatii, prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 08/02.02.2024.

Conform prevederilor OUG 109/2011 Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 30/20.03.2024
a aprobat Planul de administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023-2027
in integralitate si a avizat propunerile pentru indicatorii cheie de performanta financiari si
nefinanciari ai societdtii, in vederea prezentarii cadtre Adunarea Generald a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A., pentru negocierea si aprobarea acestora conform prevederilor legale.

In conformitate cu prevederile art.30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011, “Negocierea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari bazati pe planul de administrare se realizeaza in termen
de 45 de zile de la data comunicarii acestora de catre consiliul de administratie sau consiliul de
supraveghere autoritdtii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de cditre
autoritatea publica tutelard, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, [...].”

In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 “Indicatorii de performantd

financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor, |/...],

constituie elemente fata de care se determind componenta variabila a remuneratiei

administratorilor si directorilor intreprinderii publice.”
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In 0.U.G. nr. 109/2011 la art. 2 se precizeazi urmitoarele:

“16. indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

17. indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si
a cerintelor de integritate;

18. indicatori de performanta - cuprind atdt indicatorii de performanta financiari, cdt si indicatorii
de performanta nefinanciari,

19. indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

Indicatorii-cheie de performanta reprezintd indicatori de performantd obligatorii prevazuti in
anexa la contractul de mandat si se iau 1n calcul la determinarea componentei variabile.

Totodata, Hotararea Guvernului nr. 639/2023 — Anexa 2 prevede:
Art. 10. “Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineasca, dar fara a se limita la
acestea, urmdtoarele cerinte.
a) sa fie specifice, mdasurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;
b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este posibil;
¢) sd fie transparente;
d) sa fie verificabile in mod independent;
e) sa ia in calcul obiectivele, tintele §i rezultatele stabilite pentru intreprinderea publica,
f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice;
g) sa faca parte din categoriile de indicatori de performanta stabilite de catre autoritatea publica
tutelara a fi cele mai relevante pentru sectorul economic in care opereazad intreprinderea publica §i
pentru dimensiunea §i scopul sau, respectiv comercial, monopol reglementat, serviciu public.”
Art. 11. "Setul de ICP trebuie stabilit si echilibrat intr-o asemenea maniera incdt sa nu ofere
stimulente pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile
financiare in mod negativ.”
Art. 12. (1) ICP selectati in conformitate cu prezentele norme metodologice se supun avizarii
prealabile de catre AMEPIP.
(2) ICP rezultati din planul de administrare sunt folositi ca baza de negociere cu candidatii
propusi pentru functia de administratori si inaintati aprobarii autoritatii publice tutelare sau
adunarii generale a actionarilor, dupa caz, si avizarii finale de catre AMEPIP.”
Art. 13. ”ICP stabiliti conform prezentelor norme se cuprind obligatoriu in contractul de mandat
si se iau in calcul la determinarea componentei variabile a remuneratiei.”
Conform Art. 17 din Anexa 2 — Norme metodologice, pentru o abordare echilibratd a evaluarii
performantei s1 a componentei variabile, ponderile indicatorilor cheie de performanta ( ICP ), care
insumate sa reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

—25-50% ICP financiari;

—10-25% ICP operationali;

—5-25% ICP orientati catre servicii publice;

—10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

110



(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile implicate,
in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta 1si
desfasoara activitatea.

Categoriile de indicatori cheie de performanta conform cu HG nr. 639/2023 sunt:
Financiari:
Politica de investitii;
Finantarea,
Operatiuni;
Rentabilitate;
Politica de dividente
Nefinanciari:
Indicatori de mediu;
Indicatori referitori la angajati;
Indicatori legati de inovare;
Indicatori legati de guvernanta corporativa
3. Necomerciali
v' Crearea de locuri de munca
v Egalitatea de gen
Prin Adresa nr. 1145/21.03.2024, inregistratd la Ministerul Energiei cu nr. 2259/S1B/21.03.2024,

Electrocentrale Grup S.A. a transmis citre autoritatea publica tutelara, Ministerul Energiei, spre

[

AN NN NN

analizd “Planul de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2024-
2027, aprobat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 30/20.03.2024, in vederea stabilirii
unei date pentru negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Sedintele de negociere a indicatorilor de performantd au avut loc in data de 10.04.2024 si
17.04.2024. Ca urmare a negocierilor, s-au stabilit indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari care vor sta la baza acordarii componentei variabile a administratorilor neexecutivi,
conform Proceselor Verbale incheiate si semnate de catre reprezentantii Ministerului Energiei si cei
ai Electrocentrale Grup S.A.

La sedintele de negociere au participat din partea ELECTROCENTRALE GRUP S.A. membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat, respectiv Directorul
General s1 Directorul Economic.

Din partea Ministerului Energiei, au participat membrii Comisiei de negociere numiti prin Ordinul
Ministrului Energiei nr. 342/02.04.2024.

Modul de utilizare a categoriilor de ICP a tinut seama de categoria In care se incadreaza Societatea,
asa cum este prevazut in anexa nr. 2a si 2b din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, respectiv, Societatea ELECTROCENTRALE
GRUP S.A. este o intreprindere publica ce creeaza valoare economicd si care actioneaza ca o
companie cu scop comercial.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 05/08.05.2024, emisd in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024 privind mandatarea reprezentantului Ministerului Energiei
in A.G.O.A — Electrocentrale Grup S.A., s-au aprobat urmatoarele:

YArt. 1. Aprobarea indicatorilor — cheie de performanta financiari si nefinanciari inscrisi ca
anexa la contractul de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie ai Societatii
Electrocentrale Grup S.A.

Art. 2. Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor Consiliului de Administratie ca
fiind egala cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de

111



clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii..
Art. 3. Aprobarea cuantumului componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi ai Societatii Electrocentrale Grup S.A. reprezentdnd 12 indemnizatii fixe brute lunare
pentru fiecare an de mandat.
Art. 4. Aprobarea formei si continutului Actului Aditional la contractul de mandat ce va fi
incheiat cu membrii Consiliului de Administratie al societatii.
Art. 5. Aprobarea mandatarii reprezentantului actionarului Statul Roman prin Ministerul
Energiei in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor sa semneze Actul Aditional la Contractul
de mandat cu membrii Consiliului de Administratie.
Art. 6. Imputernicirea domnului Octavian OPREA, Director General al Electrocentrale Grup

S.A., sa indeplineasca toate si oricare dintre formalitdtile cerute pentru inregistrarea si pentru
asigurarea opozabilitatii catre terte persoane a hotararilor luate de AGOA. Persoana imputernicitd
va putea delega altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea formalitatilor.”

Prezentam mai jos Indicatorii cheie de performanta rezultati ca urmare a negocierilor cu
Ministerul Energiei si aprobati prin Hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
05/08.05.2024, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024 pentru
acordarea componentei variabile a remuneratiei membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie:

Indicatori cheie de performantﬁ financiari

40%

Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
Rentabilitatea Cresterea capacitatii societatii de 6% 6% 8% 10%
utilizirii capitalului | @ obtine profit raportata la
propriu (Profit capitalul propriu % Vgloilre Vgloavlre V§10ﬁlre Vglozvlre
1. net/Capitalul tinta: tinta: tinta: tinta:
propriu) x100 >1,5% >2% >2.5% >3%
‘ Instrument de verificare Situatii financiare anuale auditate F10 si F20.
Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
o 6% 6% 5% 5%
Rata lichiditatii e Lo
enerale (Ac ti\’fe Cresterea capacitdtii societatii de Lo 1 1 1 1
8 . a-si acoperi datoriile pe termen indice Va} oare Vg oare Vg oare Va} oare
2. curente/Datorii scurt tinta: tinta: tinta: tinta:
curente)
>120 >140 >160 >180

‘ Instrument de verificare

‘ Situatii financiare anuale auditate Formular F10.

Mentinerea capacitdtii societdatii Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
de a-si acoperi datoriile pe termen 5% 5% 5% 3%
Solvabilitatea lung
patrimoniali (Capital % Valoare Valoare Valoare Valoare
3. propriu/Total pasiv) x tinta: tinta: tinta: tinta:
100
>75% >75% >75% >75%
Instrument de verificare Situatii financiare anuale auditate F10.
Realizarea Cresterea gradului de realizare a Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
programului anual de investitiilor prevdzute in o 15% 15% 15% 15%
4. investitii (Cheltuieli cu | programul de investitii din BVC %o
investitiile aprobat.

realizate/Cheltuieli cu
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investitiile previzute in Valoare Valoare Valoare Valoare
programul de investitii tinta: tinta: tinta: tinta:
din BVC aprobat) x
100 >60% >60% >80% >90%
Instrument de verificare Situatii financiare anuale auditate F10 si F20.
Mentinerea ratei de utilizare a Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
Rata de utilizare a activelor societatii 8% 8% 7% 7%
activelor (Venituri o
5 totale/Active totale) x 0 Valoare Valoare Valoare Valoare
' 100 tinta: tinta: tinta: tinta:
0,5% 0,6% 0,7% <0,8%
| Instrument de verificare ‘ Situatii financiare anuale auditate F10 si F20 ‘
‘ Indicatori cheie de performanta — nefinanciari 60% ‘
| Operationali 25%
Monitorizarea gradului de Pondere:
Gradul de satisfactie a | satisfactie a clientilor. Pondere: Pondere: Pondere: 15%
clientilor (Nr. de 15% 15% 15%
plingeri rezolvate/Nr. o Valoare
6 de plangeri depuse) Va.loczre Va.loczre Va]oczre tintd:
: *100 finta: finta: tinta: >90%
>80% >80% >90%
Instrument de verificare Raport anual de evaluare a satisfactiei clientilor
) Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
Gradul de r e-altzar ea Dezvoltarea capacitatii 5% 5% 5% 5%
programulul de angaja’ﬁlon
pregitire profesionali Valoare Valoare Valoare Valoare
(Nr. pers. Instruite/Nr. % tinta: tinta: tinta: tinta:
7 persoane previzute in >90% >90% >90% >90%
program) x 100
i R Raporf anu(fl privind realizarea programului de pregdatire
profesionala.
Productivitatea muncii Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
in unitati valorice 5% 5% 5% 5%
(Venituri din Realizarea productivitatii %
exploatare in preturi muncii Valoare Valoare Valoare Valoare
personal) (mii >60% >70% >80% >90%
lei/pers.)
| Instrument de verificare | Executie bugetara anuala - Anexa nr. 2
| Guvermmtd corporativd 35%
Implementarea Implementarea, dezvoltarea si Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
Sistemului de Control monitorizarea standardelor de 10% 10% 10% 10%
Intern Managerial control  intern  managerial %

9. conform Ordinului previzute in Programul de Valoare Valoare Valoare Valoare
SGG nr. 600/2018 (Nr. | dezvoltare finta: finta: finta: finta:
standarde realizate/Nr. 280% 285% 290% 295%
standarde previzute)
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Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial;

Raportul anual privind sistemul de control intern managerial
- anexa la Situatiile financiare anuale.

Instrument de verificare

Stabilirea politicilor Iii’tlit;ﬁ Z‘rlzza’ mo;.‘;zg‘zﬂre;; Pondere: Pondere: Pondere: Po;(i;re:
managementului de gestior. o = 10% 10% 10% 0
. . riscurilor i realizarea
10 risc st monttorizarea revizuirii periodice a acestora % Valoare
) riscului (Nr. riscuri p ° Valoare Valoare Valoare fintd-
revizuite/Nr. riscuri finta: fintd: fintd: 100%
totale) x 100 >90% >90% 100%
Instrument de verificare Registrul riscurilor
Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
. e 15% 15% 15% 15%
Cresterea integritatii
t.nstttu,ttonale prin Valoare Valoare Valoare Valoare
mcluderetf mdsurilor 0% fintd: finta: fintd: fintd:
de p revenire a Respectarea masurilor 290% 200% 100% 100%
coruptiei ca element al .
» asumate prin Planul de
planurilor . .
. integritate
manageriale (Nr.
11. mdsuri realizate in
termen/Nr masuri
propuse) x 100
Raportul anual privind implementarea masurilor
anticoruptie
Instrument de verificare
Raportarea periodici Incadrarea in termenele legale Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
si la termen a gradului de raportare catre autoritatea 5% 5% 5% 5%
de indeplinire a tutelara/Consiliului de
indicatorilor de Administratie Valoare Valoare Valoare Valoare
performanta" aferenti ,tmtd ,tmtd }‘lntd }‘lntd
12. contractelor de mandat % 100% 100% 100% 100%

(Raportari in
termen/Nr. total de
raportiri) x 100

Rapoarte ale membrilor CA si ale directorilor societatii

Instrument de verificare ) o
realizate la termen conform legislatiei in vigoare

Nota:

Se mentioneaza ca in concordantd cu OUG 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare, modificata inclusiv cu prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméaniei pe termen lung, cu
modificarile si completarile ulterioare, la aceasta datad componenta variabila a remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie nu se acorda.

C.2. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) REZULTATI CA URMARE A
NEGOCIERILOR CU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, PENTRU
CALCULUL COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI DIRECTORULUI
GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC

Dupa cum s-a prezentat la capitolul C1, prin Hotararea nr. 141/20.12.2023 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a Directorului General si Directorului Economic ai Societatii Electrocentrale
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Grup S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016.
Urmare a finalizdrii procedurii de selectie, prin Hotdrarea Consilului de Adminstratie nr.
26/18.03.2024 au fost numiti directorii cu contract de mandat ai societdtii, pentru un mandat de 4
ani, dupa cum urmeaza:

1. OPREA Octavian - Director General

2. MUSAT Stefi Clarisa - Director Economic
Conform prevederilor OUG 109/2011 Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 30/20.03.2024
a aprobat Planul de administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2023-2027
in integralitate si a avizat propunerile pentru indicatorii cheie de performantd financiari si
nefinanciari ai societdtii, in vederea prezentarii catre Adunarea Generalda a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A., pentru negocierea si aprobarea acestora conform prevederilor legale.
Indicatorii de performantd negociati au fost aprobati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 05/08.05.2024 emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024
privind mandatarea reprezentantului Ministerului Energiei 1n A.G.O.A — Electrocentrale Grup S.A.
pentru administratorii neexecutivi si Hotararea Consiliului de Administratie nr. 64/28.05.2024
pentru Directorul General si Directorul Economic.
Prezentam mai jos Indicatorii cheie de performanta rezultati ca urmare a negocierilor cu
Consiliul de Administratier si aprobati prin Hotariarea Consiliului de Administratie nr.
64/28.05.2024, pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei Directorului General
si Directorului Economic:

Indicatori cheie de performanta — financiari 40%
Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
Rentabilitatea Cresterea capacitatii societatii de 6% 6% 8% 10%
utilizirii capitalului a obtine profit raportata la ,
propriu (Profit capitalul propriu % Va}lozilre Va}lozilre Va}lozilre Ve}loilre
1. net/Capitalul tinta: tinta: tinta: tinta:
propriu) x100 >1,5% >2% >2,5% >3%
Instrument de verificare Situatii financiare anuale auditate F10 si F20.
Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
o 6% 6% 5% 5%
Rata lichiditatii Ty
enerale (Active Cresterea capacitdtii societdtii de indi Val Val Val Val
g . a-si acoperi datoriile pe termen fndice aloare aloare aloare aloare
2. curente/Datorii scurt tinta: tinta: tinta: tinta:
curente)
>120 >140 >160 >180
Instrument de verificare Situatii financiare anuale auditate Formular F10.
Mentinerea capacitatii societdtii Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
de a-si acoperi datoriile pe termen 5% 5% 5% 3%
Solvabilitatea lung
patrimoniala (Capital % Valoare Valoare Valoare Valoare
3. propriu/Total pasiv) x tinta: tinta: tinta: tinta:
100
>75% >75% >75% >75%
Instrument de verificare Situatii financiare anuale auditate F10.
Realizarea Cresterea gradului de realizare a Y Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
4. programului anual de investitiilor prevdzute in 0 15% 15% 15% 15%

investitii (Cheltuieli cu
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investitiile programul de investitii din BVC Valoare Valoare Valoare Valoare
realizate/Cheltuieli cu aprobat. tinta: tinta: tinta: tintd:
investitiile previzute in
programul de investitii >60% >60% >80% 290%
din BVC aprobat) x
100
Instrument de verificare Situatii financiare anuale auditate F10 si F20.
Mentinerea ratei de utilizare a Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
Rata de utilizare a activelor societatii 8% 8% 7% 7%
activelor (Venituri o
5. totale/Active totale) x ? Valoare Valoare Valoare Valoare
100 tinta: tinta: tinta: tinta:
0,5% 0,6% 0,7% <0,8%

| Instrument de verificare

Situatii financiare anuale auditate F10 si F20

’ Indicatori cheie de performanta — nefinanciari

60%

\

| Operationali 25%
Monitorizarea gradului de Pondere:
Gradul de satisfactie satisfactie a clientilor. Pondere: Pondere: Pondere: 15%
a clientilor (Nr. de 15% 15% 15%
plangeri rezolvate/Nr. % Valoare
6 de plangeri depuse) Valoare Valoare Valoare tinti:
: *100 tinta: tinta: tinta: >90%
>80% >80% >90%
Instrument de verificare Raport anual de evaluare a satisfactiei clientilor
Gradul de realizare a Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
programului de Dezvoltarea capacitatii 5% 5% 5%, 5%,
58 : 5 | angajatilor.
gsigatel:: profesional Valoare Valoare Valoare Valoare
; Ins;rlzlite}Nr persoane % tinta: tinta: tinta: tinta:
) . >90% >90% >90% >90%

prevazute in
program) x 100

Instrument de verificare

Raport anual privind realizarea programului de pregatire

profesionala.

Productivitatea Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:

muncii in unitati 5% 5% 5% 5%

valorice (Venituri din Realizarea productivitatii %

exploatare in preturi muncii Valoare Valoare Valoare Valoare
8. curente/Nr. mediu tinti: tinti: tinta: tinta:

personal) (mii >60% >70% >80% >90%

lei/pers.)

| Instrument de verificare

| Executie bugetara anuala - Anexa nr. 2

| Guvernanti corporativa

35%

Implementarea

Sistemului de Control

Intern Managerial
conform Ordinului

SGG nr. 600/2018 (Nr.

Implementarea, dezvoltarea si
monitorizarea standardelor de
control intern managerial
prevazute in Programul de
dezvoltare

%

Pondere:
10%

Valoare
tinta:
>80%

Pondere:
10%

Valoare
tinta:
>85%

Pondere:
10%

Valoare
tinta:
>90%

Pondere:
10%

Valoare
tinta:
>95%
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standarde
realizate/Nr.
standarde previzute)
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
. managerial;
Instrument de verificare Raportul anual privind sistemul de control intern managerial -
anexa la Situatiile financiare anuale.
Stabilirea politicilor Ideqﬂﬁcarea, eV alF‘area’ Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
managementului de gestloparea. . monltor%zarea 10% 10% 10% 10%
.. I riscurilor si realizarea
10. risc si monitorizarea revizuirii periddice a acestora % Valoare
riscului (Nr. riscuri Vgloare Vgloare Vgloare fints:
revizuite/Nr. riscuri tinta: {inta: finta; 100%
totale) x 100 >90% >90% 100%
‘ Instrument de verificare Registrul riscurilor
Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
Cresterea integritatii 15% 15% 15% 15%
?nstitugionale pr in. Valoare Valoare Valoare Valoare
includerea masurilor 0% tinta: tinta: tinta: tinta:
de prevenire a Respectarea masurilor 290% >00% 100% 100%
coruptiei ca element .
o asumate prin Planul de
al planurilor . .
manageriale (Nr. integritate
11. masuri realizate in
termen/Nr masuri
propuse) x 100
Raportul anual privind implementarea masurilor anticoruptie
Instrument de verificare
Raportarea periodica Incadrarea in termenele legale Pondere: Pondere: Pondere: Pondere:
si la termen a de raportare catre autoritatea 5% 5% 5% 5%
gradului de tutelard/Consiliului de
indeplinire a Administratie Valoare Valoare Valoare Valoare
indicatorilor de tinta: tinta: tinta: tinta:
performanti aferenti o 100% 100% 100% 100%
12. %
contractelor de
mandat (Raportari in
termen/Nr. total de
raportairi) x 100
. Rapoarte ale membrilor CA si ale directorilor societatii
Instrument de verificare . .
realizate la termen conform legislatiei In vigoare

C.3. MODUL DE CALCUL AL INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
(CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI DIRECTORI CU CONTRACT DE MANDAT)

Indicatori cheie de performanta financiari
1. Rentabilitatea utilizarii capitalului propriu
Denumire indicator : Rentabilitatea utilizarii capitalului propriu (Rucp)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate F10 si F20
Formula indicator : Rucp = (Profit net/Capital propriu) * 100
Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza :
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Daca Rucp > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%
Dacé Rucp < valoarea tinta, atunci Glicp= 0%

2. Rata lichiditatii generale
Denumire indicator : Rata lichiditatii generale (RIg)
UM: indice
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate - Formular F10
Formula indicator : Rlg=Active curente/Datorii curente
Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupa cum urmeaza:
Daca Rlg > valoarea tinta, atunci Glicp= 100%
Dacé Rlg < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

3. Solvabilitatea patrimoniala
Denumire indicator : Solvabilitate patrimoniala (Sp)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate - Formular F10
Formula indicator : Sp=(Capital propriu/Total pasiv)*100
Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza:
Daca Sp > valoarea tinta, atunci Glicp= 100%
Daca Sp < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

4. Realizarea programului anual de investitii
Denumire indicator : Realizarea programului anual de investitii (Rpai)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : BVC —Anexa 4
Formula indicator : Rpai=(Cheltuieli cu investitiile realizate/Cheltuieli cu investitiile prevazute in
programul de investitii din BVC aprobat)*100
Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd (Glicp ) poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza :
Daca Gsc > 60%, atunci Glicp= 100%
Daca Gsc < 60%, atunci Glicp= 0%

5. Rata de utilizare a activelor

Denumire indicator : Rata de utilizare a activelor (Rua)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Situatii financiare anuale auditate - Formular F10 si Formular 20
Formula indicator : Rua=(Venituri totale/Active totale)*100
Mod de calcul a gradului de indeplinire: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de
performanta (Glicp ) poate fi 0% sau 100% dupd cum urmeaza:

Dacd Rlg> valoarea tinta, atunci Glicp= 100%

Daca Rlg < valoarea tinta, atunci Glicp = 0%
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Indicatori cheie de performanta nefinanciari
Operationali

6. Gradul de satisfactie a clientilor

Denumire indicator : Gradul de satisfactie a clientilor (Gsc)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Raportul anual de evaluare a satisfactiei clientilor
Formuli indicator : Gsc=(Nr. de plangeri rezolvate / Nr.de plangeri depuse)*100
Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performantd (Glicp ) poate fi 0%
sau 100% dupa cum urmeaza :

Dacd Gsc > valoarea tinta, atunci Glicp= 100%

Daca Gsc < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

7. Gradul de realizare a programului de pregaitire profesionala
Denumire indicator : Gradul de realizare a programului de pregatire profesionala(Gpp)
UM: %
Valoarea tinta : valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare : Raport anual privind realizarea programului de pregatire profesionala
Formula indicator : Gpp=(Nr. pers. instruite/Nr. pers. prevazute in program) x 100
Mod de calcul : Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp ) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Daca Gpp > valoarea tinta, atunci Glicp = 100%
Daca Gpp < valoarea tinta, atunci Glicp= 0%

8. Productivitatea muncii in unitati valorice
Denumire indicator: Productivitatea muncii in unitati valorice (Pmuv)
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: BVC — Anexa 2.
Formula indicator: Pmuv=(Venituri din exploatare in preturi curente/Nr. mediu personal)(mii
lei/pers.)
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupd cum urmeaza :
Daca Gssm > valoarea tinta, atunci Glicp= 100%
Dacd Gssm < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

9. Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului SGG nr.
600/2018 (Nr. standarde realizate/Nr. standarde prevazute)
Denumire indicator: Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului
SGG nr. 600/2018
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;
Raportul anual privind sistemul de control intern managerial - anexa la Situatiile financiare
anuale.
Formula indicator: Nr. standarde realizate/Nr. standarde prevazute
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Daca Gssm > valoarea tinta,, atunci Glicp= 100%
Dacd Gssm < valoarea tinta, atunci Glice= 0%
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10. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului (Nr. riscuri
revizuite/Nr. riscuri totale) x 100
Denumire indicator: Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Registrul riscurilor
Formuli indicator: (Nr. riscuri revizuite/Nr. riscuri totale) x 100
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Daca Gssm > valoarea tinta,, atunci Glicp=100%
Daca Gssm < valoarea tintd, atunci Glice = 0%

11. Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei
ca element al planurilor manageriale (Nr. masuri realizate in termen/Nr masuri
propuse) x 100

Denumire indicator: Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Raportul anual privind implementarea masurilor anticoruptie
Formuli indicator: (Nr. masuri realizate in termen/Nr masuri propuse) x 100
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :
Daca Gssm > valoarea tinta, atunci Glicp= 100%
Dacd Gssm < valoarea tinta, atunci Glice= 0%

12. Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta aferenti contractelor de mandat (Raportiri in termen/Nr. total de
raportari) x 100
Denumire indicator: Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta aferenti contractelor de mandat
UM: %
Valoarea tinta: valoarea aprobata pentru perioada de raportare respectiva
Mod de verificare: Raporte ale membrilor CA si ale directorilor societdtii rrreeealizate la termen
conform legislatiei in vigoare
Formula indicator: (Raportdri In termen/Nr. total de raportari) x 100
Mod de calcul: Gradul de indeplinire a indicatorului cheie de performanta (Glicp) poate fi 0% sau
100% dupa cum urmeaza :

Dacd Gssm > valoarea tintd, atunci Glicp= 100%

Daca Gssm < valoarea tinta, atunci Glice = 0%

D. REMUNERATIA ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI SI A DIRECTORULUI
GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMIC

1.1. Prevederi legale privind remuneratia administratorilor neexecutivi

Avand 1n vedere faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. este administrata in sistem unitar,
Consiliul de Administratie fiind format din 5 membri, administratori neexecutivi, sunt aplicabile
prevederile OUG 109/2011 art. 37(2):
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"Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunarad. Indemnizatia fixa lunarda nu poate
depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum §i complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.”

Totodata, OUG nr. 109/2011 prevede la art 37 alin. (3) urmatoarele:

“Componenta variabila nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate si va avea la baza indicatorii de performantad financiari si nefinanciari,
negociati §i aprobati de autoritatea publica tutelara, determinati cu respectarea metodologiei
aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se
acorda numai daca sunt indeplinite cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie,

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai

mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.”

Indemnizatia fixa lunara a administratorilor neexecutivi a fost stabilita prin Hotdrarea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
1608/08.12.2023 si este prevazuta la art. 15 din contractele de mandat ale acestora, fiind egala cu
de 1,25 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate Inregistrat de Societate (cod CAEN 3511 -~
Productia de energie electrica”), la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, conform Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023.

Totodata, prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 05/08.05.2024, emisa in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024 privind mandatarea reprezentantului Ministerului Energiei in
A.G.0.A - Electrocentrale Grup S.A., s-au aprobat urmatoarele:

YArt. 1. Aprobarea indicatorilor — cheie de performanta financiari si nefinanciari inscrigi ca anexa
la contractul de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie ai Societdtii Electrocentrale Grup S.A.

Art. 2. Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor Consiliului de Administratie ca fiind
egala cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii..

Art. 3. Aprobarea cuantumului componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi ai Societatii Electrocentrale Grup S.A. reprezentdnd 12 indemnizatii fixe brute lunare
pentru fiecare an de mandat.

Art. 4. Aprobarea formei si continutului Actului Aditional la contractul de mandat ce va fi incheiat
cu membrii Consiliului de Administratie al societatii.
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Art. 5. Aprobarea mandatarii reprezentantului actionarului Statul Roman prin Ministerul Energiei in
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor sa semneze Actul Aditional la Contractul de mandat cu membrii
Consiliului de Administratie.

Art. 6. fmputernicirea domnului Octavian OPREA, Director General al Electrocentrale Grup S.A., sd
indeplineasca toate si oricare dintre formalitdtile cerute pentru Inregistrarea §i pentru asigurarea
opozabilitatii catre terte persoane a hotardrilor luate de AGOA. Persoana imputernicitd va putea delega
altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea formalitatilor.”

Conform art. 37 (3) din OUG 109/2011, avand in vedere Electrocentrale Grup S.A. inregistreaza
pierderi contabile, administratorii neexecutivi nu beneficiaza si de plata unei componente variabile.

Conform art. 37(3) din OUG 109/2011, in cazul in care se acorda si intreprinderea nu se afld intr-
una din situatiile prevazute de lege, cuantumul maxim al componentei variabile al unui
membru neexecutiv "nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate”

In timp ce indemnizatia fixa se acorda lunar, fari a fi conditionata de realizarea indicatorilor de
performantda, componenta variabila este determinatd si se acordd in functie de indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor.

Conform Hotararii AGA nr. 05/08.05.2024, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
500/26.04.2024, au fost incheiate cu membrioi neexecutivi ai Consiliului de Administratiew, Acte Aditionale
la Contractele de mandat ale acestora.

Componenta variabila a remuneratiei administratorilor neexecutivi se revizuieste anual in functie
de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in Planul de administrare si de gradul de indeplinire
a ICP financiari s1 nefinanciari aprobati de AGA, anexa la contractul de mandat.

Remuneratia s1 beneficiile administratorilor neexecutivi oferite conform contractului de mandat vor
fi consemnate in situatiile financiare anuale si in Raportul anual al Comitetului de nominalizare si
remunerare catre Consiliul de Administratie.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor neexecutivi, remuneratia si celelalte avantaje
oferite fiecarui administrator sunt facute publice pe pagina de internet a societdtii prin grija
presedintelui consiliului de administratie.

Plata asigurarii de rdspundere profesionala este facuta de societate, nu face parte din remuneratie si
va fi mentionata in contractul de mandat.

1.2. Prevederi legale privind remuneratia Directorului General si a Directorului Economic
Conform prevederilor OUG 109/2011 prevede la art. XXXVII alin. (2):

”Remuneratiile conducatorilor operatorilor economici care nu sunt membri executivi ai consiliilor
de administratie in cazul sistemului unitar, respectiv remuneratiile membrilor directoratului in cazul
sistemului dualist pot depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de operatorii economici la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare in
care sunt indeplinite cumulat cel putin urmatoarele conditii:

a) nu au datorii restante fata de bugetul general consolidat;
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b) nu au datorii restante fata de furnizori §i fata de alfi creditori;

¢) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreaza pierderi contabile curente.”
Totodata art. 38 alin. (1) si (2) prevad urmatoarele:

”(1) Remuneratia directorilor este stabilita de consiliul de administratie §i nu poate depasi nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forma
de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

(2) Remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie
variabila. Indemnizatia fixa nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila va avea la
baza indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea
publica tutelara, diferifi de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu
respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul
General al Guvernului.”

Indemnizatia fixa lunard a directorilor cu contract de mandat ai Electrocentrale Grup S.A. a fost
stabilitd prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 26/18.03.2024 si prevazuta la art. 15 din
contractele de mandat ale acestora, in limitele aprobate prin Hotardrea Adundrii Generale a
Actionarilor nr. 01/28.01.2019, coroborata cu prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, fara a depasi
de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate al societdtii, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, respectiv “productia si furnizarea de energie electrica..”- cod
CAEN 35, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

In timp ce indemnizatia fixa se acorda lunar, fard a fi conditionati de realizarea indicatorilor de
performantd, componenta variabila este determinatd si se acorda in functie de indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor.

Conform Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 26/18.03.2024, este de 3 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Societate (cod CAEN 3511 —” Productia de energie electricd”),
la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii, conform Hotararii Consiliului de Administratie nr.

26/18.03.2024.

Componenta variabild a remuneratiei se revizuieste anual in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in Planul de administrare si de gradul de indeplinire a ICP financiari si
nefinanciari aprobati de AGA, anexa la contractul de mandat.

Remuneratia si beneficiile directorilor oferite conform contractului de mandat vor fi consemnate in
situatiile financiare anuale si in Raportul anual al Comitetului de nominalizare si remunerare catre
Consiliul de Administratie.

Politica si criteriile de remunerare a directorilor, remuneratia si celelalte avantaje oferite fiecarui
administrator sunt facute publice pe pagina de internet a societdtii prin grija presedintelui
consiliului de administratie.
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Plata asigurarii de raspundere profesionala este facuta de societate, nu face parte din remuneratie si
va fi mentionatd in contractul de mandat.

1.3. Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei administratorilor si a
directorilor cu contract de mandat

Abrevieri

ICP = Indicator cheie de performanta aprobat (lei)

CV = Valoarea componentei variabile stabilita prin actul aditional la contractul de mandat (lei)
RCV = Remuneratia anuala variabilad cuvenita, functie de gradul de indeplinire a ICP (lei)
Glicp = Grad de Indeplinire al fiecarui ICP (%)

Wicp = Procent de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP (%)

GT 1cp = Grad total anual de indeplinire ICP (%)

Remuneratia anuald variabila cuvenitd (RCV) = Valoarea remuneratiei variabile stabilita
prin actul aditional la contractul de mandat (CV) * Gradul total de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta (GTicp).

Formula de calcul :
RCV=CV * GTjcp

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicp) este suma
gradului de indeplinire a fiecarui indicator cheie de performanta (Glicp) ponderat cu coeficientul
de ponderare (Wicp) aferent fiecarui ICP.

Formula de calcul :
n

GTice =) (Glice x Wicp)
i=1
unde :
n= numarul total de ICP aprobati
1= indicatorul individual, cuprins intre 1 sin
Suma ponderilor tuturor indicatorilor este egala cu 100.
n
> Wicp=100
i=1

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tindnd seama
de modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu  procentul de ponderare (Wicp)
aferent fiecarui ICP.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd administratorilor neexecutivi va fi direct
proportionala cu GTicp pentru anul financiar corespunzator.
De asemenea, 1n situatia In care :
GTicp>75%, componenta variabild a remuneratiei se plateste conform modului de calcul
prezentat
= QGTice < 75%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste
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1.4. Remuneratia administratorilor neexecutivi in perioada 2023-2027

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie, respectiv administratori neexecutivi, este
formata dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara si o componenta variabila.

Indemnizatia fixa bruta lunara

Perioada 08.12.2023 — 08.05.2024:

Mod de calcul : Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023, emisd in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 1608/08.12.2023 si prevazuta la art. 15 din contractele de mandat
Nivel brut : egald cu de 1,25 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate (cod
CAEN 3511 —” Productia de energie electrica”), la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, conform
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023.

Perioada de acordare : se acorda lunar fara o corelare cu rezultatele obtinute pentru indicatorii
cheie de performanta stipulati in contractul de mandat.

Perioada 08.05.2024 -07.12.2027:

Mod de calcul : Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 05/08.05.2024, emisa in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024 si prevazuta la art. 15 din contractele de mandat
Nivel brut : egala cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate (cod CAEN
3511 = Productia de energie electrica”), la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de StatisticA anterior numirii, conform
Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.05/08.05.2024.

Perioada de acordare : se acorda lunar fara o corelare cu rezultatele obtinute pentru indicatorii
cheie de performanta stipulati in contractul de mandat.

in prezent, avind in vedere ci Electrocentrale Grup S.A. inregistreazi pierderi contabile,
conform prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare,
componenta variabila nu se acordd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

in cazul in care Electrocentrale Grup S.A. va reusi sa acopere pierderile, cuantumul
componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai Societatii
Electrocentrale Grup S.A. va fi de 12 indemnizatii fixe brute lunare pentru fiecare an de
mandat.
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1.5. Remuneratia Directorului General si a Directorului Economic pe perioada 2024-2028

Remuneratia directorilor este stabilita de Consiliul de Administratie, si este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta variabila.

Indemnizatia fixa bruta lunara:

Indemnizatia fixa bruta lunara a Directorului General

Mod de calcul : a fost stabilita prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 26/18.03.2024 si
prevazuta la art. 15 din contractul de mandat, in limitele aprobate prin Hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor nr. 01/28.01.2019

Cuantum brut : de 3 ori indemnizatia fixa calculata conform art. 38 alin.(2) din OUG 109/2011
coroborata cu prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, prevazuta la art. 15 din contractul de mandat
aprobat

Perioada si mod de acordare : se acordd lunar fard o corelare cu rezultatele obtinute pentru
indicatorii cheie de performanta stipulati in contractul de mandat

Indemnizatia fixa bruta a Directorului Economic

Mod de calcul : fost stabilita prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 26/18.03.2024 si
prevazuta la art. 15 din contractul de mandat, in limitele aprobate prin Hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor nr. 01/28.01.2019

Cuantum brut : de 2 ori indemnizatia fixa calculatd conform art.38 alin.(2) din OUG 109/2011
coroboratd cu prevederile Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, prevazuta la art. 15 din contractul de mandat
aprobat

Perioada si mod de acordare : se acorda lunar fara o corelare cu rezultatele obtinute pentru
indicatorii cheie de performantd stipulati in contractul de mandat.

CONCLUZII

Prezentul document reprezinta Planul de administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A.
pentru perioada 2023-2027, care inglobeaza Componenta de administrare adoptata prin HCA nr.
08/02.02.2024 de catre membrii Consiliului de Administratie numiti prin Hotardrea Adundrii
Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
1608/08.12.2023 si Componenta de Management elaborata de directorii societatii numiti de catre
Consiliul de Administratie prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 26/18.03.2024.

Planul de administrare a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
639/2023, respectiv Anexa 2 ”Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
Membrilor directoratului”, precum si cu cele ale Regulamentului (UE) 2016/679.
Indicatorii de performanta negociati au fost aprobati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 05/08.05.2024 emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 500/26.04.2024
privind mandatarea reprezentantului Ministerului Energiei in A.G.O.A — Electrocentrale Grup S.A.
pentru administratorii neexecutivi si Hotararea Consiliului de Administratie nr. 64/28.05.2024
pentru Directorul General si Directorul Economic.

126



Planul de Administrare al societdtii Electrocentrale Grup S.A. reprezintd un instrument de lucru
care raspunde dezideratelor autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic, statul roman, prin
Ministerul Energiei, pentru evolutia societatii in urmatorii 4 ani, deziderate cuprinse in Scrisoarea
de asteptari elaborata de catre Ministerul Energiei.

Anexat, se regisesc indicatorii cheie de performantd pentru calculul componentei variabile a
remuneratiei, atit pentru administratorii neexecutivi, cat si pentru directorii cu contract de mandat

ai societdtii Electrocentrale Grup S.A., dupa cum urmeaza:

1) Anexa nr. 1 - - Valorile tinta si ponderea pentru indicatorii cheie de performanta ai
administratorilor neexecutivi

2) Anexa nr. 2 - Valorile tinta si ponderea pentru indicatorii cheie de performanta ai
directorilor cu contract de mandat

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PRESEDINTE : MARINESCU DAN CONSTANTIN

MEMBRII: CHIRITA SORIN
SCARLAT FLORIN DAN
COSTINA ANDREI IOAN
BONDALICI MADALIN MIHAI

DIRECTORI CU CONTRACT DE MANDAT
DIRECTOR GENERAL: OPREA OCTAVIAN
DIRECTOR ECONOMIC: MUSAT STEFI CLARISA
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