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SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

Forma juridici:

Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, aflatd in portofoliul
Ministerului Energiei, care isi desfisoar3 activitatea in conformitate cu reglementirile legale roméne si cu
actul constitutiv al societétii. A luat fiintd prin divizarea partiald a societitii Termoelectrica S.A., in
interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul acesteia, in temeiul prevederilor art.
250" din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de Divizare prin Desprindere din data de
08.06.2012. In luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin absorbtie a Electrocentrale Titan S.A. de citre
Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune din data de 06.08.2015.

Sediul social:
Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, etajul 1, Sector 2, Bucuresti, Roméania

Inregistrare la O.N.R.C. de pe lingi Tribunalul Bucuresti:
J40/14937/19.12.2012

Identificarea fiscali:
CUI RO 31028788

Certificat de inregistrare:
Seria B, Nr. 26840535, eliberat la data de 21.12.2012

Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate,
conform Cod CAEN 351 - “Productia, transportul si distributia energiei electrice.”

Obiectul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca obiect principal de activitate conform
Cod CAEN 3511 - “Productia de energie electricd” iar pentru realizarea obiectului siu de activitate,
societatea poate desfasura, cu respectarea legislatiei in vigoare i alte activititi secundare

Puncte de Lucru fara personalitate juridici:
Punct de Lucru Briila — localitatea Chiscani, Judeful Briila

Filiale:
Filiala Electrocentrale Galati S.A. — Galati, Jud. Galati

Capital social:
Conform Actului Constitutiv al Societitii, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. are valoarea de:
360.238.450 lei

Strutura actionariatului societitii Electrocentrale Grup SA:

Actionarul unic al societitii este Statul Romén, prin Ministerul Energiei, acesta detindnd 100% din
capitalul social al societdtii. Electrocentrale Grup S.A. este administratd in sistem unitar de cétre un
Consiliu de Administratie, compus din 5 (cinci) membri

Capacitiiti energetice in functiune detinute de Electrocentrale Grup SA:

»Centrala Electrici Fotovoltaicd Chiscani” cu o puterea instalatid de 1,724 MWh, situati in comuna
Chiscani, Judetul Briila. Productia de energie electricd a Electrocentrale Grup SA provine din surse
regenerabile de energie, respectiv CEF Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015

Obiectivele principale din cadrul patrimoniului societitii sunt urmstoarele:

e Cota parte din imobilul din Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2, reprezentind sediul executiv
al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care Electrocentrale Grup
S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societétile care isi desfégoard activitatea in
aceste spatii, in calitate de Locatari;

¢ Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfdsoard
activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

e Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, in care isi desfdsoara
activitatea salariatii Ministerului Energiei, in calitate de Locatar;

e CEF Chiscani de 1,7 MW, Zona Hidrotehnic#, teren liber de constructii aferent unei cii ferate
dezafectate din cadrul Punctului de Lucru Briila, Str. Principala, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul
Briila ;

e Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantinele (CTE Fintanele), dezafectatd, Str.
Principald, Comuna Féntinele, Judetul Mures.




Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urmitoarele societti:

Nr. Numér Cota de Valoare totald

crt. Denumire societate actiuni participare a actiunilor
detinute (lei)

1. Societatea Electrocentrale Galati S.A., 1in | 12.345.055 [00% 123.450.550

faliment, in banckruptey, en failite

2, Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 }2,70% 45.851.160

3. | Complexul Energetic Oltenia S.A. 1.073.653 D,84518437% 10.736.530

4. | Bursa Romani de Marfuri 25 0,31% 25.000

in cursul anului 2018, s-a desfasurat, conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind Guvernanta Corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, procedura de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Electrocentrale Grup S.A.

Actiunea a fost finalizatd prin numirea membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie prin
Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 15/17.09.2018, adoptat in baza Ordinului Ministrului
Energiei nr. 157/13.09.2018 si stabilirea mandatului noilor administratori, de 4 (patru) ani de la data
numirii.

Consiliul de Administratie a avut in componenti, in cursul anului 2021, urmétorii membri:
< TRIFAN BOGDAN ALEXANDRU
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Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de citre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotérarea nr. 44/24.09.2018.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doua comitete consultative, respectiv:
» Comitetul de Audit, a cirui componentd a fost stabilitd de citre Consiliul de Administratie
prin Hotérarea nr. 46/24.09.2018;
» Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a cirui componenti a fost stabilitd de ciitre
Consiliul de Administratie prin Hotéararea nr. 47/24.09.2018.

In scopul asigurarii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a decis, prin Hotirdrea nr. 52/12.10.2018,
declansarea procedurii de selectie a directorilor societitii, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si a normelor de aplicare. Consiliul de Administratie a fost asistat in cadrul procedurii de
selectie de citre societatea Fox Management Consultants SRL, in calitate de expert independent,
persoana juridicd specializati in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie s-a desfasurat in perioada 12.10.2018-17.01.2019, pentru pozitiile de Director
General si Director Economic in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A. In urma finalizarii
procedurii de selectie desfisurate conform prevederilor OUG nr. 109/2011, au fost numiti de citre
Consiliul de Administratie prin Hotdrdrea nr. 04/17.01.2019, Directorul General si Directorul
Economic ai societitii, respectiv:

<+ BOTONEA ALEXANDRU MADALIN - Director General
% MUSAT CLARISA STEFI — Director Economic

si a fost stabilitd durata mandatului acestora pe o pericadd de 4 (patru) ani, incepind cu data
inregistrérii la societate a contractului de mandat, respectiv data de 29.01.2019.



Prin Hotédrarea nr. 55/12.10.2018, Consiliul de Administratie a elaborat si adoptat o propunere pentru
Componenta de Administrare a Planului de Administrare. Componenta de Administrare s-a
completat cu Componenta Manageriala, elaboratd de cétre directorii societétii si aprobatd de citre
Consiliul de Administratie prin Hotardrea nr. 34/13.03.2019, iar Planul de Administrare in
integralitate a fost prezentat spre analiza si aprobarea Consiliului de Administratie al societitii (art.
30 alin. (2) din OUG 109/2011).

Prin Hotérarea nr. 35/13.03.2019, Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Administrare al
societitii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023, care include cele dous componente,
respectiv: Componenta de Administrare si Componenta de Management si care reflectd viziunea
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, in ceea ce priveste gestionarea si
managementul activititilor in interesul societatii i a actionarului unic, statul romén, pe perioada
mandatului.

Planul de Administrare cuprinde dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarului unic al
Electrocentrale Grup S.A, respectiv Statul Romén prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si
evolutia societatii in urmitorii 4 ani. Aceste deziderate au fost anterior exprimate in Scrisoarea de
agteptari care a fost elaboratd in conformitate cu OUG 109/2011, cu modificérile i completirile aduse
prin Legea 111/2016 si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si aprobaté prin Ordinul Ministrului Energiei nr.
100/20.06.2018.

Prin Hotdrirea nr. 58/24.04.2019, Consiliul de Administratie a aprobat indicatorii cheie de
performanta pentru directorii societétii selectati si numiti conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completarile ulterioare, care stau la baza acordérii componentei variabile a remuneratiei acestora.
Prin Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 09/27.05.2019, emisé in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019, au fost aprobate urmétoarele:

» indicatorii cheie de performantd pentru administratorii neexecutivi ai societitii, rezultati in
urma negocierilor cu autoritatea publicé tutelard, Ministerul Energiei, care vor constitui anexi
la contractul de mandat;

» cuantumul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai
societitii, respectiv de 12 indemnizatii fixe lunare;

» limitele generale ale componentei variabile anuale a remuneratiei ce poate fi acordatd
directorilor cu contract de mandat, respectiv intre 11 i 12 ori indemnizatia fixa lunara
stabilita pentru fiecare.

Prin Hotirarea nr. 70/30.05.2019, Consiliul de Administraie a aprobat cuantumul componentei
variabile anuale a remuneratiei directorilor societitii numiti cu contract de mandat, in valoare de 12
indemnizatii fixe lunare pentru un procent de realizare cumulat egal cu 100% a indicatorilor de
performantd sau In procent diminuat, proportional cu gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd, pentru un procent de realizare cumulat sub valoarea de 100%, dar nu mai mic de 75%
a indicatorilor de performantd, modalitatea de calcul fiind prezentatd in Actul Aditional la contractul
de mandat.

Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prevede
urmatoarele:

“Art. 56. Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreazd un'raport
anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anului urmdtor
celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii
publice.”

"Art. 39 alin. (1) Remuneratia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere §i membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile
financiare anuale i in raportul anual al comitetului de nominalizare §i remunerare, consiliului de
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administratie sau consiliului de supraveghere si vor include remuneratia §i celelalte beneficii
acordate de cdtre societate §i de cdtre filialele sale.”

»Art. 52 alin. (6) In rapoartele semestriale §i anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz,
ale directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin.
(1) si (3), precizdndu-se urmdtoarele elemente: pdrtile care au incheiat actul juridic, data incheierii
si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele
reciproce, garantiile constituite, termenele §i modalitdtile de platd, precum si alte elemente esentiale
si semnificative in legditurd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor mentiona si orice alte
informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei
financiare a societdtii.”

in consecinti, Consiliul de Administratie a intocmit prezentul Raport pentru anul 2021, dupi
cum urmeazi:

SECTIUNEA A
VIZIUNE, MISIUNE, VALORI
APLICAREA PRINCIPIILOR GUVERNANTEI CORPORATIVE

SECTIUNEA B
MASURI CONCRETE N VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR SOCIETATII
CUPRINSE iN PLANUL DE ADMINISTRARE 2019-2023 (COMPONENTA DE
ADMINISTRARE SI COMPONENTA DE MANAGEMENT)

SECTIUNEA C
REZULTATELE FINANCIARE LA DATA DE 31.12.2020

SECTIUNEA D
1. RAPORT PRIVIND REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE
PERFORMANTA AI DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI
ECONOMIC AI SOCIETATII LA DATA DE 31.12.2020.
2. RAPORT PRIVIND REALIZAREA  INDICATORILOR CHEIE DE
PERFORMANTA Al ADMINISTRATORILOR °~ NEEXECUTIVI Al
ELECTROCENTRALE GRUP S.A. LA DATA DE 31.12.2020.

SECTIUNEA E

RAPORTUL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE CU PRIVIRE LA
REMUNERATIILE SI ALTE AVANTAJE ACORDATE IN CURSUL ANULUI 2020
ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR SOCIETATI ELECTROCENTRALE
GRUP S.A. PENTRU CARE SUNT INCHEIATE CONTRACTE DE MANDAT

SECTIUNEA F
CONCLUZII



SECTIUNEA A
I VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Scrisoarea de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificirile si
completarile aprobatd prin Legea 111/2016 si cu Normele Metodologice de aplicare a OUG
1092011, cu modificarile §i completirile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si exprima
dezideratele autorititii publice tutelare si ale actionarului unic al Electrocentrale Grup S.A, Statul
Romén prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia societitii in urmdtorii 4 ani. Aceste
deziderate sunt grupate in seturi de linii directoare asupra misiunii si obiectivelor societatii.
Conform Planului de Administrare pentru perioada 2019-2023, elaborat cu respectarea dezideratelor
din scrisoarea de asteptiri, “Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi vor
conduce societatea pe baza principiilor guvernanfei corporative, pe modelul succesului in afaceri,
findnd cont de obiective de profitabilitate si performanii economicd. In acest sens, s-au definit
viziunea, misiunea si valorile societdtii, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea
in aplicare a directiilor de dezvoltare strategicd, a strategiei de afaceri si a obiectivelor de
performantd.”

Drept urmare, conform Planului de Administrare pentru perioada 2019-2023:

Viziunea Electrocentrale Grup S.A. constd in dezvoltarea proiectelor investitionale in raport cu
strategia energetica nationali;

Misiunea societatii este de a oferi siguranti si stabilitate pe o piati concurentiali prin prestarea unor
servicii de Inaltd calitate, intr-o manier3 siguri si sustenabili;

Valorile in cadrul Electrocentrale Grup S.A. sunt stabilite ca principii directoare pentru indeplinirea
obiectivelor sale strategice astfel:

Transparentd durabila
si integritate
Soiridecchio: B N
VALORI ALEELG

Cresterea solid& in timp si
demonstrarea responsabilitatii
sociale 5i a respectului fata de

mediul inconjurator

Promovarea
valorilor etice

Eficientd, economicitate,
eficacitate si
competitivitate




II. APLICAREA PRINCIPIILOR GUVERNANTEI CORPORATIVE

fncepénd cu data preludrii mandatului, Consiliul de Administratie, Directorul General si Directorul
Economic au luat in considerare faptul ci eficienta, economicitatea, eficacitatea si competitivitatea
unei societéti comerciale depind, in mod determinant, de performanta managementului acesteia, de
corecta implementare in functionarea societitii a mecanismelor de bung guvernare, respectiv
aplicarea principiilor guvernantei corporative.

in acest sens, s-a constatat ¢ modelul de guvernare interni al Electrocentrale Grup S.A. prezinti cu
precédere principalele atributii si responsabilititi ale structurilor de conducere si de administrare ale
societdtii, findndu-se cont de faptul ci intregul set de standarde de guvernare corporativi oferd
structura pe baza cireia sunt stabilite obiectivele societitii, mijloacele de atingere a acestora si de
monitorizare si vizeazi promovarea onestititii, a transparentei si a rdspunderii la nivelul societitii.
Electrocentrale Grup S.A., fird a-si propune si abordeze in detaliu elementele specifice cadrului
intern de administrare a activitatii societatii, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si
principiilor guvernantei corporative, tinteste si asigure nu doar performanti si conformitate, ci sio
veritabild imbundtitire a eficientei economice si a cresterii competitivitatii acesteia.

In concluzie, guvernanfa corporativd inseamni pentru Electrocentrale Grup S.A., conducerea in
ansamblu a intregii societdti prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneazi
impreund, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementarii sistemului de control intern
managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul societdtii, precum si sistemului de
management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Drept urmare, structurile de guvernanti corporativi ale societdtii, respectiv membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat si-au exercitat mandatul cu loialitate,
cu prudentd si cu diligenta unor buni administratori si manageri, in interesul exclusiv al societitii,
prima misurd constdnd in aplicarea principiilor guvernantei corporative, findnd cont de toate
obligatiile/atributiile cuprinse in Contractul de Mandat.

Conform principiilor i normelor de guvernanti corporativé internationale, responsabilitatea de cel
mai inalt nivel a administratorilor societitii este aceea de a supraveghea, dezvolta si pune in aplicare
strategia societdii in scopul de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung.

Conform Planului de Administrare pentru perioada 2019-2023, administratorii societatii
Electrocentrale Grup S.A. urméresc:

* Stabilirea unor politici pentru: raportarea operatiunilor; protectia activelor actionarilor;
managementul riscurilor; controale interne; raportare financiard; remunerarea managerilor
si angajatilor; dividende; investitii de capital; structura datoriei;

L)
L4

Supravegherea Managementului: revizuirea si evaluarea implementsrii managementului;
sistemele de control intern (inclusiv implementarea bugetului); activititi financiare;
activitati operationale; capacitatea organizatorica: atingerea obiectivelor, scopurilor si
rezultatelor;

9.

% Asigurarea conformititii cu: legile si regulamentele; normele etice, sociale si de mediu;
comunicéri echitabile ale pértilor interesate; audit extern; raportare,

fn contextul celor de mai sus, administratorii societdtii Electrocentrale Grup S.A.:
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% detin un echilibru din punct de vedere al competentelor, experientei, diversitatii,
independentei si cunostintelor, pentru a-si indeplini rolul si responsabilititile lor in lumina
misiunii societdtii, rezultatelor dorite, scopurilor si obiectivelor, precum si a
circumstantelor specifice actuale;

% participd In mod activ §i constructiv la sarcinile comitetelor consultative si elaboreazi
politici eficiente care asigurd conducerea strategicd a societitii;

% furnizeazi o supraveghere eficients in timp util $1 o raportare privind atdt managementul
activitatilor operationale si financiare ale societitii, ct si sistemele de control intern;
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joacd un rol activ in analiza riscurilor si elaborarea unor politici eficiente privind
managementul riscurilor in cadrul societitii;

se asigurd cd raportarea evenimentelor juridice, de reglementare si a materialelor necesare,
se realizeazd intr-o manierd completd si corectd, in timp util, conform cerintelor
autorititilor competente siactionarilor;

comunica in mod deschis, in mod adecvat si corect cu actionarii si cu alte p#rti interesate
legitime.

Mentiondm urmitoarele obligatii cuprinse in Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie:

>
>

v V Vv V¥V

sd stabileascd directiile principale de activitate si s3 aprobe strategia de dezvoltare a Societdtii;
sd constituie, fird a se limita la, comitete consultative insircinate cu desfisurarea de
investigatii §i cu elaborarea de recomanddri pentru consiliu, precum comitetul de
nominalizare §i remunerare si comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

sd stabileascd politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare, dupi caz;

sa aprobe propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiard (confom prevederilor Actului Constitutiv);

sd aprobe Contractul Colectiv de munci la nivel de societate (confom prevederilor Actului
Constitutiv);

sd Incheie acte juridice in numele si in contul Societdfii prin care si dobandeascd bunuri
pentru aceasta sau sd instrdineze, sd inchirieze, sa schimbe sau si constituie in garantie bunuri
aflate in patrimoniul Societdtii, a caror valoare depiseste jumiitate din valoarea contabild a
activelor Sociefdtii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunirii generale
extraordinare a actionarilor (confom prevederilor Actului Constitutiv);

sd aprobe structura organizatorica si structura de personal aferentd acesteia, regulamentul de
organizare §i functionare intern al Societdtii (confom prevederilor Actului Constitutiv);

sd delege conducerea Societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, s selecteze, si numeascd si si revoce directorii si directorul general si si
stabilescd remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;
sd evalueze trimestrial activitatea directorului general atit sub aspectul executiei contractului
de mandat incheiat cu acesta, cét si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare;

sd aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

sd stabileasci atributiile delegate In competenta conducerii executive a Societdtii, respectiv
in competenta directorului general si a celorlalti directori numiti cu mandat, in vederea
executdrii operatiunilor Societdii,

sd aprobe incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general i directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv;

sd elaboreze un raport anual privind activitatea Societdtii cu respectarea prevederilor art. 56
din OUG nr. 109/2011;

sd prezinte anual, adundrii generale a actionarilor Societdtii, in termenul previizut de legislatia
in domeniu, raportul cu privire la activitatea Societdtii, situatiile financiare anuale, inclusiv
bilantul si contul de profit si pierderi, sa facd recomandari privind repartizarea profitului si si
avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii;

sd prezinte semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii
de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
Societdtii si la raportirile contabile semestriale ale Sociefdyii;

sd adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de etici, care se publica, prin
grija Pregedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Societqdtii si se
revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;

sd aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente
functiei de membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Societqitii.
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II. IMPLEMENTAREA EFECTIVA A PRINCIPIILOR  GUVERNANTEI
CORPORATIVE S$I A UNUI COD DE ETICA

3.1. Avand in vedere: _

»  crearea conditiilor optime in cadrul societétii in concordanti cu misiunea, cu scopul acesteia
si cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in vederea realizirii in
conditii de economicitate, eficienti si eficacitate a obiectivelor stabilite la nivelul societitii,
care s sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvati a responsabilititilor;

> implementarea, Standardelor de control intern managerial aferente componentei ”Mediul de
control”, respectiv: “Eticd si integritate”; “Atribufii, functii, sarcini”; ”Competentd,
performantd”; “Structura organizatoricd”, conform Ordinului SGG nr. 600/2818;

» ducerea la indeplinire a obiectivelor generale ale societitii legate de subiectele sus-mentionate
care se regdsesc si in Planul de Administrare al societitii pe perioada 2019-2023,

Lanivelul Electrocentrale Grup S.A., conform Planului de Administrare, Directorul General si ceilalti
membri din conducerea executiva a societatii au operationalizat si operationalizeazi in continuare
strategia de dezvoltare a societitii pe perioada contractului de mandat, respectiv anii 2019-2023. in
acest sens, printre altele, directorii societtii Electrocentrale Grup S.A.:

e asigurd conducerea activititii societitii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale §i umane in vederea atingerii
obiectivelor societitii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

* asigurd managementul §i functionarea societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitatii societdifii, potrivit legii si Actului constitutiv al
societitii si in limitele mandatului incredintat;

e iaumisurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, tindnd cont de particularititile de organizare si de functionare ale
societdtii, precum si de standardele de control intern managerial.

Unul dintre obiectivele societdtii cuprins in Planul de administrare consti in optimizarea si
eficientizarea Structurii organizatorice a societitii.
In acest sens, avand in vedere ca Structura organizatoricd a societitii trebuie s conduci la realizarea

obiectivelor in conditii de economicitate, eficienti si eficacitate, in cursul anului 2019 a fost aprobati
0 noud Structurd organizatorici a societatii, aplicabild incepand cu data de 01.04.2019, publicati pe
site-ul societdtii, care a fost actualizata prin Hotirdrea CA nr. 79/02.07.2020. Ca urmare a desfinarii
Punctului de lucru Titan, Structura organizatorici a fost actualizati prin Hotirdrea CA nr.
55/26.05.2021.

Structura organizatorici aprobata raspunde cerintelor Standardului nr. 4 de control intern managerial
denumit ”Structura organizatorici”.
Totodata, Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii a fost aprobat prin Hotirirea CA

nr. 56/26.05.2021 si a fost publicat pe pagina de internet a societitii.

3.1.1. Intocmirea urmitoarelor documente:

> Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-
2023 in cadrul reprezentat de politica europeani, nationalsi, in domeniul
energiei electrice;
> Politica de dividente a societiitii coroborati cu politica investitionalii a
acesteia;
>  Strategia de responsabilitate sociali corporativi a Electrocentrale Grup S.A.
Printre obiectivele generale cuprinse in Planul de Administrare se regiisesc si documentele sus-
mentionate. Planul de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-
2023 reprezinti de fapt dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic al
Electrocentrale Grup S.A, Statul Romén - prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia
societdtii in urmaétorii 4 ani. Aceste deziderate au fost anterior exprimate in Scrisoarea de asteptari
elaboratd in conformitate cu OUG 109/2011, cu modificarile si completirile aduse prin Legea
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11172016 si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si sunt grupate in seturi de linii directoare asupra misiunii si
obiectivelor societitii, respectiv asteptiri ale actionarului unic.

Masurile privind realizarea obiectivelor generale sus-mentionate si asteptérile actionarilor constau,
in mod sintetic, In urméatoarele:

1.

Prin analiza cadrului contextual global, national si specific, societatea Electrocentrale Grup
S.A. va urmiri obiectivele strategice fundamentale care fac parte din Strategia Energetica
Nationalg, ce structureazi intregul demers de analizi si planificare pentru perioada 2018-2030
s1 orizontul de timp al anului 2050. Realizarea obiectivelor presupune o abordare echilibrati
atit din perspectiva reglementarilor nationale si europene, cét si din cea a cheltuielilor de
investitii;

In prezent, se estimeazi ci Electrocentrale Grup S.A. inregistreazi profit pe anul 2021, dar
nu se pot acorda dividende datoritd faptului ci trebuie recuperate pierderile din anii anteriori
in conformitate cu art. 1 lit. ¢ din Ordonanta 64/2001. Societatea isi propune pe viitor sa
reduci cheltuielile indirecte (ex. cheltuielile cu amortizarea bunurilor din patrimoniu), sa isi
acopere pierderile, urmand ca, in functie de investitiile realizate, si inregistreze profit si
implicit sé aplice o politicd de dividende, care vor fi acordate conform prevederilor legale;
Responsabilitatea sociald este traductibild, la nivelul conducerii Electrocentrale Grup S.A.,
prin elaborarea gi implementarea unei strategii de management avind ca fundament elemente
precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economicd si sociald,
tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu autorititile publice, integritate morala etc.
Guvernanfa corporativd impune responsabilitatea sociald, iar in acest sens, conducerea
societatii va urméri, in mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a
reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societitii in dezvoltarea
si implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate regulile si procedurile avand
acelasi scop comun: cresterea valorii societitii.

Regulamentul de Organizare si Functionare al societiitii Electrocentrale Grup S.A., revizuit si avizat
de Comisia de monitorizare prin Hotérérea nr. 03/24.05.2021 si aprobat de Consiliul de Administratie
prin Hotérarea nr. 56/26.05.2021, cuprinde 3 categorii de obiective generale ale societtii, respectiv:

A.

Obiective operationale - obiective legate de scopurile societitii Electrocentrale Grup S.A., cu
privire la eficacitatea si eficienta functionérii acesteia, respectiv de utilizare In conditii de
economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, incluzénd si obiectivele privind protejarea
resurselor societétii, de utilizare inadecvaté sau cu pierderi;

Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne,
respectiv legate de finerea unei contabilitdti adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in
cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate cétre terti, precum si de protejarea
documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarca cd activitatfile societdtii se desfigoard in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum §i cu respectarea politicilor
interne.

Pentru exemplificare prezentam urmétoarele:
Obiectivele operationale ale societitii cuprind si cele trei obiective generale din referinta, respectiv:

1.

2.

Strategia de dezvoltare a societétii in cadrul reprezentat de politica europeand, nationala,
in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale Societitii;
Elaborarea unei politici de dividende a societitii, coroboratd cu politica investitionald a
acesteia,

Implicarea responsabili i activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatista.
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Comisia de monitorizare a avizat si directorul general al societitii a aprobat: Obiectivele specifice
fiecarui compartiment al societdtii corelate cu Obiectivele generale ale Electrocentrale Grup S.A.
Printre obiectivele generale ale societitii se regiisesc si cele trei obiective din referinti.

Obiectivele specifice fiecdrui compartiment al societitii corelate cu cele trei obiective generale din
referintd, sunt urmitoarele:

Nr. crt. OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE
c
A Obiective operationale
1. Strategia de dezvoltare a societitii | Realizarea, cu respectarea reglementirilor legale in vigoare,
in cadrul reprezentat de politica a tuturor demersurilor in vederea initierii, organizirii si
europeand, nationald, in domeniul | deruldrii procedurilor de valorificare a activelor din cadrul
energiei electrice. Locul, rolul si societitii prin vénzare, inchiriere, orice alti formi de
perspectivele de dezvoltare ale instrdinare cu titlu oneros, superficial, aportul in naturi la
Societatii. capitalul social al unor societéti de proiect, ce pot dezvolta

obiective investitionale, la care Electrocentrale Grup SA, in
calitate de actionar si primeascd dividende corespunzitor
cotei de participare etc.
Urmirirea mésurilor concrete propuse in vederea atingerii
obiectivelor societitii, conform Planului de Administrare al
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023,
aprobat prin Hotérdrea Consiliului de Administratie nr.
35/13.03.2019.
2. Elaborarea unei politici de dividende | Prezentarea in mod permanent a unei imagini fidele asupra
a societatii, coroborati cu politica activelor, datoriilor, a pozitiei financiare si a rezultatelor
activitatii societdtii, prin inregistrarea in evidenta contabila
a tuturor operatiunilor economice, in mod cronologic si
verificarea sistematici a operatiunilor prin controlul
financiar prezentiv propriu cu respectarea conditiilor de
legalitate, regularitate, dar si de incadrare in Bugetul de
Venituri i Cheltueli aprobat in conformitate cu prevederile
legale in vigoare §i in limitele si destinatia Programului
Anual al Achizitiilor Sectoriale.
3. Implicarea responsabild si activiin | Realizarea si coordonarea activititilor privind aplicarea
actiuni de responsabilitate sociali legislatiei in domeniul relatiilor de muncd, activitatea de
gestiune §i organizare a resurselor umane, dezvoltare
organizationald, salarizare, relatia cu partenerii de dialog
social.
Realizarea §i coordonarea activititilor privind aplicarea
legislatiei in domeniile conexe relatiilor de munci, precum
evaluarea si perfectionarea personalului, accesul la
informatii de interes public, securitatea informatiilor secrete
de serviciu sau clasificate, eticd, integritate, evitarea
conflictului de interese.
La nivelul societitii au fost elaborate documentele aferente obiectivelor generale sus-mentionate.
Prin Hotdrdrea nr. 19/09.09.2019, Comisia de monitorizare a avizat §i prin Hotirérea nr.
101/01.10.2019, Consiliul de Administratie a aprobat urmétoarele:

1. Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023 in cadrul

reprezentat de politica europeand, nafional3, in domeniul energiei electrice;

2. Politica de dividente a societatii coroborati cu politica investitionali a acesteia;

3. Strategia de responsabilitate sociald corporativé a Electrocentrale Grup S.A.
precum si postarea acestora pe site-ul societitii.
Totodata, Contractele de mandat ale Directorului General si Directorului Economic Electrocentrale
Grup S.A. previd la Capitolul VI - Obligayiile Directorului General/Directorului Economic, articotul 7,
punctele 7.1. si 7.6. si articolul 9, urmiitoarele:
Art. 7. Directorul General/Economic este obligat sd exercite urmdtoarele atributii principale:

“(...) 7.1. asigurd conducerea activitdfii economice §i financiare a societdtii,
coordonarea si controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale i
umane in vederea atingerii obiectivelor societdyii, in mod direct sau prin personalul subordonat,(..)

(...) 7.6. asigurd managementul economic al societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitdfii economice a societdfii, potrivit legii, Actului constitutiv al

investitionald a acesteia;

corporatista.
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societdfii, Regulamentului de Organizare §i Functionare (ROF) si in limitele prezentului
contract;(...)"”

Art. 9. Directorul General/Economic se obligd sd ducd la indeplinire hotdrdrile CA/AGA si planul
de administrare al societdtii.

De asemenea, Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai
Electrocentrale Grup S.A. prevad la Capitolul VI - "Obligatiile Administratorului”, articolul 7, punctul
7.5. si articolul 9, urmatoarele:

"Art. 7. Administratorul este obligat ca, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sd exercite urmdtoarele atributii principale:

(..) 7.5. sd stabileascd directiile principale de activitate §i sd aprobe strategia de
dezvoltare a Societdtii;(....)

(...) Art. 9. Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalti administratori, sd ducd la
indeplinire planul de administrare si hotdrdrile AGA.”

Actul Constitutiv al Electrocentrale Grup S.A. prevede la articolul 20 alin. (2) lit. a si alin (4) lit. i,
urmétoarele:
“(.-..) (2) Consiliul de Administrfie are urmdtoarele atributii de bazd, care nu pot fi delegate
directorului general:

a) Stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societdtii; (...)
(....) (4) Consiliul de Administratie mai are §i urmdtoarele competente:
(....) i) aprobd liniile directoare si strategia de dezvoltare a Societdyii;(...)”

Mentionim ci cele 3 (trei) obiective generale si corelarea lor cu obiectivele specifice au fost
prezentate mai sus in vederea exemplificiirii modului in care au fost stabilite toate obiectivele
specifice de ciitre fiecare compartiment corelate cu toate obiectivele generale ale societitii
cuprinse in Planul de Administrare 2019-2023 si preluate apoi in toate documentele care stau
la baza functionirii societitii (ROF, RGC etc.), astfel incit intreg personalul participi la
ducerea la indeplinire a acestora.

in baza obiectivelor specifice ale societitii, au fost identificate de citre compartmentele
societitii activitatile si actiunile aferente acestora, care la nivelul ROF-ului societitii s-au
transformat in activititi, atributii, sarcini.

3.1.2. Actualizarea si implementarea efectivi a Codului de etici si 2 Regulamentului de
Guvernantii Corporativi ale societitii

Tn conformitate cu art. 29 alin. (13) din OUG 109/2011, “Consiliul de administratie adoptd, in termen
de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului
de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societdtii si se revizuieste anual,
dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data 31 mai a anului in curs”.

De asemenea, aceasta obligatie se regiseste si la art. 7.28. din contractele de mandat ale
administratorilor.

Drept urmare, cu respectarea Standardului nr. 1 de control intern managerial “Etica si integritate”, a
fost adoptat, in termenul legal, de catre Consiliul de Administratie, prin Hotirarea nr.
81/10.12.2018, Codul de etici al Electrocentrale Grup S.A., care a fost revizuit in anul 2020 in
termenul previdzut de legislatia in vigoare, respectiv pani la data de 31.05.2020. Codul de etici
revizuit al Electrocentrale Grup S.A. a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin Hot#irdrea nr.
62/28.05.2020 si nr. 53/26.05.2021, fiind aplicat intocmai inclusiv in cursul trimestrului II al anului
2021.

fn vederea implementirii efective a prevederilor Codului de etica, acesta a fost publicat pe site-ul
societatii, a fost adus la cunostinta tuturor salariatilor, iar Consilierul de etic#, numit prin Decizia
Directorului General a primit atributii suplimentare, precum: evitarea conflictelor de interese,
prevenirea posibilelor acte de coruptie, organizénd instruiri periodice ale tuturor salariatilor in acest
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sens. Urmare acestor instruiri, toti salariafii au luat act prin semnétura atat de prevederile Codului de
eticé, cét §i de prevederile legislatiei din domeniu in vigoare.

In consecintd, conducerea societitii si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile societétii,
respectd si aplicd reglementarile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportatea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor. Toti salariatii
societatii au raspuns Intrebarilor cuprinse in *Chestionarul de evaluare privind gradul de cunoastere
de cdtre angajati a prevederilor Codului de eticd in cadrul societdfii”. in baza analizei
Chestionarelor sus-mentionate, s-a concluzionat c# toti salariatii cunosc si aplica prevederile Codului
de etica.

Totodatd, in cursul anului 2020, a fost revizuitd “Procedura de sistem privind etica si integritatea in
cadrul Electrocentrale Grup S.A.”, care a fost distribuita tuturor salariatilor societitii in vederea luarii
la cunostinta si punerii in aplicare.

Instrumentele financiare ale Electrocentrale Grup S.A. nu sunt tranzactionate pe piata reglementata
operatid de Bursa de Valori Bucuresti.

Codul de Guvernanti Corporativd al BVB prevede: “Degsi Codul este destinat societdtilor comerciale
ale cdror instrumente financiare sunt tranzactionate pe piaga reglementatd de BVB, acest fapt nu
impiedicd alte societdti comerciale sau tipuri de emitenti sd adopte principiile si sa le urmeazi intr-
0 maniers adecvatd”.

In consecints, Electrocentrale Grup S.A. a decis si intocmeascd Regulamentul de Guvernanti
Corporativa, fara a completa Declaratia ,, Aplici sau Explici”, aceasta fiind obligatorie numai pentru
societitile listate la BVB.

Regulament de Guvernantd Corporativa al Ele« trocentrale Grup S.A. cuprinde pricipalele norme,
structuri, proceduri de luare a deciziilor in cadrul societdtii, componenta de administrare si
standardele de guvernare care garanteazi aplicarea principiilor generale de administrare, conducere
si control intern managerial eficient al activitatilor desfisurate de societate potrivit obiectului sau de
activitate in beneficiul actionarului, respectiv al Statului Romén reprezentat prin Ministerul Energiei.
Regulamentul de Guvernantd Corporativd al Electrocentrale Grup S.A. a fost revizuit in repetate
randuri, ultima revizuire a acestuia a fost avizata de catre Comisia de monitorizare prin Hotérirea nr.
03/24.05.2021 si aprobat de cétre Consiliul de Administratie al societdtii prin Hotirdrea nr.
57/26.05.2021. In baza Hatirarii Consiliului de Administratie, Regulamentul de Guvernanti
Corporativd al Electrocentrale Grup S.A. este publicat pe site-ul societitii si cuprinde pricipalele
norme, structuri, proceduri de luare a deciziilor in cadrul societitii, componenta de administrare si
standardele de guvernare care garanteaza aplicarea principiilor generale de administrare, conducere
si control intern managerial eficient al activititilor desfiigurate de societate potrivit obiectului sdu de
activitate In beneficiul actionarului, respectiv al statului roman reprezentat prin Ministerul Energiei.
Scopul Regulamentului de Guvernanti Corporativa este de a promova increderea tuturor categoriilor
de participanti in conducerea si administrarea societatii.

In spiritul celor sus-mentionate, societatea Electrocentrale Grup S.A. prin structurile de guvernanti
corporativa §i prin salariatii sdi va continua si sporeascd si sd mentind niveluri inalte de etici si
integritate personala in toate interactiunile si tranzactiile de afaceri.

3.2. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Regulamentul de Guvernantd Corporativa cuprinde si ”Strategia de implementare si dezvoltare a
sistemului de control intern managerial la nivelul Electrocentrale Grup S.A.”, intocmité in vederea
aplicdrii Codului controlului intern managerial al entitdfilor publice aprobat prin Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, la care sunt anexate Figele standard
corespunzitoare celor 16 standarde de control intern managerial, care cuprind efectiv actiunile care
trebuie si fie intreprinse in vederea implementarii si dezvoltarii in permanentd a sistemului de control
intern managerial la nivelul societétii.

Astfel, la nivelul societitii este constituitd comisia de monitorizare in vederea monitorizarii,
coordondrii §i indrumérii metodologice a implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern
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managerial, care a elaborat “Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 20217,

Baza normativi si atributiile comisiei sunt precizate in Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice si in
Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare din cadrul Electrocentrale
Grup S.A., care a fost aprobat odati cu numirea comisiei de monitorizare prin Decizie a Directorului
General al societétii.

Comisia de monitorizare este formatd din presedintele Comisiei, membrii acesteia si un secretar
tehnic. Secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare este responsabil si coordoneazi activitatea de
implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul societitii, asigurand
astfel continuitatea lucrarilor Comisiei de monitorizare.

Comisia colaboreazd cu toate compartimentele societdtii in vederea implementirii si dezvoltirii
sistemului de control intern managerial. Fiecare membru al comisiei de monitorizare este responsabil
de indeplinirea sarcinilor din programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si
respectarea termenelor stabilite.

Electrocentrale Grup S.A. autoevalueazi anual gradul de implementare a standardelor de control
intern managerial si intocmeste Raportérile conform cerintelor legale, transmitdndu-le 1a Ministerul
Energiei.

In acest sens, pentru anul 2021, Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii i dezvoltarii
sistemului de control intern managerial si Raportul asupra sistemului de control intern managerial
la data de 31.12.2021” intocmit de Directorul General al societitii au fost transmise, in termen, la
Ministerul Energiei.

Mentiondm cd “Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2021”
constituie una dintre anexele la Situatiile financiare aferente anului 2021.

Totodaté, evaluarea gradului de implementare a standardelor de control intern in cadrul societitii este
efectuatd trimestrial odatd cu intocmirea Raportului trimestrial privind gradul de indeplinire a
indicatorilor cheie de performantd ai directorilor cu contract de mandat si ai administratorilor
neexecutivi.

La nivelul societatii, in procesul de implementare a sistemului de control intern managerial au fost
parcurse in anul 2021 toate etapele absolut necesare, care si confere o anumita coerenti procesului
si garantia obtinerii unui rezultat pozitiv.

Aceste etape se regisesc implicit in standardele de control intern managerial si in Figele de standard
—anexd la Regulamentul de Guvernanta Corporativa si fac obiectul deruldrii unor procese complexe,
respectiv elaboririi de documente specifice i relevante.

Etapele implementirii i dezvoltirii sistemului de control intern managerial au o succesiune logici,
bine definite, de aplicare.

Pentru evitarea birocratizirii implementérii sistemului de control intern managerial in cadrul
Electrocentrale Grup S.A. se elaboreazi numai documente care le completeazi si/sau le modifica pe
cele curente, dupi caz, pe cét posibil.

Mentiondm ci toate documentele semnificative (ROF, RGC, Registrul riscurilor, Profilul de risc etc.)
aferente sistemului de control intern managerial sunt prezentate si analizate in sedintele Consiliului
de Administratiei, care sunt apoi aprobate in forma finala.

3.2.1. Aplicarea politicilor de management al riscurilor si monitorizarea acestora

Printre indicatorii cheie de performanti atét ai administratorilor Societatii, cat si ai directorilor cu
contract de mandat se afl3 si urmitorii indicatori:

> Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului SGG nr.
600/2018.
Obiectivul de performantd constd in Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial previzute in Programul de dezvoltare. Precizim ci
Programul de dezvoltare al societitii elaborat in concordantd cu Codul controlului intern
managerial al entitétilor publice, cuprinde 16 Standarde de control intern, care au scopul de a
crea un model de control intern managerial uniform si coerent in cadrul societitii, la momente
diferite si de a face posibila evidentierea rezultatelor societitii i a evolutiei sale.
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Mentiondm c# Standardul 8 de control intern se referd la Managementul riscului.

>  Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului.
Obiectivul de performantd constd in Identificarea, evaluarea, gestionarea, monitorizarea
riscurilor si realizarea revizuirii periodice a acestora.

A. Revizuirea/Actualizarea si Identificarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului. Aceastd etapa isi
propune si descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminrii sau diminuarii probabilitatii
de aparitie a riscului §i impactului acestuia asupra realizarii obiectivelor.

in cadrul societtii managementul riscului este deja o componenta esentiald in prioritizarea actiunilor
si investitiilor. Managementul societatii este in continuare preocupat si responsabil pentru stabilirea
si aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu obiectivele si
strategiile societatii si alocarea resurselor necesare.

La nivelul societtii, in anul 2020 a fost revizuita, actualizati, avizati de Comisia de monitorizare si
aprobatd de Directorul General al societatii prin Hotarirea nr. 17/08.12.2020, Procedura de sistem
“Metodologia de implementare a standardului de control Managementul riscurilor”, in deplind
conformitate cu prevederile ”Standardul de control intern managerial nr. 8 — Managementul riscului”,
cuprins in ”Codul controlului intern managerial al entititilor publice” aprobat prin Ordinul SGG nr.
600/2018.

Conducerea societatii a fost si este interesatd in permanenti de instituirea si punerea in aplicare a
unui proces de management al riscurilor, care si faciliteze realizarea eficienti si eficace a obiectivelor
generale si specifice aprobate.

Riscurile au fost identificate la toate nivelurile, unde s-a sesizat ci existd posibilitatea nerealizarii
obiectivelor, ludndu-se misuri de control.

Pentru un bun management al riscurilor, conducétorii compartimentelor de la primul nivel de
conducere al societitii au desemnat (la nivelul acestora) cite un un responsabil cu riscurile.
Instrumentul functional in managementul riscurilor este Registrul de riscuri la nivelul Elecrocentrale
Grup S.A. Pe baza acestuia, se elaboreazi Planul de implementare a misurilor de control la nivelul
societatii.

B. Evaluarea riscurilor comform metodei PXI in Scala de 3

Evaluarea riscurilor inseamna:
> evaluarea probabilititii de materializa -e a riscurilor;
> evaluarea impactului asupra obiectivelor/activititilor in cazul materializirii riscurilor;
» calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate i impact)

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal.

in cadrul Electrocentrale Grup S.A., s-au analizat limitele de toleranti propuse, din
urmitoarele perspective:
> perspectiva cost-beneficiu: in acest caz s-a stabilit daci sunt necesare o serie de ajustiri.
Scopul acestei analize este de a depista dacd limita de tolerantd propusi nu presupune
“costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul. in acest sens, s-a constatat ca limita de
tolerantd propusd la nivelul societdfii nu presupune nici un cost, riscurile identificate si
evaluate au in general o expunere scazuti, astfel incét strategia de raspuns la risc consti in
acceptare §i monitorizare, respectiv acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanentd supraveghere;
>  perspectiva resurselor totale pe care Electrocentrale Grup S.A. le poate aloca misurilor de
control: S-a constat ci resursele sunt suficiente, §i nu este necesar si se_opereazi o

ierarhizare a riscurilor in functie de priorititi si nici o reajustare a limitelor de toleranta

pentru riscurile mai putin prioritare.
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in baza celor prezentate mai sus, la nivelul Electrocentrale Grup S.A., in luna noiembrie a anului
2021 au fost revizuite “Registrul riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”, “Planul pentru
implementarea masurilor de control in vederea atenuirii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si
Profilul de risc si nivelul de tolerant? la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.” avizate de Comisia
de monitorizare prin Hotdrarea nr. 15/27.11.2020 si aprobate de citre Consiliul de Administratie prin
Hotérarea nr. 122/10.12.2020.

Drept urmare “Registrul riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”, ”Planul pentru implementarea
misurilor de control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si “Profilul de risc si
nivelul de toleranti la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.”, revizuite la nivelul lunii noiembrie
2021 (la 1 an de la ultima revizuire) au fost avizate de Comisia de monitorizare prin Hotér4rea nr.
09/20.12.2021 si aprobate de cétre Consiliul de Administratie prin Hotér4rea nr. 118/23.12.2021.

Avénd in vedere urmaétoarele:

v Obiectivele specifice fiecirui compartiment avizate in corelatie cu obiectivele generale ale
societdtii prin Hotérarile comisiei de monitorizare nr. 13/01.07.2019 si 14/05.07.2019 si
aprobate de Directorul General al societitii, sunt aceleasi;

v" Conform “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”, Planului pentru implementarea
madsurilor de control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si “Profilului
de risc si nivelul de toleranté la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A. avizate de Comisia
de monitorizare prin Hotirdrea nr 15/27.11.2020 si aprobate de citre Consiliul de
Administratie prin Hotérarea nr. 122/10.12.2020, riscurile au fost identificate/revizuite de
cétre fiecare compartiment in stransa legéturd cu obiectivele specifice mentionate mai sus,
respectiv activititile din cadrul obiectivelor specifice si adaptate dimensiunii, complexitatii
si mediului specific, avind ca scop diminuarea sau eliminarea probabilititii si impactului
riscurilor, fiind stabiliti astfel o Strategie de gestionare a riscurilor;

v" Termenul de implementare a masurilor de control a riscurilor stabilit de citre fiecare
compartiment al societdtii este “permanent’ conform “Planului pentru implementarea
misurilor de control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”

Conform Hotararii comisiei de monitorizare nr. 05/17.11.2021, responsabilii cu riscurile de la nivelul
fiecdirui compartiment au revizuit, analizat, evaluat §i stabilit daci riscurile identificate persista si
dacd masurile de control sunt eficiente conform ”Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”
si a “Planului pentru implementarea mésurilor de control in vederea atenuérii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A.”, aprobate de Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr. 15/27.11.2020
si aprobate de cétre Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr. 122/10.12.2020, daci au apirut
riscuri noi si in consecintd au modificat gi/sau completat riscurile existente.

Urmare a revizuirii “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotérérea nr. 122/10.12.2020 si avizat de Comisia de monitorizare prin Hotirarea
nr. 15/27.11.2020, a rezultat “Registrul al riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” si “Planul pentru
implementarea masurilor de control in vederea atenuarii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”,
valabile incepand cu luna decembrie 2021.

Putem concluziona cii 1a Electrocentrale Grup S.A., toleranta la risc a fost determinati in raport
cu expunerea la risc, iar Profilul de Risc a rezultat din regruparea riscurilor identificate, evaluate
si ierarhizate In raport cu mérimea deviatiei expunerii de la toleranta de risc, utilizind o reprezentare
grafica prin matricea probabilitate-impact, folosind Scala cu 3 trepte, astfel:
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Riscuri

Toleranta la
risc

Ridicat

Medin

Scazut

 PROBABILITATE Toleranta la
1 2 3 risc

Scazata | Medie | Ridicata

Profilul de risc se interpreteazi astfel:

Riscurile care se situeazi in zona de culoare rosie an expunerea la risc si deviatia cea mai mare
fafd de toleranta la risc §i acestea reclami, cu prioritate, initierea unor misuri de control. Nu a
fost identificat nici un risc din aceasti categorie.

Riscurile care se situeazi in zona de culoare galbeni au o expunere ce depiseste limita de toleranti
la risc, dar deviafia de la aceasta este una moderati. Aceste riscuri trebuie monitorizate si
gestionate functie de prioritiitile stabilite la nivelul societitii. in cadrul societatii au fost
identificate 2 riscuri situate in aceasti calegorie, care sunt monitorizate si gestionate in
continuare in mod special.

Riscurile care se situeazi in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la risc
aflatd sub limita de toleranti la risc si in aceastd zoni se afli riscurile asumate de societate. Din
132 riscuri identificate aflate in aceastii categorie, 68 sunt monitorizate in continuare.

Din analiza Profilului de Risc al societiii se pot desprinde cateva concluzii interesante, dintre care

amintim:

» Limita de tolerantd la risc propusd (vezi graficul de mai sus) aratd cd la nivelul Electrocentrale
Grup S.A. nu existd riscuri “intolerabile”, ceea ce reprezintd un aspect pozitiv pentru societate
si demonsteazd caracterul prudent §i riguros de desfdsurare a activitdtilor in cadrul societdfii;

» Riscurile cu "tolerantd scdzutd” sunt in numdr 132, dintre care 123 se regdsesc in Planul de
implementare a mdsurilor de control la nivelul societdyii si presupun o monitorizare atentd prin
Fisele de urmdrire a riscurilor (FUR), astfel incdt, pe viitor, sd se evite "migrarea” lor spre
“riscurile intolerabile”;

» Riscurile care depdgsesc usor limita de tolenfd la risc, respectiv au expunere 3, sunt in numdr de
2 si se referd la:

- accidentele de muncd ca urmare a nerespectdrii Normelor SSM, SU, PSI conform Instructiunilor,

neatenfiei sau neglentei;

- nerealizarea sau realizarea defectuoasd a demersurilor in vederea inifierii, organizdrii si deruldrii

procedurilor de valorificare a activelor din cadrul societdtii, ceea ce ar conduce la imposibilitatea
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ducerii la indeplinire a prevederilor Strategiei societdtii, mai ales in ceea ce priveste proiectele de
investifii.
Drept pentru care, cele doud riscuri sunt monitorizate permanent §i se impune luarea de mdsuri
specifice de control intern pentru tratarea si diminuarea lor.
» Din totalul de 131 riscuri, 6 nu necesitd o monitorizare atentd, respectiv luarea unor mdsuri
de tratare, acestea fiind cunoscute si acceptate (tolerate), fird o monitorizare speciald.
Pe baza numirului de riscuri identificate, evaluate si clasificate in Profilul de Risc, se va calcula
Riscul Global al societitii (RG) ca medie aritmeticd ponderati a valorii expunerii riscurilor.
Valoarea Riscului Global va fi cuprinsi intre valoarea 1 — reprezentatii de expunerea minima calculate
ca produs intre probabilitate §i impact (1x1) i valoarea maxima la nivelul societitii, reprezentati de
expunerea maxima calculate ca produs ntre probabilitate si impact (1x3).
Tn consecinta:
RGogre =[(70x1) + (59x2) + (2x3)] : 131 = 1,48
Drept urmare, Riscul Global la nivelul Electrocentrale Grup S.A. in anul 2019 este scizut, respectiv
1,48, ceea ce demonstreazi faptul ci:
» in cadrul societitii este abordat un stil de management proactiv, care presupune
urmdtoarele:
- conducerea societatii anticipeazi eventualele probleme apirute inaintea materializirii riscurilor,
respectiv actioneazi si are capacitate de previzionare, excluzind conceptul “wait and see” — asteapti
si vezi ce se intAmpla;
- un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor inerente §i va limita efectele directe si
indirecte generate de riscuri.
» la nivelul societitii este asigurat un cadru organizational eficient si eficace in atingerea
obiectivelor societiitii, respectiv:
- 0 Structurd organizatoricd si un Regulament de Organizare si Functionare ale societitii adecvate,
flexibile si indreptate spre realizarea obiectivelor societatii in conditii de economicitate, eficient si
eficacitate;
- identificarea §i ierarhizarea amenintirilor i a riscurilor, care determini o prioritizare in alocarea
resurselor societétii in urma unor analize ,,cost - beneficiu” sau mai general — ,,efort depus — rezultat
obtinut”;
-se fac eforturi convergente pentru atingerea obiectivelor asumate de citre societate §i pentru
analizarea sistematici a riscurilor identificate.
> sunt asigurate premisele exercitirii unui control intern managerial solid la nivelul
societdtii, dependent de implementarea standardului referitor la managementul riscurilor,
respectiv:
- managementul riscului este un mijloc important prin care se implementeazi la nivelul societitii un
sistem de control intern managerial eficient si eficace;
- existd o legéturd directd intre planul de actiune (asociat cu activitifile derulate pentru atingerea
obiectivelor asumate de citre societate) si planul de masuri elaborat pentru gestionarea riscurilor.

3.2.2. Activitati si procese procedurale

Dupd etapa de identificare a obiectivelor specifice, activititilor si actiunilor (care conduc la atingerea
acestora), s-a impus in cadrul Electrocentrale Grup S.A. identificarea in continuare a activititilor si
proceselor procedurale.

Avénd in vedere ci in decursul timpului, la nivelul societatii au fost elaborate o serie de proceduri,
in anul 2021 s-a impus stabilirea activitatilor procedurabile (pentru care nu a fost elaborate o
procedurd pané in prezent sau Procedurile care trebuie revizuite) la nivelul fiecirui compartiment, a
responsabililor cu intocmirea acestor procedure si termenul de realizare a acestora.

Drept urmare, conform Adresei nr. 609/03.02.2021, fiecare compartiment a transmis un tabel, dupi
cum urmeaza:

18



Lista activititilor procedurabile la nivelul compartimentului ............ pentru anul 2021

Nr. | Obiectiv specific Activitati Proceduri Responsabil | Termen
crt.
0 1 2 3 4 5
1. | Obiectiv specific 1 | Activitate 1
Activitate .......

Activitate 1
Activitate .......
Procedurile sunt elaborate pentru activititi sau procese derulate la nivelul societitii pentru care se pot
stabili reguli §i modalititi de lucru, general valabile si cu caracter de repetabilitate.

Procedurile reprezinti o componentd a Instrumentarului de control intern, care contribuie la
imbuniititirea desfasurarii activitatilor prin separarea atributiilor, sarcinilor, competentelor, functiilor
si a responsabilitétilor personalului din cadrul societatii.

Sistemul de procedurare al activitdfilor la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este stabilit tindnd cont
de mdrimea societdtii, tipurile si complexitatea activitdtilor, cu respectarea prevederilor Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr.600/2018.

Scopul elaboririi unei proceduri este de a stabili si descrie pagii ce trebuie urmati pentru desfasurarea
unui proces sau a unei activitéti, a modalittilor de lucru, regulilor de aplicat si a responsabilititilor
ce le revin persoanelor implicate in desfasurarea procesului sau activititii ce face obiectul procedurii.
In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat o "Procedurd proprie de sistem, privind
elaborarea procedurilor”, care descrie detaliat modul de elaborare, verificare, avizare, aprobare,
evidentd, difuzare si arhivare a procedurilor, cu respectarea structurii minimale impuse de Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Aceastd Procedurd a fost revizuitd in luna iunie 2020, fiind avizatd de Comisia de negociere si
aprobatd de directorul general prin Hotdrdre CM nr. 08/07.07.2020.

Procedurile elaborate si verificate ulterior de cétre conducitorul compartimentului sunt transmise
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, pentru analiza conformititii cu structura minimali
previzutd in Anexa nr. 2 din Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018 si in
concordantd cu prevederile propriei proceduri elaborate la nivelul societtii.

Pand la sfarsitul anului 2021, au fost definitivate si aprobate toate Procedurile stabilite de
compartimentele Electrocentrale Grup S.A. la inceputul anului 2021.

2. | Obiectiv specific n

Drept urmare, in anul 2021, au fost elaborate o serie de documente (proceduri/programe/rapoarte
etc.), dupd cum urmeaza:

Nr. Denumire Program/Procedura Situatie/Hotarare

I

2

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2021.

crt. avizare/aprobare/Adresa
0
1

Hotirarea CM nr.
01/29.01.2021

2.

Raportul privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor in anul 2021 la nivelul Electrocentrale Grup S.A.
Raportul privind monitorizarea performantelor la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2021.

Chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial la nivelul anului
2021, completate in data de 20.01.2022 de catre toti salariatii
societditii, pe baza rezultatelor autoevaludrii, la data de 31
decembrie 2021.

Hotéararea CM nr.
02/29.01.2021

Lista activititilor procedurabile la nivelul fiecarui

compartiment pentru anul 2020

Nr. 609/03.02.2021

Regulamentul de Organizare si Functionare al Societifii
Electrocentrale Grup S.A., actualizat

Hotédrdarea CM nr.
03/24.05.2021

Regulametul de Guvernantd Corporativd al
Electrocentrale Grup S.A., actualizat.

Societatii

Hotédrarea CM nr.
03/24.05.2021
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6. Procedura Operationald de gestionare a veniturilor si | Hotirdrea CM nr.
cheltuielilor in cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, | 04/11.10.2021

Revizia L.

7 Procedura Operationald privind creantele in cadrul | Hotdrdrea CM nr.
Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia I. 04/11.10.2021

8. Procedura Operationald privind organizarea si efectuarea | Hotirdrea CM nr.

inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si | 04/11.10.2021
capitalurilor proprii, Editia II, Revizia L.

9. Transmiterea de citre secretarul comisiei de monitorizare a | Hotirdrea CM nr.
unei Adrese la toate compartimentele societatii, respectiv | 05/17.11.2021

responsabililor de riscuri numiti la nivelul fiecirui
compartiment prin care si se solicite actualizarea/revizia
“Registrului riscurilor pentru fiecare compartiment” si a
“Planului pentru implementarea mdsurilor de control in
vederea atenudrii riscurilor pentru fiecare compartiment”.

10. | Transmiterea de cétre secretarul comisiei de monotorizare a | Hotirdrea CM nr.
unei Adrese la toate compartimentele societitii prin care sa se | 05/17.11.2021
solicite actualizarea/revizia “Indicatorilor de
performantd/rezultat pe obiective/activititi pentru fiecare
compartiment al Electrocentrale Grup S.A” avizati de
Comisia de monitorizare prin Hotérarea nr. 18/09.09.2019 si
aprobati de Directorul General al societtii.

11. | Procedura Operationala privind elaborarea Planului Hotérarea CM nr.
anual/multianual de audit public inter n cadrul 06/23.11.2021
Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia 1.

12. | Procedura Operationald privind inregistrarea contabild in | Hotirdrea CM nr.
cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia L 07/20.12.2021

13. | Procedura Operationald privind organizarea si efectuarea | Hotiirdrea CM nr.
casdrii mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din | 07/20.12.2021
patrimoniul Electrocentrale Grup S.A., Editia II, Revizia 0.

14. | Indicatorii de performanta/rezultat pe obiective/activititi pentru | Hotirdrea CM nr.

fiecare Compartiment al Electrocentrale Grup S.A. 08/20.12.2021

15. | Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A. Hotérarea CM nr.
Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea | 09/20.12.2021
atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A. HCA nr. 118/23.12.2021

Profilul de risc si nivelul de tolerantd la risc la nivelul
Electrocentrale Grup S.A.

16. |Procedura de sistem privind organizarea si desfisurarea | Hotdrdrea CM nr.
activititii de secretariat, Intocmirea, inregistrarea si circuitul | 10/22.12.2021
documentelor neclasificate, in cadrul Electrocentrale Grup S.A.,
Editia I, Revizia 2.

17. | Procedura Operationald privind inchirierea spatiilor/clidirilor/ | Hotirdrea CM nr.
constructiilor/terenurilor ~ disponibile apartindnd societdtii | 11/22.12.2021
Electrocentrale Grup S.A., Editia II, Revizia 0.

18. | Procedura Operationald privind intocmirea, actualizarea si | Hotirdrea CM nr.
aprobarea Figelor posturilor., Editia I, Revizia I. 12/22.12.2021

19. | Procedura Operationald privind sintatea si securitatea in munci | Hotirdrea CM nr.
in cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia 0. 12/22.12.2021

Procedurile au fost transmise pe email la toti salariatii societétii in vederea ludrii la cunostinti si/sau
punerii in aplicare, dupa caz.
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IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI NATIONALE ANTICORUPTIE PE PERIOADA
20212025

In ceea ce priveste implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025, aprobati
prin Hotérdrea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025 si a documentelor aferente acesteia, §i ducerea la indeplinire a prevederilor Hotirrii
Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie
in cadrul autoritdfilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in
situatia materializérii riscurilor de coruptie §i formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autorititilor si
institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate, a fost elaborat Planul de integritate pentru anul 2021 al Electrocentrale Grup S.A., prin
care au fost asumate un numir de 9 (nou#) actiuni si masuri de prevenire a coruptiei (pentru fiecare
obiectiv si indicator prevazut in Planul de integritate privind prevenirea coruptiei la Electrocentrale
Grup S.A. a fost stabilitd cite o méasurd). Actiunile si misurile asumate prin Planul de integritate
pentru anul 2021 sunt monitorizate permanent, fiind realizate in proportie de 100%.

In cursul anului 2021, au fost intreprinse o serie de actiuni si au fost luate toate masurile necesare, n
vederea implementarii masurilor privind prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A.

in acest sens, menfionim urmétoarele:

1. In vederea cresterii transparentei prin sporirea gradului de acces la datele publice puse la
dispozitie de citre societate, este numit prin Decizie interni, un resposabil cu asigurarea
accesului la informatiile de interes public. Pe site-ul oficial al societitii, se regasesc
documentele importante de interes public ale societatii;

2. In vederea consolidirii integritatii salariatilor societdtii prin promovarea standardelor etice
profesionale si prin stimularea comportamentului etic, a profesionalismului si a rezultatelor
obtinute, “Codul de etica si conduitd profesionald” a fost avizat de comisia de monitorizare
si aprobat de directorul general al societitii. “Codul de etici si conduiti profesionald” se afla
postat pe site-ul oficial al societatii. Totodatd Codul de eticd care a fost adoptat de Consiliul
de Administratie al societétii prin Hotarérea nr. 81/10.12.2018, si este revizuit anual. Astfel,
in cursul anului 2021, conform legislatiei in vigoare, forma revizuiti fiind adoptati de
Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr. 53/26.05.2021. Codul de etici se afld postat pe
site-ul societitii. In cursul anului 2021, au fost luate masuri de monitorizare in vederea
combaterii fenomenului de coruptie de la nivelul societétii si de identificare a actiunilor ce
contravin Codului etic;

3. In vederea cresterii eficientei in prevenirea conflictelor de interese, se afld postat pe site-ul
oficial al societitii, “Regulamentul pentru evitarea conflictelor de interes al Electrocentrale
Grup S.A.;

4. in vederea aderarii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare al Strategiei Nafionale Anticoruptie 2016-2020, a fost postati pe site-ul oficial
al societdii ,Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-20207;

5. 1n vederea stabilirii diagnosticului vulnerabilitatii la coruptie, a fost avizatd de Comisia de
monitorizare §i aprobati de directorul general al societitii prin Hotidrdrea nr. 6 din data
31.07.2018, Procedura de sistem Metodologia de implementare a Standardului de control
intern “Managementul riscurilor”, Editia III, Revizia 0, care cuprinde si Metodologia de
identificare a riscurilor §i vulnerabzlzta;zlor Totodata, Procedura sus-mentionat, a fost
revizuiti i avizati prin Hotirarea Comisiei de monitorizare nr. 17/08.12.2020. in baza acestei
Proceduri, au fost identificate toate riscurile pe compartimente/obiective/activitati si au fost
completate ,Registrele riscurilor pe compartimente”, rezultatul final fiind ,,Registrul
riscurilor al Electrocentrale Grup S.A”, ”Planul pentru implementarea misurilor de control in
vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si “Profilul de risc si nivelul de
toleranti la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.”;

6. ,,Planul de integritate pentru anul 20217, postat pe site-ul societitii, se referd exclusiv la:
Identificarea vulnerabilitatilor si obiectivelor/activitatilor cu risc de coruptie, a slgbiciunilor
in sistemul de reglementare sau in cel de control al activitafilor ce ar putea fi exploatati
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10.

11.

declangénd o fapti de coruptie, a probabilititii de aparitie a unei ameningiri de coruptie vizand
un angajat, colectiv profesional sau domeniu de activitate, determinat de cauze/vulnerabilititi
specifice §i de naturd s& producd un impact/efect cu privire la indeplinirea obiectivelor
activititilor societdtii. in acest sens, sunt colectate datele pentru a putea identifica
amenintarile, respectiv actiunile sau evenimentele potentiale de coruptie care pot si apara in
cadrul act1v1tat11 problemele reale, precum si solutiile acestor probleme;

In vederea asigurarii utilizarii eficiente a banilor societdtii In efectuarea achizitiilor sectoriale,
au fost elaborate materiale cu caracter de indrumare privind achizitiile sectoriale la nivelul
societitii, care au fost diseminate la nivelul salariatilor cu raspundere in acest sector de
activitate. In realizarea achizitiilor s-a urmdrit obfinerea unui raport pret-calitate cit mai
eficient, iar In situatia in care nu este cazul, s-a urmirit obtinerea pretului cel mai scizut.
Toate contractele de achizitii, au fost incheiate ca urmare a derularii procedurilor de achizitii,
cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile sectoriale si a Procedurii interne privind
achizitiile sectoriale;

In vederea cresterii gradului de educatie anticoruptie si a resposabilititii sociale la nivelul
salariatilor, a fost elaboratd “Strategia de responsabilitate social corporativii a societitii
Electrocentrale Grup S.A.”, care se afla postati pe site-ul societitii;

In vederea implementarii sistemului de control intern managerial la nivelul societitii, in
stransd legéturd cu demersurile de prevenire a fenomenului de coruptie si de combatere a
aceteia, se actioneazd permanent in vederea implementarii sistemului de control intern
managerial la nivelul societdtii. Pe site-ul societatii se afla postat “Regulamentul de
Guvernatd Coorporativd”, care cuprinde si “Strategia de control intern managerial” a
societdtii. Prin proiectarea, implementarea si dezvoltarea contiuu a acestui sistem,
managementul societitii este din ce in ce mai performant si eficienta mecanismelor de
prevenire a coruptiei vor fi la cote maxime;

Periodic, conform Ordinului SGG nr. 600/2018, se realizeazi autoevaluarea gradului de
implementare a sistemului de control intern managerial. Situatiile centralizatoare si Raportul
directorului general sunt transmise, in termen, la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri;

Toate actiunile si mésurile previzute si aprobate in cadrul “Planului de integritate privind
prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 20217, postat pe site-ul
societdtii au caracter permanent, realizarea acestora avind ca fundament elemente precum:
eficienfa mecanismelor de prevenire a coruptiei, etica in afaceri, drepturile partenerilor de
afaceri, echitatea economici si sociald, tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu
autorititile publice, integritate morali etc.

Au fost intocmite si transmise la Ministerul Energiei, urmiitoarele documente:

1.

98]

V.

Raportul anual privind implementarea masurilor anticoruptie la nivelul Electrocentrale Grup
S.A. pentru anul 2021;

Inventarul méasurilor SNA pentru anul 2021;

Decizia de desemnare a persoanei responsabile cu implementarea SNA;

“Declaratia privind asumarea unei agende de integritate organizational3 la nivelul societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru implementarea Stategiei Nationale Anticoruptie 2021-
20257, care a fost postatd pe site-ul societitii..

COMITETELE CONSULTATIVE CONSTITUITE LA NIVELUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doud comitete consultative, respectiv:

% Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui component a fost stabiliti prin
HCA nr. 47/24.09.2018;
% Comitetul de Audit, a cirui componenta a fost stabilitd prin HCA nr. 46/24.09.2018.
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Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui,
iar propunerile/recomandirile formulate citre Consiliul de Administratie (pentru
fundamentarea luiirii deciziilor acestuia) se adopti cu majoritate de voturi exprimate.
Atributiile si responsabilititile comitetelor .onsultative au fost stabilite de ciitre Consiliul
de Administratie, conform regulamentelor proprii de functionare.

5.1.  Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) a fost infiintat prin Hotiirirea Consiliului
de Administratie nr. 7/05.04.2018 in baza prevederilor art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, prin aceeasi hotirare fiind stabilit un numir de 3
membri ai acestuia, care au fost desemnati dintre administratorii neexecutivi ai societitii.
Dupid selectia si numirea administratorilor neexecutivi, prin Hotirirea AGA nr.
15/17.09.2018, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, prin Hotiirdrea Consiliului de
Administratie nr. 47/24.09.2018 au fost alesi membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare dintre noii membri ai Consiliului de Administratie, respectiv:

¢ TRIFAN BOGDAN ALEXANDRU
¢ BULIMAR LAURENTIU
% BASANGIAC CONSTANTIN

Principale atributii ale comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

- coordoneaza procesul de numire a membrilor CA, in cazul in care propunerile citre Adunarea
Generald a Actionarilor pentru functia de administrator sunt formulate de membrii Consiliului
de administratie;

- se consultd cu actionarii in vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie (art.
5 alin. (2) din Norme);

- elaboreazd §i publicd, pe pagina propric de internet a societifii, in vederea consultirii
actionarilor, proiectul componentei initiale a planului de selectie, precum si elaborarea
componentei integrale a planului de selectie, in cazul in care selectia administratorilor se
efectueaza de citre societate (art. 5 al. (2) din Norme);

- stabileste criteriile de selectie a administratorilor, fiind asistat de ciitre un expert independent
(in cazul in care Consiliul de administratie a decis astfel), cu luarea in considerare a
specificului i complexititii activitatii societatii si a cerintelor din scrisoarea de asteptiri (art.
29 alin.(6) din OUG 109/2011);

- evalueaza, selecteaza in prealabil i recomandi consiliului de administratie aflat in functie,
candidatii propusi pentru functia de administrator (cf. art. 29 alin. (2) din OUG 109/2011);

- recomandd CA si/sau Adunirii Generale a Actionarilor candidatii propusi pentru functia de
administrator cit si pentru ocuparea posturilor vacante de administrator (cf. art. 34 alin. (2)
din OUG 109/2011);

- elaboreazi si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director i pentru alte functii de conducere;

- recomandd consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazi
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;

- elaboreazi recomanddri privind nivelul componentei variabile a remuneratiei membrilor CA;

- formuleazi propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere numite
de citre CA;

- evalueazi cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul CA;
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actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor CA, coordonand
imbunititirea cunostintelor acestora in scopul aplicirii celor mai bune practici de guvernanti
corporativa;

propune politica de remunerare pentru administratorii neexecutivi si directorii societitii; in
stabilirea remuneratiei acestora se va respecta principiul proportionalititii acestei remuneratii
cu responsabilitatea i timpul dedicat exercitirii functiilor de catre acestia;

prezintd CA si AGA, odata cu situatiile financiare, un raport anual privind remuneratiile gi
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat acordate in cursul
anului financiar anterior, care cuprinde cel putin informatiile previzute in OUG 109/2011
(structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentei fixe;
criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizati si remuneratie; informatii privind durata contractului, perioada
de preaviz negociati, cuantumul daunelor — interese pentru revocarea fiird justi cauzi etc.).

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in cursul anului 2021 a constat in 3 sedinte

in urma cérora au fost elaborate 3 hotirari care au fost inaintate Consiliului de Administratie, privind
urmétoarele subiecte:

v

v

v

Informare privind punerea in aplicare a Politicii privind evaluarea Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A. si prezentarea unui draft al Planului de actiuni
pentru anul 2021;

Adoptarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate in cursul anului financiar 2021 administratorilor si
directorilor societitii Electrocentrale Grup S.A. pentru care sunt incheiate contracte de
mandat;

Propunere de aprobare a ROF — CNR ca urmare a modificirii Actului Constitutiv al societitii.

5.2. Comitetul de Audit

Comitetul de Audit (CAudit) a fost infiintat prin Hotiirdrea Consiliului de Administratie nr.

12/16.

10.2017 in baza prevederilor art. 34 din OUG or. 109/2011 privind Guvernanta

Corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completirile ulterioare (OUG 109/2011), prin aceeasi hotiirare fiind stabilit un numir de 2
membri ai acestuia, care au fost desemnati dintre administratorii neexecutivi ai societétii.

Dupd selectia si numirea administratorilor neexecutivi, prin Hotirirea AGA nr.
15/17.09.2018, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, prin Hotirirea Consiliuluj de
Administratie nr. 46/24.09.2018 au fost alesi membrii Comitetului de Audit dintre noii
membri ai Consiliului de Administratie, , respectiv:

% GHINESCU ZOE
% TOIE GABRIEL MARIUS

Comitetul de audit are, printre altele, urmitoarcle atributii, raspunderi, competente:

a) informeaza membrii consiliului de administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeazi procesul de raportare financiari $i transmite recomandari sau propuneri pentru
a asigura integritatea acestuia;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului din cadrul societitii $i, dupi caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiari a societatii auditate, firi a incilca independenta acestuia;

d) monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatirile si concluziile autoritatii
competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
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e) evalueazi si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 i 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestirii unor servicii care nu sunt de audit citre
entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomandi

adunérii generale a actionarilor/membrilor consiliului de administratie, auditorul financiar sau
firma/firmele de audit care urmeazi a fi desemnati/desemnate in conformitate cu art. 16 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplici art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Activitatea Comitetului de Audit in cursul anului 2021 a constat in 10 sedinte in urma cirora au fost
elaborate 10 decizii/rapoarte care au fost inaintate Consiliului de Administratie, privind urmatoarele
subiecte:

v

AN

<

A N N

efectuarea de cheltuieli lunare in cuantum de maximum de 696 mii lei/luna, reprezentand 1/12
din totalul cheltuielilor lunare in cuantum de maximum de 696 mii lei/luna, reprezentand 1/12
din totalul cheltuielilor de 8.354 mii lei aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2020, in conformitate cu prevederile art. 8 (1) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completirile ulterioare,conform Notei nr.
284/19.01.2021;

rezultatele inventarierii efectuata la 30 noiembrie 2020 in cadrul Electrocentrale Grup S.A.,
conform Notei nr. 587/02.02.2021;

activitatea privind controlul financiar de gestiune pentru anul 2020 in conformitate cu prevederile
art. 10 alin. (3) din Normele metodologice privind organizarea si exercitarea controlului financiar
de gestiune, aprobate prin H.G. 1151/2012, conform Notei nr. 764/17.02.2021;

Raportul de activitate de audit public intern, aferenta anului 2020, desfisurati la nivelul Societatii
Electrocentrale Grup S.A., conform Notei nr. 1172/18.03.2021;

bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021, in vederea inaintirii spre aprobare prin Ordin
Comun al Ministerului Enegiei, Ministerul Muncii §i Protectiei sociale si Ministerul Finantelor,
conform Notei nr. 1204/19.03.2021;

executia Bugetului de Venituri si cheltuieli pe anul 2020, conform Notei nr. 1559/12.04.2021;
Situatiile Financiare ale Electrocentrale Grup S.A. intocmite pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2020, conform Notei nr. 1569/12.04.2021;

stadiul implementirii sistemului de control intern managerial la nivelul societitii Electrocentrale
Grup S.A. in anul 2020, conform Notei nr. 1615/14.04.2021;

Situatiile Financiare Consolidate incheiate la 31.12.2020, pentru Electrocentrale Grup S.A. si
filiala sa Electrocentrale Galati S.A, conform Notei nr. 2831/13.07.2021;

scoaterea din functiune si valorificare prin procedura de casare a unor mijloace fixe si scoaterea
din folisintd a unor obiecte de inventar aflate in patrimoniul Electrocentrale Grup S.A., conform
Notei nr. 3184/16.08.2021;

recuperarea TVA aferentd creantelor neincasate de citre Electrocentrale Grup S.A. de la
societatiel debitoare care, in momentul de fatd au declangati procedura de intrare in faliment,
conform Notei nr. 3206/17.08.2021;

revizuirea Manualului de Politici contabile i a anexelor acestuia al Electrocentrale Grup S.A.,
conform Notei nr. 3556/15.09.2021;

modificarea valorilor cheltuielilor din programul de investitii, dotiri si surse de finatare cu
incadrarea in limita sursei de finantare aprobatd prin Bugetul de Venituri si Cheltuicli al
Electrocentrale Grup S.A., conform Notei nr. 3560/15.09.2021;

propune Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup SA aprobarea Regulamentului de
Organizare §i Functionare al Comitetul de Audit in forma anexati prezentei hotirari, in
concordantad cu modificarea Actului Constitutiv al societitii si a Regulamentului de Organizare
si Functionare al Consiliului de Administratie;

documentatia ce sta la baza procedurii de selectie a auditorului financiar si recomandi Adunarii
Generale a Actionarilor societitii, numirea societitii DBF EXPERT AUDIT S.R.L., in calitate
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de auditor financiar al Electrocentrale Grup SA, pentru prestarea serviciului de Audit Statutar al
Situatiilor Financiare, aferente anului 2021, 2022 si 2023, pentru Electrocentrale Grup S.A.;

v executia bugetului de venituri si cheltuieli al Electrocentrale Grup S.A. la trimestrul III — aferent
anului 2021, conform Notei nr. 4449/10.11.2021;

v’ reagezarea cheltuielilor, cu incadrarea in Bugetul de Venituri i Cheltuieli al Electrocentrale Grup
S.A. apronat pe anul 2021, conform Notei nr. 4863/09.12.2021.

Mentiondm ci membrii Comitetelor constituite la nivelul Consiliului de Administratic nu sunt
remunerati pentru activitatea prestati in cadrul sedintelor Comitetelor.

VI. POLITICA DE EVALUARE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Prin Hotéirdrea nr. 113/27.11.2019 a fost elaborati si adoptatd de céitre Consiliul de Administratie,
“Politica privind evaluarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.” fnsotitd de
Chestionarul pentru autoevaluarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.”.
Prin Politica de evaluare a Consiliului de Administratie este stabilit un set de linii directoare privind
evaluarea Consiliului de Administratie, respectiv scopul evaludrii, modalitatea de evaluare, frecventa
procesului de evaluare si criteriile de evaluare.

Consiliul de Administratie trebuie sa 1si evalueze in mod constant echilibrul mixului de competente,
sd isi analizeze activitatea, sd identifice aspectele care trebuie imbunititite, astfel incét si efectueze
toate actele necesare pentru administrarea bunurilor Societatii in interesul acesteia pentru indeplinirea
obiectului de activitate si si exercite atributiile stabilite prin Actul Constitutiv i Contractul de
Administrare in conditii de eficientd, economicitate, eficacitate, siguranti si legalitate.

Scopul evaluidrii Consiliului de Administratie este acela de a permite Consiliului si identifice
punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuali in vederea indeplinirii eficiente
a responsabilititilor Consiliului i adoptarii misurilor necesare administririi Societitii, in conformitate
cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si ale Actului Constitutiv al Societatii si cele
ale Contractului de Administrare, in limitele obiectului de activitate al Societifii i cu respectarea
competentelor exclusive, rezervate de Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv,
Pregedintelui §i membrilor Consiliului de Administraie ai Societatii.

Cele douad modalititi de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie sunt reglementate de
legislatia specifics, dupd cum urmeazi:

1. HG nr. 722/2016 prevede la art. 3 urmitoarele:
.,(1) Ministerul Finantelor Publice, cu consultarea ministerelor care au calitatea de autoritdti
publice tutelare, poate publica ghiduri in care s fie prezentate principiile si bunele practici in
domeniul guvernantei corporative.
(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere realizeazd anual propria evaluare privind
aplicarea principiilor si a recomanddrilor cuprinse in ghidurile previzute la alin. (1), incluzdnd
concluziile evaludrii, conform principiului "aplicd sau explica”,

Totodats, in cadrul ,,Ghidului privind gestionarea integratd a participatiilor statului si pentru
aplicarea unitard de citre autorititile publice tutelare a prevederilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, 2018, realizat
in cadrul Proiectului ,,intdrirea Responsabilititii Financiare in Sectorul Public” (Grant Banca
Mondiald), publicat pe site-ul Ministerului Finantelor, este recomandati autoevaluarea interni a
Consiliului de Administratie, mentiondndu-se ci:

s»Scopul acestei evaludri este de a ii permite consiliului sd identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectivd si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului cdt si
a condifiilor adjuvante, dar §i a proceselor §i competenfelor necesare pentru aceste functii.”
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2. OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, prevede la art. 30 alin. (7)
urmétoarele:

»Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de cdtre adunarea generald a actionarilor,
dupd caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si vizeazd atdt executia contractului de
mandat, cdt §i a planului de administrare.”

Avénd in vedere ci in cea de-a doua varianti, respectiv evaluarea activititii administratorilor privind
executia contractului de mandat si a Planului de Administrare al societitii Electrocentrale Grup S.A.
pentru perioada 2019-2023 este realizatd anual de citre Adunarea Generali a Actionarilor in baza
Rapoartelor elaborate de citre Consiliul de Administratie, Electrocentrale Grup S.A. prin elaborarea
Politicii pentru evaluarea Consiliului de Administratie, care se referdi la autoevaluarea interni a
Consiliului, a pus in practici prima varianta prezentati mai sus.

Astfel, prin aceastd Politica s-a stabilit desfisurarea la nivelul Societitii a unui proces de autoevaluare
anuald a performantei si eficientei Consiliului de Administratie. Evaluarea vizeazi tangential si
activitatea Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie.

Autoevaluarea constituie o metoda de intérire a Consiliului de Administratie prin asigurarea ci acesta
functioneazd conform celor mai bune practici de guvernanti corporativi si este meniti si creasci
eficienta proceselor de guvernanta ale Societitii, iar obiectivul final este de crestere a performantei
financiare si operationale a Societatii.

Autoevaluarea se concentreazi in mod predilect pe guvernantd, inclusiv comunicarea §i cooperarea
dintre consiliu, actionari si conducerea executivi a Societitii.

Procesul de autoevaluare este coordonat de Presedintele Consiliului de Administratie, cu implicarea
Secretarului Consiliului de Administratie §si a Coordonatorului Compartimentului Guvernanti
Corporativi din cadrul Societitii.

Autoevaluarea are ca rezultat identificarea mésurilor necesare pentru imbunititirea desfisuririi
activitatii Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie poate apela, cel pufin o data la trei ani, la un expert specializat, extern si
independent, pentru realizarea unei evaluiri a administratorilor.

Chestionarul de autoevaluare (anexat) include mai multe sectiuni: (I) Obiective, strategie si mandat;
(I) Masurarea performantei; (III) Relatiile cu actorii cheie; (IV) Etic3, fraudi si alte aspecte de
integritate; (V) Management de proiect; (VI) Managementul riscurilor; (VII) Activitatea Consiliului.
In scopul evaluarii, fiecare membru al Consiliului a completat Chestionarul de autoevaluare pentru
anul 2021.

Centralizarea chestionarelor si a rezultatelor autoevaluirii s-a ficut de citre Secretarul Consiliului in
colaborare cu Cordonatorul Compartimentului Guvernan{da Corporativd, pentru eliminarea
eventualelor cauze subiective.

Ulterior, in baza rezultatelor obtinute ca urmare a completarii Chestionarelor de autoevaluare de citre
membrii Consiliului de Administratie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a fost elaborat un
»Plan de actiuni” care este monitorizat de citre Comitet in vederea ducerii la indeplinire.

Drept urmare, Consiliul de Administratie a adoptat Planul de actiuni pentru anul 2022 elaborat ca
urmare a derulérii procesului de autoevaluare.”

Prezentdm in Anexa 3 la prezentul Raport, ”Planul de actiuni pentru anul 2022 adoptat de citre

Consiliul de Administratie al societatii Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a derulirii procesului de
autoevaluare.”
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SECTIUNEA B
MASURI CONCRETE iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR SOCIETATII
CUPRINSE iN PLANUL DE ADMINISTRARE 20192023 (COMPONENTA DE
ADMINISTRARE ST COMPONENTA DE MANAGEMENT)

Societatea a fost administrati si condusa in anul 2021 pe baza principiilor guvernantei corporative,
pe modelul succesului in afaceri, tindnd cont de obiective de profitabilitate si performanti economici.
In acest sens, s-a tinut cont de viziunea, misiunea si valorile societdtii stabilite prin Planul de
administrare pentru perioada 2019-2023, Componenta de Administrare si Componenta de
Management, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea in aplicare a directiilor de
dezvoltare strategic, a strategiei de afaceri si a obiectivelor de performanti.

Planul de administrare a fost intocmit in baza asteptarilor actionarului majoritar, statul roman, prin

Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, cuprinse in Scrisorea de asteptiri aprobati
prin Ordinul Ministrului nr. 100/20.06.2018.

Dupd cum se specifici in Procesul Verbal de negociere a indicatorilor de performanti nr.
110498/IRT/11.04.2019, inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cunr. 1286/17.04.2019, obiectivele
strategice ale societitii au fost prezentate in Planul de administrare intr-un limbaj clar, neechivoc,
corelate cu asteptirile din Scrisoarea de asteptéri aprobatd prin Ordinul ministrului.

Obiectivele generale (strategice) al societdtii se regdsesc in Scrisoarea de asteptiri, fiind preluate si
dezvoltate in Planul de Administrare pentru perioada 2019-2023 si se regisesc in toate documentele
societitii. in acest sens, mentiondm ci acestea au fost preluate in Regulamentul de Organizare si
Functionare (ROF) al societitii, constituind punctul de plecare in stabilirea in cadrul ROF a
activititilor si atributiilor fiecirui compartiment si a fiecdrei functii in parte, fiind transpuse astfel in
fiecare Fisd a postului. ROF a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotérarea nr.
10/23.05.2019 si aprobat de citre Consiliul de Administratie prin Hotirdrea nr. 68/30.05.2019
(revizuit ulterior i avizat de citre Comisia de monitorizare prin Hotdrarea nr. 25/12.12.2019,
respectiv Hotdrarea nr. 03/24.05.2021 si aprobat de citre Consiliul de Administratie al societitii prin
Hotérérile nr. 126/19.12.2019, nr. 83/10.07.2020 sinr. 56/26.05.2021).

Menfiondm c& aceste obiective au fost transpuse de citre fiecare compartiment al societitii in
obiective specifice, activititi, actiuni, fiind astfel cunoscute de ciitre toti salariatii societitii care sunt
direct implicati 1n realizarea obiectivelor societdfii. Prin Hotdrdrea comisiei de monitorizare nr.
13/01.07.2019, au fost avizate “Obiectivele specifice fiecirui compartiment al societitii corelate cu
Obiectivele generale ale Electrocentrale Grup S.A.”, fiind aprobate de directorul general al societatii,
iar prin Hotirarea Comisiei de monitorizare nr. 14/05.07.2019, a fost avizate urmatoarele: *Planul
operational de evident3 a obiectivelor specifice fiecirui compartiment al Electrocentrale Grup S.A.”
intocmit astfel incat si corespundd pachetului de cerinte ?SMART” (specifice, misurabile, adecvate,
realiste, cu termen de realizare) si Obiectivelor specifice, activitatilor si actiunilor identificate de
catre fiecare compartiment al societitii, fiind aprobate ulterior de citre directorul general al societatii.
Avand in vedere ci Planul de administrare aprobat se intinde pe o perioadi de 4 ani, respectiv 2019-
2023, obiectivele generale ale societitii sunt aceleasi pentru aceastd perioads. Drept urmare si
obiectivele specifice sunt aceleasi, ele putind fi revizuite in cazul unor modificiri semnificative care
pot surveni in cadrul societatii.

Prezentam mai jos viziunea cu privire la misiunea si obiectivele societdtii §i la asteptarile actionarului
unic (Ministerul Energiei) cuprinse in Planul de Administrare pentru perioada 2019-2023
(Componenta de Administrare $i Componenta de Management), elaborat In baza Scrisorii de
asteptdri a actionarului unic:
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Scrisoarea de asteptari

Viziunea cu privire la misiunea si
obiectivele societétii

Asteptarile actionarului unic

Clarificarea situatiei patrimoniale a Societitii

1.  Identificarea solutiei optime pentru
dezvoltarea efectivi a unui proiect nou de
investitii pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Titan, in concordanti cu
nevoile reale §i cu strategia energetici a
Capitalei;

2. Identificarea unor solutii pentru atragerea de
investitii /investitori pentru o valorificare
superioard a amplasamentului detinut de
societate in comuna Fénténele din judetul
Mures.

Valorificarea bunurilor aflate

din cadrul Zonei Hidrotehnice

evacuare, terenurile aferente acestora

in patrimoniul
societditii ce nu concuri la realizarea obiectului de
activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele
apartinand
Punctului de Lucru Briila (zona de amenajiri
hidrotehnice, canalul de aductiune, canalul de

3. Identificarea si implementarea unor solutii
pentru:

-Optimizarea si eficientizarea
organizatorice a societatii;
-Cresterea cifrei de afaceri §i a profitului
financiar;

-Scidderea cheltuielilor de exploatare si
cresterea productivititii muncii;

-Cregterea capitalului uman;
formarea/pregitirea periodici a salariatilor;
-Dezvoltarea capabilititilor de raportare,
control si management al riscului;

structurii

creantelor societatii

Continuarea demersurilor in vederea recuperirii

4. Monitorizarea permanentd a cheltuielilor
proprii dar si a debitorilor societitii (in
conditiile in care deteriorarea conditiilor de
operare a debitorilor poate afecta si
gestionarea previziunilor de flux de numerar
si analiza de depreciere a activelor financiare
si nefinanciare);

domeniul energiei electrice. Locul, rolul
perspectivele de dezvoltare ale Societatii.

Strategia de dezvoltare a societitii in cadrul
reprezentat de politica europeani, nationald, in

si

5.0 bunid administrare a bunurilor aflate in
patrimoniul societitii si/sau dezvoltarea unor
activitdti conexe activititii de baza.

Cresterea eficientei activitatii societatii

6.Limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu.

Cresterea si protejarea valorii societitii.

7. Elaborarea unei politici de dividende 4
societitii, coroborata cu politica investitionali a
acesteia.
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8. Implementarea efectivd a principiilor |
guvernantei corporative si a unui cod de etici

si integritate.
|
‘ 9. Implicarea responsabili si activd in actiuni de

J responsabilitate social corporatist.

Avénd in vedere obiectivele sus-mentionate si agteptérile actionarului unic, Electrocentrale Grup

S.A. are in vedere realizarea a trei categorii obiective generale:

1. Obiective operationale - obiective legate de scopurile societitii Electrocentrale Grup S.A.,
cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii acesteia, respectiv de utilizare in conditii de
economicitate, eficacitate si eficienti a resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea
resurselor societatii, de utilizare inadecvati sau cu pierderi, dupd cum urmeaza:

% Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii;

% Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectivi a unui proiect nou de investitii
pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordantii cu nevoile reale
si cu strategia energetici a Capitalei;

% ldentificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o valorificare
superioard a amplasamentului detinut de societate in comuna Fénténele din judetul
Mures;

% Valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul societitii ce nu concurd la realizarea
obiectului de activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele din cadrul Zonei
Hidrotehnice apartindnd Punctului de Lucru Briila si terenurile aferente acestora;

% Identificarea i implementarea unor solutii pentru:

v' Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societitii;

v’ Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

v" Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivititii muncii;

v' Cresterea capitalului uman; formarea/pregitirea periodici a
salariatilor;

v" Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al
riscului;

Continuarea demersurilor in vederea recuperdrii creantelor societitii;

Monitorizarea permanenti a cheltuielilor proprii dar si a debitorilor societitii (in

conditiile in care deteriorarea conditiilor de operare a debitorilor poate afecta si

gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor
financiare si nefinanciare);

% Strategia de dezvoltare a societdtii in cadrul reprezentat de politica europeana,
nationald, in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de
dezvoltare ale Societitii;

% O buni administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societitii si/sau dezvoltarea

unor activitidti conexe activititii de bazi;

Cresterea eficientei activititii societatii;

% Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de

mediu;

Cresterea si protejarea valorii societatii;

Elaborarea unei politici de dividende a societdtii, coroboratdi cu politica

investitionald a acesteia;

% Implementarea efectivd a principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si
integritate;

% Implicarea responsabild si activi in actiuni de responsabilitate sociald corporatisti.

(X )
o 0.0

2. Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne,
respectiv legate de tinerea unei contabilititi adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in
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cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate citre terti, precum s§i de protejarea
documentelor impotriva a doui categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

3. Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarea ci activititile societitii se desfiisoard in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si cu respectarea politicilor
interne.

Prezentim mai jos, misurile implementate §i dezvoltate in cursul anului 2021 de citre membrii
neexecutivi ai societitii si directorii cu contract de mandat in vederea demaririi si derulirii
unor actiuni pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor societitii:

1. Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale societitii Electrocentrale Grup S.A.

Prin analiza cadrului contextual global, national si specific, Electrocentrale Grup S.A. a urmdrit i
urmdreste realizarea obiectivelor strategice fundamentale care fac parte din Strategia Energetici
Nationald, structuate pe profilul societitii si cuprinse in Planul de administrare pentru perioada 2019-
2023, atét in Componenta de Management, cit si in Componenta de Administrare a acestuia.

Politica societitii cupride un set de obiective si mésuri concrete care si contribuie la cresterea
veniturilor proprii ale societitii, dar si la eficientizarea activititii acesteia.

In acest sens, a fost elaborati Strategia de dezvoltare a societatii, care este axatd, in principal, pe
implementarea unor proiecte ce vizeaza realizarea de obiective investitionale, avand drept tinte
stabilite sustinerea si dezvoltarea obiectului de activitate al companiei, respectiv producerea de
energie electrici, dar §i pe implementarea unor proiecte ce vizeazi realizarea de obiective
investitionale in alte domenii, precum cel imobiliar.

Au fost identificate posibile obiective investitionale ce pot fi dezvoltate prin valorificarea
amplasamentelor disponibile, dar cu potential investitional atit in domeniul energiei electrice, cat si
in domeniul imobiliar, existente Tn proprietatea Electrocentrale Grup SA.

Strategia cuprinde un set de obiective majore, impreund cu modalititile de implementare si resursele
financiare ce se estimeazi a se angaja, astfel dimensionate, incat si permit realizarea misiunii
societdtii in conditii avantajoase.

Printre obiectivele majore, se regisesc obiective indreptate in principal in domeniul energiei
electrice, dar si in alte domenii, precum cel imobiliar. Strategia prezinti si posibile modalitti de
obtinere de venituri care vor contribui la asigurarea finantiirii obiectivelor de investitii, respectiv:

« IMPLEMENTAREA UNOR OBIECTIVE DE INVESTITII CE SUSTIN SI DEZVOLTA
OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

» IMPLEMENTAREA UNOR OBIECTIVE DE INVESTITI IN DOMENIUL IMOBILIAR
PE AMPLASAMENTE ALE SOCIETATII

« POSIBILE MODALITATI DE OBTINERE DE VENITURI IN VEDEREA FINANTARII
OBIECTIVELOR INVESTITIONALE

Realizarea obiectivelor identificate presupune o abordare echilibrati atit din perspectiva
reglementirilor nationale si europene, cat si din cea a cheltuiclilor de investitii.
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2. Elaborarea ,,Strategiei de Investitii a Electrocentrale Grup SA pentru perioada
01 iulie 2020 - 01 iulie 2025”

In data de 16.04.2020 a fost emis si comunicat Ordinul Ministrului Economiei Energiei si Mediului
de Afaceri (MEEMA) nr. 893/16.04.2020, inregistrat la Electrocentrale Grup SA cu nr.
1670/16.04.2020, ce prevede urmatoarele:

 Fiecare companie energetica aflatd sub autoritatea MEEMA va elabora si adopta o strategie
de investitii pentru urmétorii 5 (cinci) ani pani la data de 01 iunie 2025.

» Strategia respectivi va fi discutata si adoptatd in Adunarea Generald a Actionarilor pani la
data de 01 iulie 2025.

» Strategia va trebui s3 contind proiectele investitionale noi care urmeazi a fi derulate in
perioada 1 iulie 2020 — 1 iulie 2025 precum si modemizirile activelor actuale aflate in
functiune.

» Strategia va trebui si contind si termenele de realizare asumate, costul estimativ al fiecarei
investitii si sursele de finantare indicate. Achizitia de actiuni in alte companii nu face obiectul
acestei strategii si nici achizitiile de active aflate deja in operare.

+ Sursele financiare indicate pot fi: surse proprii, finantiri nerambursabile sau imprumuturi.

+ Obiectivele investitionale asumate si aprobate de citre Adunarea Generali a Actionarilor vor
fi incluse in mandatele de administrare ale administratorilor executivi, actuale si viitoare.

» Nerealizarea sau neadoptarea in termen a respectivelor strategii va genera un proces de
evaluare a-activitéfii administratorilor executivi si neexecutivi care va dura maxim pani la 1
august 2020.

Pentru punerea in aplicare a prevederilor Ordinului MEEMA nr. 893/16.04.2020, Electrocentrale
Grup S.A. a elaborat Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup S.A. pentru urmétorii 5 ani pani
la data de 01 iulie 2025, al c#irui continut respectd cerintele ordinului.

’Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 01 iulie 2020 - 01 iulie 2025” a
fost avizatd de citre Consiliul de Administratie prin Hotérdrea nr. 56/15.05.2020 si aprobati, in
temeiul art. 15 alin. (3) lit. k din Actul Constitutiv si in conditiile incadririi in Bugetele de Venituri
si Cheltuieli pentru anii 2020-2025 aprobate conform prevederilor legale aplicabile in domeniu, prin
Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 05/15.06.2020, in baza Ordinului Ministrului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr. 1894/12.06.2020.

Conform Strategiei de investitii sus-mentionate, viziunea societitii cu privire la posibilele obiective
investitionale din domeniul energiei electrice, ce ar putea fi implementate pe amplasamentele
disponibile ale societdtii este urmatoarea:

I.  Realizarea unei centrale de cogenerare de inalti eficienti, cu o putere de pénii la 50
MW, cu functionare pe gaze naturale, pe amplasamentul fostei CET TITAN —mun.
Bucuresti, in cadrul societitii TITAN POWER SA. — (obiectivul investitional este
dezvoltat in prezent de citre societatea Titan Power S.A., societate la care
Electrocentrale Grup S.A. este actionar).

II.  Identificarea unor solutii pentru o valorificare superioari a amplasamentului disponibil
detinut de societate in comuna Féntinele din judetul Mures prin:

1. Realizarea unei Centrale Electrice Fotoveltaice, cu o putere electrici instalati de
pini la 3 MW, pe unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE FANTANELE
(investitie aflati in Lista celor 14 Proiecte propuse pentru finantare prin schema
EU-ETS transmisi de Ministerul Energiei Comisiei Europene).

2. Realizarea unei capacitiiti energetice, cu o putere electrici instalati de cca. 200 MW,
pe unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE FANTANELE, in cadrul unei
asocieri.

Informatiile necesare luirii unei decizii finale cu privire la solutiile tehnice optime le pot oferi numai
Studiile de Fezabilitate aferente obiectivelor de investitii identificate. In prezent, in cadrul
Electrocentrale Grup S.A. nu au fost elaborate incd astfel de studii, cu exceptia Studiului de
Prefezabilitate aferent investitiei de la CET Titan, insi urmeaz3 a se elabora, aceasta fiind o conditie
esentiald pentru demararea oricarui obiectiv investitional.

32



in anul 2020 si in anul 2021 in cadrul Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA).

2.1. Proiectele investitionale propuse de citre Electrocentrale Grup S.A. pentru a se regisi pe
Lista proiectelor ce pot fi finanfate din Fondul pentru modernizare, conform art. 10d din
Directiva (UE)2018/410

Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (in cele ce urmeazi M.E.E.M.A.) a publicat
un anun{ prin care a solicitat depunerea de propuneri de proiecte care pot fi finantate din Fondul
pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410. Termenul initial pentru
depunerea acestor proiecte a fost data de 16 octombrie 2020, insi M.E.E.M.A. a prelungit termenul
limita péana la data de 30 octombrie 2020.

Pentru o mai buni intelegere a anuntului M.E.E.M.A., Directiva (UE)2018/410 de modificare a
Directivei 2003/87/CE la articolul 10d prevede infiintarea Fondului pentru modernizare ce permite
finantarea proiectelor din sistemul energetic, dupd cum urmeaz3:

e Art. 10d alin. (2) ,,Cel putin 70 % din resursele financiare din fondul pentru modernizare
se utilizeazd pentru a se sprijini investitiile in productia si utilizarea energiei electrice din
surse regenerabile, imbundtdtirea eficientei energetice, cu excepfia eficienfei energetice
legate de producerea de energie cu utilizarea de combustibili fosili solizi, stocarea energiei
§i modernizarea retelelor energetice, inclusiv a conductelor centralelor de termoficare,
refelele pentru transportul de electricitate si cresterea interconectdrilor dintre statele
membre, precum §i pentru a sprijini o tranzifie echitabild in regiunile dependente de emisiile
de dioxid de carbon in statele membre beneficiare, astfel incdt sd se sprijine realocarea,
recalificarea si imbundtdfirea competentelor lucrdtorilor, educatia, inifiativele legate de
cdutarea unui loc de muncd si start-upurile, in dialog cu partenerii sociali. Investitiile in
eficienfa energeticd in transporturi, constructii, agriculturd si deseuri sunt i ele eligibile.”

e Art. 10d alin. (6) paragraful 2 ,,/n cazul in care o investifie in modernizarea sistemelor
energetice, care este propusd sd fie finantatd din fondul pentru modernizare, nu se
incadreazd in domeniile mentionate la alineatul (2), comitetul pentru investitii evalueazd
viabilitatea tehnicd §i financiard a investifiei respective, inclusiv reducerile de emisii pe
care le realizeazd, si emite o recomandare privind finantarea investitiei din fondul pentru
modernizare. Comitetul pentru investitii se asigurd cd orice investitie legatd de termoficare
realizeazd o imbundtdtire substantiald in materie de eficientd energeticd si de reducere a
emisiilor. Recomandarea respectivd poate include propuneri privind instrumente de
Jinantare adecvate. Pdnd la 70 % din costurile relevante ale unei investitii care nu se
incadreazd in domeniile mentionate la alineatul (2) pot fi asigurate din resurse ale fondului
pentru modernizare, cu condifia ca restul costurilor sd fie finantate de entitdti juridice
private.”

Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. a procedat la elaborarea propunerilor de proiect in
conformitate cu cerintele M.E.E.M.A., precum §i cu Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup
S.A. aprobatd prin H.A.G.A. nr. 05/15.06.2020, adoptati in baza Ordinului M.EEM.A. nr.
1894/12.06.2020. Astfel, proiectele investitionale ce au fost propuse de citre Electrocentrale Grup
S.A. pentru a se regési pe lista intocmitd de citre M.E.E.M.A. sunt proiectele cuprinse in cadrul
Strategiei aprobate de A.G.A., respectiv:

1) Centrala de cogenerare de fnalti eficient, cu o putere instalatd de pani la 50 MW, pe
amplasamentul fostei CET Titan — Municipiul Bucuresti, Sector 3;

2) Centrala fotovoltaica cu puterea electricd instalatd de pani la 3 MW pe amplasamentul fostei
Centrale Termoelectrice Fantnele (CTE Fanténele) situat in Comuna Fantanele, Judetul Mures;

3) Dezvoltarea unei capacititi de productie consténd in ,,unititi de varf cu pornire rapidi pentru
producerea energiei electrice”, in incinta CTE Fantanele — Judeful Mures - ,,Proiectul Hefaistos”.

De asemenea, Ordinul M.E.E.M.A. nr. 1894/12.06.2020 prevede si mentiunile reprezentantilor
M.E.E.M.A. in A.G.A. Electrocentrale Grup S.A., respectiv:
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-, Obiectivele investifionale trebuie sd contribuie la atenuarea schimbdrilor climatice, sd fie
canalizate spre activitdlile economice cu impact pozitiv asupra mediului, sd contribuie la
dezvoltarea unor activitdfi conexe activitdfii de bazd si/sau sd contribuie la diversificarea
portofoliului de productie si client si/sau la optimizarea modului de functionare;

- Investitiile trebuie sd fie realizate cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile, inclusiv ale
reglementdrilor U.E. in domeniu;

- Proiectele de investitii trebuie aliniate obiectivelor nationale, respectiv decarbonatare,
eficientd energeticd, promovarea productiei de energie utilizdnd resurse regenerabile,
securitate energeticd, flexibilitatea sistemului energetic nafional, diminuarea dependentei
fatd de importuri;

[--7

- Pentru fiecare obiectiv de investifii trebuie elaborat un plan de punere in aplicare §i mdsuri
de monitorizare, evaluare si raportare, plan ce va fi prezentat spre informare actionarilor
in cel mai scurt timp posibil;

- Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup SA va fi actualizatd periodic, dacd este cazul,
in functie de concluziile studiilor/analizelor realizate, de solutiile de finantare stabilite.”

Astfel, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat fisele pentru fiecare proiect mentionat mai sus, dupi cum
urmeaza:

1) Pentru primul proiect investi;ional Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului si
a transmis-o cétre Titan Power S.A., in calitate de societate ce va implementa pr01ectu1 si citre SAPE
S.A., in calitate de actionar al Tltan Power S.A. In urma discutiilor dintre societitile implicate si a
completanlor ce au fost aduse a rezultat forma finala a Figei proiectului. Aceasti Fisa a fost inaintati
M.E.E.M.A. prin Adresa Titan Power S.A. nr. 98/28.10.2020.

2) Pentru al doilea proiect investitional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului
in conformitate cu cerintele previzute in cadrul anunfului M.E.E.M.A. Aceasti Fisi a fost inaintats
M.E.E.M.A. prin Adresa Electrocentrale Grup S.A. nr. 4430/29.10.2020

3) Pentru al treilea proiect investional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului i

a transmis-o cédtre SAPE S.A., in cahtate de posibil investitor/partener al Electrocentrale Grup S.A.
pentru implementarea proiectului. In urma discutiilor dintre societdti si a completirilor ce au fost
aduse a rezultat forma finald a Fisei proiectului. Aceasti fisa a fost inaintatdi M.E.E.M.A. prin Adresa
comuna inregistratd la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 4415/29.10.2020 si la SAPE S.A. cu nr.
3554/29.10.2020.
Consiliul de Administratie a fost informat despre proiectele investitionale propuse de citre
Electrocentrale Grup S.A. pentru fi incluse pe Lista indicativi a proiectelor care pot fi finantate din
Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410, in sedinta din data de
23.10.2020. Astfel, Consiliul de Administratie, in baza Notei nr. 4311/20.10.2020, a adoptat
Hotarérea nr. 108/23.10.2020 prin care a luat act referitor la demersurile Electrocentrale Grup S.A.
pentru a rdspunde solicitdrii Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri privind
depunerea de propuneri de proiecte investifionale pentru Lista indicativd a proiectelor care pot fi
Jfinanjate din Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410.

2.2. Centrala de cogenerare de inalti eficientd, cu o putere instalati de pani la 50 MW, pe
amplasamentul fostei CET Titan — Municipiul Bucuresti, Sector 3

Unul din obiectivele generale ale societatii, care se regiseste si in Planul de Administrare, se referd
la "Identificarea solufiei optime pentru dezvoltarea efectivii a unui proiect nou de investitii pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordantd cu nevoile reale §i cu strategia
energeticd a Capitalei”,

Electrocentrale Grup S.A. a detinut in proprietate fosta Centrala Termoelectrica Titan (CET Titan),
amplasati la Punct de Lucru Titan, din Str. Ion Sahighian, nr. 4G, sect. 3, Bucuresti. Mai exact, CET
Titan este situatd in zona de sud—est a municipiului Bucuresti, in perimetrul delimitat de B-dul
Basarabia, Sos. Dudesti — Pantelimon i Str. Ion Sahighian.

CET Titan a fost construiti pentru alimentarea cu energie termica sub forma de api fierbinte si abur
tehnologic a consumatorilor rezidentiali si industriali, din zona arondatd RADET Bucuresti. incepind
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cuanul 2016, centrala a fost scoasa din functiune si retrasa definitiv din exploatare, iar ca o consecint
a acestui fapt, in cursul anului 2017, a fost finalizat un amplu proces de dezafectare a bunurilor, in
vederea eliberarii amplasamentului si reutilizarii acestuia, prin realizarea unui nou obiectiv de
investitii.

Realizarea pe amplasamentul fostei CET Titan a unei noi capacititi de producere a energiei termice,
in cogenerare, va conduce la cresterea eficientei energetice, precum si la oferirea serviciului de
alimentare cu energie termicé, in conditii de sigurant3, consumatorilor din zona de influent3 a acestei
centrale.

fn acest context, Electrocentrale Grup S.A., printr-o societate autorizatd, ce presteazd servicii de
proiectare, a elaborat Studiul de Prefezabilitate “Centrald de Cogenerare de Inalti Eficienti la Punctul
de lucru Titan”.

Luénd in considerare urmitoarele: Electrocentrale Grup S.A. detine in patrimoniu un activ disponibil,
cu un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacititi energetice, ce poate fi adus ca aport in
naturd in cadrul unei asocieri, din datele oferite de Studiul de Prefezabilitate se estimeaza un cost
investitional de cca. 47 mil. Euro-50 mil. Euro, sursele de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate,
in integralitate, din surse proprii ale societdtii, la nivelul Electrocentrale Grup S.A. s-au 1ntrepr1ns
demersuri pentru identificarea diverselor solutii, astfel inct, in cadrul unei asocieri intre
Electrocentrale Grup S.A. cu posibili parteneri interesati, cota de participare a societatii si fie una
substantiala.

Urmare a discutiilor si negocierilor purtate cu potentiali parteneri interesati, a fost identificati
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE), ce si-a aritat intersul ferm de a
pune bazele, alaturi de Electrocentrale Grup S.A., a unui parteneriat reciproc avantajos, privind
dezvoltarea proiectului investitional, dovedind un nivel maxim de implicare.

Analizénd avantajele, dezavantajele, punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a
concluzionat ci pentru implementarea proiectului investitional, indiferent de solutia tehnica ce se va
adopta, este oportuni constituirea unei ,,Societiti pe Actiuni”, reglementati de Legea societatilor nr.
31/1990, cu modificarile si completirile ulterioare.

Prin Hotidrdrea Adunidrii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. nr. 04/19.02.2019,
adoptatd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 016/18.02.2019 si in conformitate cu Hot3rarile
nr. 74/10.12.2018 si nr. 19/14.02.2019 ale Consiliului de Administratie, s-au aprobat asocierea dintre
Electrocentrale Grup S.A. si Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A., Acordul de
Asociere si Actul Constitutiv al societiéii Titan Power S.A. in vederea dezvoltdrii unui Proiect
investitional avind ca obiect construirea unei “Centrale de Cogenerare de Inalti Eficientd”, cu
functionare pe gaze naturale, cu puterea electricd instalati de pana la 50 MW, pe amplasamentul CET
Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, din proprietatea Electrocentrale Grup S.A.
(ELG).

in temeiul celor de mai sus, in data de 25.02.2019, a fost semnat de citre parti, Acordul de Asociere
Titan Power SA., conform céruia contributia la capitalul social se va realiza in doui etape, cotele de
participare finale urméand a fi stabilite in Etapa a doua.

Astfel:

e in Etapa 1, Capitalul social initial, in cuantum de 90.000 de lei, va fi aportat intr-o proportie
de 99 % SAPE, respectiv 89.100 de lei si de 1 % ELG, respectiv 900 de lei.

e fin Etapa 2, Capitalul social va fi majorat pénd la nivelul sumei stabilite drept contributie la
capitalul social, respectiv 140.000.000 de lei. In etapa 2, majorarea capitalului social se va
face prin aport in numerar si in naturd. La stabilirea cotelor de participare la capitalul social
se va tfine cont de aportul in numerar si in natura al asociatilor, precum si de experienta in
domeniu si resursele umane ale acestora. Etapa a doua de majorare a capitalului social se va
face in acelasi timp/concomitent de cétre ambii actionari.

In data de 26.02.2019 a fost semnat Actul Constitutiv al societdtii Titan Power S.A., ce a fost
actualizat prin Actul Aditional nr. 1/2019, conform solicitarii ONRC, rezultind astfel forma
actualizatd/consolidati a Actului Constitutiv din data de 13.03.2019.
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In data de 26.02.2019 a fost semnat Actul Constitutiv al societitii Titan Power S.A,, ce a fost
actualizat prin Actul Aditional nr. 1/2019, conform solicitarii ONRC, rezultind astfel forma
actualizatd/consolidati a Actului Constitutiv din data de 13.03.2019.

in data de 27.02.2019, conform prevederilor Acordului de Asociere si ale Actului Constitutiv al Titan
Power S.A., s-a realizat Etapa 1 privind contributia la capitalul social. Astfel, capitalul social initial,
in cuantum de 90.000 lei, a fost aportat intr-o proportie de 99 % SAPE, respectiv 89.100 lei side 1
% ELG, respectiv 900 lei.

in data de 21.03.2019, a avut loc inregistrarea societditii Titan Power S.A. la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti.

Demersurile au continuat in cadrul Titan Power S.A., principalele etapele care s-au derulat si au fost
parcurse in anul 2020 in vederea demaririi proiectului investitional, in urmatoarea perioads, fiind
urmatoarele:

* Evaluarea aportului in naturi de ciitre Electrocentrale Grup S.A.;

* Realizarea Etapei 2 privind contributia la capitalul social.
Conform prevederilor Acordului de Asociere Titan Power S.A., aportul in naturd a fost evaluat de o
societate acreditati ANEVAR, pe cheltuiala societdtii Electrocentrale Grup S.A., respectiv a
actionarului care va aduce aportul in naturd, cu valoarea aportului in naturd trebuind a fi de acord toti
actionarii.
in acest sens, cu respectarea legislatiei in vigoare, Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat serviciul
de elaborare a ,, Raportului de Evaluare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup
S84, la societatea Titan Power S.A.”, in vederea realizarii Etapei 2 privind contributia la capitalul
social al acestei societiti, conform Acordului de Asociere Titan Power S.A., de citre o societate de
evaludri, autorizati ANEVAR, respectiv societatea REI Evalusiri SRL.
Partile au agreat componenta bunurilor aferente CET Titan, care vor fi aportate in naturi, respectiv:
terenurile, in suprafati totali de 27.294 mp, cladirile, mijloacele fixe si obiectele de inventar necesare
dezvoltirii Proiectului investitional.
Drept urmare, a fost finalizat de citre evaluatorul, societatea REI Evaluiri SRL, “Raportul de
Evaluare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup SA, la societatea Titan Power
SA.7”.
fn continuare, structurile de guvernanta corporativé ale celor dous societiti implicate in acest Proiect,
respectiv Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. (ELG), Consiliul de Supraveghere
al Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE) au avizat realizarea aportului
la capitalul societitii Titan Power S.A., urméand ca Adunirile Generale ale celor dous societiti
comerciale si aprobe aceasti actiune.
Drept urmare:

v Prin Hotir4rea nr. 96/09.09.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a
avizat realizarea de citre Electrocentrale Grup S.A. a aportului in naturi la capitalul social al
societitii Titan Power S.A., constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian,
nr. 4G Sector 3, Bucuresti si Comuna Pantelimon, Judetul Iifov, precum si in imobiliziri in
curs de investitie, reprezentind Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018, elaborat de
MDA Engineering SRL, in cuantum de 44.001.050 lei stabilit prin Raportul de Evaluare nr.
2979/14.08.2019, elaborat de REI Evaluiiri SRL.

v’ Prin Hotirérea nr. 107/ 17.102019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a
aprobat urmatoarele:

o Studiul de Prefezabilitate ”Centrald de Cogenerare de Tnalta Eficienti la
Punctul de Lucru Titan” nr. 4838/07.12.2018 (nr. 2019-SPF-001 — Revizia 2)
elaborat de citre societatea autorizati MDA Engineering SRL, la solicitarea
Electrocentrale Grup S.A.;

o Raportul de Evaluare nr. 2979/ 14.08.2019, elaborat de catre societatea
autorizatd REI Evaludri SRL, ce stabileste valoarea aportului in naturd a
Electrocentrale Grup S.A. la capitalul social al Titan Power S.A., in valoare de
44.001.050 lei.

v" Prin Hotirirea nr. 105/03.10.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.
a avizat urmitoarele:
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o Majorarea capitalului social al societitii Titan Power S.A. de catre SAPE S.A. prin
aport in numerar in valoare de 95.908.950 lei, concomitent cu aportul in natuari
al Electrocentrale Grup S.A. constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian, nr. 4G Sector 3, Bucuresti si Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov,
precum si in imobiliziri In curs de executie, reprezentind Studiul de
Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018, elaborat de MDA Engineering SRL, in
cuantum de 44.001.050 lei stabilit prin Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019,
elaborat de REI Evaluiiri SRL;

o Emiterea unui numér de 13.991.000 actiuni noi, fiecare actiune avand o valoare
nominald de 10 lei, ca urmare a majoririi capitalului social al Titan Power S.A.
pénd la nivelul sumei de 140.000.000 lei, stabilite drept contributie la capitalul
social, prin aport in numerar de citre SAPE S.A. in valoare de 95.908.950 lei si
aport in naturi de ciétre Electrocentrale Grup S.A. in valoare de 44.001.050 lei;

o Modificarea procentului initial de detinere al actiunilor de citre SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a emiterii noilor actiuni. In consecinta,
capitalul social al Titan Power S.A. subscris si varsat va fi de 140.000.000 lei,
impdrtit in 14.000.000 actiuni, numerotate de la 1 la 14.000.000, avand o valoare
nominald de 10 lei fecare actiune, detinute astfel:

e SAPE S.A. - 68,57%;
e Electrocentrale Grup S.A. —31,43%.

o fIncheierea unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A. nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019,
avand ca obiect modificarea procesului inifial de detinere actiuni de citre SAPE
S.A. si Electrocentrale Grup S.A., ca efect al majoririi capitalului social al Titan
Power S.A. prin aport in numerar si aport in naturd, precum si mandatarea
Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. pentru semnarea Actului
Aditional;

o Convocarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup
S.A., in temeiul art. 117 din Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificirile si
completirile ulterioare si a Actului Constitutiv al societitii, in vederea aprobarii
celor avizate de cétre Consiliul de Administratie.

Documentatia privind convocarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale
Grup S.A. a fost transmisd la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri — Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie in vederea emiterii Ordinului
de mandatare a reprezentantilor MEEMA in AGEA pentru aprobarea celor de mai sus.

intre timp, Electrocentrale Grup S. A 51 SAPE S.A. au de01s sd reahzeze 1mpreuna demersunle de
Titan Power S.A. si reprezinte ajutor de stat. In acest sens, a fost transmisd o Adresd comuni la
Consiliul Concurentei.

fn completare la documentatia privind convocarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor,
Electrocentrale Grup S.A. a transmis adresa de raspuns a Consiliului Concuren;ei la Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri — Directia Generald Privatizare §1 Administrare a
Participatiilor Statului in Energie. In aceasts adresa, Consiliul Concurentei apreciazd c tranzactiile
economice efectuate de intreprinderile cu capital de stat nu constituie ajutor de stat in cazul in care
acestea reprezintd o practicd comerciald normald, corespunzitoare comportamentului unui operator
privat prudent, fir3 ca statul s influenteze acest comportament prin implicare in procesul decizional.
In acest context, Consiliul Concurentei aratd ci este necesar si se evalueze, dacd, in imprejuriri
similare, un investitor privat de dimensiune comparabila, care isi desfiisoard activitatea in conditii
normale ale unei economii de piati, ar fi putut fi determinat si faca majorarea de capital in cauzi
(principiul investitorului in economia de piata™). In continuare, Consiliul Concurentei precizeazi ci
evaluarea comportamentului SAPE S.A. si ELG S.A. trebuie si fie realizati pe baza unor studii si
analize efectuate inainte de a lua decizia de majorare a capitalului social al societitii Titan Power
S.A., avéind in vedere informatiile disponibile la acel moment, care si demonstreze ci randamentul
propus al capitalului angajat, precum si rentabilitatea investitiei sunt rezonabile.
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Drept urmare, SAPE S.A. a initiat realizarea Testului Operatorului Economic Prudent (TOEP), ca
metoda relevantd de evaluare a operatiunii de majorare a capitalului social al societitii Titan Power
S.A.

in cursul lunii noiembrie 2020, SAPE SA, in cadrul adreselor inregistrate cu nr. 4748/18.11.2020 si
nr. 4795/20.11.2020 a adus la cunostintd Electrocentrale Grup SA faptul ci urmeaz3 si fie finalizat
»Raportul privind testul operatorului economic privat in economia de piata (,,OEP”), ca metoda
relevanti de evaluare a operatiunii de majorare a capitatului social al Societitii Titan Power S.A.”,
sens in care au prezentat si concluzia favorabild a Prestatorului privind majorarea capitatului social
al Titan Power S.A.

De asemenea, SAPE S.A. a solicitat Electrocentrale Grup S.A. contractarea unor servicii pentru
actualizarea ,,Raportului de Evaluare nr. 2979/14.08.2019 elaborat de cétre societatea autorizatd REI
Evaluari S.R.L., ce stabileste valoarea aportului in naturd al Electrocentrale Grup S.A. la capitalul
social al Titan Power S.A.

Concluzia finald a ,Raportului privind testul operatorului economic privat in economia de piaté
(,OEP”), ca metoda relevantd de evaluare a operatiunii de majorare a capitatului social al Societatii
Titan Power SA” indica urmétoarele:

wAvand in vedere toate informatiile incluse in acest Raport, precum si prevederile incidente in
materie de ajutor de stat, se poate aprecia ca participarea la Proiectul Titan Power a SAPE S.A. si
ELG reprezinta o practica comerciala normala, corespunzatoare unui operator privat prudent, fara
ca statul sa influenteze acest comportament prin implicare in procesul decizional, altfel decat in
exercitarea prerogativelor sale normale de actionar unic.

In acest Raport s-a evaluat daca un investitor privat (sau mai multi investitori privati) de dimensiuni
comparabile, care isi desfasoara activitatea in conditii normale ale unei economii de piata, ar fi
putut fi determinat(i) sa faca majorarea de capital, in conditiile preconizate de SAPE S.A. si ELG
(“principiul investitorului in economia de piata”). Pe baza analizelor realizate, raspsunsul la
aceasta intrebare este afirmativ, bazat pe randamentul propus al capitalului angajat si pe
rentabilitatea investitiei, care sunt rezonabile si, prin urmare, operatiunea preconizata de SAPE
S.A4. si ELG nu implica elemente de ajutor de stat.”

Totodata, este de mentionat si faptul cé, in cadrul TOEP, la recomandarile consultantului selectat de
catre SAPE SA, s-a realizat, prin Raportul expertului tehnic independent Irina Duicd, inclusiv o
actualizare si o completare a Studiului de Prefezabilitate CET Titan cu informatii si date actuale, fard
nicio implicare din punct de vedere financiar al Electrocentrale Grup S.A.

Mentiondm cé au fost elaborate de cétre evaluatorul autorizat ANEVAR, REI Evaluari S.R.L., la
solicitarea si pe cheltuiala Electrocentrale Grup S.A., ”Rapoartele de Evaluare a aportului in naturd
a actionarului Electrocentrale Grup SA la societatea Titan Power SA”, inregistrate cu nr.
1919/04.06.2019, nr. 2759/01.08.2019 si nr. 2979/14.08.2019.

Drept urmare, plecnd atat de la concluzia favorabild a TOEP, cét si de la faptul ca au trecut 15
(cincispreze) luni, respectiv 1 (un) an si 3 (trei) luni de la elaborarea Raportului de Evaluare nr.
2979/14.08.2019 a aportului in naturd, Electrocentrale Grup S.A. a procedat la achizitionarea
serviciilor de actualizare a acestui raport.

Scopul actualizirii Raportului de Evaluare a constat in stabilirea valorii actuale/la zi a aportului in
natura a actionarului Electrocentrale Grup S.A. la societatea de proiect Titan Power S.A. si, in plus,
aportarea Rapoartelor de Evaluare/Actualizare a aportului in naturd elaborate de citre REI Evaluari
SRL, aldturi de bunurile cuprinse in Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019 st a Studiului de
Prefezabilitate elaborat de catre MDA Engineering SRL.

Raportul de Evaluare a aportului in natur# a actionarului Electrocentrale Grup S.A. la societatea Titan
Power S.A., elaborat de cétre REI Evaluari S.R.L. si Inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
4966/03.12.2020, a fost analizat din punct de vedere tehnico — economic si receptionat de citre
Comisia numitd prin Decizia Directorului General ELG nr. 140/03.12.2020, conform Procesului
Verbal de Receptie nr. 5087/09.12.2020.

Drept urmare, valoarea aportului in naturi stabilitd/actualizatd prin Raportul de Evaluare nr. 4966/
03.12.2020 este in valoare de 45.850.260 lei.

Se mentioneaza ca valoarea aportului in naturd in cuantum de 45.850.260 lei este mai mare decit
valoarea contabild de inventar de 38.509.125 lei si decit valoarea contabild rimasi de amortizat de
38.450.658 lei a bunurilor ce fac obiectul aportului in natura.
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Drept urmare, in temeiul Art. 5.8.4. din Acordul de Asociere al Electrocentrale Grup S.A. si SAPE
SA, ce prevede faptul ci ,,(..) In etapa 2, majorarea capitalului social se va face prin aport in
numerar si in natura, acesta din urma evaluat pe cheltuiala actionarului care va aduce aportul in
natura, cu valoarea aportului in natura trebuind a fi de acord toti actionarii”, Electrocentrale Grup
S.A. atransmis ciitre SAPE SA Raportul de Evaluare actualizat de citre REI Evaluari SRL, in scopul
analizarii acestuia.

Conform Procesului Verbal din data de 08.12.2C 20, actionarii au decis:

e SAPE SA fsi exprima acceptul cu privire la valoarea aportului in naturi ce urmeazi a fi
contribuit de ELG SA in cuantum de 45.850.260 lei, conform Raportului de evaluare
comunicat in data de 08.12.2020. Va intreprinde toate demersurile corporative pentru
concretizarea acestui accept.

In privinta aportului in natura al SAPE SA, constand in actualizarea Studiului SPF si Raportul OEP,
acesta are o valoare totald conform facturilor de 422.299 lei. Facturile sunt emise cu mai putin de 30
de zile.

e ELG SA isi exprimé acceptul cu privire la valoarea aportului in naturi ce urmeazi a fi
contribuit de SAPE SA in cuantum de 422.299 lei.

In ceea ce priveste determinarea cotelor de participare finale ale actionarilor se mentioneazi
dispozitiile cap. 5.8 ,,Contributia la Capitalul Social” din Acordul de Asociere al Electrocentrale
Grup SA si SAPE SA, care prevad urmitoarele:

»3.8.2 Contributia la capital se va realiza in doua etape, cotele de participare finale
urmand a fi stabilite in etapa a doua.
585 La stabilirea cotelor de participare la capitalul social se va tine cont de

aportul in numerar si in natura al asociatilor. Etapa a doua de majorare a capitalului social se va
Jace in acelasi timp/concomitent de ambii actionari.”

Rezultd urmitoarele cote de participare finale la capitalul social Titan Power SA:

ETAPE CONTRIBUTIE LA CAPITALUL SOCIAL
(Actiuni cu o valoare nominala de 10 LEI)
[lei]

Actionari ELG SA [ SAPE SA
90.000 (9.000 actiuni)
Eeapa 1 300 | 89.100
139.910.000 (13.991.000 actiuni)
Etapa 2 45.850.260 94.059.740
(4.585.026) (9.405.974)

140.000.000 (14.000.000 actiuni)

Total
45.851.160 94.143.840
Etapa 1+ Etapa 2 (4.585.116 actiuni) (9.414.884 actiuni)
3275 % 67.25 %

Cote de Participare Finald 100%

Ca urmare se vor emite un numar de 13.991.000 actiuni noi, fiecare actiune avind o valoare nominali
de 10 LEI, ca urmare a majordrii capitalului social al Titan Power S.A. pini la nivelul sumei de
140.000.000 lei stabilite drept contributie la capitalul social, prin aport in numerar si in naturd de
citre SAPE S.A. in valoare de 94.059.740 lei (9.405.974 actiuni noi) si aport in naturd de catre
Electrocentrale Grup SA in valoare de 45.850.260 lei (4.585.026 actiuni noi).
In aceste conditii, procentul initial de detinere al actiunilor de citre SAPE S.A. si Electrocentrale
Grup S.A. ca urmare a emiterii noilor actiuni se va modifica. In consecinti, capitalul social al Titan
Power SA subscris si vérsat va fi de 140.000.000 lei, impartit in 14.000.000 actiuni, numerotate de 1
la 14.000.000 avand o valoare nominali de 10 LEI fiecare actiune, detinute astfel:

» SAPE S.A. - 67,25 % actiuni;

» Electrocentrale Grup S.A. — 32,75 % actiuni.
Totodatd, s-a impus scoaterea din conservare a mijloacelor fixe de 1a Punctul de Lucru Titan, ce vor
fi aduse ca aport in naturi la capitalul social al societitii Titan Power S.A.
Prin Hotérérea nr. 120/10.12.2020, Consiliul de Administratie a Electrocentrale Grup S.A. a hotirat
urmétoarele:
”1. A luat act de rezultatul Testului Operatorului Economic Privat in Economia de Piata, ca
metoda relevanta de evaluare a operatiunii de majorare a capitalului social al Titan Power SA,
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elaborat la solicitarea SAPE SA de catre asocierea constituita din societatea BDO Business
Advisory SRL si SPRL ,,Mocanu si Asociatii”.

2. A aprobat Raportul de Evaluare nr. 4966/03.12.2020 elaborat de societatea autorizata REI
Evaluari SRL, ce stabileste valoarea aportului in natura al Electrocentrale Grup SA la
capitalul social al Titan Power SA, in valoare de 45.850.260 lei, in forma anexata prezentei
Note,

3. A aprobat scoaterea din regimul de conservare a mijloacelor fixe din cadrul Punctului de
Lucru Titan, care vor fi aduse ca aport in natura la capitalul social al Titan Power SA.

4. A luat act de faptul ca valoarea aportului in natura, in cuantum de 45.850.260 lei, este mai
mare decat valoarea contabila de inventar de 38.509.125 lei si decat valoarea contabila ramasa
de amortizat de 38.450.658 lei a bunurilor ce fac obiectul aportului in natura.

5. A avizat realizarea de catre Electrocentrale Grup SA a aportului in natura la capitalul social
al societatii Titan Power SA constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian
nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si in Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in imobilizari in
curs de executie, reprezentand Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018 elaborat de catre
MDA Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr. 2759/ 01.08.2019,
nr. 2979/ 14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de catre REI Evaluari SRL. Aportul in
natura este in valoare de 45.850.260 lei stabilita prin Raportul de Evaluare nr. 4966/03.12.2020
elaborat de catre REI Evaluari SRL, structurat dupi cum urmeazi:

Denumire imobilizari Valoare Evaluati
[lei]
Terenuri in suprafata totala de 27.294 mp 42.234.487
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

6. A avizat incheierea unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE SA si Electrocentrale
Grup SA nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avind ca obiect modificarea
procentului initial de detinere actiuni de citre SAPE SA si Electrocentrale Grup SA, ca efect
al majoririi capitalului social al Titan Power SA prin aport in numerar si aport in naturi.

7. Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup SA, in
temeiul Actului Constitutiv al societitii, la sediul Electrocentrale Grup SA situat in Bd. Lacul
Tei nr. 1-3, etaj 1, Bucuresti, Sector 2, avind urmiitoarea Ordine de zi:

1. Aprobarea realizirii de ciitre Electrocentrale Grup SA a aportului in naturi la capitalul
social al societitii Titan Power SA constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si in Comuna Pantelimon, Judetul Iifov, precum si in
imobiliziri in curs de executie, reprezentind Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018
elaborat de citre MDA Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr.
2759/ 01.08.2019, nr. 2979/ 14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de citre REI Evaluari
SRL. Aportul in naturi este in valoare de 45.850.260 lei stabiliti prin Raportul de Evaluare nr.
4966/03.12.2020 elaborat de citre REI Evaluari SRL, structurat dupi cum urmeazi:

Denumire imobilizari Valoare Evaluata
[1ei]
Terenuri in suprafata totala de 27.294 mp 42.234.487
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

2. Aprobarea incheierii unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE SA si
Electrocentrale Grup SA nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avand ca obiect
modificarea procentului initial de definere actiuni de citre SAPE SA si Electrocentrale Grup
SA, ca efect al majoririi capitalului social al Titan Power SA prin aport in numerar si aport in
naturi, precum $i mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup SA, respectiv DL
Alexandru Madalin Botonea, pentru semnarea, din partea acfionarului Electrocentrale Grup
SA, a Actului Aditional.

3. imputernicirea Directorului General al Electrocentrale Grup SA, respectiv DI. Alexandru
Madalin Botonea, si indeplineasca toate si oricare dintre formalititile cerute pentru
Inregistrarea si pentru asigurarea opozabilitiitii ciitre terte persoane a Hotirarilor luate de
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citre Adunarea Generala Extraordinari a Actionarilor Electrocentrale Grup SA. Persoana
imputerniciti va putea delega altor persoane mandatul siu cu privire la indeplinirea
formalititilor mentionate mai sus.”

Convocatorul Aduniirii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup insotit de
Hotirirea Consiliului de Administratie nr. 120/10.12.2020 si de materialele aferente, au fost
transmise la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri - Directia Generali
Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie in vederea emiterii Ordinului

de mandatare a reprezentantilor MEEMA in AGEA pentru aprobarea celor de mai sus.

Dupi emiterea Ordinului de mandatare a reprezentantilor Ministerului Energiei in AGEA
Electrocentrale Grup S.A. si aprobarea de ciitre AGEA Electrocentrale Grup S.A. a celor de
mai sus, se realizeazii aportul in naturi la capitalul social al societitii Titan Power S.A.
constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si
in Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in imobiliziri in curs de executie,
reprezentind Studiul de Prefezabilitate rr. 4838/07.12.2018 elaborat de ciitre MDA
Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr. 2759/ 01.08.2019, nr. 2979/
14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de citre REI Evaluari SRL

Prin Hotérérea nr. 5/24.12.2020, Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor Titan Power S.A.
a hotérat urmatoarele:
()
Art. 2. Se aprobd majorarea capitalului social al Titan Power S.A. de la valoarea de 90.000 lei la
valoarea de 94.149.740 lei, prin aport in naturd si numerar, dupa cum urmeaza:
a) aportarea in naturd de céitre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. la capitalul social al Societdtii Titan Power S.A., constind in Studiul de
prefezabilitate actualizat in valoare de 57.000 lei si in Raportul privind Testul
Operatorului Economic in economia de piats, in valoare de 365.299 lei;
b) aportarea in numerar de citre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. la capitalul social al Societatii Titan Power S.A. in valoare de 93.637.441 lei;
Art. 3. Se aprobd modificarea art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al societiitii, care va

avea urmatorul continut :
” Articolul 7 - Capitalul social

(1) Capitalul social al Societdtii este in valoare de 94.149.740 LEI, integral virsat in naturd
si in numerar. Capitalul social este impdrtit in 9.414.974 actiuni nominative, emise in
Jormd dematerializatd, numerotate de la [1] la [9.414.974], fiecare actiune avdnd o
valoare nominald de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie define 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 LEI fiecare si o valoare totald de 94.148.840 LEI reprezentdnd
99,9999% din capitalul social al Societdtii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi
in cota de 99,9999%.

Electrocentrale Grup S.A. detine 90 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI fiecare §i
o valoare totald de 10 LEI reprezentdnd 0,0001% din capitalul social al Societdtii,
urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota de 0,00001%.”

Avind in vedere ci in luna decembrie 2020 a fost avizatd de catre Consiliul de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A. realizarea aportului in naturs la capitalul social al societitii Titan Power
SA de citre Electrocentrale Grup S.A., prezentdm in continuare etapele parcurse in cursul trimestrului
I al anului 2021 si pénd in prezent in vederea demararii lucrarilor de implementare a Proiectului
investitional, respectiv:

» Prin Hotérdrea Adunirii Generale Extraordinari a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. nr.
02/18.01.2021, adoptatd in baza Ordinulului Ministrului Energiei nr. 19/18.01.2020, s-a
decis ,,Aprobarea realizirii de catre Electrocentrale Grup S.A. a aportului in naturi la capitalul
social al societitii Titan Power S.A. (...)”, astfel cum a fost identificat in Hotirarea Consiliului
de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. nr. 120/10.12.2020.
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> Prin Hotirdrea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Titan Power S.A. nr.
2/25.01.2021 s-a aprobat majorarea capitalului social al Titan Power S.A. de la valoarea de
94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000 lei, prin aportul in natur3 al Electrocentrale Grup
S.A., dupd cum urmeazi:

Denumire imobilizari Valoare Evaluata
[lei]
Terenuri in suprafata totala de 27.294 mp 42.234.487
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

> Totodats, prin Hotirarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Titan Power S.A.
nr. 2/25.01.2021 s-a aprobat modificarea art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al
Societitii, care va avea urmitorul continut:

“Articolul 7 — Capitalul social

(10 Capitalul social al Societdtii este in valoare de 140.000.000 LEI, integral virsat in
naturd i in numerar. Capitalul social este imodrtit in 14.000.000 actiuni nominative, emise
in formd dematerializatd, numerotate de la [1] la [14.000.000], fiecare actiune avéind o
valoare nominald de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. define 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 LEI fiecare i 0 valoare totald de 94.148.840 LEI reprezentdnd
67,25% din capitalul social al Societdtii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in
cota de 62,75%.

Electrocentrale Grup S.A. define 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI
fiecare 5i 0 valoare totald de 45.851.160 LEI, reprezentdnd 32,75% din capitalul social al
Societdfii, urmdnd a participa la beneficii §i la pierderi in cota de 32,75%.”

> Prin Decizia nr. 30/01.04.2021 a Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. a fost
numitd in cadrul Electrocentrale Grup SA, Comisia de elaborare a Protocolului de predare-
primire si Comisia de analiza, verificare, certificare §i predare efectiva, prin Proces Verbal de
predare-primire, a elementelor patrimoniale, intre societatea Electrocentrale Grup SA, in
calitate de Predator si societatea Titan Power S.A, in calitate de Primitor, ca urmare a realizarii
de cétre Electrocentrale Grup SA a aportului in naturi la capitalul social al societitii Titan
Power SA, constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian nr. 4G, Bucuresti,
Sector 3 si in localitatea Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in imobiliziri in curs de
executie, reprezentdnd Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018 elaborat de citre MDA
Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr. 2759/01.08.2019, nr.
2979/14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de citre REI Evaluari SRL.

> In data de 08.04.2021 a fost incheiat si semnat in form& autenticd in fata notarului public
Scéntei Laura Iuliana, de cétre reprezentantii legali ai actionarilor societitii Titan Power S.A.,
respectiv Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A.. si Electrocentrale Grup
S.A., Actul Aditional la Actul Constitutiv al societitii Titan Power S.A. (actualizat la data de
15.03.2021), prin care:

v se aproba majorarea capitalului social al societitii Titan Power S.A. prin aportul in natur3 al
Electrocentrale Grup S.A. cu imobilizirile, avind valoarea de 45.850.260 lei, astfel cum este
stabilitd in Raportul de evaluare a imobilului nr. 4966/03.12.2020 intocmit de REI Evaluari
SRL, de la valoarea de 94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000 lei;

v’ ca urmare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup S.A. in valoare de
45.850.260 lei, au fost emise un numar de 4.585.026 actiuni in valoare nominali de 10 (zece)
lei/actiune alocate actionarului Electrocentrale Grup S.A.;
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v" se aproba modificarea Actului Constitutiv (actualizat la data de 15.03.2021) al Titan Power
S.A., ca urmare a majordrii capitalului social cu aport in naturd in baza Actului Aditional,
respectiv a art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al Societatii, dupi cum urmeazi:
“Articolul 7 — Capitalul social

(1) Capitalul social al Societdtii este in valoare de 140.000.000 LEI integral virsat in
naturd si in numerar. Capitalul social este imodrtit in 14.000.000 actiuni nominative, emise
in formd dematerializatd, numerotate de la [1] la [14.000.000], fiecare actiune avand o
valoare nominald de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. detine 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 LEI fiecare si o valoare totald de 94.148.840 LEI, reprezentind
67,25% din capitalul social al Societdtii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in
cota de 62,75%.

Electrocentrale Grup S.A. define 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI
fiecare si 0 valoare totaldi de 45.851.160 LEI, reprezentdnd 32,75% din capitalul social al
Societdtii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota de 32,75%.”

> Prin Hotirirea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor societitii SAPE S.A. nr.
2/14.04.2021 au fost aprobate de citre actionarul unic al SAPE S.A. urmiitoarele:

v

v

Aportarea in numerar de ciitre SAPE SA la capitalul social al Societitii Titan Power
S.A. in valoare de 200.000 de lei;

Modificarea cotei-pirti detinute de SAPE SA din capitalul social al Societitii Titan
Power SA, corelativ aportului aprobat la pct 1.1, dupd cum urmeazi: SAPE SA -
67,30% ;

Incheierea, in forma propusi si avizati de cétre Consiliul de Supraveghere, a unui act
aditional la Acordul de Asociere dintre SAPE S.A. si Electrocentrale Grup S.A,,
actionarii Societitii Titan Power SA, inregistrat cu nr. 776/2019 (SAPE S.A.) si nr.
659/2019 (ELG), in sensul modificérii procentului de detinere al SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A., ca efect al majoririi capitalului social al Titan Power S.A.,
prin aport in numerar adus de SAPE S.A. potrivit pct 1.1 de mai sus si a alocirii in
totalitate pentru SAPE S.A. a actiunilor nou emise.

» Prin Hotérarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor societatii Electrocentrale Grup
S.A. nr. 04/14.04.2021 s-a aprobat de citre actionarul unic al Electrocentrale Grup S.A.
incheierea Actului Aditional nr. 1 la Acordul de asociere inregistrat sub nr. SAPE S.A.
776/2019/nr. Electrocentrale Grup S.A. 659/2019, in forma anexati Notei nr.
1297/30.03.2021, care si prevadid noua contributie la capitalul social (peste cuantumul de
140.000.000 Iei, respectiv o contributie totald de 140.200.000 lei prin aportul in numerar al
SAPE S.A. in cuantum de 200.000 lei) ce va determina noile cote de participare ale
actionarilor la capitalul social, respectiv:

- SAPE S.A. va detine 9.434.884 actiuni, cu o valoare nominald de 10 lei fiecare si o valoare
totald de 94.348.840 lei, reprezentind 67,30% din capitalul social al Societitii, urmand a
participa la beneficii si la pierderi in coti de 67,30%.

- Electrocentrale Grup S.A. va detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominal de 10 lei
fiecare si o valoare totala de 45.851.160 lei, reprezentidnd 32,70 din capitalul social al
Societitii, urménd a participa la beneficii i pierderi in cotd de 32,70%.

» Conform Actului Aditional la Actul Constitutiv al societitii Titan Power S.A., incheiat in
forma autenticd, dreptul de proprietate asupra bunurilor mobile, imobile, imobilizirilor
corporale in curs de executie, mijloacelor fixe si obiectelor de inventar aportate la capitalul
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social se transmite la societatea Titan Power S.A. in calitate de Primitor de citre
Electrocentrale Grup S.A. in calitate de Preditor, sub conditia si la data aprobarii majoririi
capitalului social al societatii Titan Power S.A. de citre Oficiul Registrului Comertului de pe
langd Tribunalul Mun. Bucuresti.

> In data de 21.04.2021 a fost emisa de citre Oficiul Registrului Comertului de pe l4ngi
Tribunalul Mun. Bucuresti solutia de admitere a mentiunii privind majorarea capitalului
social al Titan Power SA cu aport in natura.

» Drept urmare, in data de 22.04.2021 a fost incheiat intre societatea Electrocentrale Grup S.A.
si societatea Titan Power S.A., Protocolul de predare-primire a bunurilor aportate de cétre
actionarul Electrocentrale Grup S.A. la capitalul social al societitii Titan Power S.A.

» Totodatd, prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor societitii Titan Power S.A. din
data de 22.04.2021 au fost aprobate si urmatoarele:

v" majorarea capitalului social al Societatii Titan Power S.A. de la 140.000.000 de lei la

140.200.000 de lei prin aportul in numerar contribuit de SAPE S.A. in valoare de
200.000 de lei;

v" modificarea cotelor-parti detinute de SAPE S.A. si ELECTROCENTRALE GRUP
S.A. din capitalul social al Societitii Titan Power S.A., corelativ aportului aprobat la
punctul 1, dupd cum urmeazi: SAPE SA - 67,30%, ELECTROCENTRALE GRUP
SA 32,70% ;

v’ infiinfarea unui punct de lucru la : dresa str. Ion Sahighian nr. 4G, Sector 3, Bucuresti;

v" modificarea Actului Constitutiv al Societitii Titan Power S.A., dupi cum urmeaz:

Articolul 3 - Sediul Societdtii se completeazi cu un nou alineat, respectiv alin. (3) care va avea
urmétorul continut:

(3) Societatea are punct de lucru situat in str. Ion Sahighian nr. 4G, Sector 3, Bucuresti.
Articolul 6 — Obiectul de activitate al Societdtii, alin. (2) Pe ldngd obiectul principal de activitate,
societatea va desfdsura si urmdtoarele activititi secundare: se completeazi si va avea umiitorul
continut:

- Comercializarea energiei electrice — Cod CAEN 3514;

- Furnizarea de abur si aer conditionat — Cod CAEN 3530;

- Activititi de consultantd pentru afaceri si management — Cod CAEN 7022;

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - Cod
CAEN 6820.

Articolul 7 - Capitalul social se modifica si va avea urmitorul continut:

(1) Capitalul social al Societitii este in valoare de 140.200.000 LEI, integral varsat in natura si
in numerar. Capitalul social este impért in 14.020.000 actiuni nominative, emise in forma
dematerializatd, numerotate de la [1] la [14.020.000], fiecare actiune avind o valoare
nominald de 10 lei.

(2) Structura actionarialului este urméitoarea:
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. detine 9.434.884 actiuni, cu o valoare
nominald de 10 LEI fiecare si o valoare totala de 94.348.840 LEI, reprezentiand 67,30% din capitalul
social al Societiitii, urménd a participa la beneficii si la pierderi in cota de 67,30%.

Electrocentrale Grup S.A. detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI fiecare si o
valoare totald de 45.851.160 LEI, reprezentind 32,70% din capitalul social al Societitii, urménd a
participa la beneficii si la pierderi in cota de 32,70%

Articolul 17 — Directorii Societitii, A. Directorul general alin. (3) Directorul general are, in

principal, urmdtoarele atributii: se completeazi cu o noui literd, dupa litera j), care va deveni litera

k), restul literelor renumerotandu-se in mod coresponzitor si va avea umétorul continut

a) aplicd strategia §i politicile de dezvoltare ale Societdtii, stabilite de ciitre consiliul de
administratie ;

b) angajeaza, promoveazi i concediazi personalul salariat, in conditiile legii ;
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¢) propune structura de personal, grila de salarizare in vederea aprobirii de citre consiliul de
administratie;

d) numeste, suspendd sau revoci directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor si/sau
punctelor de lucru, cu informarea consiliului de administratie ;

€) participd la negocierea contractului colectiv de muncd, in limita mandatului dat de citre consiliul
de administratie ;

f) negociazs, in conditiile legii, contractele individuale de munci;

g) incheie acte juridice, in numele §i pe seama Societatii, in limitele imputernicirilor acordate de
catre consiliul de administratie, conform Anexei nr. 1;

h) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului, pe compartimente in vederea aprobirii de
cétre Consiliul de administratie ;

1) aproba si semneazi operatiunile, conform Anexei nr. 1;

J) imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul punctelor de lucru si orice alti persoani
sa exercite orice atribuie din sfera sa de competenta cu informarea Consiliului de Administratie ;

k) constituirea de depozite bancare la termen i overnight, fard limitd de valoare a operatiunii, cu
informarea Consiliului de Administratie ;

1) rezolvi orice altd problema pe care consiliul de administratie a stabilit-o in sarcina sa.

in continuare, obiectivul investitional este dezvoltat de ciitre societatea Titan Power S.A..
societate la care Electrocentrale Grup S.A. este actionar.

Luénd in considerare oportunitatea oferitd de legislatia actuala si recomandirile UE pentru Statele
Membre, fisa proiectului a fost transmisd, cu respectarea termenului limits, la Ministerul Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri (MEEMA), in vederea includerii proiectului in lista proiectelor de
investitii pentru finantare din Fondul pentru Modernizare ~ Articolul 10d alin. (2) — proiecte prioritare
din Directiva 2018/410 de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii
emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu si Deciziei (UE) 2015/1814.
Totodata, fisa Proiectului investitional a fost transmisd la MEEMA 1n vederea includerii proiectului
de catre Ministerul Investitiilor §i Proiectelor Europene in Planul National de Redresare si Rezilientd
si face parte din Programul de Guvernare.

Mentiondm ci se ia in considerare orice alti oportunitate care se iveste in ceea ce priveste atragerea
de fonduri europene.

2.3. Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o valorificare
superioard a amplasamentului definut de societate in comuna Fintéinele din judetul Mures

Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regdseste si in Planul de Administrare, se referi
la ”Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o valorificare superioara
a amplasamentului detinut de societate in comuna Fantanele din judetul Mures.”

Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate Centrala Termoelectrici Fantanele (CTE Féntanele)
situatd in comuna Féantdnele, judetul Mures, care a fost conceputi ca o centrald electricid de
condensatie cu o capacitate de 250 MW, cu functionare pe gaze naturale, pentru a rezolva deficitul
de putere din zona Transilvaniei. Centrala a fost pusa in functiune incepand din anul 1954, iar in anul
1997, centrala a fost retrasa definitiv din functiune si valorificati in integralitate.

Drept urmare, 1n anii anteriori, echipamentele, clidirile si constructiile au fost dezafectate, astfel incét
in prezent, in incintd se mai gésesc doar cateva constructii aflate intr-o stare avansati de degradare si
4 turnuri de ricire.

2.3.1. Intabularea unor terenuri si valorificarea unor amplasamente in vederea obtinerii de
venituri, din localitatea Fantéinele - Judetul Mures, aflate in proprietatea Electrocentrale Grup
S.A.

Conform Planului de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. si a masurilor stabilite prin
scrisoarea de agteptari a actionarului unic Statul Romén, prin Ministerul Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri, prin care au fost ldsate o serie de misuri cu privire la o buna administrare a
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bunurilor aflate in patrimoniul societdtii, este necesari intreprinderea demersurilor pentru inscrierea
In cartea funciari a terenurilor pentru care societatea detine titluri de proprietate.

Terenurile situate in Comuna Fantanele, Jud. Mures, pentru care societatea Electrocentrale Grup S.A.
detine titluri de proprietate, si pentru care au fost efectuate masuritori de cétre un expert autorizat
ANCEPI sunt prezentate in tabelul urmitor:

| Titlu de proprietate | Suprafata (mp) Valoarea contabila (fei) |
MO3-6579 628,21 56.484,74
__ MO3-6581 10.448,40 939.455,14
MO3-6582 | 475,65 42.767,49
- MO3-6583 1.974,60 177.543,75
MO3-6584 2.119,72 190.592,04 |
~ MO03-6585 2.622,55 235.803,38
B MO3-6586 3.396,67 305.407,44
TOTAL 21.665,80 1.948.053,98 ]

Mentiondm c# pe terenurile pe care Electrocentrale Grup S.A. detine titluri de proprietate se afli o
serie de constructii care sunt in proprietatea Comunei Fantanele.

Drept urmare, au fost intabulate 6 (sase) din cele 7 (sapte) terenuri in Cirtile Funciare. Pentru unul
dintre terenuri existi unele neclarititi.

fn vederea obtinerii de venituri imediate, Electrocentrale Grup S.A. a ciutat solutii i a identificat
modalitatea de valorificare, in beneficiul societatii, a amplasamentelor detinute in localitatea
Fanténele, judetul Mures, prin inchirierea unuia dintre cele 4 turnuri de rdcire din incinta CTE,
respectiv cel adiacent DN13A, localizat in coltul nord-estic al proprietitii, in vederea amplasirii a
doud mash-bannere, cu suprafati de circa 50-60 mp fiecare.

fn acest sens, a fost intocmit Studiul de Piad nr. 4247/21.11.2019 de citre societatea de evaluiri
autorizatdi ANEVAR REI Evaluiri prin care a fost estimat pretul de piatd a chiriei si a ratei lunare
pentru obiectivele sus-mentionate.

A fost intocmitd documentatia si a fost incheiat Contractul de inchiriere nr. 31/10.07.2020 intre
Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Locator si Arterimpex SRL, in calitate de Locatar, pentru o
suprafatd de 160 mp aferentd Turnului de ricire nr. 1, amplasat in incinta CTE Fanténele pentru
montarea de bannere publicitare de catre societatea ARTERIMPEX SRL. Durata contractului este de
3 (trei) ani.

Totodata, in cursul lunii decembrie 2020, printr-o adresi transmisi la Electrocentrale Grup S.A.,
Primaria Fantanele si-a exprimat intentia de a inchiria sau concesiona imobilul teren in suprafatii de
2623 mp, proprietate Electrocentrale Grup S.A,, situat in comuna Fantanele

Electrocentrale Grup S.A. a comunicat faptul ci la nivelul conducerii executive a societatii
Electrocentrale Grup S.A. au fost discutate, analizate si evaluate propunerile sus-mentionate si s-a
concluzionat c&, in beneficiul Electrocentrale Grup S.A,, este oportun ca terenul din referinti si fie
inchiriat Primariei Fantanele.

De asemenea, au fost comunicate Primiriei Fénténele, etapele care trebuie s3 fie parcurse de ciitre
Electrocentrale Grup S.A. in vederea incheierii contractului de inchiriere avand ca obiect imobilul
teren in suprafati de 2623 mp, situat in comuna Fantanele, respectiv:

» Numirea prin Decizie a Directorului General a comisiei de negociere, care va negocia cu
reprezentantii Primériei Fantanele pretul si conditiile de inchiriere a terenului din referinta.

» Ca urmare a negocierilor, pretul chiriei va fi stabilit la nivelul pretului practicat pe piata
imobiliard pentru astfel de imobile si pe principii economico-financiare, fiiri a prejudicia
societatea Electrocentrale Grup S.A.

» Negocierea clauzelor Contractului de inchiriere de citre societatea Electrocentrale Grup S.A.,
in calitate de Locator si Priméria Comunei Féantanele, in calitate de Locatar.

» Avizarea de citre Consiliul de Administratie a inchirierii terenului din referinta, a pretului, a
conditiilor de Inchiriere si a Contractului de inchiriere.

» Aprobarea de ciitre Adunarea Generali a Actionarilor a inchirierii terenului din referinti, a
conditiilor de inchiriere, a Contractului de inchiriere si mandatarea Directorului General al
societdfii pentru incheierea si semnarea Contractului de inchiriere, in baza a Ordinului emis
de ctre Ministrul Economiei, Energiei si Mediulvi de Afaceri privind mandatarea
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reprezentantilor Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri in Adunarea
Generald a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. pentru aprobarea celor de mai sus.

» Mentiondm ci in conformitate art 119 alin, (2) din Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale:

“Adunarea generald va fi convocatd in termen de cel mult 30 de zile i se va intruni in termen

de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii.”

> Incheierea si semnarea Contractului de inchiriere, avind ca obiect imobilul teren in suprafati
de 2623 mp situat in comuna Féntanele, de citre societatea Electrocentrale Grup S.A,, In
calitate de Locator si Primiria Comunei Fanténele, in calitate de Locatar

Electrocentrale Grup S.A. detine pe amplasamentul fostei CTE Fantdnele un teren in supafati de cca.
9 ha, pe care pot fi dezvoltate Proiecte de investitii, dupd cum urmeazi:

2.3.2. Proiectul Fantanele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea
electrici instalati de pini la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice
Fintinele (CTE Fantanele), situatsi in comuna Fintéanele, judetul Mures

Avénd in vedere urmitoarele:

* in prezent acest activ nu este utilizat in cadrul societdii Electrocentrale Grup S.A., deci este
disponibil, avind un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacititi energetice,

* oportunitatea legislativa actuali cu privire la promovarea energiei regenerabile;

* Electrocentrale Grup S.A. detine experientd/expertizi in domeniul energiei regenerabile,
datoritd faptului ci a implementat si dezvoltat un proiect similar, realizand, din surse proprii
ale societatii, investitia ,,Centrala Electrici F otovoltaicd de 1,7 MW, amplasati in localitatea
Chiscani, la aproximativ 20 km de Municipiul Briila, pe terenul proprietate Electrocentrale
Grup S.A. In data de 03.07.2015 a avut loc receptia finald si punerea in functiune a noii
capacititi de productie;

Pentru maximizarea veniturilor, in beneficiul societdtii, analizind avantajele, dezavantajele, punctele
forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a concluzionat la nivelul Electrocentrale Grup
S.A. ci existd oportunitatea valorificirii activului sus-mentionat prin demararea, implementarea si
dezvoltarea unui Proiect de investitii, avind ca obiect construirea unei Centrale Electrice Fotovoltaice
cu puterea electrica instalatd de pani la 3 MW.

Sursele de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societitii,
astfel cé la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost intreprinse demersuri pentru identificarea
diverselor solutii de finantare a Proiectului, inclusiv accesarea de Fonduri UE structurale si de
coeziune.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Ministerul Energiei - DGPE si DGPAPS,
Adresa nr. 538/2019, prin care a aritat ci ELG este interesatd de accesarea instrumentelor de
finantare puse la dispozitie prin Fondul de Modernizare, Fondul de Inovare si Mecanismul
Articolului 10c, in conditiile specificate in Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a
Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE si a Deciziei (UE)/2015/1814.

fn Adresa sus-mentionat, s-a subliniat ci zonele de interes investitional ale Electrocentrale Grup
S.A. sunt reprezentate de implementarea si dezvoltarea la nivelul societitii a 2 (doud) proiecte
investitionale, care sustin obiectul principal de activitate al societitii, respectiv producerea de energie
electricd si, care, la nivel macro, vor contribui la atingerea obiectivelor Roméniei in domeniul
asigurdrii securititii energetice si functiondrii in siguranti a Sistemului Electroenergetic National,
dar si la atingerea tintelor stabilite prin Planul National Integrat Energie si Schimbiri Climatice in
domeniul surselor regenerabile de energie, eficientei energetice 1n electricitate, incilzire/ricire si
transport, dupi cum urmeaz3i:

»  Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale de Cogenerare
de Inalta Eficientd, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea electrici instalati de
pand la 50 MW, pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G,
sector 3, Bucuresti;
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» Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice
Fotovoltaice cu puterea electrica instalati de pani la 3 MW pe amplasamentul fostei
Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), situati comuna Fantanele,
judetul Mures.

Drept urmare, conform comunicatului de presa al Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri, din data de 02.07.2019, Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice
Fotovoltaice cu puterea electricd instalatd de pand la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), situati in comuna Féntanele, judetul Mures, se regiseste
in Lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS, transmisi Comisiei
Europene. Aceste Proiecte sunt eligibile Mecanismului de finantare/ Articolul 10c, avand o valoare
mai micé de 12,5 milioane de euro, conform regulilor europene.

Deci, sursele de finantare pentru dezvoltarea acestui Proiect pot fi reprezentate de mecanismul
financiar 10c cuprins in Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului, care
urmeaza sd fie transpusd in cadrul legislativ national, Electrocentrale Grup S.A. beneficiind de
prevederile acestei directive.

Urmditorea etapd in vederea punerii in practica a accesarii fondurilor conform art. 10c din Directiva
UE 2018/410 consta in elaborarea unui Regulament (Ghid) de punere in aplicare, care va cuprinde
regulile §i etapele care urmeazi si fie aplicate in vederea accesirii fondurilor aferente, respectiv
alocarii cu titlu gratuit pentru modernizarea sectorului energetic (art. 10c sau mecanismul 10c). Acest
Regulament va face obiectul unei Hotirari a Guvernului care urmeazi si fie promovati de catre
Ministerul Energiei.

In acest sens, la invitatia Ministerului Energiei, respectiv a Grupului de lucru Mecanism 10c, faza
IV, in data de 28.09.2021 a avut loc la sediul Ministerului Energiei intalnirea dintre Grupul de lucru
Mecanism 10c, faza IV si societitile/companiile aflate pe Lista sus-mentionati. In cadrul acestei
intélniri, fiecare societate/companie a prezentat Proiectul/Proiectele de investitii i si-au exprimat
intentia de a mentine/nu mentine Proiectul/Proiectele in forma in care se regiseste/regisesc in Lista.

in prezentarea Proiectului, Electrocentrale Grup S.A. a ariitat c pentru maximizarea veniturilor si
dezvoltarea obiectului de activitate, in beneficiul societitii, analizind avantajele, dezavantajele,
punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a identificat la nivelul Electrocentrale
Grup S.A. posibilitatea implementarii si dezvoltirii, pe o suprafati de teren de cca. 5 ha - 6 ha din
incinta fostei CTE Féantanele, a obiectivului investifional reprezentdnd o Centrali Electrici
Fotovoltaicd, cu o putere electricd instalatd, raportatd la suprafatd destinati centralei, de pan la 3
MW.

Avénd in vedere suprafata de teren disponibild pentru implementarea si dezvoltarea acestui Proiect,
domnul secretar de stat, George-Sergiu Niculescu a adus in discutie posibilitatea analizirii
suplimentarii puterii instalatdi a viitoarei Centrale Fotovoltaice la 5 MW. Reprezentantii
Electrocentrale Grup S.A. au fost de acord cu aceastd propunere si au intrebat daci Lista poate fi
modificati In acest sens.

Reprezentantii Grupului de lucru Mecanism 10c, faza IV, au luat act de aceasti propunere si au
concluzmnat cd urmeazi sd intrebe Comisia Europeani cu privire la acest aspect.

fn concluzie, in cadrul acestei intalniri Electrocentrale Grup S.A. si-amentinut propunerea de Proiect,
fiind interesata de suplunentarea puteru instalate a obiectivuului investitional. in acest sens, vi stim
la dispozitie pentru orice alte date i informatii necesare in demersurile dvs. privind implementarea
si transpunerea in cadrul legislativ national a Mecanismului 10c, faza IV.

Se reitereazi faptul cd Societatea Electrocentrale Grup S.A. nu detine fondurile necesare dezvoltirii
proiectului investitional, ludnd in considerare oportunitatea oferiti de legislatia actuald si
recomandarile UE pentru Statele Membre, figa proiectului a fost transmis, cu respectarea termenului
limitd, la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (MEEMA), in vederea includerii
proiectului in lista proiectelor de investitii pentru finantare din Fondul pentru Modernizare — Articolul
10d alin. (2) — proiecte prioritare din Directiva 2018/410 de modificare a Directivei 2003/87/CE in
vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest
domeniu si Deciziei (UE) 2015/1814.
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Astfel, fisa Proiectului investitional a fost transmisa la MEEMA in vederea includerii proiectului de
catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in Planul National de Redresare si Rezilienti.
Se ia in considerare asigurarea cheltuielilor eligibile pentru dezvoltarea proiectului in proportie de
100% din Fondul de modernizare (10d) sau din Planul National de Redresare si Rezilient3 sau din
orice altd oportunititate care se iveste in ceea ce priveste atragerea de fonduri europene, cheltuielile
neeligibile ale proiectului putdnd fi asigurate din surse proprii, iar in cazul in care depasesc
capacitatea financiard a societitii, se vor angaja imprumuturi obtinute in conditii avantajoase
Totodata, acest Proiect investitional face parte din Programul de Guvernare.

Obiectivul general al investitiei consta in producerea de energie electrici “verde” prin valorificarea
resurselor de energie regenerabild solard existenta la nivelul amplasamentului.

2.3.3. Dezvoltarea unei capacititi de productie de energie electrici cu CCGT cu o putere
instalatd de minimum 250 MW, denumit generic “Proiectului Hefaistos”

»Proiectul Hefaistos” reprezinti un proiect investitional ce se intentioneazi a se implementa pe
amplasamentul CTE Fintanele si presupune dezvoltarea unei noi capacitiiti energetice intr-o
tehnologie moderni, in parteneriat cu potentiali investitori. La aceastii dati, Electrocentrale
Grup S.A. a identificat un posibil parteneriat cu societatile SAPE S.A. si Electrica S.A. prin
care s-ar putea dezvolta o capacitate de productie de energie electrici cu CCGT (ciclu combinat
gaz — turbind) cu o putere instalati de minimum 250 MW.

Avénd in vedere ¢ Societatea Electrica S.A. si Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. (SAPE) si-au exprimat intentia de a participa impreuni cu Electrocentrale Grup S.A. la:

> realizarea unei investitii in sectorul energetic;

> de a dezvolta impreuni un parteneriat durabil si sustenabil;

» de a dezvolta impreuni si sa investeasci in Proiectul Hefaistos, care se referi la dezvoltarea
unei capacititi de productie de energie electricd cu CCGT (ciclu combinat gaz-turbini) cu o
putere instalatd de minimum 250 MW si confirmati prin includerea acesteia in PNI,

Au avut loc o serie de intélniri intre Parti.

In cadrul acestor intlniri, Partile a decis si au incheiat la data de 25.04.2019, un Acord de
Confidentialitate tripartit in scopul punerii la dispozitie in mod reciproc a informatiilor relevante care
s poatd conduce la realizarea unei opinii gi/sau analize interne/fundamentiri, in cadrul fiecirei
companii cu scopul de analizi a necesitatii si oportunitatii de investire in Proiect, in acord cu legislatia
aplicabili fiecirei companii, regulile de guvernanta corporativi aplicabile, dupa caz.

Dupia semnarea Acordului de Confidentialitate, Electrocentrale Grup S.A. a pus la dispozitie celor
doi parteneri printr-un Procesul Verbal de predare-primire Incheiat in data de 22.05.2019, o serie de
documente, precum: Studiul de Fezabilitate, elaborat in anul 2011 pentru *Unititi de varf cu pornire
rapidd pentru producerea energiei electrice pe amplasamentul CTE Fantanele” — Proiectant Tractebel
Engineering S.A., revizia si actualizarea Studiului de Fezabilitate realizate in anul 2013, Cirti
Funciare aferente incintei CTE Fianténele, Planuri de amplasament.

Totodatd, SAPE S.A. a transmis urmitoarele:

e Proiectul de Acord de Asociere, ce ar putea constitui o formi juridici de asociere, intre
Electrocentrale Grup S.A., Societatea Electrica S.A. si SAPE S.A. in vederea dezvoltirii unui
obiectiv de investitii pe amplasamentul fostei CTE Féntanele, Judetul Mures, proprietatea
Electrocentrale Grup S.A.;

* Proiectul Actului Constitutiv al unei Societdti pe Actiuni (S.A.), reglementati de Legea
societdfilor nr. 31/1990, cu modificarile si completdrile ulterioare, care ar putea dezvolta
obiectivul investitional.

Conform Opiniei juridice transmisd de Casa de avocaturd Saptefrati Ghincioiu & Asociatii, asocierea
propusé nu este permisé de legislatia in vigoare, respectiv incheierea unui acord de asociere intre cele
trei societdti din spefd, ci trebuie aplicati “Procedura privind realizarea Proiectelor de tip
”Green/Brown Field” prin constituirea de societiti comerciale de tip IPP, avand ca aport in natura
bunuri ale societdtilor comerciale, companiilor/societifilor nationale si regiilor autonome din
portofoliul MECMA si aport in numerar al unui potential investitor” aprobati prin Ordinul nr.
1646/2012, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Totodats, a fost transmisa la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, Adresa comuni
nregistratd la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 171/16.01.2020 si la SAPE S.A. cu nr.
125/16.01.2020, in vederea stabilirii etapelor legale necesare a fi parcurse cu privire la dezvoltarea
Proiectului.

In Adresa sus-mentionati, se prezintd printre altele, subiectul supus analizei si lugrii unei decizii,
respectiv:

“In  contextul analizei  colaborarii  tripartite pentru  implementarea  proiectului,
ELECTROCENTRALE GRUP SA a invocat prevederile Ordinului ministrului delegat pentru energie
nr. 1105/16.05.2013 care a modificat punctul 3.2 din Procedura privind realizarea Proiectelor de
tip ,,Green/Brown Field” prin constituirea de societati comerciale de tip IPP, avand ca aport in
natura bunuri ale societatilor comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome
din portofoiul MECMA si aport in numerar al unui potential investitor, aprobata prin Ordinul
ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri nr. 1646/28.08.2012, modificata si
completata prin Ordinul ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri nr.
2518/19.11.2012. Aplicabilitatea acestui act normativ a fost sustinuta si de o Opinie legala emisa de
SCA Saptefrati, Ghncioiu si Asociatii, sens in care se mentiona ca nu este permisa de legislatia in
vigoare formarea asocierii tripartite propuse, intrucat trebuie sa fie aplicata Procedura pentru
realizarea proiectelor de tip ,, Green/Brown Field” reglementata de Ordinul nr. 1646/2012.
Observam faptul ca potrivit art. 2 din Ordinul nr. 1646/28.08.2012 acesta se aplica societatilor
comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din portofoliul Ministerului
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, motiv pentru care la momentul intervenirii
modificarii acestuia, Ordinul nr. 1105/2013 a fost comunicat ELECTROCENTRALE GRUP SA cu
adresa nr. 3587/2013.

Ordinul are ca izvor Legea nr. 137/2002 si OUG nr. 88/1997. In Legea nr. 137/2002 se regasesc
prevederi de interes ale societatilor mixte la art. 50, iar in OUG nr. 88/1997 la art. 9 alin. 6. De la
aplicabilitatea art. 50 din Legea nr. 137/2002 exista o exceptie, respectiv cea data de QUG nr.
39/2015 aprobata prin Legea nr. 39/2016 dedicata crearii unei societati mixte pentru punerea in
executare a Memorandumului de intelegere aprobat prin HG nr. 35/2014.”

si se propune Ministerului Economiei si Mediului de Afaceri:

1. analiza valabilitatii prevederilor legale si incidentei asupra Proiectului Hefaistos,

2. analiza oportunitatii modificarii/anularii Ordinelor nr. 1105/16.05.2013 si nr.
1646/28.08.2012 care ar putea sa facilizeze implementarea Proiectului Hefaistos, precum si a
altora de natura similara, fara a afecta valabilitatea prevederilor art. 50 din Legea nr. 137/2002
[(1) Societdtile comerciale la care statul sau o autoritate a administraiei publice locale este actionar
majoritar pot sd participe cu aport de capital la constituirea de societdti comerciale cu capital mixt
cu personalitate juridicd romdnd. (2) Constituirea societdtilor comerciale cu capital mixt se va
realiza prin asociere cu persoane fizice sau persoane juridice cu capital majoritar privat. (3)
Societatea comerciald cu capital mixt nou-creatd va avea drept de preferintd la cumpdrarea
activelor, mijloacelor fixe §i a imobilizdrilor corporale si necorporale ale societdtii comerciale
Jondatoare, la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar majoritar, si
care sunt necesare gi concurd in mod direct la realizarea obiectului principal de activitate al
societdtii comerciale cu capital mixt. (4) Societatea comerciald cu capital mixt isi poate exercita
dreptul de preferinid in termen de 15 zile calendaristice de la data primirii notificdrii intentiei de
vdnzare fdcute de societatea comerciald Jondatoare la care statul sau o autoritate a administratiei
publice locale este actionar majoritar.(5) In cazul neexercitdrii dreptului de preferintd societatea
comerciald fondatoare la care statul sau o autoritatea a administratiei publice locale este actionar
majoritar va putea vinde bunurile prevdzute la alin. (3), in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.] ”

! Se face referire la crearea Societatii Fondul de investitii Kazah Roman la care SAPE SA detine un procent de 20% din
capitalul social.
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in cadrul intilnirilor avute intre Electrocentrale Grup S.A. si potentialii parteneri s-a identificat

posibilitatea implementrii pe amplasament a unei noi capacititi de productie de energie electrica,

avand drept combustibil gazul natural, fiind analizate doui scenarii tehnice:

¢ 3S1: o capacitate cuprinsi intre 250 MW — 300 MW, cu un consum orar maxim de gaze naturale
estimat in intervalul 800 - 950 MWh/h;

® S2: o capacitate cuprinsi intre 500 MW — 650 MW, cu un consum orar maxim de gaze naturale
estimat in intervalul 1000 - 1250 MWh/h.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A., in calitate de proprietari ai amplasamentului si in scopul

definirii solutiei tehnice ce ar putea fi 1mp1ementata s-a adresat la:

» Compania Natlonala Transelectrica S.A. in vederea obtinerii de informatii referitoare la
conditiile si posibilititile de racordare la Sistemul Energetic National, luind in
considerare cele doud scenarii tehnice mentionate anterior;

> Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale "TRANSGAZ” S.A. Medias in vederea
obtinerii de informatii referitoare la posibilititile de racordare la reteaua nationali de
transport gaze naturale a Transgaz SA Medias, cu precizarea presiunii disponibile si a
conditiilor necesare a fi indeplinite;

» Societatea Nationalé de Gaze Naturale ”ROMGAZ” in vederea obtinerii de informatii
deveni sursa de energie primard (gaz metan) pentru proiectul propus, cu precizarea
presiunii §i a conditiilor necesare a fi indeplinite.

In cursul lunii mai 2020, societatea SAPE S.A. si Societatea Electrocentrale Grup S.A. au retransmis
0 Adresd comuni la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri prin care au reiterat
intentia celor doud societati de a dezvolta proiecte in domeniul energetic, ficandu-se referire in mod
explicit la Proiectul Hefaistos (dezvoltarea unei capacitégi de productie de energie electrici cu CCGT
(ciclu combinat gaz-turbina) cu putere instalati de minimum 250 MW, in amplasamentul Fantanele).
In considerarea existentei Ordinului Ministrului nr. 1646/28.08.2012, cu modificarile st completérile
ulterioare care impacteazi dezvoltarea Proiectului Hefaistos, adresa continea o dezvoltare explicita
a incidentei actelor normative mentionate, reiterdndu-se in finalul acesteia analizarea de citre
MEEMA a propunerilor transmise la inceputul anului 2020.

in luna aprilie 2021, a avut loc o intalnire la Ministerul Energiei, la care au participat Ministrul
Energiei, reprezentantul DGAPS din Ministerul Energiei si reprezentantii SAPE S.A., Electrica S.A.
si Electrocentrale Grup S.A., care a avut ca obiect identificarea solutiilor pentru demararea actiunilor
necesare in vederea dezvoltaru Proiectului investitional Hefaistos.

In cadrul acestei intdlniri s-a decis modificarea de citre Ministerul Energiei a Ordinului nr.
1646/28.08.2012 si demararea discutiilor intre cei trei parteneri in vederea stabilirii etapelor care si
conduci la implementarea si dezvoltarea Proiectului investitional Hefaistos.

Totodatd, in cursul semestrului I al anului 2021 au continuat discutiile intre reprezentantii SAPE
S.A., Electrica S.A. si Electrocentrale Grup S.A privind abrogarea de citre Ministrul Energiei a
Ordinului nr. 1646/28.08.2012 si elaborarea unei Proceduri proprii privind implentarea Proiectului.

Fisa intocmitd pentru acest Proiect a fost transmisd la MEEMA pentru a fi inclusi in lista proiectelor
care pot fi finantate din Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410.
Mentionam ci se ia in considerare orice alti oportunititate care se iveste in ceea ce priveste atragerea
de fonduri europene pentru implementarea si dezvoltarea acestui proiect investitional.

Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regiseste si in Planul de Administrare, se referi
la "Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectivid a unui proiect nou de investitii pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordanid cu nevoile reale si cu strategia
energeticd a Capitalei”.

3. Cresterea eficientei activititii societitii
3.1. Eficientizarea Centralei Fotovoltaice Chiscani prin functionarea optimi a acesteia

fn cursul anului 2021, au fost intreprinse o serie de demersuri 1n vederea imbunitatirii functionarii
CEF Chiscani, fiind continuati activitatea de asigurare a mentenantei CEF Chiscani.
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In acelasi timp, au fost realizate o serie de lucrari de modernizare cu forte proprii, fird generare de
cheltuieli, In vederea asigurrii accesului pietonal si auto in incinta CEF Chiscani.

3.2, Eficientizarea valorificarii prin inchiriere a imobilului situat la etajul 11 al clidirii din Bd.
Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2

» Lainceputul anului calendaristic 2018, etajul 11 era inchiriat in proportie de aproximativ
65% la un pret mediu de aproximativ 8,5 euro/mp (inclusiv utilititi).

» Cu toate impedimentele create de instituirea stirii de urgentd si a stirii de alertd pe
teritoriul RomAniei 1n scopul limitarii rispandirii pandemiei cu noul coronavitrus, care
au impus reguli de distantare sociald, in anul 2020, conducerea societitii a intreprins o
serie de actiuni In ceea ce priveste realizarea unor reparatii a imobilului situat la etajul
11, acesta fiind renovat, respectiv modernizat, reusind-se inchirierea lui in semestrul II
2021 in proportie de 84% la un pref mediu de aproximativ 11 euro/mp (inclusiv utilititi).
Pentru atingerea acestui deziderat, conducerea societitii, impreuni cu personalul din
subordine, a demarat si a finalizat cu succes, in calitate de locator, un amplu proces de
identificare de noi potentiali locatari, dar si de renegociere a contractelor de inchiriere
in vigoare care au fost supuse prelungirii prin acte aditionale.

> Aceasti forma de valorificare a spatiilor de birouri de la etajul 11 al imobilului din Bd.
Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2 este perfectibild si riméane in sarcina conducetii
societdtii in perioada urmétoare, una dintre conditii fiind insi aceea de a aduce
imbunétatiri spatiilor de birouri, masuri ce ar putea genera o crestere a pretului chiriei
sau, in orice caz, de consolidare a actualelor relatii contractuale pe care Electrocentrale
Grup S.A., in calitate de locator, le are cu societitile care isi desfasoari activitatea la
etajul 11, in calitate de locatari.

3.3. Lucriri de reparatii, intrefinere si reamenajare a spatiilor din imobilul situat in Bucuregti,
Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6

Pentru imobilul situat in Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6, in semestrul II al anului
2021:

au fost finalizate lucririle de reparatii, remochetéri partiale si renovare a spatiilor;

au fost finalizate lucrérile de reparatii a instalatiilor termice, electrice si sanitare;

a fost montatd o ramp# de acces pentru persoanele cu dezabilitati;

a fost instalati o barierd de acces auto cu acces pe bazi de cartela,

alte lucrdri de intretinere si reamenajare spatii.

VVVVYVY

3.4. Eficientizarea activititii societitii prin valorificarea, respectiv inchirierea cotei pirti din
imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfiisoarii activitatea
OPCOM SA, in calitate de Locatar

Electrocentrale Grup S.A. are In proprietate o cotd parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-
18, Bucuresti, Sector 3, care este inchiriatd Operatorului Pietei de Energie Electrici si de Gaze
naturale S.A. “OPCOM SA). In anul 2021, in baza contractului de inchiriere incheiat cu OPCOM
S.A., Electrocentrale Grup S.A. a incasat suma de 2.349.036,07 lei, cu TVA.

3.5. Valorificarea prin vinzare a mijloacelor fixe Dragi refulanti tip NZ si Salupi Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Briila

Prin Hotéirdrea nr. 77/15.07.2021, Consiliul de Administratie a aprobat:
» scoaterea din functiune a mijloacelor fixe Draga refulantd tip NZ si Salupd Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Briila;
> Rapoartele de Evaluare pentru cele doud mijloace fixe intocmite de societatea GMT Evaluiri
si Consultantd Constanta SRL;
» valorificarea prin vinzare a mijloacelor fixe Dragi refulanti tip NZ si Salupid Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Briila.
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Metoda pentru valorificarea prin vinzare a mijloacelor fixe sus-mentionate constd in “licitatie
deschisd cu strigare, la un pref in urcare, avdnd in vedere pasul de licitafie”.
Ca urmare a organizarii licitatiei deschisa cu strigare, cele doud mijloace fixe au fost valorificate prin
vénzare, respectiv;
> mijlocul fix Dragi refulanti tip NZ — 12” impreuni cu flotoarele si conductele aferente
- nr. de inventar 560027E, a fost adjudecati de ciitre persoana fizici PETREA
ALEXANDRU - STEFAN la pretul de 42.151 lei, la care se adaugii TVA;
> mijlocul fix Salupa remorcher Taunul - nr. inventar 560151E, a fost adjudecat de citre
persoana juridici IMAR CLUB S.R.L. la pretul de 19.293. lei, la care se adaugi TVA.

4. Limitarea impactului asupra mediului

Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regiseste si in Planul de Administrare, se referi
la ”Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu”.

In acest sens a fost elaborat “Planul de prevenire si combatere a poludrilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Briila (Canalul de aductiune apa din fluviul Dundrea si
Canalul de Evacuare apé din fluviul Dunarea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”, Editia 1, Revizia 0,
care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotéarirea nr. 14/05.07.2019, care are valabilitate
ti in prezent. Acest Plan a fost transmis la Sistemul de Gospodirire Ape Briila, la Garda de Mediu
Briila si la Punctul de lucru Briila in vederea punerii in aplicare.

Planul reglementeaza activititile de prevenire si combatere a poludrilor accidentale in conditiile
satisfacerii cerintelor legale de protectia mediului §i pune in practici politica societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul calititii si protectiei mediului.

Prevederile Planului se aplica pentru toate sursele potential poluatoare identificate in cadrul societitii
Electrocentrale Grup SA - Punct de lucru Briila, respectiv Canalul de Aductiune api din fluviul
Dunirea si Canalul de Evacuare apa in fluviul Dunérea, din cadrul Zonei Hidrotehnice, care prin
natura activititilor sale nu constituie o sursd de poluare permanentd dar poate constitui o sursi de
poluare accidentali.

Totodatd, in ceea ce priveste protectia mediului, Electrocentrale Grup S.A. are in derulare cu RER
Ecologic Service SRL Briila, un contract de prestare a serviciului de salubrizare, avind ca obiect
prestarea activititii de colectare, transport si depozitare a deseurilor solide de la Centrala Fotovoltaici
Chiscani din cadrul Punctului de lucru Briila.

5. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:
v’ Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societitii;
v Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
v' Sciderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivititii
muncii;
v’ Cresterea capitalului uman; formarea/pregitirea periodici a
salariatilor;
v" Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al
riscului.
5.1. In ceea ce priveste ?Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societitii”
si ”Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al riscului”, actiunile
intreprinse pentru implementarea acestor obiective se regisesc in prezentul Raport de evaluare la
Capitolul V.

5.2. Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar

Obiectivul principal al administratorilor neexecutivi si al directorilor Electrocentrale Grup S.A. este
acela de a mentine activitatea curentd a societétii, avind drept scop obtinerea unui rezultat financiar
pozitiv, respectiv profit. Conform indicatorilor realizati privind cifra de afaceri, se observi ca la
decembrie 2021 s-a inregistrat o usoard crestere a acesteia fatd de valoarea propusi la inceputul
anului.
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5.3. Sciiderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivititii muncii

Pentru a reduce nivelul cheltuielilor conducerea societitii a implementat o serie de masuri de reducere
a acestora, fara a se ingreuna buna desfésurare a activititii, dar din cauze ce nu au depins in mod
direct de aceasta, la capitolul cheltuieli s-au inregistrat depasiri fatd de valoarea propusi la inceputul
anului.

5.4. Cresterea capitalului uman; formarea/pregitirea periodici a salariatilor

Recunoscind importanta resurselor umane in cadrul societatii, unul din obiectivele strategice pe
termen lung ale societatii este participarea la dezvoltarea profesionali a angajatilor, imbunétitirea
continud a cunostintelor si competentelor acestora.
In acest sens, in cursul anului 2021, politica de personal s-a bazat pe urmitoarele aspecte cheie:
e cooptarea de personal specializat, cu competente cheie, precum §i a unor persoane firi experienti, dar
care vor fi formate si perfectionate in domeniile de activitate necesare societitii;
motivarea §i fidelizarea angajatilor existenti;
sprijinirea dezvoltdrii personale si profesionale a angajatilor conform planului anual de formare si
perfectionare profesionald, prin participarea la conferinte, cursuri, accesul la informatii de specialitate,
inclusiv prin mijloace on-line si off-line;
e corelarea valorilor etice cu strategia societitii de dezvoltare pe termen mediu si lung.
In cursul lunii ianuarie 2021 s-a elaborat Pro gramul de formare si pregitire profesionali pe anul 2021.
Instituirea stérii de alertd pe teritoriul Roméniei in scopul limitarii raspandirii pandemiei cu noul
coronavirus a impus reguli de distantare sociald care au condus la imposibilitatea organizirii si
participdrii la cursuri de pregitire profesionald in prima parte a anului, astfel incat instruirea
salariatilor s-a ficut prin forte proprii, prin studiu individual al legislatiei specifice si accesarea
siteurilor de specialitate sau siteurilor oficiale ale institutiilor si autorititilor publice.
in cursul semestrului II al anului 2021, pe misurd ce operatorii de formare §i perfectionare
profesionald si-au adaptat organizarea cursurilor in sistem on-line, s-a reusit inscrierea si urmarea
unor astfel de cursuri pentru toti angajatii societétii previzuti in Programul de formare si pregitire
profesionald pe anul 2021.
In afara de instruirea organizati cu terti, societatea a organizat si alte forme de pregitire profesionali,
inclusiv instruirea la locul de muncé, in scopul adaptirii la cerintele profesionale ale postului si al
dobéndirii unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare pentru realizarea
activitatilor profesionale. Instruirea la locul de munci s-a realizat de ctre salariatii cu experienti in
domeniul de activitate respectiv, precum si prin autoinstruire, studiu individual, inclusiv prin
mijloace electronice. In acest sens, societatea a asigurat acces nelimitat la internet, in scopul
documentirii §i a pus la dispozitia tuturor salariatilor aplicatia Lege5, care oferd acces la intreaga
legislatie in vigoare la nivel national.

6. Continuarea demersurilor in vederea recuperirii creantelor societitii

6.1. Electrocentrale Grup S.A. este implicatd in mai multe procese avand ca obiect recuperarea de
creante. Societatea acordd o atentie sporitd stadiului in care se afld fiecare dosar si va lua toate
masurile in vederea recuperirii creantelor respective.

Un centralizator al creantelor Inregistrate in contabilitate la Electrocentrale Grup S.A. este prezentat
mai jos:

DEBITOR VALOARE CREANTA
[LEI]
C.E.T. Briila SA 1.180.584,70
Energoconstructia SA 11.264,58
Termoelectrica SA 67.993.133,53
Electrasol Proiect SRL 1.345.000,00
Syscom Water Technology SRL 15.741,83
RADET Constanta 163.278.074,81
TOTAL 233.823.799,45
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In aceastd perioada au fost intreprinse o serie demersuri legale necesare pentru recuperarea creantelor
Electrocentrale Grup S.A. in vederea maximizarii gradului de recuperare a acestor creante.

Prezentdm mai jos demersurilor intreprinse in vederea recuperirii creantelor de la o serie de societiti
debitoare ale Electrocentrale Grup S.A., cum ar fi: Syscom Water Technology SRL, Radet
Constanta, Tribunalul a dispus deschiderea procedurii insolventei in formi generald previzuti de
Legea nr. 85/2014, urmand si scoati la vnzare bunurile din patrimoniul acestor societiti in vederea
achitarii datoriilor. Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. s-a inscris la masa credali a acestor
societdti si Consiliul de Administratie, in beneficiul Electrocentrale Grup S.A., mandateazi
Directorul General al societatii sd participe la Adunirile Creditorilor in vederea aprobiri acestor
véanziri de bunuri.

Tn acest sens, mentionam ci in data de 09.08.2019 a avut loc Adunarea Creditorilor Regiei Autonomi
de Distributie a Energiei Termice Constanta (Radet Constanta), organizati de CITR Filiala Cluj
S.P.R.L.

Dupa sedinta Adunérii Generale a Creditorilor, desi Electrocentrale Grup S.A. se afla pe tabelul

preliminar de creante nr. 2105/05.08.2019 admis de creditori in cadrul sedintei, cu drept de vot in
cuantum de 163.278.074, 81 lei, reprezentind 35,35% din grupa si 34,52% din total creante (locul 2
in ordinea valorii creantei), atit debitoarea RADET Constanta, cat si creditoarea RAJA SRL au
contestat creanta Eletrocentrale Grup S.A. in raport cu debitoarea RADET Constanta. in prezent, se
afla pe rolul Tribunalului Constanta, Sectia a-II Civila si este in curs de desfisurare procesul dintre
cele doud contestatoare si Electrocentrale Grup S.A.

Totodatd, Electrocentrale Grup S.A. detine 21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica
S.A. si face parte din Comitetul Creditorilor, in calitate de membru, alituri de AFP Sector 2, DGFRP,
ANRSPS si Transgaz S.A. in calitate de Presedinte.

Creantele detinute de Electrocentrale Grup SA, au fost inscrise la masa credali a Termoelectrica S.A.
si au fost cuprinse la nr. 52 in Tabelul nr. 487/11.05.2016 al creantelor impotriva averii debitoarei
Termoelectrica S.A. Cuantumul creantelor este de 67.978.855,33 lei, reprezentind 21,00% din totalul
creantelor debitoarei Termoelectrica S.A.

Musat & Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a fost desemnati in calitate de lichidator judiciar
al debitorului S.C.P.E.E.T Termoelectrica S.A., conform incheierii de sedinti pronuntati in data de
22.03.2016 de Sectia a VII a Civila a Tribunalului Bucuresti in dosarul nr. 9562/3/2016, in temeiul
art. 47, coroborat cu art. 154, alin. (2) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa (,,Legea insolventei”), cu modificirile si completirile ulterioare.

De-a lungul timpului, lichidatorul judiciar, Musat&Asociatii — Restructunng/lnsolvency SPRL a
Incercat s& vinda o serie de active aflate in patrimoniul Termoelectrica S.A. in vederea achitirii
crentelor. in acest sens, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A., in vederea
maximizarii gradului de recuperare a creantei totale in cuantum de 67.978.855,33 lei., reprezentand
21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica S.A., a mandatat Directorul General
Electrocentrale Grup S.A., pentru a participa la Adunarile Generale ale Creditorilor Termoelectrica
S.A. si a vota pentru derularea proceselor de vinzare a activelor.

Ca urmare a solicitéarii Electrocentrale Grup S.A., prin Adresa nr. 193/02.07.2020, Musat&Asociatii
— Restructuring/Insolvency SPRL ne-a comunicat urmitoarele:

> In data de 13.09.2019, CTE Doicesti a fost adjudecata in bloc, cu plata pretului in rate, iar
urmare a achitdrii integrale a pretului in cuantum de 5.394.663,53 euro, cu TVA, a fost
transmis dreptul de proprietate la cumpritor;

> in data de 18.11.2019, CTE Borzesti a fost adjudecati in bloc, dreptul de proprietate fiind
transmis la cumpérédtor in data de 19.12.2019, pretul plitit fiind de 6.249.860,53 euro, cu
TVA;

» Ca urmare a valorificdrii activelor sus-mentionate, lichidatorul judiciar a intocmit si
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 2275/04.02.2020, Raportul nr. 2 asupra
fondurilor si Planul de distribuire nr. 2. :

» Termoelectrica S.A. mai detine in patrimoniu urmitoarele active: imobilul situate in com.
lanca, jud. Briila, respectiv terenuri in suprafati de 309.296 mp si constructii automodelate;
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imobilul situate in orasul Anuna, jud. Carag-Severin, respectiv terenuri in suprafati de
114.717 mp si constructii automodelate; bunuri mobile de natura mijloacelor de transport,
echipamentelor IT si de birotica; creanta In cuantum de 17.040.400,38 USD reprezentand
parte din datoria pe care 1.S. MOLDTRANSELECTRO MOLDOVA o are fafi de
S.C.P.E.E.T. TERMOELECTRICA S.A.;

Sunt prezentate in continuare procesele pe care Termoelectrica S.A. le are in derulare;
Lichidatorul judiciar va continua demersurile in vederea valorificirii bunurilor
Termoelectrica S.A. si in scopul recuperdrii creantelor detinute de aceasta impotriva tertelor
persoane, conform art. 58 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

\ A4

6.2. Informatii si conditii privind recuperarea TVA din creante neincasate de Electrocentrale
Grup S.A.

Electrocentrale Grup S.A. va solicita recuperarea TVA aferenti creantelor neincasate ale societatilor
debitoare care, In baza unor hotérari judecétoresti au declansati procedura de intrare in faliment.

in conformitate cu prevederile art. 287 lit. d), din Codul fiscal, baza de impozitare a TVA se poate
reduce ,,in cazul in care contravaloarea bunurilor livrate sau a serviciilor prestate nu se poate incasa
ca urmare a intrdrii in faliment a beneficiarului sau ca urmare a punerii in aplicare a unui plan de
reorganizare admis §i confirmat printr-o sentintd judecdtoreascd, prin care creanta creditorului este
modificatd sau eliminatd. Ajustarea este permisd incepdnd cu data pronuntdrii hotdrdrii
Judecdtoresti de confirmare a planului de reorganizare, iar, in cazul falimentului beneficiarului,
incepdnd cu data sentintei sau, dupd caz, a incheierii, prin care s-a decis intrarea in faliment,
conform legislatiei privind insolventa. Ajustarea se efectueazd in termen de cinci ani de la data de 1
ianuarie a anului urmdtor celui in care s-a pronuntat hotdrdrea judecdtoreascd de confirmare a
planului de reorganizare, respectiv a celui in care s-a decis, prin sentinfd sau, dupd caz, prin
incheiere, intrarea in faliment. In cazul in care intrarea in Sfaliment a avut loc anterior datei de 1
ianuarie 2019 si nu a fost pronuntatd hotdrdrea judecitoreascd definitivi/definitivd si irevocabili
de inchidere a procedurii previzute de legislatia insolventei pind la aceasti datd, ajustarea se
efectueazd in termen de cinci ani de la data de 1 ianuarie 2019. Ajustarea este permisd chiar dacd
s-a ridicat rezerva verificdrii ulterioare, conform Codului de procedurd fiscald. Prin efectuarea
ajustarii se redeschide rezerva verificdrii ulterioare pentru perioada fiscald in care a intervenit
exigibilitatea taxei pe valoarea addugatd pentru operatiunea care face obiectul ajustdrii. In cazul in
care, ulterior qjustdrii bazei de impozitare, sunt incasate sume aferente creangelor respective,
ajustarea efectuatd se anuleazd corespunzdtor sumelor incasate, prin decontul perioadei fiscale in
care acestea sunt incasate.”

Valoarea totald a creantelor pentru care Electrocentrale Grup S.A. ar urma si solicite recuperarea
taxei pe valoare addugatd, este urmétoarea:

Denumire Client Valoare fari TVA Valoare TVA | Total creanti

Energoconstructia S.A. 6.915,79 1.314,00 8.229,79

DG Petrol S.R.L. 146.369,92 35.129,04 181.498,96

CET Briila S.A. 1.032.133,98 | 148.450,72 1.180.584,70

PEET Termoelectrica S.A. 925.150,93 222.036,22 1.147.187,15
Total 2.110.570,61 | 406.929,99 2.517.500,60

Conform pct. 328 din O.M.F.P. nr. 1.802/2014, pentru scoaterea din evident3 a creantelor neincasate,
entitatea trebuie sd demonstreze ci au fost intreprinse toate demersurile legale pentru decontarea
acestora.

Potrivit art. 2.517 din Codul civil, termenul de prescriptie a dreptului la actiune al creditorului
tmpotriva debitorului care nu si-a achitat datoria la scadenti este de trei ani. In cazul obligatiilor
contractuale ,,de a da” sau ,,de a face”, termenul de trei ani Incepe si curgd de la data la care obligatia
devine exigibila si debitorul trebuia astfel s-o execute, adicé termenul de platd/scadenta stabilit/ prin
contract/factura.
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Electrocentrale Grup S.A. a intreprins toate demersurile si a folosit toate mijloacele de recuperare a
tuturor creantelor neincasate, prin actiuni in instant, in prezent societatea fiind inscrisi in tabelul de
creante al societitilor debitoare mentionate mai sus.

Legea nr. 30/2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 25/2018 privind
modificarea §i completarea unor acte normative, precum si pentru aprobarea unor masuri fiscal-
bugetare a adus o serie de noutati in ceea ce priveste ajustarea TVA aferenti creantelor neincasate.
Pana la aparitia Legii nr. 30/2019, ajustarea TVA era posibild doar dupi incheierea falimentului
beneficiarului. Modificarea facuti prin aceasta lege este in acord cu pozitia Curtii de Justitie a Uniunii
Europene.

In ceea ce priveste ajustarea TVA in cazul falimentului beneficiarului, prevederile stipulate la art.
287, lit. d), din Codul fiscal sunt aplicabile Electrocentrale Grup S.A., respectiv:

* persoanelor impozabile inregistrate in scopuri de TVA conform prevederilor acestui act
normativ.

Pentru ajustarea TVA se intocmeste o facturd care nu se transmite beneficiarului, pe care se face
urmétoarea mentiune: ,,Stornarea facturii nr. ... din data de ..., ca urmare a falimentului
beneficiarului conform Hotérarii nr. ..... dindata<'e .....”. Larubrica TV A se mentioneazi: »Ajustarea
TVA conform art. 287 lit. d) din Codul fiscal”.

Ajustarea TVA se raporteazi in decontul de TVA (formularul 300) la rd. 16 — Regulariziri taxa
colectatd, cu semnul minus. Factura se raporteazi in formularul 394 »Declaratie informativi privind
livrarile/prestirile si achizitiile efectuate pe teritoriul national de persoanele inregistrate in scopuri de
TVA”, in luna in care a fost emisi, cu semnul minus;

In conformitate cu art. 26. alin. (1), lit. j), din Codul fiscal, contribuabilul are dreptul la deducerea
ajustarilor pentru deprecierea creantelor inregistrate potrivit reglementdrilor contabile aplicabile,
in limita unui procent de 100% din valoarea creantelor, altele decdt cele previzute la lit. d), e), f),
h) si i), dacd acestea indeplinesc cumulativ urmdtoarele conditii:

1. sunt definute la o persoand juridicd asupra cdreia este declaratd procedura de
deschidere a falimentului, pe baza hotdrdrii judecdtoresti prin care se atestd aceastd situatie, sau la
0 persoand fizicd asupra cdreia este deschisd procedura de insolventd pe bazd de:

o plan de rambursare a datoriilor;
o lichidare de active;
o procedurd simplificatd;
2. nu sunt garantate de altd persoand;
3. sunt datorate de o persoand care nu este afiliatd contribuabilului.

Luand in considerare prevederile de mai sus, Electrocentrale Grup S.A. indeplineste cele 3 conditii.

Totodatd, O.M.F.P. 1802/2014 stipuleazi, la pct. 332. alin. (2) ca, atunci cind se estimeazi ci o
creantd nu se va incasa integral, in contabilitate se inregistreazi ajustiri pentru pierdere de valoare,
la nivelul sumei care nu se mai poate recupera.

Prin HCA nr. 02/08.04.2015, pentru creantele neincasate Electrocentrale Grup S.A. a constituit in
contabilitate urméatoarele provizioane:

Denumire provizion Sold
31.12.2020
CET Briila S.A. - in faliment (provizion constituit in limita a 100%) 1.180.584,70

Dosar nr. 2712/113/2013

Creanti chirografari conf. tabel de creante

DG Petrol - in faliment (provizion constituit in limitd a 100%) 181.498,96

Dosar nr. 63863/3/2011

Creanti chirografara conf. tabel de creante

Energoconstructia S.A. - in faliment (provizion constituit in limita a 11.264,58

100%)

Dosar nr. 1284/3/2012

Creanti chirografari conf. tabel de creante
Total 1.373.348,24
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Valoarea de 1.147.187,15 lei reprezinti chiria aferentd imobilului situat in Bld. Hristo-Botev nr. 16-
18, chirie incasatd de catre SC PEET Termoelectrica S.A., in lipsa unui temei legal. In ultimul
trimestru al anului 2013, Electrocentrale Grup S.A. a efectuat demersuri in vederea recuperirii chiriei
aferente imobilului situat in Bdul Hristo-Botev, nr. 16-18, in sumi de 1.147.187,15 lei, chirie incasati
de catre SC PEET Termoelectrica S.A., in lipsa unui temei legal, dupa ce imobilul a fost preluat de
Electrocentrale Grup S.A.
Pentru valoarea de 1.147.187,15 lei nu existi constituit provizion, deoarece prin HCA nr.
10/26.11.2015, provizionul constituit pentru aceasta, la sfarsitul anului 2014, s-a aprobat trecerea pe
venit a sumei, motivul fiind ¢& “a fost in mod eronat catalogatd o simpld creantd chirografard, in
realitate aceasta fiind o creanfd privilegiatd reprezentdnd chirii.” conform Notei nr.
3217/26.11.2015.
Valoarea TVA ce urmeazii a se recupera este de 406.929,99 lei si va diminua valoarea TVA
rezultati ca fiind de platii lunar, pentru perioada viitoare. Se estimeazi cii aceasti valoare va
acoperi sumele reprezentind TVA de plati, pentru aproximativ 10 luni.
Valoarea bazei de impozitare in suma de 2.110.570,61 lei va fi inregistrati in evidenta contabili
a Electrocentrale Grup S.A. in contul 654 “Pierderi din creante si debitori diversi”, iar la
calculul rezultatului fiscal sumele se vor incadra din punct de vedere fiscal, astfel:
1. 925.150,93 lei va fi nedeductibili, deoarece pentru aceastii valoare nu s-a contituit
provizion. Aceasta reprezinti baza de impozitare TVA a creantei PEET Termoelectrica
S.A., din chirii al cdrei provizion a fost anulat in anul 2015, conform HCA nr.
10/26.11.2015;
2. 1.185.419,68 lei va fi deductibili, deoarece pentru aceasta s-a constituit provizion pentru
intreaga valoare. Aceasta reprezinti baza de impozitare a creantelor societiitilor
debitoare: CET Briila S.A., DG Petrol SRL si Energoconstructia S.A.

Electrocentrale Grup S.A. va urmiiri in continuare recuperarea debitelor de la societitile mai
sus mentionate. Dupi finalizarea recuperirii TVA, acestea se vor inregistra extracontabil, in
debitul contului 8034 ,,Debitori scosi din activ, urmiriti in continuare”.
Pentru a se asigura ci se poate efectua recuperarea TVA aferenti creantelor nerecuperate de
la societitile debitoare, care in momentul de fati au declansati procedura de intrare in
faliment, Electrocentrale Grup S.A. a transmis ciitre A.N.A.F. Bucuresti si A.N.A.F. Sector 2,
Adresa nr. 2411/10.06.2021 prin care a solicitat rispunsuri la urmitoarele aspecte:
1. Dacd AN.AF., recunoaste dreptul Electrocentale Grup S.A. asupra creantelor preluate atét
la infiintarea societatitii, cat §i in urma fuziunii;
2. Normele legale in vigoare si procedura privind modalitatea de recuperare a Taxei pe Valoarea
Adaugata pe care Electrocentrale Grup S.A. trebuie si le urmeze.

Prin Adresa nr. A4674/16.07.2021, A.N.A.F. Sector 2 a transmis urmitorul rispuns: ,,incepind
cu data sentinteiincheierii prin care s-a decis intrarea in faliment a beneficiarului,
Jurnizorul/prestatorul, care nu mai poate incasa contravaloarea bunurilor livrate/serviciilor
prestate are dreptul si ajusteze baza de impozitare a TVA corespunzitor sumelor neincasate.
Ajustarea este permisd in termen de 5 ani calculat in functie de momentul in care s-a decis intrarea
in faliment.

In situatia in care, ulterior efectudrii ajustdrii, furnizotul/prestatorul incaseazd sume aferente
operajiunilor respective, acesta trebuie sd anuleze ajustarea efectuatd initial.”

7. Monitorizarea permanenti a cheltuielilor proprii dar si a debitorilor societiitii (in
conditiile in care deteriorarea conditiilor de operare a debitorilor poate afecta si
gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor financiare
si nefinanciare)

Electrocentrale Grup S.A. monitorizeard in permanenti nivelul cheltuielilor efectuate din activitatea

curentd a societédtii. Totodatd se urmiireste permanent incasarea datoriilor clientilor si recuperarea
debitelor, asigurandu-se ca fluxul de numerar s3 fie in permanent unul pozitiv.
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8. Buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societitii

Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regiseste si in Planul de Administrare, se referi
la O bund administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societitii si/sau dezvoltarea unor activititi
conexe activititii de bazd”.

Urmare a negocierilor intre Pérti (ELG, SAPE) in ceea ce priveste aportul in naturs al Electrocentrale
Grup S.A. la capitalul social al Titan Power S.A., o serie de mijloce fixe si obiecte de inventar au
rdmas in patrimoniul Electrocentrale Grup S.A.

in vederea unei bune gestioniri a bunurilor din patrimoniul societétii, au fost relocate bunurile ramase
de la CET Titan (Bucuresti, Sector 3) la Punctul de lucru Briila (Chiscani). Aceste bunuri (de ex:
motopompa PM3 de mare calibru i obiecte de inventar, respectiv butoaie metalice pentru depozitarea
deseurilor si echipamente de protectie: pelerine, cizme din cauciuc etc.) folosesc la dotarea/echiparea
cu mijloace fixe, echipamente si materiale petroabsorbante necesare in cazul unor accidente, cum ar
fi poluarea accidentala.

9. Cresterea si protejarea valorii societitii
Vinzarea energiei si a certificatelor verzi de la Centrala Electricii Fotovoltaicii Chiscani (CEF
Chiscani)

Electrocentrale Grup S.A. detine Centrala Electricd Fotovoltaici Chiscani (CEF Chiscani) cu o putere
instalati de 1,724 MW, pusi in functiune in anul 2015. Prin Decizia ANRE nr. 2074/ 07.10.2015, a
fost acordatd Licenta nr. 1835/07.10.2015, iar prin Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 centrala a
fost acreditatd pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate Verzi (CV).

Exploatarea CEF Chiscani constituie pentru Electrocentrale Grup S.A. o sursd dubli de venit,
provenitd atit din vinzarea energiei electrice, cét i vAnzarea certificatelor verzi aferente productiei
de energie electrica.

A. in ceea ce priveste vinzarea de energie electrici, in cursul lunii noiembrie a anului 2020, in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vinzare a energiei electrice, societatea a
organizat in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018 o procedura concurentiald de cercetare a
pietei, constand in transmiterea cétre furnizori ai consumatorilor finali a unor cereri de oferte de pret
pentru cumpdrarea energiei electrice produsd de CEF Chiscani. Potentialii cumpiritori au fost
identificafi pe portalul ANRE, respectiv in lista operatorilor economici autorizati de citre ANRE
drept furnizori de energie electricé citre consumatori finali.

S-a urmdrit transmiterea cererilor de ofertd unui numir cit mai de mare de potentiali cumparatori,
astfel incat informatia si ajungi la cei interesati si si se asigure o concurentd sustinuti. Astfel, au
fost transmise cereri de oferte de pret, iar criteriul de selectie a fost ,,pretul cel mai mare” oferit pentru
cumpdrarea energiei electrice. \

Ca urmare, societatea Electrificare CFR SA a oferit pretul cel mai mare al energiei electrice, respectiv
225 Lei/MWh, in conditiile asumdrii in integralitate a dezechilibrelor si a decontirii tarifului fix
lunar de 1.000 lei, pentru derularea activitatii de PRE. Acest tarif a fost stabilit in baza contractului
propriu al Electrocentrale Grup S.A. incheiat cu PRE selectat.

In data de 17.12.2020, societatea Electrificare CFR S.A., prin adresa nr. 6220/16.12.2020,
inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cunr. 5251/17.12.2020, a informat urmétoarele:

“urmare a modificarilor de strategie in derularea activitatilor de furnizare a energiei
electrice, suntem in imposibilitatea de a mai onora oferta de cumparare de energie si certificate verzi
pentru perioada 01.01.2021 — 31.12.2021. Pentru a evita disfunctii in livrarea energiei electrice din
surse regenerabile analizam prelungirea actualului contract pentru perioada 01.01.2021 —
31.01.2021.”

In urma discutiilor cu Societatea Electrificare CFR sa, s-a prelungit contractul pentru perioada
01.01.2021-31.02.2021 , la pretul de 225 lei/MWh.
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in temeiul reglementirilor legale mai sus mentionate si 1n contexul imposibilititii de a onora oferta
de cumpérare de energie electrici si certificate verzi pentru perioada 01.02.2021- 31.01.2022 de citre
Electrificare CFR S.A., s-a considerat oportuni reluarea procesului de consultare a pietei, ca o prima
etapa a procedurii de negociere pentru incheierea, in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018, a
unor contracte negociate direct, pentru perioada 01.02.2021 - 31.01.2022, numai cu furnizorii
consumatorilor finali licentiati ANRE, pentru vanzarea energiei electrice produse de CEF Chiscani
si a Certificatelor Verzi alocate productiei, cu luarea in considerare a prevederilor legale.

In uma procedurii de vanzare Energie Electricd §i Certificate Verzi aferente CEF Chiscani, s-a
incheiat contractul de Véanzare Energie Electrica nr. 2/18.01.2021 cu Restart Energy One S.A. cu

pretul de 173 lei /MWh.

Astfel, s-a estimat un venit total anual, obtinut prin incheierea contractului negociat direct cu Restart
Energy One S.A. de cca. 397.900 lei/an.

In situatia creata, in care Restart Energy One SA nu si-a mai indeplinit obligatiile contractuale privind
plata facturilor conform termenelor contractuale, s-a impus initierea formalitatilor privind incetarea
contractului de vanzare a energiei electrice incheiat si incercarea de selectare a unui nou Cumparator
care sa asigure continuitatea procesului de vanzare si a veniturilor lunare constante.

Astfel ca incepand cu data de 01.12.2021, Contractul negociat direct cu societatea Restart Energy
One SA nr. 02/18.01.2021, avand ca obiect vanzarea cumpararea de energie electrica, a incetat cu
acordul partilor.

Iar ca urmare a Cererii de oferte nr. 4467/11.1 1.2021, Getica 95 Com SRL a fost singurul furnizor
care a ofertat pretul de 232 lei/MWh, in conditiile cumpararii si a Certificatelor Verzi, atat cele aflate
in stoc, cat si cele care vor fi alocate productiei de energie electrica produsa de CEF Chiscani in
perioada contractuala 1 (un) an, cu asumarea dezechilibrelor inregistrate, cu efectuarea prognozei
orare de productie si a profilarii energiei.

Drept urmare, au fost satisficute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct
cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect vanzarea energiei electrice produse cat si a certificatelor
verzi, pentru o perioada de 1 (un) an, incepand cu data de 01.12.2021 si pana la data de 30.1 1.2022,
inclusiv,

S-a incheiat contractul negociat direct nr. 71/23.11.2021 (5687/23.11.2021) cu societatea Getica 95
COM SRL, avand ca obiect vanzarea-cumpararea energiei electrice produsa de CEF Chiscani cu
puterea instalata de 1,724 MW, conform cantitatilor masurate de operatorul de masura si distributie
din zona in care este amplasata centrala, in urmatoarele conditii:

« pretul de vanzare este de 232 lei/MWh, fara TVA;
» durata contractului este de 12 luni, incepand cu data de 01.12.2021 pana la data de
30.11.2022;

In acest caz, valoarea estimata a contractului negociat direct cu Getica 95 COM SRL, avand ca obiect
vanzarea cumpararea energiei electrice produse de CEF Chiscani, in temeiul Legii nr. 155/2020 si al
Legii nr. 184/2018, care a fost incheiat pentru perioada 01.12.2021 — 30.11.2022, se situeaza in jurul
valorii de 487.200 lei, fara TVA.

In aceste conditii,

Aferent anului 2021, s-a inregistrat o productie a energiei electrice de 2.089,34 MWh , fiind
obtinut un venit de 368.724,52 lei .
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B. in ceea ce privegte vanzarea certificatelor verzi, in cursul lunii noiembrie a anului 2020, in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vanzare Certificate Verzi, s-a impus
demararea formalititilor pentru incheierea unui nou contract. in temeiul Legii nr. 155/2020 si al legu
nr. 184/2018, s-a demarat procedura comuni de vinzare a energiei electrice si a certlﬁcatelor verzi
aferente CEF Chiscani, castigati de Electrificare CFR S.A.
In data de 17.12.2020, societatea Electrificare CFR S.A., prin adresa nr. 6220/16.12.2020,
inregistratd la Electrocentrale Grup SA cu nr. 5251/17.12. 2020 a informat urmétoarele:

“urmare a modificarilor de strategie in derularea activitatilor de furnizare a energiei
electrice, suntem in imposibilitatea de a mai onora oferta de cumparare de energie si certificate verzi
pentru perioada 01.01.2021 — 31.12.2021. Pentru a evita disfunctii in livrarea energiei electrice din
surse regenerabile analizam prelungirea actualului contract pentru perioada 01.01.2021 —
31.01.2021.”
In urma adresei transmise de citre Electrificare CFR S.A., Electrocentrale Grup S.A. a reluat
procedura de vanzare a energiei electrice si a certificatelor verzi aferente CEF Chiscani, in urma
cdreia s-a incheiat contractul de Véanzare Certificate Verzi nr. 03/18.01.2021 cu Restart Energy ONE
S.A. pentru perioada 01.02.2021- 31.01.2022.

Astfel, aferent productiei de energie electrica pentru o perioada de 12 luni, s-a anticipat un numir de
cca. 6.000 CV (cca. 2.000 MWH/12 luni x 3 CV = 6.000 CV/12 luni), ceea ce conduce la un venit
anual de cca. 853.264 lei.

In situatia creata, in care Restart Energy One SA nu si-a mai indeplinit obligatiile contractuale privind
plata facturilor conform termenelor contractuale, s-a impus initierea formalitatilor privind incetarea
contractului de vanzare a Certificatelor Verzi incheiat si incercarea de selectare a unui nou
Cumparator care sa asigure continuitatea procesului de vanzare si a veniturilor lunare constante.

Astfel ca incepand cu data de 01.12.2021, Contractul negociat direct cu socictatea Restart Energy
One SA nr. 03/18.01.2021, avand ca obiect vanzarea cumpararea de certificate verzi, a incetat cu
acordul partilor;

Iar ca urmare a Cererii de oferte nr. 4467/11.11.2021, Getica 95 Com SRL a fost singurul furnizor
care a ofertat pretul de 232 lei/MWHh, in conditiile campararii si a Certificatelor Verzi, atat cele aflate
in stoc, cat si cele care vor fi alocate productiei de energie electrica produsa de CEF Chiscani in
perioada contractuala 1 (un) an, cu asumarea dezechilibrelor inregistrate, cu efectuarea prognozei
orare de productie si a profilarii energiei.

Drept urmare, au fost satifacute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct
cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect vanzarea certificatelor verzi, pentru o perioada de 1 (un) an,
incepand cu data de 01.12.2021 si pana la data de 30.11.2022, inclusiv.

S-a incheiat contractul negociat direct nr. 73/23.11.2021 (5686/23.11.2021) cu societatea Getica 95

COM SRL, avand ca obiect vanzarea-cumpararea de certificate, in urmatoarele conditii:

« pretul de contract este de 142,2107 1ei/CV si reprezinta pretul minim legal;

+ durata contractului este de 12 luni, incepand cu data de 01.12.2021 pana la data de
30.11.2022;

« realizarea vanzarii atat a certificatelor verzi aflate in stoc, cat si a celor care vor fi alocate
productiei de energie electrica aferenta CEF Chiscani in perioada contractuala, in limitele de
pret reglementate.

In acest caz, valoarea estimata a contractului negociat direct cu Getica 95 COM SRL, avand ca obiect
vanzarea cumpararea atat a cettificatelor verzi aferente energiei electrice produse de CEF Chiscani,
cat si a celor detinute in stoc, in temeiul Legii nr. 155/2020 si al Legii nr. 184/2018, care a fost
incheiat pentru perioada 01.12.2021 - 30.11.2022, se situeaza in jurul valorii de 993.768,37 lei, fara
TVA, calculata la pretul de 142,2107 1ei/CV.

In aceste conditii,
Aferent anului 2021, s-au vandut 5.513 CV si s-a obtinut un venit de 784.804,59 lei .
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10. Tn ceea ce priveste misurile intreprinse in vederea implemetérii obiectivelor:

% Elaborarea unei politici de dividende a societatii, coroborati cu politica investitionald a
acesteia,
% Implementarea efectivd a principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici si
integritate;
<+ Implicarea responsabili si activa in actiuni de responsabilitate sociali corporatista;
acestea sunt prezentate in Sectiunea A din prezentul Raport.

Mentiondm ci cele trei ducumente, respectiv: Politica de dividende a societitii, Codul de etica si
integritate si Strategia de responsabilitate sociald corporativd a Electrocentrale Grup S.A. se afl3
publicate pe pagina de internet a societatii.

11. ACTE JURIDICE, RESPECTIV CONTRACTE INCHEIATE DE
ELECTROCENTRALE GRUP S.A. IN ANUL 2021

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prevede la Art. 52
alin.(1), (2), (3) si (6) urmitoarele:

“(1) Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere convoacd adunarea
generald a actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o
serie de tramnzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii
consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societdfii sau cu o societate controlatd de acegtia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere §i
in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sofia, rudele ori afinii pdnd la gradul 1V inclusiv ai
persoanelor prevazute la alin. (1).

(3) Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere informeazd actionarii, in
cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricdrei
tranzactii incheiate de intreprinderea publicd cu:

a) persoanele prevdzute la alin. (1) §i (2), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la alin.
(1);

b) o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro. (...)

(6) In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz, ale
directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin. (1)
§i (3), precizdndu-se urmdtoarele elemente: pdrtile care au incheiat actul juridic, data incheierii i
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce,
garantiile constituite, termenele si modalzta]zle de platd, precum §i alte elemente esentiale i
semnificative in legdturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor mentiona gi orice alte informatii
necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a
societdtii. ”

in Anexa nr. 5 la prezentul Raport sunt prezentate actele juridice, respectiv contractele incheiate de
Electrocentrale Grup S.A. in anul 2021.
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SECTIUNEA C

REZULTATELE FINANCIARE LA DATA DE 31.12.2021

Situatiile financiare intocmite la 31 decembrie 2021 reflects realitatea economic, sunt impartiale,

prudente si prezintd o analizi detaliati a rezultetelor obtinute.

1.1.  Bilantul contabil la 31.12.2021

Denumirea elementului Sold 1a Sold la

31.12.2020 31.12.2021
1 | Imobilizari necorporale 148.000 148.000
2 | Imobilizari corporale 99.909.147 59.713.467
3 | Imobilizari financiare 134.250.980 180.103.240
A | Total active imobilizate 234.308.127 239.964.707
4 | Stocuri 0 0
S | Creante 223.363.332 220.879.476
6 | Lichiditati si echivalente 4.275.728 2.458.788
B | Total active circulante 227.639.060 223.338.264
7 | Cheltuieli in avans 46.615 40.143
8 [ Datorii pe termen scurt 627.238 617.432
C | Active circulante nete/Datorii curente nete 227.058.437 222.760.975
D | Total active minus datorii curente 461.366.564 462.725.682
9 | Datorii pe termen lung 148.943 148.943
10 | Provizioane 1.366.204 2.639.204
11 | Venituri inregistrate in avans 1.082.386 0
E | Capitaluri proprii 458.769.031 459.937.066
12 | Capital social 360.238.450 360.238.450
13 | Rezerve din reevaluare 75.084.690 75.084.690
14 | Rezerve legale 85.889 143.989
15 | Alte rezerve 59.569 59.569
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri

16 | proprii -17.251.204 -17.251.204
17 | Rezultat reportat 44.734.703 40.558.137
18 | Repartizare profit 0 58.100
19 | Rezultat curent -4.183.066 1.162.004

O comparatie a principaliilor indicatori din anul 2020 fati de anul 2020 sunt prezentati mai jos, dupi
cum urmeaza:
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Anul 2020:

Bilant
500,000,000
450,000,000
400,000,000
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0
Total active  Total active Active Total active  Capitaluri Capital
imobilizate  circulante circulante minus proprii social
nete/Datorii datorii
curente curente
nete

m Seriesl 234,308,127 227,639,060 227,058,437 461,366,564 458,769,031 360,238,450

Anul 2021:
Bilant
500,000,000
450,000,000
400,000,000
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0
Total active  Total active Active Total active  Capitaluri Capital
imobilizate  circulante circulante minus proprii social
nete/Datorii datorii
curente curente
nete

= Series2 239,964,707 223,338,264 222,760,975 462,725,682 459,937,535 360,238,450

Indicatorii prezentati mai sus au inregistrat modificari de valoare in activitatea efectuats in cadrul
societdtii in anul 2021 si anume:

a) Imobilizirile corporale s-au diminuat ca urmare a inregistrarii urmatoarelor operatiuni:

amortizarea imobilizarilor corporale calculata in cursul anului 2021;
valoarea imobilizarilor aduse aport la capitalul social al Titan Power S.A., aport in urma
caruia Electrocentrale Grup S.A. detine 32,70% cota de participare;
valoarea bunurilor achizitionate in cursul anului 2021 de natura mijloacelor fixe;
e valoarea imobilizarilor valorificate in cursul anului 2021.

b) Creantele detinute de societate la 31.12.2021 au urmiitoarea componenti:

e Creantele curente in valoare de 1.450.030 lei sunt formate din clientii interni a ciror
scadentd este sub 30 zile, creante in legitura cu bugetul statului si debitori diversi;

¢ Creante restante in valoare de 219.429.446 lei pentru care s-au intreprins toate masurile
de recuperare a acestora.
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¢) Datoriile la data de 31.12.2021 cuprind:
1. Datoriile totale sunt formate din:

= Datorii comerciale in valoare de 179.800 lei, reprezinta valoarea facturilor primite de la
furnizori cu scadenta dupa 31 decembrie 2021.

= Datorii catre bugetul de stat in valoare de 27.539 lei, reprezinta impozitul pe venituri din
salarii si TVA de plata aferente lunii decembrie 2021, achitate la scadenta pana la data de

25.01.2022.

* Datorii catre bugetul asigurarilor sociale si alte fonduri speciale in valoare de 109.488 lei,
reprezinta contributiile unitatii si contributiile salariatilor aferente lunii decembrie 2021,
achitate la scadenta pana la data de 25.01.2022.

= Obligatii fata de bugetul local, la data de 31.12.2021 in evidenta contabila a societatii nu
exista datorii la bugetul local.

* Datorii salariale in valoare de 129.387 lei, reprezinta datorii salariale constituite in luna
decembrie 2021, scadente in luna ianuarie 2022.

Alte datorii in valoare de 320.161 lei, cuprind:

-148.943 lei, reprezinta utilitati refacturate de catre PEET Termoelectrica SA;
-171.218 lei, reprezinta garantii de participare la licitatii si garantii de buna executie.

Toate valorile detaliate mai sus reprezinta datorii curente aferente lunii decembrie 2021, cu
scadente de plata in luna ianuarie 2022, achitate in termenul scadent, mai putin refacturarile de la
S.C. PEET Termoelectrica SA.

2. Datorii restante
La data de 31.12.2021 societatea nu inregistreazi datorii restante.
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1.2

Contul de profit si pierdere 1a 31.12.2021

Dinamica
Denumirea elementului Realizat 2020 | Realizat 2021 2021/2020
Total din Total din
care: care: Valoare %
I | VENITURI TOTALE (A=b), din care: 5.611.052 12.875.323 7.264.271 | 229
A | Venituri din exploatare, din care : 4.602.945 4.862.300 259.355 | 106
1 | Cifra de afaceri, din care: 4.570.458 4.723.077 152.619 | 103
Venituri din productia vanduta 4.570.458 4.723.077 152.619 | 103
Venituri din reevaluarea imobilizarilor
corporale 0 0 0 0
2 | Alte venituri din exploatare: 32.487 139.223 106.736 | 429
B | Venituri financiare: 1.008.107 8.013.023 7.004.916 | 795
1 | Venituri din interese de participare: 1.769 1.840 71 0
2 | Venituri din dobanzi: 69.257 66.963 -2.294 0
3 | Alte venituri financiare: 937.081 7.944.220 7.007.139 0
CHELTUIELI TOTALE (A+B), din
Il | care: 9.794.118 11.713.788 1.919.670 | 120
A | Cheltuieli din exploatare, din care: 9.794.118 11.713.788 1.919.670 | 120
Cheltuieli cu materii prime, materiale 82.338 84.172 1.834 102
Alte cheltuieli materiale 14.460 943 -13.517 7
Cheltuieli cu energia si apa 347.541 298.461 -49.080 86
Cheltuieli cu personalul 4.914.764 3.910.201 -1.004.563 | 80
Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale 1.380.466 1.620.058 239592 | 117
Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor
corporale si necorporale 0 0 0 0
Ajustari de valoare privind activele
circulante 1.394.968 3.305.247 1.910.279 | 0
Alte cheltuieli de exploatare 1.638.581 1.221.706 -416.875 | 75
Ajustari privind provizioanele-partea
variabila 21.000 1.273.000 1.252,000 | O
B | Cheltuieli financiare: 0 0 0 0
Alte cheltuieli financiare: 0 0 0 0
II
I | Rezultatul brut( I-II) -4.183.066 1.162.004 5.345.070 | 28




Anul 2020:

4,183,066 = ¢ 611 052 ® VENITURI TOTALE, din care:
- = Venituri din exploatare, din care :
] Alte venituri financiare:

g 4,602,945 ]
9,794,118 ! CHELTUIELI TOTALE, din care:
® Cheltuieli din exploatare, din care:
m Chehuieli financiare:
9,794,118 m Alte cheltuieli financiare:
® Rezultatul brut

937,081

Anul 2021:

oMo Jf 1162004

= VENITURI TOTALE, din care:

= Venituri din exploatare, din care :
11,713,788 12,875,792

Alte venituri financiare:

CHELTUIEL! TOTALE, din care:

' 4,862,769

11,713,788 L :
i ® Cheltuieli financiare:

} 7,944,220

m Cheltuieli din exploatare, din care:

= Alte cheltuieli financiare:

m Rezultatul brut

Societatea Electrocentrale Grup SA a incheiat anul financiar 2021, cu profit in valoare de 1.162.004
lei, din care :

- din activitatea de baza rezultatul este pierdere in suma de -6.851.019 lei

- din activitatea financiara rezultatul este profit in suma de 8.013.023 lei

Din profitul inregistrat in anul 2021 a fost constituita in limita a 5% rezerva legala, respectiv valoarea
de 58.100 lei, iar diferenta de 1.103.904 lei va acoperi pierderea din anii anteriori, conform OMFP
nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si conform Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 republicata cu
modificarile si completarile ulterioare si Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, pecum si la regiile autonome.
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SECTIUNEA D

1. RAPORT PRIVIND REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE
DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI ECONOMI

DATA DE 31.12.2021

2. RAPORT PRIVIND REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE
MEMBRILOR NEEXECUTIVI AI CONSILIULUI DE ADMINIS

LA DATA DE 31.12.2021

DE PERFORMANTA Al
C AI SOCIETATI LA

PERFORMANTA Al

TRATIE AI SOCIETATII

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari au fost determinati cu respectarea

prevederilor legale in vigoare si tinind cont de inde
Scrisorii de agteptiri elaborati de unicul actionar,

Energiei si Mediului de Afaceri.
Scrisoarea de agteptiri a stat la baza elaboririi Planului de Administrare 2019-2023,

reprezentind o sintezii a agteptirilor financiare si nefinanciar

Grup S.A.

plinirea dezideratelor din cuprinsul
statul romén, prin Ministerul Economiei,

¢ din partea Electrocentrale

Prezentim mai jos, gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanti ai Directorului
General si Directorului Economic ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2021:

Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai Directorului
General i Directorului Economic ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2021

Grupa de Indicator de performants Obiectiv de UM Aprobat Realizat Grad de
indicatori performanti Valoare | Pondere la realizare
HG finti (%) 31.12.2021 %
722/2016 an 2021 ,
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 50%
| Flux de | 1. Pliti restante Mentinerea mii 0 10% 0 100%
numerar (Valoarea tuturor platilor restante | lei
obligatiilor societifii la valoarea de 0
ramase neplatite dupi lei
data scadenti)
Datorii 2 Rata lichiditatii | Cresterea indic | >160 5% 361,72 100%
generale (Active | capacititii €
curente/Datorii curente) | societétii de a-si
acoperi datoriile
- pe termen scurt) |
3. Solvabilitate Mentinerea % >75% 15% 99,27% 100%
patrimoniald (Capital capacititii
propriw/Total pasiv)*100 | societifii de a-gi
acoperi datoriile
pe termen lung
cel putin la
valoarea  tinti
propusi)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea utilizirii Cresterea % >1,15% 10% 1,35% 100%
capitalului social | capacitifii
(Venituri din | societdtii de a
exploatare/Capital obtine  venituri
social}*100 din  exploatare
raportat la
capitalul social.
Venituri 5.Rata de utilizare a | Mentinerea ratei | % >0,9% 10% 2,78% 100%
activelor (Venituri | de  utilizare a
totale/Active totale)*100 | activelor
societatii J
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI 50% -
6.Realizarea programului | Cresterea % > 80% 10% 100% 100%
anual de investitii | gradului de
(Cheltuieli cu investitiile | realizare a

| Operationali | realizate/Cheltuieli cu | investitiilor
Pondere: | investitiile previzute in | previzute fin
25% programul de investitii din | programul de
BVC aprobat)*100 investitii. = din [
BVC aprobat
| 7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 10% 100% 100%
programului de pregiatire | capacititii
profesionala (Nr. pers. | angajatilor
Instruite/Nr. persoane
previzute in program) x
- | 100 i
8.Productivitatea muncii in | Realizarea % >80% 5% 152 mii 100%
unitdti valorice (Venituri | productivitatii lei/pers
din exploatare in prefuri | muncii
curente/Nr. mediu | prevazute  in
personal) (mii lei/pers.) BVC aprobat
cel putin la
nivelul  tintd
propus.
| 9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% | Au fost | 100%
Sistemului de Control | dezvoltarea si implementa
Intern Managerial conform | monitorizarea te toate cele
Ordinului SGG nr. | standardelor de 16
600/2018 (Nr. standarde | control intern Standarde
realizate/Nr. standarde | managerial prevézute
previzute) prevazute in din Codul de
programul de control
dezvoltare. intern
managerial
al entitétilor
Guvernanti publice.
Corporativd | 10.Stabilirea  politicilor | Identificarea, % >80% 5% | Toate 100%
Pondere: | managementului de risc si | evaluarea, riscurile
25% monitorizarea riscului (Nr. | gestionarea, identificate
riscuri revizuite/Nr. riscuri | monitorizarea au fost
totale) x 100 riscurilor si revizuite fin
realizarea anul 2021.
revizuirii
periodice a
N acestora _ -
11.Cresterea  integritdtii | Respectarea % 100% 5% | Toate 100%
institutionale prin | misurilor misurile
| includerea mdasurilor de | asumate  prin asumate prin
prevenire a coruptiei ca | Planul de Planul de
element al planurilor | integritate integritate
manageriale (Nr. masuri sunt
realizate in  termen/Nr monitorizate
mdsuri propuse) x 100 ) permanent. |
12.Raportarea periodicd si | Incadrarea in % 100% 5% | Au fost | 100%

la termen a gradului de | termenele realizate la
' indeplinire a indicatorilor | legale de termen toate
| de performanti aferenti | raportare citre raportirile
contractelor de mandat | autoritatea previzute de
(Raportdri in termen/Nr. | publici tutelard legislatia in
total de raportiri) x 100 vigoare.
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Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai
administratorilor neexecutivi ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2021

Grupa de
indicatori
HG
722/2016

Indicator de performanti |

Obiectiv de
performanti

UM

Aprobat

Valoare
tinta
an 2021

(%)

Pondere

Realizat
la
31.12.2021

Grad de
realizare
%

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI

25%

Flux
numerar

de

1. Pliti restante (Valoarea |
tuturor obligatiitor
societitii rimase neplitite
dupé data scadent)

Mentinerea
plitilor restante
la valoarea de 0
lei

mii lei

0 3%

0 '|

100%

Datorii

2.Rata lichiditatii generale
(Active  curente/Datorii
curente)

Cresterea
capacitatii
societdtii de a-
si acoperi
datoriile pe
termen scurt)

indice

> 160 5%

361,72

100%

3. Solvabilitate
patrimoniald (Capital
propriw/Total pasiv)*100

Mentinerea
capacititii
societdtii de a-
§i acoperi
datoriile pe
termen lung cel
putin Ia
valoarea tintd
propusi)

%

=T15% 2%

99,27%

100%

Rentabilitate

| social)*100

4 Rentabilitatea  utilizarii
capitalului social (Venituri
din exploatare/Capital

Cresterea

capacitatii

societdtii de a
obtine venituri
din exploatare
raportat la
capitalul social.

%

>1,15% 7%

1,35%

100%

Venituri

5.Rata de |utilizare a
activelor (Venituri

totale/Active totale)*100

Mentinerea
ratei de
utilizare a
activelor
societatii

%

>0,8% 8%

2,78%

100%

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI

75%

Operationali
Pondere:
25%

6.Realizarea programului
anual de investitii
(Cheltuieli cu investitiile
realizate/Cheltuieli cu
investitiile prevazute in

programul de investitii din
BVC aprobat)*100 '

Cresterea

gradului de
realizare a
investitiilor
prevézuie
programul de
investitii  din
BVC aprobat

in

%

> 80% 15%

100% |

100%

7.Gradul de realizare a
programului de pregitire
profesionald (Nr. pers.
Instruite/Nr. persoane
previzute in program) x
100

Dezvoltarea
capacititii
angajatilor

%

>85% 5%

100%

100%

8.Productivitatea muncii in
unititi valorice (Venituri
din exploatare in preturi
curente/Nr. mediu
personal) (mii lei/pers.)

Realizarea
productivitatii
muncii
previzute in
BVC aprobat
cel putin la

%

>80% 5%

152 mii
lei/pers

100%
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| nivelul  tinta
propus.
9.Implementarea Implementarea % >80% 10% | Au fost | 100%
Sistemului de  Control | , dezvoltarea si implementa
Intern Managerial conform | monitorizarea te toate cele
Ordinului SGG nr. | standardelor de 16
600/2018 (Nr. standarde | control intern Standarde
realizate/Nr. standarde | managerial previizute
previzute) prevazute in din Codul
programul de de control
dezvoltare. intern
. managerial
Guvernanti al
Corporativa entitdtilor
Pondere: , publice. | |
50% 10.Stabilirea  politicilor | Identificarea, % >80% 20% | Toate | 100%
managementului de risc si | evaluarea, riscurile
monitorizarea riscului (Nr. | gestionarea, identificate
riscuri revizuite/Nr. riscuri | monitorizarea au fost
totale) x 100 riscurilor i revizuite in
realizarea anul 2020.
revizuirii
periodice a
| acestora | -
11.Cresterea  integritatii | Respectarea % 100% 10% Toate 100%
institutionale prin | masurilor mésurile
includerea masurilor de | asumate prin asumate
prevenire a coruptiei ca | Planul de prin Planul
element al planurilor | integritate de
manageriale (Nr. masuri integritate
realizate in  termen/Nr sunt
misuri propuse) x 100 monitoriza
te
permanent.
12.Raportarea periodica si | Incadrarea 1in % 100% 10% | Au fost | 100%
la termen a gradului de | termenele realizate la
indeplinire a indicatorilor | legale de termen
de performanti aferenti | raportare citre toate
contractelor de mandat | autoritatea raportdrile |
(Raportiri in termen/Nr. | publici tutelary previzute
total de raportiiri) x 100 de legislatia
in vigoare.

Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tinti pentru indicatorii cheie de
performanti ai membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie si directorilor cu
contract de mandat ai Electrocentrale Grup S.A. la data 31.12.2021

Indicatorii cheie de performantd prezentati in Rapoartele sus-mentionate au fost calculati pe baza
informatiilor financiar-contabile previzute in balanta contabili intocmits 1a 31 decembrie 2021, dupa
cum urmeazi.:

L Indicatori cheie de performanti — financiari:
1. Flux de numerar:
Pliti restante =Valoarea tuturor obligatiilor societitii ramase neplatite dupd data scadenti =
0

Obiectivul de performanti consti in mentinerea plitilor restante la valoarea de 0 lei.
Electrocentrale Grup S.A. nu a previzut in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021
plati restante si nu a inregistrat pliti restante pani la 31 decembrie 2021, prin urmare gradul
de realizare al indicatorului este 100%.
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2. Datorii:
Rata lichidititii generale = Active curente/Datorii curente = 223.338.264 1¢i/617.432 lei =
361,72.

Obiectivul de performanti consti in cresterea capacititii societitii de a-si acoperi datoriile pe
termen scurt. Valoarea realizati a indicatorului este de 551,90, iar valoarea fint3 propusi este
de 160, atét pentru directori, cit si pentru membrii Consiliului de Administratie, ceea ce indici
faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. are capacitatea de a-si acoperi datoriile pe
termen scurt, gradul de realizare a indicatorului fiind de 100%.

3. Solvabilitate patrimoniali = Capital propriw/Total pasiv¥100 = 459.937.535
1€1/463.343.114 lei*100= 99,27%.

Obiectivul de performantd consts in mentinerea capacititii societitii de a-si acoperi datoriile
pe termen lung cel putin la valoarea tintd propusi. Valoarea obtinuti a indicatorului este de
99,27%, iar valoarea tintii propusa este de 75%, atit pentru directori, cat si pentru membrii
Consiliului de Administratie, ceea ce indici faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. are
capacitatea de a-si acoperi datoriile pe termen lung, gradul de realizare fiind peste 100%.

4. Rentabilitate:
Rentabilitatea utilizdrii capitalului social = Venituri din exploatare/Capital social*100 =
4.862.769 1e1/360.238.450 1ei*100 = 1,35%

Obiectivul de performantd consti in cresterea capacititii societitii de a obtine venituri din
exploatare raportat la capitalul social. Valoarea obtinuti a indicatorului este de 1,35%, iar
valoarea fintd propusa la 31 decembrie 2021 este de 1,15%, atdt pentru directori, cat si pentru
membrii Consiliului de Administraie, ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup
S.A. a reusit cresterea capacitatii de a obtine venituri din exploatare raportata la capitalul
social, in proportie de 100%.

5. Venituri:
Rata de utilizare a activelor = Venituri totale/Active totale*100 = 12.875.023
lei/463.343.114 lei*100 = 2,78%

Obiectivul de performanti constd in mentinerea ratei de utilizare a activelor societatii.
Valoarea obtinuti a indicatorului este de 2,78%, iar valoarea tinti propusi la 31 decembrie
2021 este de 0,9% pentru directori si 0,8% pentru administratori, ceea ce indici faptul ci
societatea Electrocentrale Grup S.A. a reusit la 31 decembrie 2021 utilizarea activelor
disponibile in realizarea de venituri din finta propusa in procent de 100% atat pentru directori,
cét si pentru administratori.

Indicatori cheie de performanti — nefinanciari:

Operationali:
6. Realizarea programului anual de investitii = Cheltuieli cu investitiile realizate/Cheltuieli
cu investitiile prevédzute in programul de investitii din BVC aprobat*100 = 150 mii/150 mii
=100%.

Obiectivul de performanti constd in cresterea gradului de realizare a investitiilor prevazute
in programul de investitii din BVC pe anul 2021. Valoarea acestui indicator la 31 decembrie
2021 este 100%, iar valoarea tintd propusi este de 80%, atat pentru directori, cit si pentru
administratori.

Prin Hotdr4rea Consiliului de Administatie nr. 91/16.09.2021 valoarea estimati a investitiilor
s-a modificat respectiv, s-au eliminat lucririle ce constau in imbunititirea eficientei si
sigurantei in exploatare a centralei fotovoltaice (CEF) Chiscani si au fost adaugate cheltuieli
pentru investitia “lucriri de reparatii, intretinere i reamenajare a spatiilor din imobilul situat
in Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6” in valoare de 150 mii lei. La 31
decembrie 2021 au fost finalizate investitiile propuse in BVC aprobat.
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7. Gradul de realizare a programului de pregitire profesionald = Nr. pers. Instruite/Nr.
persoane prevazute in program x 100 =9 pers/9 pers*100 = 100%.

Obiectivul de performantd constd in dezvoltarea capacititii angajatilor. Indicatorul de
performanti prevede ca gradul de realizare a programului de pregitire profesionali si fie de
cel putin 85%.

Gradul de realizare a acestui indicator este de 100%. Pana la 31 decembrie 2021, salariatii
Electrocentrale Grup S.A. au urmat cursuri de pregitire profesionald, numirul propus in
program fiind de 9 salariati.

8. Productivitatea muncii in unitiiti valorice = Venituri din exploatare in preturi curente/Nr.
mediu personal (mii lei/pers.) = 4.862 mii lei/32 pers. = 152 mii lei/pers.

Obiectivul de performantd constd in realizarea productivititii muncii previizute in BVC
aprobat cel putin la nivelul {intd propus, atit pentru directori, ct si pentru membrii Consiliului
de Administratie, adica 80% *80 mii lei/pers = 64 mii lei/pers. La 31 decembrie 2021, gradul
de realizare a indicatorului privind productivitatea muncii este de 100%. Se considers
indicatorul indeplinit in proportie de 100%.

Guvernanti Corporativa:
9. Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului SGG
nr. 600/2018 = Nr. standarde realizate/Nr. standarde prevazute = [(16x100) : 16 = 100%

Obiectivul de performantd consti in implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial previzute in Programul de dezvoltare. Precizam ca
Programul de dezvoltare al societitii este elaborat in concordanti cu Codul controlului intern
managerial al entitétilor publice si cuprinde 16 Standarde de control intern, care au scopul de
a crea un model de control intern managerial uniform si coerent in cadrul societitii, la
momente diferite si de a face posibild evidentierea rezultatelor societitii si a evolutiei sale.
Evaluarea procesului de implementare §i dezvoltare a sistemului de control intern managerial
nu presupune analize teoretice ci obtinerea de rezultate concrete, cuantificate prin indicatori
de performant, respectiv prin existenta de documente justificative.

in acest sens, este utild abordarea analizirii si Indeplinirii cerintelor standardelor de control
intern managerial prin prisma Fiselor complementare standardului de control, anexate la
Regulamentul de Guvernanta Corporativi al Electrocentrale Grup S.A.

Din analiza, la data de 31.12.2021, a celor 16 Fise de Standard aferente fiecirui Standard de
control intern managerial, rezultd urmétoarele:

Standard 1 — Etic si Integritate — implementat in proportie de 100%;

Standard 2 — Atributii, Functii, Sarcini - implementat in proportie de 100%;

Standard 3 — Competenti, Performanti — implementat in proportie de 100%;
Standard 4 - Structura organizatorici - implementat in proportie de 100%;

Standard 5 — Obiective - implementat in proportie de 100%;

Standard 6 — Planificare - implementat in proportie de 100%;

Standard 7 — Monitorizarea performantelor - implementat in proportie de 100%;
Standard 8 — Managementul riscului - implementat in proportie de 100%;

Standard 9 — Proceduri - implementat in proportie de 100%;

Standard 10 — Supravegherea - implementat in proportie de 100%;

Standard 11 — Continuitatea activititii — implementat in proportie de 100%;

Standard 12 — Informarea si Comunicarea — implementat in proportie de 100%;
Standard 13 — Gestionarea documentelor — implementat in proportie de 100%;
Standard 14 - Raportarea Contabild si Financiard - implementat in proportie de 100%;
Standard 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial - implementat in
proportie de 100%;

Standard 16 — Auditul intern - implementat in proportie de 100%.

V VVVVVVVVVVVVVYVVYVY
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Gradul de realizare a indicatorului de performanti Implementarea Sistemului de Control
Intern Managerial conform Ordinului SGG nr. 600/2018, este la data de 31.12.2021, in
proportie de 100%, in conditiile in care valoarea tinti pentru anul 2021 este >80%.
Mentiondm c& procesul de implementare a Standardelor de control intern managerial este
unul de duratd, care necesita eforturi insemnate colective si individuale din partea intregului
personal al societdfii, necesitdnd actualizarea permanenti a documentelor specifice si
adaptarea cit mai bine specificului si dimensiunii Electrocentrale Grup S.A. Drept urmare,
desi cele 16 Standarde de control intern managerial sunt implementate in acest moment in
proportie de 100%, documentele aferente acestora trebuie si fie actualizate/revizuite ori de
céte ori intervine o modificare in cadrul societiti sau in cazul in care legislatia in domeniu o
impune,

10. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului = (Nr. riscuri
revizuite/Nr. riscuri totale) x 100 = (132/132) x 100 = 100%.

Obiectivul de performanti constd in identificarea, evaluarea, gestionarea, monitorizarea
riscurilor si realizarea revizuirii periodice a acestora.

La data de 31.12.2021, gradul de realizare a acestui indicator este de 100%, in conditiile in
care valoarea tinti pentru anul 2021 este >80%. Pentru stabilirea numirului de riscuri
revizuite, s-a {inut cont de faptul ¢4 in anul 2019, Structura organizatorici a societdtii a fost
actualizatd/modificati si astfel obiectivele specifice ale fiecirui compartiment au fost
actualizate/modificate, deci implicit si toate riscurile au fost actualizate/revizuite. Totodat3,
riscurile au fost revizuite in trimestrul IV al anului 2021, avand in vedere ci s-a implinit 1
(un) an de la ultima revizuire.

11. Cresterea integritiitii institutionale prin includerea misurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale = (Nr. misuri realizate in termen/Nr
mdsuri propuse) x 100 = (9 misuri realizate in termen/9 misuri propuse) x100 =100%

Obiectivul de performanti consti in respectarea masurilor asumate prin Planul de integritate
al Electrocentrale Grup S.A., actualizat pentru anul 2021. In acest sens, au fost asumate un
numir de 9 (noud) actiuni si misuri de prevenire a coruptiei (pentru fiecare obiectiv si
indicator previzut in Planul de integritate privind prevenirea coruptiei la Electrocentrale
Grup S.A. a fost stabilitd cite o misurd). Termenul de realizare a actiunilor si mésurilor
asumate este permanent. Drept urmare, toate mésurile asumate prin Planul de integritate sunt
monitorizate permanent, fiind realizate in proportie de 100%.

12. Raportarea periodici si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performantii aferenti contractelor de mandat = (Raportiri in termen/Nr. total de
raportari) x 100 = (14/14) x 100 = 100%

Obiectivul de performantid constd in incadrarea in termenele legale de raportare citre
autoritatea publici tutelari.

Mentiondm ci pand in prezent, in anul 2021, au fost elaborate la termen, conform OUG
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele raportiri:

> Raportul anual privind activitatea Societitii Electrocentrale Grup S.A. pentru anul
2020;

» Raportul de evaluare al directorilor cu contract de mandat pentru anul 2020,
elaborat ca urmare a monitorizirii activititii acestora in ceea ce priveste executia
contractului de mandat, a componentei de management a planului de administrare
si a incadrérii indicatorilor cheie de performants in limitele aprobate de Consiliul
de Administratie;

> Raportul de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2020, elaborat in
vederea aplicdrii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii
activititii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a
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planului de administrare si a incadririi indicatorilor cheie de performanti in
limitele aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor;

> Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.03.2021;

» Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performantd ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.06.2021;

> Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai Directorului

General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de

Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.09.2021;

Raportul privind executia mandatului directorilor cu contract de mandat

Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul 1 2021, respectiv la data de 31.03.2021;

Raportul privind executia mandatului directorilor cu contract de mandat

Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul TT 2021, respectiv la data de 30.06.2021;

Raportul privind executia mandatului directorilor cu contract de mandat

Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul I 2021, respectiv la data de 30.09.2021;

Raportul asupra activitétii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului

de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. in semestrul 1 2021, respectiv la data

de 30.06.2021;

» Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performantd ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2021, care este transmis
la Structura de Guvernants Corporativd si la Directia Generald Privatizare si
Administrare a Participatiilor Statului in Energie din cadrul Ministerului Energiei;

> Raportul privind executia mandatului directorilor cu contract de mandat
Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul IV 2021, respectiv la data de 31.12.2021;

> Raportul asupra activititii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. in semestrul II 2021, respectiv la
data de 31.12.2021.

vV V Vv VvV

Totodatd, Formularul S1100 — ”Monitorizarea aplicarii prevederilor OUG nr. 109/2011 de cditre
intreprinderile publice”, a fost transmis la Structura de Guvernanti Corporativa si la Directia
Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie din cadrul Ministerului Energiei,
conform legislatiei in vigoare.

SECTIUNEA E
RAPORTUL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE CU
PRIVIRE LA REMUNERATIILE SI ALTE AVANTAJE ACORDATE iN CURSUL
ANULUI 2021 ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR SOCIETATII
ELECTROCENTRALE GRUP S.A. PENTRU CARE SUNT INCHEIATE
CONTRACTE DE MANDAT

In conformitate cu prevederile art. 51 alin. 1 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare
(OUG 109/2011), intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie
sa publice pe pagina de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, printre
altele, si raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar.

Conform art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, raportul anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar, se elaboreaza de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie, iar potrivit art. 55
alin. (3), raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare
anuale.
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In baza celor de mai sus, raportul anului 2022 cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar 2021 prezinta urmatoarele:

¢  Cu privire la administratorii societatii
Administratorii societatii sunt numiti de Adunarea Generala a Actionarilor (art. 15 al. (3) lit. b) din
actul constitutiv al societatii Electrocentrale Grup SA), care stabileste de asemenea nivelul
remuneratiei cuvenite acestora (art. 15 al. (3) lit. d)), in cadrul contractului de administrare cu fiecare
administrator.
Societatea Electrocentrale Grup S.A. este administrata in sistem unitar, consiliul de administratie
fiind format din 5 membri, toti membrii fiind administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art. 1382 din Legea 31/1990 republicata si art. 28 al. (6) din OUG 109/2011.
In urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Electrocentrale
Grup S.A., desfasurati conform prevederilor OUG nr. 109/2011 in cursul anului 2018, au fost numiti
administratorii neexecutivi ai societétii, pentru o perioada de 4 ani, prin Hotirdrea AGA nr.
15/17.09.2018, in baza Ordinului ME nr. 157/13.09.2018.
Prin urmare, Consiliul de Administratie a avut in componenta, in cursul anului 2021, urmatorii
membri numiti prin Hotararea AGA nr. 15/17.09.2018:

TRIFAN BOGDAN ALEXANDRU

GHINESCU ZOE

BULIMAR LAURENTIU

BASANGIAC CONSTANTIN

TOIE GABRIEL MARIUS
In ceea ce priveste nivelul remuneratiilor administratorilor, art. 37 (2) din OUG 109/2011 prevede
ca remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formata dintr-o
indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta variabila.
Administratorii neexecutivi ai societatii Electrocentrale Grup SA primesc pentru activitatea
desfasurata o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.
Componenta variabild este determinati si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si a indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari aprobati.
Componenta variabila, precum si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, s-au stabilit
prin act aditional la contractul de mandat.

Remuneratiile administratorilor prevazute in contractele de mandat constau in:
I.1. Indemnizatia fixa lunara a administratorilor neexecutivi a fost stabilita prin Hot. AGA

nr. 15/17.09.2018 si prevazuta la art. 13 din contractele de mandat ale acestora, fiind egala cu de 2
(doua) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate al societatii, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, “productia si furnizarea de energie electrica...-cod
CAEN 35, comunicat de Institutul National de Statistica (INS) anterior numirii, respectiv
Comunicatul INSSE nr. 225/7sept. 2018.

1.2. Componenta variabila

Conform art. 37(2) din OUG 109/2011 si art. 15 din contractele de mandat, administratorii
neexecutivi beneficiaza si de plata unei componente variabile.

In conformitate cu art. 15 din contractele de mandat, componenta variabild este determinati si se
acordi in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor. Componenta
variabild, precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanti sunt stabilite
prin act aditional la contractul de mandat, incheiat In baza aprobarii de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

In timp ce indemnizatia fixa se acorda lunar, fara a fi conditionata de realizarea indicatorilor de

performantd, componenta variabila este determinati si se acordd in functie de indeplinirea
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obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hot. AGA nr.
09/27.05.2019.

In acest sens, administratorul neexecutiv beneficiaza de componenta variabila a remuneratiei,
conditionat de indeplinirea cumulata a tintelor aferente indicatorilor cheie de performanta stabiliti
prin anxa la prezentul contract, dupa cum urmeaza:

a. Componenta variabila anuala se acorda in procent de 100% daca indicatorii cheie de
performanta inregistreaza cumulat un procent de realizare egal sau mai mare de 100%;

b. Componenta variabila anuala se acorda proportional cu lunile de activitate din anul de
mandat respectiv, pentru situatia in care mandatul nu acopera intregul an al exercitiului
financiar;

c. Componenta variabila anuala se acorda in procent diminuat proportional cu gradul de
realizare a indicatorilor cheie de performanta, daca acestia inregistreaza cumulat la nivel de
exercitiu financiar un procent de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%. Daca
indicatorii cheie de performanta inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent
de realizare mai mic de 75%, componenta variabila anuala nu se acorda. Formula de calcul este:

* PrICP > 100% rezulta PrCv = 100%
* 75%=<PrICP <100% rezulta PrCv = PrICP realizat (%)
* PrICP<75% rezulta PrCv = 0%
unde: PrICP= procent de realizare a Indicatorului Cheie de Performanta

PrCv= procent de acordare a Componentei variabile

d. Componenta variabila anuala a administratorului are valoarea de 12 indemnizatii fixe
lunare brute, si se determina functie de indeplinirea indicatorilor de performanta, prin aplicarea
ponderilor precizate in anexa la contractul de mandat si a formulei de mai sus rezultand valoarea
de plata a componentei variabile pentru fiecare an de mandat.

In cazul in care mandatul inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive care nu
tin de persoana Administratorului, componenta variabila se acorda proportional, corespunzator pana
la ultima luna intrega de activitate din perioada de mandat.

In cazul in care mandatul inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive ce tin de
persoana Administratorului, societatea este in drept sa pretinda si Administratorul se obliga sa
returneze intreaga suma acordata in anul respectiv reprezentand plata componentei variabile
aferenta anului in care a intervenit incetarea mandatului.

Indicatorii cheie de performanta si gradul de indeplinire a indicatorilor pot fi modificati, dupa caz,
in urmatoarele situatii:

a) Forta majora, asa cum aceasta este definita de lege;
b) Alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.
Tintele pot fi modificate in cazul rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, aprobata in

conditiile legii si a actului constitutiv.
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Contractul de mandat mai prevede:

- revocarea cu efect imediat a administratorului, de céitre Adunareca Generala a
Actionarilor societatii, pentru neindeplinirea culpabild si nejustificatd a obligatiilor previzute in
contractul de Mandat;

- incazul renuntarii administratorului la mandat, din cauze neimputabile, acesta trebuie
sd transmitd societatii o notificare prealabild de 30 de zile;

- in cazul revocirii nejustificate din functie, administratorul va avea dreptul si
primeascd de la societate o compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare pentru
perioada neefectuatd din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea, dar nu
mai mult de 24 indemnizatii fixe brute.

- in situaia in care revocarea intervine in ultimul an de mandat, se va pliti o
compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare corespunzitoare numérului de luni rdmase
pana la data expirérii contractului.

Remuneratiile administratorilor acordate in anul 2021
Remuneratiile administratorilor in anul 2020 au constat in:

1. - indemnizatie fixa lunara, in cuantumul prezentat, egala cu de 2 (doua) ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului
principal de activitate al societidtii, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, “productia si furnizarea de energie electrici...-cod CAEN 35, comunicat de Institutul
National de Statisticd (INS) anterior numirii, respectiv Comunicatul INSSE nr. 225/7septembrie
2018.

2.- componenta variabili

Prin Hot. AGA nr. 05/28.05.2021 au fost aprobate situatiile financiare ale societatii Electrocentrale
Grup SA la 31 decembrie 2020, in baza Ordinului Ministerului Energiei (ME) nr. 509/26.05.2021.
Prin Hot. AGA nr. 10/24.12.2021, in baza Ordinului Ministerului Energiei (ME) nr.
1328/23.12.2021, s-a hotarat:

» Aprobarea Raportului de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2020, elaborat
in vederea aplicirii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii activitétii
administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a planului de
administrare §i a incadririi indicatorilor cheie de performanti in limitele aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor (Raportul nr. 1663/19.04.2021);

> Aprobarea gradului total de indeplinire (95%) a indicatorilor cheie de performantd (IPC)
financiari si nefinanciari pentru anul 2020 aprobati pentru administratorii neexecutivi ai
societatii Electrocentrale Grup SA prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
09/27.05.2019, adoptata in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019.

Pana la data de 31.12.2021 nu s-a acordat componenta variabila pentru administratorii neexecutivi ai
societatii.

Nu s-au acordat pliti in avans aferente componentei variabile a remuneratiei administratorilor.

De asemenea, conform contractelor de administratie/de mandat, administratorii au beneficiat in
cursul anului 2021 de:
- asigurare pentru rispundere profesionala;
- decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente
justificative precum: cheltuieli de cazare, diurnd, transport etc. (daca a fost cazul);
- punerea la dispozitie de echipamente cu destinatie de suport logistic necesare in vederea
indeplinirii eficiente a atributiilor si obligatiilor.

Nu s-a prevazut in contractele de administrare/mandat acordarea altor scheme de bonusuri sau pensii
suplimentare sau anticipate.

Durata contractului de administratie/de mandat este de 4 ani, incepénd cu data de 17.09.2018 péna la
data de 17.09.2022.
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¢ Cu privire la directorii societatii

In scopul asigurdrii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a hotarat, prin HCA nr. 52/12.10.2018,
declansarea procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului Economic si Financiar.
Procedura de selectie, desfasurata in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si a normelor
de aplicare, a fost finalizata in luna ianuvarie 2019, prin HCA nr. 04/17.01.2019 fiind numiti
Directorul General si Directorul Economic ai societatii Electrocentrale Grup SA, respectiv:

BOTONEA ALEXANDRU MADALIN - Director General
MUSAT CLARISA STEFI — Director Economic

Conform art. 153'® al.(2) din Legea 31/1990, remuneratia directorilor este stabilita de Consiliul de
Administratie, iar Actul constitutiv sau Adunarea Generale a Actionarilor fixeaza limitele generale
ale remuneratiei directorilor. In Actul constitutiv al Electrocentrale Grup SA nu sunt stabilite limite
generale ale remuneratiei directorilor, astfel incat acestea sunt fixate de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Art. 38 (2) din OUG 109/2011 prevede ca remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si dintr-o componenta variabila.

Remuneratiile directorilor prevazute in contractele de mandat constau in:
Directorii societatii primesc pentru activitatea desfasurata o remuneratie formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si o componenta variabila. Componenta variabila este determinata si se acordi in functie
de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanti
financiari §i nefinanciari aprobati. Componenta variabild, precum si indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari, s-au stabilit prin act aditional la contractul de mandat.

IL.1. Indemnizatia fixa lunara a directorilor Electrocentrale Grup SA a fost stabilita prin
Hot. CA nr. 05/17.01.2019 si prevazuta la art. 13 din contractele de mandat ale acestora, in limitele
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, fara a depasi de 6 (sase) ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate al societatii, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
“productia si furnizarea de energie electrica...-cod CAEN 35, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, respectiv Comunicatul INSSE nr. 11/11 ian. 2019.

Pentru Directorul General se acorda o indemnizatie bruta fixa lunara in cuantum de 6 ori media
castigului din sectorul de activitate al societatii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

Pentru Directorul Economic se acorda o indemnizatie bruta fixa lunara in cuantum de 2 ori media
castigului din sectorul de activitate al societatii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

IL.2. Componenta variabila
Conform art. 38(2) din OUG 109/2011 si art. 15 din contractele de mandat, directorii beneficiazi si

de plata unei componente variabile.
In conformitate cu art. 15 din contractele de r andat, componenta variabili este determinati si se

acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari aprobati. Componenta variabild, precum si conditiile de
revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performant3 sunt stabilite prin act aditional la contractul
de mandat, in conformitate HCA nr. 70/30.05.2019, in baza aprobarii de ciitre Adunarea Generala
a Actionarilor, prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, a limitelor generale a componentei variabile.

In timp ce indemnizatia fixa se acorda lunar directorilor, fara a fi conditionata de realizarea
indicatorilor de performanti, componenta variabila este determinati si li se acordi in functie de
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indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari negociati si aprobati prin Hotardrea CA nr. 58/24.04.2019, in limitele
generale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, respectiv
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

In acest sens, in conformitate cu HCA nr. 70/30.05.2019, directorii societatii beneficiaza de
componenta variabila a remuneratiei, conditionat de indeplinirea cumulata a tintelor aferente
indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin anexa la prezentul contract, dupa cum urmeaza:

a. Componenta variabila anuala se acorda in procent de 100% daca indicatorii cheie de
performanta inregistreaza cumulat un procent de realizare egal sau mai mare de 100%;

b. Componenta variabila anuala se acorda proportional cu lunile de activitate din anul de
mandat respectiv, pentru situatia in care mandatul nu acopera intregul an al exercitiului financiar

c. Componenta variabila anuala se acorda in procent diminuat proportional cu gradul de
realizare a indicatorilor cheie de performanta, daca acestia inregistreaza cumulat la nivel de
exercitiu financiar un procent de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%. Daca
indicatorii cheie de performanta inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent de
realizare mai mic de 75% componenta variabila anuala nu se acorda. Formula de calcul este:

* PrICP > 100% rezulta PrCv = 100%
* 75%=<PrICP <100% rezulta PrCv = PrICP realizat (%)

* PrICP<75% rezulta PrCv = 0%
unde: PrICP= procent de realizare a Indicatorului Cheie de Performanta

PrCv= procent de acordare a Componentei variabile

d. Componenta variabila anuala a fiecarui director are valoarea de 12 indemnizatii fixe lunare
brute, si se determina functie de indeplinirea indicatorilor de performanta, prin aplicarea ponderilor
precizate in anexa la contractul de mandat, si a formulei de mai sus, rezultand valoarea de plata a
componentei variabile pentru fiecare an de mandat.

In cazul in care mandatul inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive care nu
tin de persoana directorului, componenta variabila se acorda proportional, corespunzator pana la
ultima luna intrega de activitate din perioada de mandat.

In cazul in care mandatul inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive ce tin de

persoana directorului, societatea este in drept sa pretinda si directorul se obliga sa returneze intreaga
suma acordata in anul respectiv reprezentand plata componentei variabile aferenta anului in care a
intervenit incetarea mandatului.

Indicatorii cheie de performanta si gradul de indeplinire a indicatorilor pot fi modificati, dupa caz,
in urmatoarele situatii:

a) Forta majora, asa cum aceasta este definita de lege;
b) Alte cauze neimputabile directorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a

tintelor stabilite pentru intregul mandat.
Tintele pot fi modificate in cazul rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, aprobata in
conditiile legii si a actului constitutiv.
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Contractele de mandat ale directorilor mai prevad:

- revocarea cu efect imediat a directorului, de catre Consiliul de administratie, pentru
neindeplinirea culpabili si nejustificatd a obligatiilor prevézute in contractul de mandat;

- in cazul renuntarii directorului la mandat, din cauze neimputabile, acesta trebuie si
transmita societitii o notificare prealabild de 30 de zile;

- incazul revocirii nejustificate din functie, directorul va avea dreptul s& primeascad de
la societate o compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare pentru perioada neefectuati
din contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea, dar nu mai mult de 24
indemnizatii fixe brute;

- 1in situatia in care revocarea intervine in ultimul an de mandat, se va pliti o
compensatie echivalentd Indemnizatiei fixe brute lunare corespunzitoare numérului de luni rimase
péana la data expirérii contractului.

Remuneratiile directorilor cu contract de mandat _in anul 2021

Remuneratiile directorilor cu contract de mandat in anul 2021 au constat in:

1. - indemnizatie fixa lunara, In cuantumul prezentat stabilit prin Hotérarea Consiliului de
Administratie nr. 05/17.01.2019 si previzuta la art. 13 din contractele de mandat ale acestora, in
limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, fird a depési de 6 (sase) ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate al societatii, la nivel de clasa conform clasificatiei activitétilor din
economia nationald, “productia si furnizarea de energie electrici...-cod CAEN 35, comunicat de
Institutul National de Statistici anterior numirii, respectiv Comunicatul INSSE nr. 11/11 ian. 2019.
Pentru Directorul General s-a acordat o indemnizatie brutd fixa lunard in cuantum de 6 ori media
castigului din sectorul de activitate al societitii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

Pentru Directorul Economic s-a acordat o indemnizatie brutd fix3 lunard in cuantum de 2 ori media
castigului din sectorul de activitate al societatii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

2.- componenta variabila
Prin Hot. Consiliului de Administratie nr. 38/19.04.2021, s-a hotarat:

» Aprobarea Raportului de evaluare a directorilor cu contract de mandat pentru anul 2020,
elaborat ca urmare a monitorizarii activitiitii acestora in ceea ce priveste executia contractului
de mandat, a componentei de management a planului de administrare si a incadrérii
indicatorilor cheie de performantd in limitele aprobate de Consiliul de Administratie
(Raportul nr. 1662/19.04.2021);

» Aprobarea gradului total de indeplinire (95%) a indicatorilor cheie de performanti (IPC)
financiari si nefinanciari pentru anul 2020 aprobati pentru Directorul General si Directorul
Economic ai societatii Electrocentrale Grup SA prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 58/24.04.2019.

Prin Hot. AGA nr. 05/28.05.2021 au fost aprobate situatiile financiare ale societatii Electrocentrale
Grup SA la 31 decembrie 2020, in baza Ordinului Ministerului Energiei (ME) nr. 509/26.05.2021.

Pana la data de 31.12.2021 nu s-a acordat componenta variabila pentru Directorul General si
Directorul Economic ai societatii.

Nu s-au acordat plati in avans aferente componentei variabile a remuneratiei directorilor.

De asemenea, conform contractelor de mandat, directorii societatii au beneficiat in cursul anului 2020
de:
- asigurare pentru rispundere profesionala
- decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente
justificative precum: cheltuieli de cazare, diurna, transport etc. (daca a fost cazul);
- punerea la dispozitie de echipamente cu destinatie de suport logistic necesare in vederea
indeplinirii eficiente a atributiilor si obligatiilor.

Nu s-a prevazut in contractele de mandat acordarea altor scheme de bonusuri sau pensii suplimentare
sau anticipate.
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Durata contractelor de mandat ale directorilor este de 4 (patru) ani, incepand cu data de 29.01.2019,
pana la data de 28.01.2023.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
Electrocentrale Grup SA in cursul anului financiar 2021 este elaborat de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup SA,
urmand a fi adus la cunostinta Consiliului de Administratie si prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor odata cu situatiile financiare aferente anului 2021, iar dupa aprobarea acestora, va fi
publicat pe site-ul societatii, pentru accesul actionarilor si al publicului.

SECTIUNEA F
CONCLUZII

inca din momentul preluiirii mandatului, luand in considerare faptul cé eficienta, economicitatea,
eficacitatea si competitivitatea Electrocentrale Grup S.A. depind, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, Consiliul de Administratie, Directorul General si Directorul Economic ai
societdfii au aplicat principiile guvernantei corporative, cu respectarea atributiilor/obligatiilor
cuprinse in Contractele de mandat, a dezideratelor din Scrisoarea de asteptiri, care a stat la baza
elaborarii Planului de Administrare 2019-2023.

In Sectiunea A sunt prezentate actiunile intreprinse de Directorii societitii in vederea organizarii
cadrului necesar pentru realizarea unui management performant, respectiv:

Viziune, misiune, valori

Aplicarea principiilor duvernantei corporative

Implementarea efectiva a principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici;
Intocmirea documentelor care stau la baza realizarii obiectivelor societatii;

Actualizarea si implementarea efectivi a Codului de eticd si a Regulamentului de
Guvernantd Corporativi,

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

Aplicarea politicilor de management al riscurilor si monitorizarea acestora,
revizuirea/actualizarea si identificarea riscurilor, evaluarea riscurilor conform metodei
PXI in Scala de 3, realizarea profilului de risc pentru anul 2021 si postarea acestuia pe
site-ul societatii;

Activitdti si procese procedurale;

Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025;

Comitetele consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie

Politica de evaluare a Consiliului de Administratie

VV VVVVYV

YV VVY

in Sectiunea B sunt prezentate masurile concrete implementate de catre administratorii si directorii
societafii in vederea atingerii dezideratelor cuprinse in Scrisoarea de asteptiri elaborati de unicul
actionar, statul romén, prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, respectiv a
obiectivelor previzute in Planul de administrare 2019-2023 si in toate documentele societitii, avizate
de Comisia de monitorizare si aprobate de Consiliul de Administratie (Regulamentul de Organizare
si Functionare, Regulamentul de Guvernantd Corporativa etc.) si stadiul de realizare a obiectivelor la
nivelul anului 2021, dupd cum urmeaza:
> Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale societitii Electrocentrale Grup S.A.;
> Elaborarea "Strategiei de Investitii a Electrocentrale Grup S.A, pentru perioada 01 iulie
2020 - 01 iulie 2025”;
> Proiectele investitionale propuse in anul 2021 de citre Electrocentrale Grup S.A. pentru
a se regiéisi in Lista proiectelor ce pot fi finantate din Fondul pentru modernizare, conform
art. 10d din Directiva (UE)2018/410;
» Centrala de cogenerare de inalta eficientd, cu o putere instalati de pani la 50 MW, pe
amplasamentul fostei CET Titan — Municipiul Bucuresti, sector 3;
» ldentificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pe amplasamentul
detinut de societate in comuna Fantanele din judetul Mures;
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YV VVVVYV

>
>

> Intabularea unor terenuri si valorificarea unor amplasamente in vederea obfinerii de
venituri, din localitatea Fantanele — Judetul Mures, aflate in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A,;

> Proiectul Fantanele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea
electrica instalati de pand la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice
Fantanele (CTE Fantanele), situati in comuna Féanténele — Judetul Mures;

» Dezvoltarea unei capacititi de productie de energie electrici cu CCGT cu o putere
instalati de minimum 250 MW, denumit generic *Proiectul Hefaistos”;
> Cresterea eficientei activititii societatii. Eficientizarea Centralei Fotovoltaice Chiscani
prin functionarea optimi a acesteia;
> Eficientizarea valorificirii prin inchiriere a imobilului situat la etajul 11 al cladirii din Bd.
Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2;
» Lucriri de reparatii, intretinere si reamenajare a spatiilor din imobilul situat in Bucuresti,
Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6
> Eficientizarea activitatii societitii prin valorificarea, respectiv inchirierea cotei pérti din
imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfigoara
activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar ;
» Valorificarea prin vanzare a mijloacelor fixe Dragd refulanta tip NZ si Salupd Remorcher
»Taunul”, situate la Punctul de Lucru Briila;
» Limitarea impactului asupra mediului;
> Identificarea si implementarea unor solutii pentru:
v’ Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societatii;
v' Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
v Scaderea cheltuielilor de exploatare si cregterea productivitatii muncii;
v’ Cresterea capitalului uman; formarea/pregitirea periodicd a
salariatilor;
v Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al
riscului.
Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
Sciderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitifii muncii,
Cresterea capitalului uman; formarea/pregitirea periodica a salariatilor;
Continuarea demersurilor in vederea recuperirii creantelor societitii;
Informatii §i conditii privind recuperarea TVA din creante neincasate de Electrocentrale
Grup S.A.;
Monitorizarea permanenti a cheltuiclilor proprii dar si a debitorilor societdtii (in

conditiile in care deteriorarea conditiilor de operare a debitorilor poate afecta si
gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor
financiare gi nefinanciare);

Buna administrare a bunurilor aflate in patrimonial societatii;

Cresterea si protejarea valorii societdtii. Vanzarea energiei si a certificatelor verzi de la
Centrala Electrica Fotovoltaica Ciscani (CEF Chiscani);

Totodatd, sunt prezentate Actele juridice, respectiv contractele incheiate in anul 2021 de
Electrocentrale Grup S.A.

in Sectiunea C sunt prezentate Rezultatele financiare ale societtii la data de 31.12.2021.

in Sectiunea D sunt prezentate:

1. Raportul privind realizarea indicatorilor cheie de performanti ai Directorului General si
Directorului Economic la data de 31.12.2021;

2. Raportul privind realizarea indicatorilor cheie de performanti ai membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2021.

Totodatd, sunt prezentate explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor {intd pentru
indicatorii cheie de performanti ai directorilor Electrocentrale Grup S.A. la data 31.12.2021.
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1. Prezentdm in Anexa nr. 1 la prezentul Raport, “Valorile tintd, ponderile si valorile realizate pentru
indicatorii cheie de de performanti ai Directorului General si Directorului Economic in anul 2021,
din care rezultd cd procentul cumulat ponderat de realizare a indicatorilor de performanti pe anul
2021 este de 100%. Drept urmare, procentul de acordare a componentei variabile este de 100%.

2. Prezentdm in Anexa nr. 2 la prezentul Raport, *Valorile tintd, ponderile si valorile realizate pentru
indicatorii cheie de de performants ai administratorilor neexecutivi in anul 2021, din care rezulti ci
procentul cumulat ponderat de realizare a indicatorilor de performantd pe anul 2021 este de 100%.
Drept urmare, procentul de acordare a componentei variabile este de 100%.

In Sectiunea E este prezentat “Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate in cursul
anului financiar 2021 administratorilor si directorilor societétii Electrocentrale Grup S.A. pentru care
sunt incheiate contracte de mandat”.

Prezentul “Raport anual privind activitatea Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2021” este

prezentat la Adunarea Generald a Actionarilor si in conformitate cu art. 56 din OUG nr. 109/2011,
cu modificarile si completirile ulterioare, care prevede urmitoarele:

"Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreazd un raport anual
privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu
privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.”’
Va fi publicat pe pagina de internet a societiitii Electrocentrale Grup S.A.

Anexe:

» Anexa nr. 1 - Valorile tintd, ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de
performantd ai Directorului General si Directorului Economic in anul 2021;
Anexa nr. 2 - Valorile tintd, ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de
performanta ai administratorilor neexecutivi in anul 2021;
Anexa nr. 3 — Planul de actiuni pentru anul 2022 adoptat de Consiliul de Administratie al
societitii Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a deruldrii procesului de autoevaluare;
Anexa nr. 4 - Situatia Proiectelor de investitii in curs si initiate in anul 2019, continuate in
anii 2020 si 2021 in cadrul Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA);
Anexa nr. 5 - Actele juridice, respectiv contractele incheiate de Electrocentrale Grup S.A.
in anul 2021.

vV Vv Vv VvV

Pentru CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE
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Anexa nr. 1 - Valorile tintii, ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de performanti ai Directorului General si Directorului Economic in anul 2021

(Venituri totale/Active totale)*100

activelor societitii

2021 2021 realizat
pOle gD osmeTIyIE ke iraEl i perfiate
O DTk HHWHONZHPZHW <”_~WM3 wam\&wa MMW”M % realizare daca PrICP>=100% se va lua in calcul 100%
¥ ’ efectiva daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
100% % Yo
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI 50%
1. Plati restante
Formula: Mentinerea platilor restante la| ., . " 5 o
Valoarea tuturor obligatiilor societdtii [valoarea de 0 lei i lei 0 10% 0 i 100%
rdmase neplitite dupd data scadenti
] Executie bugetard anuald - Anexa nr.1;
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale -Formular F30 - date informative
2. Rata lichiditiitii generale Cregterea capacitétii societatii
Formuli; de a-si acoperi datoriile pe indice 2160 5% 361.72 301.43% 100%
(Active curente/Datorii curente) termen scurt
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale Formular F10
Mentinerea capacitétii
3. Solvabilitatea patrimonialid societdtii de a-gi acoperi o
> 0, (/) 0, 0, 0,
(Capital propriw/Total pasiv)*100 datoriile pe termen lung cel & 275% 5% 99.27% 132.38% 100%
putin la valoarea tinta
Instrument de verificare: Situatii financiare anuale Formular F10
- N.ni»?._:ﬁ.g utilizdrii Cresterea capacitatii societatii
capitalului social de a obfine venituri din
Formul: i % | >115% | 109% 135% | 117.39% 100%
o . exploatare raportat la
(Venituri din exploatare/Capital capitalul social
social) * 100 P
Instrument de verificare: Situdtii financiare anuale - Formulare FI10si F20
S. Rata de utilizare a activelor Mentinerea ratei de utilizare a o >0.9% 10% 2 78% 308.89% 100%

Instrument de verificare: Situatii financiare anuale - Formulare F10si F20




2021 2021 realizat
INDIEATOR DY OBECTIVIE & Sl v indcstorledchte do performanta
FIREORMANTA wﬂgogz.ﬁw <M”.W3 WEMWQR -MM“WM“M % realizare daca PriCP>=100% se va lua in calcul 100%
$ ’ efectiva daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI 25% % %
6. Realizarea programului anual de >80%
investitii . (cel putin
Formul: MMMM»M%MH_MMN 80% din 159
{Cheltuieli cu investitiile realizate / revazute in pro ul de % mii lei, 10% 159 mii lei 125.00% 100%
Cheltuieli cu investitiile prevazute in Wzom fitii &bw/\mo aprobat adica cel
programul de investitii din BVC P putin 127
aprobat)*100 miti lei)
Instrument de verificare: Executie bugetard anuald - Anexa nr.1 si Anexa nr. 4
7. Gradul de realizare a Au fost
programului de pregitire instruite toate
E.c?m:..:»_u Uoﬁo_ﬁﬁm capacitatii % >85% 10% cﬁmombn_.m 100.00% 100%
Formula: angajatilor prevazute in
(Nr. pers. instruite/Nr. pers. previzute programul pe
in program) x 100 2021
Instrument de verificare: Raport anual privind realizarea programului de pregdtire profesionald.
>80%

8. Productivitatea muncii in unitati (cel putin
valorice Realizarea productivitatii 80% din 80
Formuli: Productivitatea muncii in muncii prevazute in BVC o mii lei/pers, o 152 mii lei N o
unitati valorice = (Venituri din aprobat cel putin la nivelul % adica cel % fpers 8780 100%
exploatare in preturi curente/Nr. tinta propus putin
mediu personal) (mii lei/pers.) 64 mii

lei/pers.)

Instrument de verificare: Execufie bugetard anuald - Anexa nr. 1 si Anexa nr.2




2021 2021 realizat
SDACANOR DE OmeTvon il w ko Lol g ot
ERRCED A EXEND S <M_.”.M~.o m.eﬂ&ww& MHM.NMMM % realizare daca PrICP>=100% se va lua in calcul 100%
i a efectiva daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
B. GUVERNANTA CORPORATIVA 25% % %
9. Implementarea Sistemului de |
Control Intern Managerial Implementarea, dezvoltarea si 16 standarde
conform Ordinului SGG nr. monitorizarea standardelor realizate din
600/2018 de control intern managarial % >80% 10% 16 standarde 100.00% 100%
Formuls: (N. standarde realizate prevazute in programul de prevazute
/N, standarde prevazute) x 100 |dezvoliare.

Instrument de verificare;

Raportul

managerial -

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;
anual privind sistemul de control intern

anexd la Situatiile financiare anuale

10, Stabilirea politicilor
managementului de risc si

Identificarea, evaluarea,
gestionarea, monitorizarea

Toate riscurile
identificate au

monitorizarea riscului A e % >80% 5% fost revizuite | 100.00% 100%
Formula: (Nr. riscuri nmo.cd._o.w st H.mm_.ﬁmam inanul 2021
revizuite/Nr.riscuri totale) x100 revizuirii periodice a acestora
) Registrul riscurilor;
S mens e wawgw anual privind desfisurarea procesului de monitorizare a riscurilor .
11. Cregterea integrititii Toate masurile
institutionale prin includerea asumate prin
misurilor de prevenire a coruptiei |Respectarea masurilor Planut de
ca element al planurilor asumate prin planul de % 100% 5%  |integritate sunt| 100.00% 100%
manageriale integritate monitorizate
Formuld: (Nr.misuri realizate in permanent
termen /Nr.mésuri propuse) x 100
Instrument de verificare: Raport anual privind stadiul velizdrii planului de integritate.
12. Raportarea periodici si la >_.~ fost
termen a gradului de indeplinire a |, . realizate la
indicatorilor de performanti Incadrarea in moaﬁzﬂo‘ legale termen S.ma
af . de raportare citre autoritatea % 100% 5% raportarile 100.00% 100%
erenti contractelor de mandat - <
Formula: (Raportiri in termen /N, pblich tuSlars vaﬁﬁs.ﬂo %
total de raportiri) x 100 legislatia in
vigoare

Instrument de verificare: Adresele de transmitere a raportivilor fatd de calendarul stabilit.




2021

2021 realizat

INMCATORDE OBIECTIVDE | gy indiatoral el e pertormnte
PERFORMANTA PERFORMANTA <M~_”M.m m.e@w%a _M”M““M % realizare daca PriCP>=100% se va lua in calcul 100%
. efectiva daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
Pricp cumulat =Procent cumulat ponderat de realizare a indicatorilor cheie de performanta pe anul 2021 pentru 100.00%
Directorul General si Directorul Economic
Formula: PrIcp cumulat = Suma (Pricp i * Pondere i), unde:
Prlcp i = Procent de realizare a Indicatorului cheie de performanta i
Pondere i = Ponderea aferenta indicatorului cheie de performanta i
i are valori de 1a 1 la 12 (pentru cei 12 indicatori cheie de performanta)
PrCv =Procent de acordare a componentei variabile pentru Directorul General si Directorul Economic in anul 2022 100.00%

pentru activitatea din anul 2021
daca PrICP cumulat>=100% atunci PrCv = 100%
daca 75%>=PrICP cumulat <100% atunci PrCv = PrICP cumulat
daca PrICP cumulat <75 % atunci PrCv= 0
Pricp cumulat este 100%, deci procentul de acordare a componentei variabile(PrCv) este 100%




Anexa nr. 2- Valorile tinti, ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de performanta ai administratorilor neexecutivi in anul 2021

(Venituri totale/Active totale)*100

activelor societatii

2021 2021 realizat
INDICATOR DE OBIECTIV DE PrICP = procent de realizare a
< = UM indicatorului cheie de performanta
PERFORMANTA PERFORMANTA <M_~“.M-8 Weﬁ%‘m M“M.N M“M % realizare daca PrICP>=100% se va lna in calcul 100%
’ . efectiva daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PriCP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
100% % 2
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI 25%
1. Plati restante
Formula: Mentinerea pldtilor restante | ... . 0 - o
Valoarea tuturor obligatiilor societétii |la valoarea de O lei mi lei 0 3% 0 100.09% 100%
ramase neplétite dupi data scadenti
, . Executie bugetard anuald - Anexa nr.1;

Apimene deheryicane Situatii financiare anuale - Formular F30 - date informative
2. Rata lichidititii generale Cresterea capacitifii
Formuld: societitii de a-gi acoperi indice 2160 5% 361.72 301.43% 100%
(Active curente/Datorii curente) datoriile pe termen scurt

Instrument de verificare: Situaii financiare anuale - Formular F10

Mentinerea capacitétii
3. Solvabilitatea patrimoniala societiitii de a-gi acoperi o S50 o o 3 o
(Capital propriu/Total pasiv)*100 datoriile pe termen lung cel % 275% 24 99.27% 132588 100%
putin la valoarea tinta

Instrument de verificare: Situaii financiare anuale - Formular FI10
4. Rentabilitatea utilizirii I
capitalului social Cregterea capacitatii

s . N >1 150
Formuli: societdfii de a obfine vemituri | o, | 2115% |, 135% | 117.39% 100%

N . din exploatare raportat la

(Venitun din exploatare/Capital capitalul social
social) * 100 P

Instrument de verificare: Situatil financiare anuale - Formulare F10si F20
5. Rata de utilizare a activelor Cresterea ratei de utilizare a o >0.8% 8% 2.78% 463.33% 100%

Instrument de verific ~e; Situatil financiare anuale - Formulare 10 si F20




2021 2021 realizat
INDICATOR DE omwemvoe || =
R L L LA bt e | Yrealizare [ daca PrICP>=100% se va lua in calcul 100%
& . 4 efectiva | daca75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
100% %8 %
INDICATORI CHEIE DE HHWHOWEZHM -NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI 25% % %
6. Realizarea programului anual de >80%
, e oe . | outi
Eéme:w Cresterea gradului de (ce E:.E
jommL realizare a investitiilor f0%din
{Cheltuieli cu investitiile realizate / . % | 159 miilei, | 15% 159 miilei | 125.00% 100%
TR o . |prevazute in programul de .
Cheltuieli cu investitiile prevazute in investitii din BVC aprobat adica cel
programul de investitii din BVC P putin 127
aprobat)*100 mii lei)
Instrument de verificare: FExecutie bugetard anuald - Anexa rir.! si Anexa nr. 4
7. Gradul de realizare a
. o 9 pers.
programului de pregitire .
rofesionala Dezvoltarea capacititii I tef
P oltatea capacitaft % | >85% | 5% 9pers. | 100.00% 100%
Formula: angajatilor .
. . = Prevazute in
(Nr. pets. instruite/Nr. pers. previzute -
in program) x 100 prog
Instrument de verificare: Raport anual privind realizarea programului de pregitire profesionald.
>80%
8. Productivitatea muncii in unitati {cel putin
valorice Realizarea productivitatii 80% din 80
Formuli: Productivitatea muncii in muncii prevazute inBVC | | mii lei/pers o 152 mii lei o
o . e e oa. . . , ’ . 100%
unitati valorice = (Venituri din aprobat cel putin la nivelul % adica cel % /pers 257000 %
exploatare in preturi curente/Nr, tinta propus putin
mediu personal) (mii lei/pers.) 64 mii
lei/pers.)
Instrument de verifi,  >: Execufie bugetard anuald - Anexa nr.1 si Anexa .




2021 2021 realizat
PrICP = procent de realizare a
INDICATOR DE OBIECTIV DE s Vi
= e M indicatorului cheie de performanta
AT ST LB BRREQRMENS Veloare | Pordere | VAN | o realizare | daca PrICP>=100% se va lua in calcul 100%
’ -’ efectiva daca 75%>=PrICP<100% se¢ va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
100% b o

B. GUVERNANTA CORPORATIVA 50% % %
9. Implementarea Sistemului de
Control Intern Managerial Implementarea, dezvoltarea 16 standarde
conform Ordinului SGG nr. si monitorizarea realizate din
600/2018 standardelor de control % >80% 10% | 16 standarde | 100.00% 100%
Formuli: (Nr. standarde realizate intern managarial prevazute prevazute
/Nr. standarde prevazute) x 100 in programul de dezvoltare.

. Programul de dezvoliare a sistemului de control intern managerial;
Instrument de verificare: paveryl anyal privind sistemul de control intern managerial - anexd la Situafiile financiare anuale

10. Stabilirea politicilor Identificarea, evaluarea, 132 riscuri
managementului de risc i gestionarea, monitorizarea revizuite
monitorizarea riscului riscurilor si realizarea % >80% 20% din 132 100.00% 100%
Formuld: (Nr. riscuri revizuirii periodice a riscuri totale
revizuite/Nr.riscuri totale) x100 acestora
; i _ Registrul riscurilor;
alumeniieen iEae Raport anual privind desfiisurarea procesului de monitorizare a riscurilor .
11. i itatii .
E&m:ﬁﬂwﬂw .ﬂﬂmﬂmﬂm—mg@ ? masusi
Eﬂ::mi. de u..goia a coruptiei Respectarea masuslor realizate din
P redc P . . |asumate prin planul de % 100% 10% 9 masuri 100.00% 100%
ca element al planurilor nanageriale infeeritate ropuse
Formulid: (Nr.mésuri realizate in g Prop
termen /Nr.mésuri propuse) x 100
Instrument de verificare: Raport anual privind stadiul relizdrii planului de integritate.

12, Raportarea _:w:cm_nw si ._». 14 raportari
termen a gradului de indeplinire a |- N . .
indicatorilor de verformanti Incadrarea in termenele realizate in

. p ! legale de raportare citre % 100% 10% termen 100.00% 100%
aferenti contractelor de mandat . - . .

N o autoritatea publica tutelard din 14 total
Formuli: (Raportiri in termen /Nr. raportari
total de raportiri) x 100 P

Instrument de verificare: Adresele de transmitere a raportdvilor fald de calendarul stabilit.




din anul 2021
daca PrICP cumulat>=100% atunci PrCv = 100%
daca 75%>=P1ICP cumulat <100% atunci PrCv = P1ICP cumulat
daca PrICP cummnlat <75 % atunci PrCv= 0
Pilcp cumulat este 100%, deci procentul de acordare a componentei variabile(PrCv) este 100%

2021 2021 realizat
PERFORMANTA PERFORMANTA noﬁ 4 el | Yereslizare daca PrICP>=100% se va lua in calcul 100%
Hat ‘ . efectiva | daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
100% e Yo
Pricp cumulat =Procent cumulat ponderat de realizare a indicatorilor cheie de performanta pe anul 2021 pentru 100.00%
administratorii neexecutivi
Formula: Pricp cumulat = Suma (Pricp i * Pondere i), unde:
Pilcp i = Procent de realizare a Indicatorului cheie de performanta i
Pondere i = Ponderea aferenta indicatorului cheie de performanta i
iare valori de la 1 la 12 (pentru cei 12 indicatori cheie de performanta)
PrCv =Procent de acordare a componentei variabile pentru administratorii neexecutivi in anul 2022 pentru activitatea 100.00%
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ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

J40/14937/19.12.2012 CUI RO 31028788

Bld. Lacul Tei Nr.1-3, Et.1, Bucuresti — Romania Tel.: 0374.718.501 Fax: 0374.718.502
office@electrocentralegrup.ro

ADOPTAT DE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ELECTROCENTRALE GRUP S.A. CA URMARE A

PLAN DE ACTIUNI PENTRU ANUL 2022

DERULARII PROCESULUI DE AUTOEVALUARE

Anexanr. 3

* Pentru fiecare aspect, membrii Consiliului de Administratia au indicati cu ,,X”: 1 = Dezacord total; 2 = Dezacord partial; 3 = Acord partial; 4 =
Acord total.
** I = Implementat; PI = Partial Implementat; NI = Neimplementat
*** CA = Consiliul de Administratie

Nr. | Criterii de autoevaluare a stadiului Rezultat Procesele | Strategia adoptati pentru anul 2022 | Persoanele Termen de
crt. implementirii proceselor de autoevaluare de (mésuri de control) responsabile | implementare
guvernanti corporativa ale Societitii guvernanti
corporativi
sunt
(1/2/3/4)* I/PI/NI)**
I. | Obiective, strategie si mandat
1. | Consiliul are un set de obiective corelat | Toti membrii | I Continuarea cooperdrii cu conducerea | Membrii CA Permanent
cu cel al conducerii executive a Societitii | CA™* au indicat executive In  vederea realizirii
Electrocentrale Grup S.A. (denumitd in | cifra 4, respectiv obiectivelor Societatii, conform
continnare ELG), conform Planului de | Acord total Planului de Administrare si
Administrare si Regulamentului de Regulamentului de Organizare si
Organizare §i Functionare ale Societtii si Functionare ale Societdtii si

in concordanti cu reglementirile legale in
vigoare.

in
concordantd cu reglementdrile legale in
vigoare.




Consiliul 1si evalueazi in mod realist
performanta fatd de obiectivele stabilite in
Planul de Administrare, la intervale de
timp regulate si la sfarsit de an.

| Toti membrii

CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Continuarea evaluirii performantei fafi de
obiectivele  stabilite in Planul de
Administrare, cel putin semestrial si
anual,

Membrii
CA

Permanent

Consiliul a adoptat o Strategie pentru ELG
sau a supravegheat in mod substantial
dezvoltarea uneia de ciitre conducerea
executivd a societdifii, care cuprinde si
reflectdri asupra felului in care conduc

administratorii.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Continuarea supravegherii ducerii la
indeplinire a Strategiei de dezvoltare a
ELG.

Membrii
CA

Permanent

Strategia este elaboratd in concordanta cu
mandatul si capacititile ELG, respectiv
resurse umane, active, drepturi de
proprietate intelectuals, resurse financiare i
alte resurse.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Supravegherea in continuare ca resursele
umane, activele, drepturile de proprictate
intelectuald, resursele financiare si alte
resurse existente si conducid la realizarea
Strategiei de dezvoltare a ELG.

Membrii
CA

Permanent

Consiliul dedici timp de calitate pentru a
revizui  implementarea  Planului  de
Administrare §i Strategiei societitii.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Continuarea alocirii de timp de calitate
pentru revizuirea implementirii Planului de
Administrare si a Strategiei societitii.

Membrii
CA

Permanent

Strategia este actualizati in raport cu
schimbirile din mediul intern, care conduc
la actualizarea obiectivelor societitii, cat si
cu schimbiérile din mediul extern.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Actualizarea Strategiei de dezvoltare a
ELG si a obiectivelor societitii, ori de
cdte ori schimbdrile din mediul intern g
extern o impun.

Membrii
CA

Permanent

Programele si proiectele semnificative sunt

aliniate in mod clar cu Planul de
Administrare, ~ Strategia si  obiectivele
societtii.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Actualizarea Programelor si proiectelor
semnificative, astfel incat acestea si fie
aliniatt in mod clar cu Planul de
Administrare, Strategia si obiectivele
societatii.

Membrii
CA

w@n:m:oa[




|

_II. | Miisurarea performantei \A
8. | Conducerea executivd raporteazi in mod Toti  membrii Conducerea executivi va raporta cel putin | Membrii Permanent
regulat consiliului asupra rezultatelor cheie | CA au indicat trimestrial consiliului asupra rezultatelor CA
si a fintelor derivate direct din Planul de | cifra 4, cheie si a fintelor derivate direct din Planul
Administrare. respectiv Acord de Administrare
total
9. | Analiza performantei si informatia legatd de | Toti membrii Asigurarea ca raportirile financiare si| Membrii Permanent
performantd este integrati cu raportirile | CA au indicat cuprindd si analiza performantei si CA
financiare, cifra 4, informatia legaté de performanti.
respectiv Acord
L B total ] I
10. | Consiliul primeste avertiziri timpurii cu | Toti membrii Se va solicita in continuare conducerii| Membrii Permanent
privire la problemele care ar putea afecta in | CA au indicat executive si avertizeze CA din timp cu CA
mod negativ rezultatele, ftintele sau | cifra 4, privire la problemele care ar putea afecta
performanta financiari a ELG. respectiv Acord in mod negativ rezultatele, tintele sau
| total performanta financiari a ELG.
11. | Conducerea executivi oferi o analizd Toti  membrii Se va solicita in continuare conducerii| Membrii Permanent 7
temeinicd a performantei in raport cu | CA au indicat executive si ofere o analizi temeinici a CA
bugetul, tintele si rezultatele agteptate si | cifra 4, performantei in raport cu bugetul, tintele si i
discuté cu consiliul mésurile si actiunile care respectiv Acord rezultatele asteptate si si discuti cu
trebuie  si fie intreprinse  pentru | total consiliul mésurile si actiunile care trebuie
imbunititirea activititii, daca este cazul. sd fie intreprinse pentru imbunétitirea
activitdtii, daci este cazul.
12. | Consiliul are o intelegere clari a Toti  membrii Urmdrirea in continuare a performantei | Membrii Permanent
performanfei ELG in raport cu societati | CA au indicat ELG in raport cu societiti similare sau CA
similare sau alte societiti alese drept | cifra 4, alte societiti alese drept benchmarking
benchmarking (etalon, standard), daci este respectiv Acord (etalon, standard).
|| cazul. total |
13. | Consiliul isi asuma responsabilitatea | Toti  membrii Asumarea in continuare a responsabilititii | Membrii Permanent
colectivi pentru performanta ELG. CA au indicat colective pentru performanta ELG. CA
i cifra 4,
respectiv Acord
| total | R




III. | Relatia cu actorii cheie 1_
14. | Relatiile cu Ministerul Economiei, Energiei | Toti ~membrii Continuarea relatiilor de colaborare in| Membrii Permanent
si Mediului de Afaceri (MEEMA) sunt | CA au indicat conditii bune cu MEEMA. CA
productive, existind in acest sens o | cifra 4,
comunicare regulata gi directi. respectiv Acord
total
15. | MEEMA  considerda ¢  societatea | Toti membrii Continuarea eforturilor de dezvoltare a| Membrii Permanent
performeaz bine, are un consiliu puternic gi | CA au indicat societitii, astfel incdt MEEMA si constate CA
oreputatie buni. cifra 4, cad societatea performeazi bine, are un
respectiv Acord consiliu puternic si o reputatie buni.
- total B |
16. | Consiliul primeste rapoarte de fiecare dati | Toti membrii Consiliul se asigura cé va primi rapoarte de | Membrii Permanent
cand directorul general sau altcineva din | CA au indicat fiecare datd cand directorul general sau CA
conducerea executivd se Iintilneste cu | cifra 4, altcineva din conducerea executivi se
minigtri, alfi factori interesati cheie si | respectiv Acord intdlneste cu ministri, alti factori interesati
finantatori majori. Rapoartele includ | total cheie si finantatori majori.
perspectivele societatii in ceea ce priveste
realizarea  indicatorilor  cheie  de
performantd, indeplinirea  obiectivelor
stabilite prin Planul de Administrare,
punctele tari §i propuneri de imbunititire a _
activititii ELG, daci este cazul. N
IV. | Etici, fraudai si alte aspecte de integritate -
17. | Consiliul este constient de riscuri si aprobd | Toti membrii Delegarea conducerii societitii este | Membrii Permanent
prin  Actul  Constitutiv, delegarea | CA au indicat aprobatd prin Actul Constitutiv in vigoare. CA
conducerii societitii directorului general. cifra 4,
respectiv Acord
total i -
18. | Consiliul primeste in mod regulat rapoarte | Toti ~membrii Consiliul se asigurd c# va primi in| Membrii Permanent
cu privire la fraudd si integritate si face | CA au indicat continuare in mod regulat rapoarte cu CA
pasi pentru a remedia punctele slabe | cifra 4, privire la fraudd si integritate si face pasi

identificate.

respectiv Acord
total

pentru a remedia punctele slabe

identificate.




cu privire la respectarea reglementirilor
legale din domeniu, performanta
operationald, precum gi att asupra
respectdrii principiilor de guvernanti de
cétre subcontractori in raport cu ELG, cét si
a cheltuielilor efectuate de acestia pentry
ELG.

cifra 4,
respectiv Acord
total

primi in mod regulat raportiri cu privire la
respectarea reglementdrilor legale din
domeniu, performanta operationali,
precum §i atdt asupra respectirii
principiilor de guvernanti de citre
subcontractori in raport cu ELG, cét si a
cheltuielilor efectuate de acestia pentru
ELG.

Consiliul este mulfumit pentru ci | Tofi membrii Consiliul se va asigura ¢i va primi la| Membrii Permanent
19. | primeste la timp raportiri asupra | CA au indicat timp raportdri  asupra  pierderilor CA
pierderilor semnificative, platilor speciale | cifra 4, semnificative, plitilor speciale si altor
si altor fonduri mobilizate de ELG. | respectiv Acord fonduri mobilizate de ELG.
Consiliul ia miasuri pentru remedierea | total
acestor aspecte.
20. | Consiliul primeste intotdeauna, cu|Tofi membrii Consiliul se va asigura ci va primi la| Membrii Permanent
suficient timp in avans, notificiri cu | CA au indicat timp a notificiri cu privire la CA
privire la cheltuielile noi sau potential | cifra 4, cheltuielile noi sau potential controversate
controversate ce urmeaza a fi efectuate de | respectiv Acord ce urmeazi a fi efectuate de ELG.
ELG. total
V. | Management de proiect
21. | Consiliul primeste in mod regulat | Tofi membrii Consiliul se va asigura ci va primi in| Membrii Permanent
actualiziri cu privire la progresul | CA au indicat mod regulat actualiziri cu privire la CA
programelor si proiectelor considerate | cifra 4, progresul programelor §i proiectelor
riscante de ELG si de actionari. respectiv Acord considerate riscante de ELG si de
total actionari.
22. | Consiliul primeste in timp util evaluiri ex- | Toti membrii Consiliul se va asigura ci va primi in timp | Membrii Permanent
post robuste cu privire la toate proiectele i | CA au indicat util evaludri ex-post robuste cu privire la CA
programele majore, inclusiv o evaluare | cifra 4, toate proiectele §i programele majore,
dacd acestea au atins beneficiile estimate | respectiv Acord inclusiv o evaluare daci acestea au atins
initial. total beneficiile estimate initial.
23. |In caz de subcontractare/externalizare, | Toti  membrii In caz de subcontractare/ externalizare, Membrii Permanent
consiliul primeste in mod regulat raportiri | CA au indicat consiliul se va asigura in continuare ci va CA




VI

Managementul riscurilor

24.

Consiliul are un proces solid de identificare
§i evaluare regulati a principalelor riscuri
(Registrul riscurilor, Profilul de risc, Planul
de misuri), si face schimbirile necesare
in lumina modificirilor eventuale ale
mediului intern §i extern. Procesul include
toate nivelurile ierarhice ale societitii.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,

| respectiv Acord

total

Consiliul se va asigura ci se va realiza o
identificare i evaluare a riscurilor
regulat a riscurilor societitii.

Membrii
CA

Permanent

25.

Consiliul primeste in mod regulat rapoarte
documentate de la conducerea ELG cu
privire la managementul riscului si asupra
gradului de implementare a sistemului de
control intern, care reflectd eficienta si
eficacitatea operationali a acestuia.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Consiliul va solicita in continuare
prezentarea de rapoarte cu privire la
managementul riscurilor §i a gradului de
implementare a sistemului de control
intern, care reflectd eficienta si

Membrii
CA

Permanent

26.

Consiliul ia 1in considerare riscurile
decizionale, cu privire la, de exemplu,
proiecte i programe majore propuse.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

eficacitatea operationald a acestuia.
Consiliul va Iua fin continuare in
considerare riscurile decizionale, cu
privite la, de exemplu, proiecte si
programe majore propuse.

Membrii
CA

Permanent

27.

Consiliul  primeste toate informatiile
asupra proiectiilor fluxului viitor de
numerar pe termen mediu §i scurt, si are
incredere cd existd resurse pentru
operatiunile curente ale ELG.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

In vederea mentinerii increderii ci existi
resurse pentru operatiunile curente ale
ELG, Consiliul va solicita in continuare
toate informafiile asupra proiectiilor
fluxului viitor de numerar pe termen
mediu si scurt

Membrii
CA

Permanent

28.

Consiliul este satisficut ci sunt indeplinite
toate cerintele legale si de reglementare, si
cd sunt implementate practici solide in
materie de sindtate, protectia mediului, a
angajafilor si altele, astfel incat si fie
prevenite litigiile si riscurile reputationale.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

In vederea prevenirii litigiilor si riscurilor
reputationale, Consiliul va solicita in
continuare indeplinirea tuturor cerintelor
legale si de  reglementare si
implementarea  practicilor solide in
materie de sinitate, protectia mediului a
angajatilor,

Membrii
CA

Permanent




29.

Consiliul este congtient de tendintele cererii | Toti

pentru serviciile/produsele ELG si are
incredere cd acestea pot fi gestionate de
catre ELG prin resursele proprii si prin
mandatul acordat conducerii executive.

membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Consiliul se va asigura ci cererea pentru
serviciile/produsele ELG pot fi gestionate
in continuare de citre ELG prin resursele
proprii si prin mandatul acordat conducerii
executive,

Membrii
CA

Permanent

30.

Consiliul monitorizeazd mediul politic in
ceea ce priveste modificarea/actualizarea
Strategiei nationale din domeniul de

activitate, evalueazi impactul acestora
asupra  Planului de Administrare i
Strategiei societdtii si procedeazi la

Y

modificarea/actualizarea acestora in

consecinti.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Consiliul va monitoriza in continuare
mediul politic in ceea ce priveste
modificarea/actualizarea Strategiei
nafionale din domeniul de activitate, va
evalua impactul acestora asupra Planului
de Administrare §i Strategiei societitii si
va proceda la modificarea/actualizarea
acestora

Membrii
CA

Permanent

31

Consiliul cunoaste nevoile informationale
ale ELG. {i sunt raportate orice devieri de
la bunele practici de achizitionare a datelor,
de stocare si distrugere a acestora.

| Toti  membrii

CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Consiliul va cere permanent informatii cu
privire la nevoile informationale ale ELG.

Membrii
CA

Permanent

32.

Nu au apirut probleme substantiale,
neagteptate, de care consiliul ar fi trebuit s3
fie informatmai devreme.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord

| total

Consiliul va solicita permanent sia fie
informat cu privire la  problemele
neagteptate care apar la nivelul societitii.

Membrii
CA

Permanent




Activitatea Consiliului

33.

Consiliul are coerentd interni si combind
sprijinul oferit conducerii executive cu
presiunea exercitati asupra acesteia pentru
obtinerea de rezultate.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

A

Membrii Consiliului  vor lucra 1in
continuare in echips, combinand sprijinul
oferit conducerii executive cu presiunea
exercitatd asupra acesteia pentru obtinerea
de rezultate.

Membrii
CA

Permanent

34.

Existd in cadrul consiliului cel putin un
membru independent senior pentru a
sprijini ceilalti membri independenti.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

In continuare va exista in cadrul
consiliului cel pufin un membru
independent senior care ii va sprijini pe
ceilalti membri independenti

Membrii
CA

Permanent

35.

Presedintele consiliului conduce intilnirile
cu focalizare asupra aspectelor majore
intdmpinate de societate si permite
discutiile deschise §i complete asupra
subiectelor aflate pe Ordinea de zi, inainte
de luarea deciziilor.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Presedintele consiliului va conduce in
continuare sedintele §i va permite
discutiile deschise si complete asupra
subiectelor aflate pe Ordinea de zi, inainte
de luarea deciziilor.

Membrii
CA

Permanent

36.

Programele de formare si dezvoltare
profesionald continud conferd certitudinea
cd membrii consiliului sunt la curent cu
aspectele relevante pentru societate pe toati
perioada mandatului.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

Membrii Consiliului se vor perfectiona in
continuare pentru a fi la curent cu
aspectele relevante pentru societate pe
toatd perioada mandatului.

Membrii
CA

Permanent

37.

Lucrind in echipd, consiliul dispune de
combinatia adecvatd de  abilitati,
expertizé, personalitate si gradul adecvat
de diversitate, pentru a putea si faci fati
provocdrilor curente si viitoare.

Toti membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
total

A

Membrii  Consiliului  vor lucra 1in
continuare in echipd pentru a dispune in
continuare de combinatia adecvati de
abilitifi, expertizd, personalitate si gradul
adecvat de diversitate, pentru a putea si
facd fatd provocdrilor curente si viitoare.

Membrii
CA

Permanent

38.

Consiliul incearcd in permanenti si isi
imbunititeascd eficienta i eficacitatea
prin monitorizarea propriei performante si
prin replicarea bunelor practici
internationale.

Toti  membrii
CA au indicat
cifra 4,
respectiv Acord
‘ total

Membrii Consiliului va incerca 1in
permanentd sé isi imbunititeasci eficienta
si  eficacitatea  prin monitorizarea
propriei performante §i prin replicarea
bunelor practici internationale.

Membrii
CA

Permanent




39. | Consiliul traseazi un ,Plan de acfiune” in | Toti  membrii La inceputul anului 2021, Consiliul va| Membrii Permanent
urma evaludrii  propriei performante. | CA au indicat intoomi un ,Plan de actiune” in urma CA
Actiunile urmirite includ aspecte de | cifra 4, evaludrii propriei performante pentru anul
calitate si comportamentale. respectiv Acord 2020, in vederea imbunatatirii calititii si
total comportamentului.
40. | Consiliul isi evalueazi in mod constant Toti membrii Consiliul f§i va evalua in mod constant| Membrii Permanent
progresul fata de Planul de Administrare si | CA au indicat progresul fati de Planul de Administrare si CA

»Planul de actiune”.

_ | total

cifra 4,
respectiv Acord

,»Planul de actiune”.
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ANEXA NR. 4

SITUATIA PROIECTELOR DE INVESTITII iN CURS SI INITIATE IN ANUL 2019, CONTINUATE N ANII 2020 $12021

iN OngH ELECTROCENTRALE GRUP SA

(ELG SA)

SA
finanteazi
proiectul prin
aport in
naturd a CET
Titan.

Nr. | Denumire proiect de Data demaririi Data estimati Valoarea Surse de Grad de realizare la 31.12.2021
ert, investitie pentru finalizare totald a finantare
proiectului,
| mil. Euro |
0 1 2 3 4 5 6 |
1. “Centrala de Oomgmaqm FEBRUARIE 2019 An 2024 cea. -aport in | A fost finalizat de catre consultantul angajat
de Inalti Eficients”, cu | data incheierii Acordului de | cca. 2 ani pentru | 47 — 50 mil. | naturi de SAPE S.A., “Raportul privind testul
functionare pe mmNm Asociere dintre ELG SA si | obtinerea Autorizatiei | euro ELG SA | operatorului economic privat in economia de
naturale, cu puterea | SAPE SA si infiintirii | de Construire conform si piatd ("OEP”), ca metodi relevanti de evaluare
electrici instalatdi de | societitii de proiect Titan | + Studiu -aport in | a operafiunii de majorare a capitalului social al
pand la 50 MWe, pe | Power SA, avdnd drept | cca. 1 an pentru | Prefezabilita | numerar S. Titan Power S.A.
amplasamentul CET | actionari ELG SA si SAPE | constructia efectivd. | te SAPE SA | A fost actualizat de ciitre evaluatorul autorizat
Titan, din Str. Ton | SA, societate ce va dezvolta angajat de ELG S.A. "Raportul de evaluare”
Sahighian, Nr. 4G, | proiectul. Valoarea nu a care stabileste valoarea aportului in naturd al
Bucuresti, Sector 3, din fost bugetats, ELG la capitalul social al Titan Power S.A.
proprietatea ELG SA. intrucat ELG A fost actualizat de cétre un consultant angajat

de SAPE S.A., Studiul de Prefezabilitate.

Au fost stabilite cotele de participare la
capitalul social al Titan Power S.A., respectiv:
- SAPE SA - 67,25 % actiuni,

- Electrocentrale Grup SA — 32,75 % actiuni.
Prin H-AGA Titan Power S.A. nr.
5/24.12.2020 s-a decis:

-majorarea capitalului social al Titan Power
S.A. de la valoarea de 90.000 lei la valoarea de
94.149.740 lei, prin aport in naturd gi numerar,
dupd cum urmeazi:

a) aportarea in naturi de ciitre SAPE S.A. la
capitalul social al S. Titan Power S.A.,
constind in Studiul de prefezabilitate actualizat
in valoare de 57.000 lei gi in Raportul privind
Testul Operatorului Economic in economia de
piata, in valoare de 365.299 lei;

b) aportarea in numerar de citre SAPE S..A. la
capitalul social al S. Titan Power S.A. in
valoare de 93.637.441 lei;




-modificarea art.7 alin. (1) si alin. (2) din Actul |
Constitutiv al societitii, conform celor de mai
sus.

Prin Hotardrea AGEA-ELG nr. 02/18.01.2021,
adoptatd in baza Ordinulului Ministrului
Energiei nr. 19/18.01.2020, s-a decis
~Aprobarea realizirii de citre Electrocentrale
Grup S.A. a aportului in naturd la capitalul
social al societdtii Titan Power S.A. (..)”,
astfel cum a fost identificat in Hotirirea
Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A. nr. 120/10.12.2020.

Prin Hotdrdrea AGEA Titan Power S.A. nr.
2/25.01.2021 s-a aprobat majorarea capitalului
social al Titan Power S.A. de la valoarea de
94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000 lei,
prin aportul in naturd al Electrocentrale Grup
S.A.,

in data de 08.04.2021 a fost incheiat si semnat
in formd autentici in fata notarului public
Scéntei Laura Iuliana, de citre reprezentantii
legali ai actionarilor societatii Titan Power
S.A., respectiv Societatea de Administrare a
Participatiilor in  Energie S.A.. i
Eectrocentrale Grup S.A., Actul Aditional la
Actul Constitutiv al societétii Titan Power S.A.
(actualizat la data de 15.03.2021), prin care:

- se aprobd majorarea capitalului social al
societdtii Titan Power S.A. prin aportul in
naturd al Electrocentrale Grup S.A. cu
imobilizirile, avind valoarea de 45.850.260
lei, astfel cum este stabiliti in Raportul de
evaluare a imobilului nr. 4966/03.12.2020
intocmit de REI Evaluiri SRL, de la valoarea
de 94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000
lei;

- ca urmare a aportului in naturd a actionarului
Electrocentrale Grup S.A. in valoare de
45.850.260 lei, au fost emise un numair de
4.585.026 actiuni in valoare nominali de 10




(zece) lei/actiune  alocate  actionarului
Electrocentrale Grup S.A.;

se aprobd modificarea Actului Constitutiv
(actualizat la data de 15.03.20210) al Titan
Power S.A., ca urmare a majordrii capitalului
social cu aport in naturd in baza Actului
Aditional, respectiv a art. 7 alin. (1) si alin. (2)
din Actul Constitutiv al Societatii, dupi cum
urmeaza:

"Articolul 7 — Capitalul social

(1) Capitalul social al Societdtii este in valoare
de 140.000.000 LEI, integral virsat in naturd
§i in numerar. Capitalul social este imodrit in
14.000.000 actiuni nominative, emise in formd
dematerializatd, numerotate de la [l1] la
[14.000.000], fiecare actiune avdnd o valoare
nominald de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:
Societatea de Administrare a Participatiilor in
Energie S.A. detine 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 LEI fiecare si o
valoare totald de 94.148.840 LEI
reprezentdnd 67,25% din capitalul social al
Societdtii, wrmdnd a participa la beneficii si la
pierderi in cota de 62,75%.

Electrocentrale Grup S.A. define 4.585.116
actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI
fiecare si o valoare totald de 45.851.160 LEI,
reprezentdnd 32,75% din capitalul social al
Socieldyii, urmdnd a participa la beneficii si la
pierderi in cota de 32,75%.”

Prin HAGEA SAPE S.A. nr. 2/14.04.2021 au
fost aprobate urmitoarele:

Aportarea in numerar de citre SAPE SA la
capitalul social al Societatii Titan Power S.A.
in valoare de 200.000 de lei;

Modificarea cotei-parti detinute de SAPE SA
din capitalul social al Societitii Titan Power
SA, corelativ aportului aprobat la pct 1.1, dupi
cum urmeazi: SAPE SA - 67,30% ;




Incheierea, in forma propusi si avizati de citre
Consiliul de Supraveghere, a unui act aditional
la Acordul de Asociere dintre SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A,, actionarii Societatii
Titan Power SA, foregistrat cu nr. 776/2019
(SAPE S.A.) si nr. 659/2019 (ELG), in sensul
modificérii procentului de detinere al SAPE
S.A. si Electrocentrale Grup S.A., ca efect al
majordrii capitalului social al Titan Power
S.A., prin aport in numerar adus de SAPE S.A.
potrivit pct 1.1 de mai sus si a alocdrii in
totalitate pentru SAPE S.A. a actiunilor nou
emise.

Prin HAGEA ELG S.A. nr. 04/14.04.2021 s-a
aprobat incheierea Actului Aditional nr. 1 la
Acordul de asociere inregistrat sub nr. SAPE
S.A. 776/2019/nr. Electrocentrale Grup S.A.
659/2019, in forma anexatdi Notei nr.
1297/30.03.2021, care si prevadi noua
contributie la capitalul social (peste cuantumul
de 140.000.000 lei, respectiv o contributie
totald de 140.200.000 lei prin aportul in
numerar al SAPE S.A. in cuantum de 200.000
lei) ce va determina noile cote de participare
ale actionarilor la capitalul social, respectiv:
SAPE S.A. va detine 9.434.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 lei fiecare si o valoare
totald de 94.348.840 lei, reprezentind 67,30%
din capitalul social al Societitii, urmind a
participa la beneficii si la pierderi in cota de
67,30%.

Electrocentrale Grup S.A. va detine 4.585.116
actiuni, cu o valoare nominali de 10 lei fiecare
si o valoare totali de 45.851.160 lei,
reprezentind 32,70% din capitalul social al
Societatii, urmand a participa la beneficii si
pierderi in cotd de 32,70%.

Transferul efectiv de proprietate s-a realizat
dupd aprobarea de citre Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti a




majoririi capitalului social al Titan Power S.A.
cu valoarea aportului in naturi al ELG.

In data de 21.04.2021 a fost emisa de citre
Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Mun. Bucuresti solutia de admitere
a mentiunii privind majorarea capitalului social
al Titan Power S.A. cu aport in natura.

Drept urmare, in data de 22.04.2021 a fost
incheiat intre societatea Electrocentrale Grup
S.A. si societatea Titan Power S.A., Protocolul
de predare-primire a bunurilor aportate de citre
actionarul Electrocentrale Grup S.A. la
capitalul social al societitii Titan Power S.A.
in prezent obiectivul investifional este
dezvoltat de ciitre societatea Titan Power
S.A.

“Centrala Electrica
Fotovoltaica™ cu puterea
instalatd de pani la 3
MW, pe amplasamentul
CTE Fantanele, situata

comuna Féntanele,
judetul  Mures, din
proprietatea ELG SA.

In prezent, proiectul este intr-
o faza incipienta, la nivel de
analizi interni, urménd a se
parcurge etapele. legale cu
privire la elaborarea
documentatiilor tehnice, prin
care se va  analiza
oportunitatea §i se vor
identifica scenariile tehnice.

An 2024

cca. %2 an  pentru
Autorizatiei de
Construire

+

cca. 1 an pentru

constructia efectiva

cca.
3,3-4,2 mil
euro

Valoarea nu a
fost cuprinsi
in BVC 2019,
proiectul
nefiind initiat
in cursul
anului 2019

-surse
ELG SA
si
-finantare
de max.
70% prin
schema
EU-ETS -
conform
Directivei
2018/410/
CE

Conform comunicatului de presi al
Ministerului Energeiei, din data de 02.07.2019,
proiectul se regiseste in Lista celor 14 proiecte
propuse pentru finantare prin schema EU-ETS,
transmisd Comisiei Europene.

La invitatia Ministerului Energiei, respectiv a
Grupului de lucru Mecanism 10c¢, faza IV, in
data de 28.09.2021 a avut loc la sediul
Ministerului Energiei intalnirea dintre Grupul
de lucru Mecanism 10c, faza IV i
societafile/companiile aflate pe Lista sus-
mentionati. in cadrul acestei intélniri, fiecare
societate/companie a prezentat
Proiectul/Proiectele de investitii si si-au
exprimat intentia de a mentine/nu mentine
Proiectul/Proiectele in forma in care se
regéseste/regisesc in Lista.

in prezentarea Proiectului, Electrocentrale
Grup S.A. a aritat ci pentru maximizarea
veniturilor §i dezvoltarea obiectului de
activitate, in beneficiul societitii, analizind
avantajele, dezavantajele, punctele forte,
punctele slabe, precum si elementele de risc, s-
a_identificat la nivelul Electrocentrale Grup




- e

S.A. posibilitatea implementarii si dezvoltirii,
pe o suprafati de teren de cca. 5 ha - 6 ha din
incinta fostei CTE Féantanele, a obiectivului
investitional reprezentind o Centrali Electrica
Fotovoltaicd, cu o putere electricd instalat,
raportatd la suprafati destinati centralei, de
pand la 3 MW.

Aviénd in vedere suprafata de teren disponibild
pentru implementarea si dezvoltarea acestui
Proiect, domnul secretar de stat, George-
Sergiu Niculescu a adus fin discutie
posibilitatea analizarii suplimentdrii puterii
instalati a viitoarei Centrale Fotovoltaice la 5
MW. Reprezentantii Electrocentrale Grup
S.A. au fost de acord cu aceastd propunere si
au intrebat dacd Lista poate fi modificata in
acest sens.

Reprezentantii Grupului de lucru Mecanism
10c, faza IV, au luat act de aceastd propunere
si au concluzionat cd urmeaza si intrebe
Comisia Europeani cu privire la acest aspect.
in concluzie, in cadrul acestei intalniri
Electrocentrale Grup S.A. si-a mentinut
propunerea de Proiect, fiind interesatd de
suplimentarea puterii instalate a obiectivuului
investitional. In acest sens, va stim la dispozitie
pentru orice alte date §i informatii necesare in
demersurile dvs. privind implementarea si
transpunerea in cadrul legislativ national a
Mecanismului 10c, faza IV.

Proiectul  “Hefaistos”
reprezinti un proiect
investitional pe
amplasamentul CTE

Fantanele ce presupune
dezvoltarea unei
capacititi de productie de
energie electrica cu
CCGT (ciclu combinat
gaz-turbind) cu o putere

APRILIE 2019
data incheieii Acordului de
Confidentialitate tripartit

dintre ELG S.A., SAPE S.A.
si  Societatea Energetici
Electrica S.A.

in prezent, proiectul este ntr-
o fazi incipients, la nivel de
analizi internd, urménd a se

| parcurge etapele legale cu

An 2024

cca. 2 ani pentru
obfinerea Autorizatiei
de Construire

+

cca. 1 an pentru
constructia efectivi.

cca.
200
Euro

mil.

.

-aport 1in
naturd

ELG SA
-aport in
numerar
ELG SA
sau/si

potentiali
investitori

ELG SA se afli in discutii cu cei doi parteneri
si a transmis o Adresd comuni cu SAPE S.A.
la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri In vederea stabilirii etapelor legale
necesare a fi parcurse cu privire la dezvoltarea
Proiectului.

Au fost identificate doud scenarii tehnice:

S1: o capacitate cuprinsi intre 250 MW — 300
MW, cu un consum orar maxim de gaze




instalati de minimum
250 MW,

privire  la
Proiectului.

dezvoltarea

-finantare

europeani
(la  nivel
de analiz)
-alte surse

naturale estimat in intervalul 800 - 950
MWh/h;

S2: o capacitate cuprinsi intre 500 MW - 650
MW, cu un consum orar maxim de gaze
naturale estimat in intervalul 1000 - 1250
MWh/h.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. s-a
adresat la:

Transelectrica S.A. in vederea obtinerii de
informatii  referitoare la  conditiile i
posibilititile de racordare la Sistemul
Energetic National

"TRANSGAZ” S.A. Medias in vederea
obfinerii de informatii referitoare la
posibilitatile de racordare la reteaua nationali
de transport gaze naturale a Transgaz, cu
precizarea presiunii disponibile si a conditiilor
necesare a fi indeplinite;

"ROMGAZ” S.A. 1n vederea obtinerii de
informatii referitoare la posibilititile de
conectare la capacititile Romgaz disponibile
ce ar putea deveni sursa de energie primari
(gaz metan) pentru proiectul propus, cu
precizarea presiunii §i a conditiilor necesare a
fi indeplinite.

In cursul lunii mai 2020, SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A. au transmis o
Adresi comunid la Ministerul Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri prin care au
reiterat intentia celor doud societiti de a
dezvolta proiecte in domeniul energetic,
facandu-se referire in mod explicit la Proiectul
Hefaistos (dezvoltarea unei capacitati de
productie de energie electrici cu CCGT (ciclu
combinat gaz-turbina) cu putere instalati de
minimum 250 MW, in amplasamentul

Fantanele).




In considerarea existenfei Ordinului nr.
1646/28.08.2012 care impacteazi dezvoltarea
Proiectului Hefaistos, adresa continea o
dezvoltare expliciti a incidentei actelor

A -

normative mentionate, solicitindu-se incd
odati in finalul acesteia:

1. analiza valabilitafii prevederilor legale si
incidentei asupra Proiectului Hefaistos,

2. analiza oportunititii modificarii/anularii
Ordinului nr. 1646/28.08.2012.
in luna aprilie 2021, a avut loc o intilnire la
Ministerul Energiei, la care au participat
Ministrul Energiei, reprezentantul DGAPS din
Ministerul Energiei §i reprezentantii SAPE
S.A., Electrica S.A. si Electrocentrale Grup
S.A., care a avut ca obiect identificarea
solutiilor pentru demararea actiunilor necesare
in vederea dezvoltdrii Proiectului investitional
Hefaistos.

In cadrul acestei intélniri s-a decis modificarea
de cétre Ministerul Energiei a Ordinului nr.
1646/28.08.2012 si demararea discutiilor intre
cei trei parteneri in vederea stabilirii etapelor
care si conducd la implementarea si
dezvoltarea Proiectului investitional Hefaistos.

Mentionim ci Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (in cele ce urmeazi M.E.E.M.A.) a publicat un anunt prin care a solicitat depunerea de
propuneri de proiecte care pot fi finantate din Fondul pentra Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410. Termenul initial pentru depunerea acestor
proiecte a fost data de 16 octombrie 2020, insd M.E.E.M.A. a prelungit termenul limiti pand la data de 30 octombrie 2020.

Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la MEEMA, la termen, cele 3 (trei) Proiecte investitionale sus-mentionate propunandu-le pentru fi incluse pe
Lista indicativi a proiectelor care pot fi finantate din Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410,.

Proiectele investitionale sus-mentionate se afld in Programul de Guvernare.

Totodati, primele dou# Proiecte investitionale au fost transmise la MEEMA 1n vederea includerii de citre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in Planul

National de Redresare si Rezilienta.

In acest context, se ia in considerare orice alti oportunititate care se iveste in ceea ce priveste atragerea de fonduri europene pentru implementarea si dezvoltarea

celor 3 proiecte investitionale.




Contracte incheiate in perioada 1 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2021

Anesa or. §

Ar. Valoare totali | Data intrarii in Natara | _
RUEC/Data Partener Obiectul contractului/ actului aditional nu.d._..-.ua.: - Sn.::.o.u . contractului/ n...nn_._.o Garantii constituite| Termene de plati | Modalitai Alte
A — fara P reciproce de plati elemente
incheierii . .. |actului aditional
TVA actului |
Beneficiarul a |
Servicii de reprezentare PRE pentru B L Nueste | constituit o garantie | 6 zile lucratoare de la
01/13.01.2021 CIGA ENERGY S.A. Electrocentrale Grup S.A. 8.400 lei/an 2/1/2021 achizitie cazul in valoare de 15,000 | data primirii facturii [v):4 Nu este cazul
lei
RESTART ENERGY ONE | Vanzare cumparare energie electrica produsa . vanzare- Nu este 30 de zile de la data
02/18.01,2021 SA de CEF Chiscani do 1,724 MW 173 lei/MW 2/1/2021 cuniparare o Nu este cazul primiii facturii oP Nu este cazul
03/18.01.2021 | RESTART ENERGY ONE Vanzare cumparare CV 14221071e/CV | 27172021 venzare | Nueste | g ooz | SOdeziledeladata |y g e cal
S.A cumparare cazul primirii facturii
Servicii de intretinere si asistenta tehnica Nu este [ 10 zile lucratoars de 1z
04/19.01.2021 | CIELROMAMIASRL | pentru programul informatic necesar Biroului | 4,289,94 lei/an 1/30/2021 achizitie i Nuestecazul | o0 Leeioars de. OP | Nueste cazul
— B cazul | data primirii facturii
Contabil Financiar si Resurse Umane
| - o Beneficiarul a
Actul Aditional nr. 2/2021 la C [ nr. e i .
05/25.01.2021 | COMPLEXUL ENERGETIC | “5y 115 e prestare a serviciilor PRE 2 12.000 lei/an 12512021 achizitie Nueste | constituit o garantie | 5 zile lucmatoatede la | |y oy gl
OLTENIA S.A. cazul in valoare de 10.000 | data primirii facturii
Electrocentrale Grup S.A. lei
Servicii de actualizare si elaborare a unor o
VERTIGO VALUATION Rapoarte de Evaluare in vederea estimarii i o Nu este 30 de zile de la data.
06/27.01.2021 SRL chiriei de piata pentru imobile aflate in __ 14,300 lei 1/27/2021 achizitie cazul Nu este cazul prirnicii facturii OoP Nu este cazul
proprietatea Electrocentrale Grup S.A. | B I — B
Servicii de reparatii si intretinere, servicii de _ 15 zile de la date
inspectie tehnica periodica a autovehiculelor . L Nu este inregistrarii facturiler
07/27.01.2021 DI-BAS AUTO SR.L. aflate in proprietatea Electrocentrale Grup | 37.000 lei/an 2/6/2021 achizitie cazul Nu este cazul la sediul opP Nu este cazul
S.A. Beneficiarului
Servicii RSVTI pentru 2 (doue) ascensoare de Nu este no:“”ﬂ-.wam_hnsmm mEHmm M_»__MMM Mwo“”w_.oq
08/01.02.2021 HEAT INSTAL SRL. persoane situate in imobilul din Bd. Splaiul 3.360 lei/an 2/1/2021 achizitie garant % . [0)4 Nu este cazul
T — o : | cazul | de buna executic in la sediut
P nr, 202E, Sector 6 X I I
| valoare de 168 lei wlui
|
Prestarea unor servicii de incredere calificare
09/01.02.2021 DIGISIGN S.A, privind semnature electranica calificata pentru| g1, ; 2/26/2021 achizitie Nueste |\ este cazul AniSrignenuteny OP | Nueste cazul
rep marca temp cazul certificatului calificat
calificata, sigiliu electronic calificat
Locatarul a
" constituit garantie in . |
10/09.02.2021 | COLTUL CUMOBILA § R L, | Actol Aditional nr. 5/2021 la Contractul de | 5, ooy 21972021 inchiriere | %€ | g echivalenta o | 1 Zi1e dola data OP | Nueste cazl
inchiriere nr. §4/29.11.2016 cazul b, primirii facturii |
valoarea unei chirii
lunare
Locatarut a
. constituit garantie in . -
‘WORKSHOP FURNITURE | Actul Aditional nr. 6/2021 la Contractul de Lo Nu este . 15 zile de la data
11/09.02.2021 DESIGN SRL.-D. inchiriere nr, 70/19.01.2017 718,12 enrofluna 2/9/2021 inchiriere cazul suma nn___ﬁ_ma.u. cu primicii facturii or Nu este cazul
vatoarea unei chirii
{unare
Locatarul a
. constituit garantie in .
12/9.022021 | STARINOXPRODCOM | Actul Aditional ar. 7/2021 la Contractul de | ¢ oot 2972021 inchiiere | US| omaechivalentacu| 1o AfgeRdEE | G5 acte cal
SRL. inchiriere nr. 24/01.04.2015 cazul S primirii facturii
valoarea unei chirii
R B lunare
Actul Aditional nr. 8/2021 la Contractul de , . Nueste | 15 zile de la data
13/09.02.2021 |mW~@m ROMANIA 8.A. | furnizare uilitati or. 5320,01.2016 cf. Tarifelor 2/9/2021 furnizare caml | Nu este cazul primirii facturii op Nu este cazul
Prestatorul a
" constituit o garantie | 30 zile de la data
14012.022021 | SOPISECURITYFORCE | Actul Aditional nr. 1/2021 la Contractul de |5 ooy oijoranoent| 271272021 achizite | TP | 4c buna executiein | primirii facturii in OP | Nu cstecazul
SRL. prestari servicii ar. 41/18.09.2021 cazul .
valoare de original
| | 130.466,68 lei |
Locatarul a |
. | constituit garantie in .
15/24.02.2021 | AZET NETWORKING SR L, | Actul Aditional nr. 1/2021 Ia Contractulde |\ 56 0vonopuni | 3/1/2021 inchiriere | 2% | suma echivalentacu | 1 Al de t2 daa OP | Nuestecazul
inchiriere nr. 07/25.02.2020 cazul P primirii facturii
valoarea unei chirii
| lunare




Depozit la termen cu dobanda fixa - 500.000

Nu este

1a indeplinirea

retinere

16/01.03.2021 IDEA BANK S.A. comision bancar 3/1/2021 achizitie Nu este cazul termenului . Nu este cazul
RON cazul N . directa
. la indeplinirea .
1701032021 | IDEABANKS.A ~ |DoPocitiatermen ou dobandafixa - 1000000 oo v | 317200 achizite | TS | Nueste cazl termenului TERETS |\ este cazul
RON cazul . oo directa
18/03.03.2021 NISRE SRL. Furnizarea de bidoane de apa de 19 litri 2.376 lei/an 3/3/2021 achizitie N este Nu este cazul 15 zile de Ia i OP | Nuestecazul
cazul primirii facturii
- . . Prestatorul a 15 zile de la data
Prestarea serviciilor de revizie tehnica . A R .
ASCENSORUL COMPANY . . . . _ Nueste | constituit o garantie | inregistrarii facturilor
15/04.03.2021 SERVICE SRL. curenta, revizie mnh_“nﬂ__” n”a Mvwn_:m 22(dous)| 10.636 lei/an 3/4/2021 achizitie cazal de buna exeoutie in 1 sediul oP Nu este cazul
valoare de 531,80 lei Beneficiarului
Locatarul a
fe constituit garantie in .
20117.03.2021 | COLTUL CUMOBILA SRL.| Actl Aditional nr. 6/2021 In Contractul de. | 05 ooy 31712021 nchiiere | NS | umg echivalentacu| - 2l dola duta OP  |Muestecaml
inchiriere or. 54/29.11.2016 cazul P primirit facturii
valoarea unei chirii
lunare
Locatarul a
L. tituit garantie in .
WORKSHOP FURNITURE | Actul Aditional nr. 7/2021 la Contractul de . Nueste | SOmSHI! 15 zile de la dsta
21/17.03.2021 DESIGN SRL-D. inchiriere nr, 70/19.01,2017 718,12 euro/luna 3/17/2021 inchiriere cazul suma ooriwr...us. n_. primirii factutii opP Nu este cazul
valoarea unei chirii
lunare
Locatarul a
- constituit garantie in .
22/17.03.2021 STAR INOX PRODCOM Astul >.a§m=.u._ nr. 8/2021 1e Contractul de 285 euro/tuna 3/17/2021 inchiriere Nu este suma echivalenta cu 15 z - a el m&m opP Nu este cazul
SR.L. inchiriere nr, 24/01.04.2015 cazul T primirii facturii
valoarea unet chirii
lunare
Actul Aditional nr. 9/2021 la Contractul de . . Nu este 15 zile de la data
23/18.03.2021 ENGIE ROMANIA S A, furnizare utilitati nr. $3/20.01.2016 of. Tarifelor 3/18/2021 furnizare cazul Nu este cazul primirii factrii op Nu este cazul
Prestatorul a
URIT . constituit o garantie | 30 zile de la data
24/18.03.2021 5GP wm0w RL Y FORCE Actul MM“HM_EAMH_N\:MQW“ \WO«MM_. MM: 1de 13,83 lei/ora/agent 3/18/2021 achizitie Zo_“M”m de buna executie in |  primini facturii in oP Nu este cazul
T P . o valoare de original
130.466,68 let
P . 10 zile de [a data
25/29.03.2021 OPCOM S.A pnotiiese gmobil staatin S Hrets Bobev ay 120850656 4112021 inchiriere | "= | Nuestecaml | primisi facturiin OP | Nuestecaml
’ ’ otiginal
Emiterea biletelor de
2619.042021| SODEXOPAssRom | Frostercaserviciilor de emiterea biletelorde | 5 o0 10/n o0 41912021 achizitie Nueste |\ estecazut | VEIORIOSEVafacedonr] oy
valoare cazul dupa achitarea facturii
proforma
TITAN POWER S.A. - APA Contract de cesiune a Contractului nr. Contract de Nu este Nu este
27/22.04.2021 NOVA BUCURESTL S.A 44/21,09.2016 - 4/22/2021 cesiune cazul Nu este cazul Nu este cazul 1 Nu este cazul
TITAN POWER S.A. - SGPI | Contract de cesiune partiala a Contractului nr, Contract de Nu este Nu este
28/22.04.2021 SECURITY FORCE SRL. 41/18,09.2020 - 4/22/2021 cesiune partizla cazul Nu este cazul Nu este cazul cazul Nu este cazul
TITAN POWER S.A. - ENGIE Contract de cesiune a Contractului nr. Contract de Nu este Nu este
29/22.04.2021 ROMANIA SA. $3/20.01.2016 - 4/22/2021 cesiune cazul Nu este cazul Nu este cazul cazal Nu este cazul
TITAN POWER §.A. - WERK | Contract de cesiune partiala a Contractului nr, Contract de Nu este . Nu este
30/22.05.2021 ENERGY SRL 13/27.03.2020 - 4/22/2021 cesiune pactiala cazul Nu este cazul Nu este cazul cazul Nu este cazul
Prestarea serviciilor de evalure pentru .
310042021 | OMT-EVALUARISL | o alorii de piata pentra douz mijloace| 1,600 Iei 4/29/2021 achizitie Mu este Nu este cazul 30alefe b dich OP | Mueste cazul
CONSULTANTASRL fixce ale El o Grup S.A. cazul comunicarii facturii
Prestarea serviciilor de asistenta tehnica si Prestatoral 15 zile de la data
mentenanta a sistemelor informatice, . . o Nu este estatoruia inregistrarii facturilor
32/07.07.2021 | ADAPTIVE HOSTS.RL. . . . . 30.000 lei/12 luni 5/7/2021 achizitie constituit o garantie i opP Nu este cazul
intretinerea si repararea serverelor (...) si cazul N la sediul
. . Tl talafnm: de 1.500 lei . |
t liniilor Beneficiarului
prestarea serviciilor de colectare, transport si
RER ECOLOGIC SERVICE | depozitare a deseurilor solide (...) cu exceptia . . s Nu este 30 zile de la data
33/07.05.2021 BRAILA SRL. deseurilor toxice periculosse si a celor cu 2.530,32 lei/2 ani 5/10/2021 achizitie cazul Nu este cazul emiterii factusii opP Nu este cazul

regim special




conspoearul® |15 zie de la data
34/11052021|  CIT-IRECSONSRL. | ‘Actl Aditionalnr. 6/2021 la Contractul de | 1) 35 oo | 51172021 inchiriere | "% | i cchivatema oy | PRI fturiiin | o e e
inchiriere nr. 127/16,12.2015 cazul R original, de catre
valoarea unei chirii
Locatar
lunare
no:w”“n“””“bm.&m in 15 zile de la data
35/11.05.2021 | IRECSON EVALUARIS.RL, | Aot Aditional nr. 672021 la Contmotul de | 40 35 oo | 51112021 inchiriere | N0 | cma cohivalenta o | PP facturi in OF | Nueste cazul
inchiriere nr. 127/16.12.2015 cazul L original, de catre
valoarea unei chirii
Locatar
lunare
15 zile de la data
36/13.05.2021 | SPHERA SERVIMPEX Prestarea servicillor de spalare & 3000tei/12luni | 5/17/2021 achizitie Noeste | estocaput | OBSUR Bowrilor | o o
SRL. automobilelor cazul la sediul
ALFATRUST Furnizarea serviciilor de certificare privind . R - Nu este 15 zile de la data
37/19.05.2021 CERTIFICATIONS.RL, . : 269 lei/2 ani 5/19/2021 achizitie cazul Nu este cazul primisii facturii op Nu este cazul
de la data
- Prestatorul a . .
Prestarea serviciilor de mentenanta pentru ) . L Nu este . . ii facturilor
38/21.05.2021 SIMTEL TEAM S.A. CEF Chiscani de 1,724 MW 81.000 lei/12 luni 6/3/2021 achizitie 1 v om %”Mh:n la sediul op Nu este cazul
Garantie de buna
executie - .
- . . 30 zile de la data
Actul Aditional nr, 3/2021 de modificare a . echivalentul a 10% ML ..
3012805201 | SOPLSECURITYFORCE | o /oo ctutui nr, 41/18.09.2020 privind | 1130076961612 | 000 achizitie | Nueste dinvaloarea | Primirii facturil in OP  |Nueste cazul
SRL. . ani cazul N original, de catre
prestarea serviciilor de paza contractului, Beneficiar
regpectiv 130.466,68
lei
Actul Adthional nr, 17HIZT de prelungire & Tocaiarul & 15 z1le de Ta data
CABINET DE AVOCAT Contractului de inchiriere nr. 22/28.05.2020 | 4.153,52 euro/12 RN Nueste |constituit garantie in | primirii facturii in
402805202 | "BUNDUC DUMITRU | privind inchirierea spatiilor de birouri sifuate foni 3/2812021 LS ozl |'suma echivalenta cu|  original, de catre OF | Nueste cazul
1o stuidil 11 o) Srmnbilulag din BA 1 aeil Tai nr L st phieli y _m...._..:
= ; a mdeplinirea .
4102062021 IDEABANKSA  (PePositletemenc dobandafia- 1000000] o yion pancer | 2201 achizitie | ToH® | Nueste camul termenului eS| N este cazl
: TocarEara rs MR
COLONIAL COM SERV | Contractului de inchiriere nr. 145/06.06.2018 | 4.410,54 euro/12 P Nueste |constituit garantiein| primirii facturii in
42/04,06.2021 SRL privind inchirierea spatiilor de birouri situate luni 6472021 inchiriere cazul | sumaechivalentacu| original, de catre or [Nu este cazul
LTI I B briluadues die BEA 1 sonel Toaime il 5. o - 1 it
Actul Aditional nr. 1/2021 de modificare a .
43/08.06.2021 | WERK ENERGY SR.L. | Contractului de furnizare energie electrica nr. | 643.811,88/2 ani 4302021 achizitie Nueste |\ estocazut | 0 doziledela data OP | Nuestecazul
cazul primirii facturii
13/27.03.2020
Actul Aditional nr. 9/2021 de prelungire a Contravaloarea 15 zite de la dsta
COMPANIA MUNICIPALA Contractului de inchiriere nr. 146/2018 6.860.70 3 Nu este chiriei totale pe o sitnicii facturii in
44/11.06.2021 MANAGEMENTUL privind inchirierea spatiilor de birour situate . .~ amE.o 6/14/2021 inchiriere nmn_”_ luna, in lei, ta cursul mi inal, de catre oP Nu este cazul
TRANSPORTULUIS.A. |l etajul 11 al imobilului din Bd. Lacul Tei nr, v BNR din ziua e
i I Locatar
1 - 3, Bucuresti, Sector 2 constituirii
ASOCIATADE Actul Aditional nr. 1/2021 de prelungire a Locatarula
DEZVOLTARE Contractului de inchiriere nr. 28/26,06,2020 o et constituit garantiein| 23 zile de la data
45/11.06,2021 INTERCOMUNITARA privind inchirierea spatiifor de birour situate | 34.977,84 euro/an 6/11/2021 inchiriere cazul suma echivalentacu | emiterii facturii de op Nu este cazul
TERMOENERGETICA  |la etajul 11 al imobilului din Bd. Lacul Tei nr. valoarea unei chirii catre Locator
BUCURESTI - ILFOV 1 - 3, Bucuresti, Sector 2 lunare
ASOCIATADE Locatarul a
DEZVOLTARE Inchirierea spatiilor de birour situate la etajul 3.611.41 euro/d N constituit garantiein | 23 zile de la data
46/11.062021 | INTERCOMUNITARA | 11 al imobilufui din Bd. Lacul Teinr. 13, | %1411 8 716/2021 inchiriere MM_Q suma echivalenta cu | emiterii facturii de OP | Nuestecazul
TERMOENERGETICA Bucuresti, Sector 2, in suprafata de 68,29 mp v valoarea unei chirii catre Locator
BUCURESTI - ILFOV lunare
47/11.06.2021 WERK ENERGY S.R.L. ANULAT ca urmare a ii lui de catre WERK. ENERGY SR.L.
Actul Aditional nr. 1/2021 de prelungire a Locatarul a .
Contractului de inchiriere nr. 25/05.06,2020 Nu este constituit garantie in HM_..M_._.” M_Mn_aﬂmw_ﬂﬂ
48/23.06.2021 WEB SUPORT S.R.L. privind inchirierea spatiilor de birouri situate |  8.864 Euro/an 6/23/2021 inchiriere suma echivalentacu | P o oP Nu este cazul
. . S A cazul T, original, de catre
1a etajul 11 al imobilului din Bd. Lacul Tei nr. valoarea unei chirii Locatar
1 - 3, Bucuresti, Sector 2 lunare




Garantie de buna
executie - .
. . . 30 zile de la data
Actul Aditional nr. 4/2021 de modificare a . echivalentul & 10% B L
'URITY FORCE L A C .
asn9.05.2021 | SOFISECL Prhha Contractului nr, 41/18.09.2020 privind | & A2 602021 achizitie | "0 | din valoaren vq_én__@%_sws OP  |Nuestecaml
o prestarea serviciilor de paza contractului, c:nw:a_”nu A M_nnw ©
respectiv 130.466,63
lei
Prestarea serviciilor de securitate prin Prestatorul a 30 ziledeladata
monitorizarea permananeta a sistemelor de . . L Nu este . . | inregistrarii facturilor
50/29.06.2021 TEAM GUARD SRL. al i interventie rapida cu echipaje 6.780 lei/12 tuni 6/30/2021 achizitie cazul constituit o garantie la sedial op Nu este cazul
mobile de 678 lei .
51/06.07.2021 IDEA BANK SA Constfuire depoait Ta termen I valoare de | oo poncer | 06.07.2021 achizitie | US| Ny este cazul Ta indeplinizea [ relinere ) 00 ot
{ f ..r_._:_.n..\mun.._ caenl _ % 181 direeta
inchiriere nr, 214/11,07.2019, privind constituit o garantie . 4 A8
52/08.07.2021|  CITIRECSONSRL |prelungirea duratei de inchiriere a spatiului de M.oos__sww__a\ S| 1507202 inchiriere | T 51| in suma echivalenta | '° zile Mw_m Pomifed | op | Nu este cazul
birou in suprafata de 18,65 mp (cam.2), cu 6 cazu cu valoarea unei i
L i LY I} FAFaX-T4
Achizitorul
va plati in
OMV PETROM Fumizare de bonuri de valoare pt carburanti i s Nu este dupa emiterea facturii avans pretul
53/11.08.2021 . . 41,806,72 .
MARKETING SRL auto (benzina, motorina) 72 leifan achizitie cazul Huesicaal proforma op bonurilor de
valoare
pentru
54/13.08.2021 BRCI Constiuire depozitTatermen it valoare do | o iiion bancar | 13.08.2021 achizitic | "% | nu este cazul fomdepliorea [ TEBEIE 0y e cazul
55/20.08.2021 BRCI oo m_\_mﬂ:w MQEQH=N<M..MM“W comision bancar |  20.08.2021 achizitie zﬁw Nu este cazul _phu_:%_m:w, MIHH MNu este cazul
56/20.08.2021 BRCI owaamw% _%.%N; la termen 1a valoare de | cion bancar | 20.08.2021 achizitie Nueste |\ eote cazul a indeplinirea TEUNEI® |\ este cazul
i) lung 125 %uan S — el term directn —
Ali cu apa potabila si lizare prin |si tarife distribuitor| Nu este 10 zile calendaristice aplicate (apa
57/25.08.2021 ICECHIM refacturarea de la distribuitor a acestui autorizat (Apa 25.08.2021 asigurare utilitati ul Nu este cazul de [a data primirii oP potabila,
serviciu, pe baza citirii contorului Nova Bucuresti caz facturii canalizare)
Servicti de medicing muncn pentru salanali =4 30 e zile de [a dam . ‘
58/31.08.2021 AIS CLINICS&HOSPITAL SRI| Electrocentrale Grup SA- executiv si puncte 2.160 leifan 01.09.2021 achizitie  [Nuestecazu|  Nu este cazul inregistrarii facturii la op Nu este cazul
AT T e e COCIIUTE saliul I I
nr. 40/20.08.2020, privind prelungirea duratei constituit o gatantie 15 zite de I prim
59/01.09.2021 WLC EXPERT SERVICES SRI| de inchiriere a spatiului de birou in suprafata | 6.285,69 Buro/an 01.09.2021 inchiriere  [Nu este cazu| in suma echivalenta e WM mqmn jrea op Nu este cazul
de 49,65 mp, cu renegacierea clauzelor cu valoarea unei .
PRRTIRA Y Riielld L5733 @0
Locatarul a Data dani
P . constituit o garantie . A efective in
60/16.09,2021 ANMCS  Inchiriere imobil situatin Bd. Splaid | 50 000 (ejpuna | 17.09.2021 inchiriere  |Nu este cazul in suma echivalenta | 1> A1C Qe B prmiea |y | g intea
p nr. 202E, Sector 6 . factuni .
cu valoarea unei spatiilor nu
chirii | F..hm oule mai
Vanzarea-cumpararea unui mijloc fix (Salupa HE,.:n.Em O3 5 2ile lucratoare de la
61/17.09.2021 IMAR CLUB SRL remorcher Taunul), nr. inventar S60151E, 19.293 lei 17.09.2021 U este cazu! de parti ° 1 data semnarii op Nu este cazul
adjudecat Ia licitatia din data de 10.09.2021. cparbeipare’d | contmotului
Vanzarea-cumpararea unui mijloc fix (Draga e .| 5 zile tucratoare de Ia
62117.09.2021 | PF- PETREAMLEXANDRU | efutent tip NZ-12)), . inventar 560027, 42.151 17.09.2021 parinyNu este cazu| S0P © BIAIE | gty ormpngri OP | Nueste cazul
adfudecat la licitatia din data de 10.09.2021. I ;M.wwﬂmm_wﬂw.m . contractului
63/23.09.2021 BRCI nwﬂﬂﬂwﬂ.ﬁﬂ”ﬂ:ﬁn .m_.ama =“ ‘Mﬂ_mwuwaam comision bancar 23.09.2021 achizitie Nu este cazu! Nu este cazul Ia indepl __J:..ow etinere direct| Nu este cazul
Lucrari de reparatii generale si de renovare, Prestatorul a 5 zile de la data Plata
64/23.09.2021 fTONIC PRI CONSTRUCT SR , [vorari de instalatii pentru spatiile cladirii 149.500 lei 23.09.2021 achizitie  |Nu este cagu| COPSHIItOgarantie | . @ o facturiila| OP  |lucrarilorin2
situate in Bd. Splaiul Independentei nr. 202E, de buna executie in 5 . :
Bucuresti. sector 6 cuantum de 5% din sediul Beneficisguluf L
Servicn de colectare se Tulst -
RER ECOLOGIC SERVICE . - . J . . S 30 dezile de la data
65/28.09.2021 d dese: 1 26/ .10, d
BUCURESTI REBU SA P ea sepa ade m si| 1.260 lei/7 huni 01.10.2021 achizitie  [Nuestecazu|  Nu este cazul ermiterii facturii opP Nu este cazul
Servicii de curatenie si igienizare a spatiilor vBmM”%~ ? . 15 zile do la data
66/30.09.2021 | MAVIM CLEANING Sy, _|dif cadrul imobilului situat in Spl. —— 0 - constituit o garantie | 13 zile de ‘a data
,09. I dentei nr. 202E. B i, sector 6 6.500 lei .09.2021 achizitie Nu este cuzii| de buna executie in inregistrarii facturii la opP Nu este cazul
_u_.oow_.: si toaletarea s u,::o- e ’ cuantum de 5% din | sediul Beneficiarului
P valoarea contractului
Achizitie jaluzele si servicii de inlocuire si H«Em»m“m:_ a N 10 zile de la data
§7/01.10.2021 VENTIA DECOR SRL reparare a jalizelelor defecte /uzate din spatiile lei 0 2 L constrtuit o g . ﬁ._m . Jrecs oA
.10. aflate in imobilul sifuat in Bucuresti, sector 6. 15.000 lei 1.10.2021 achizitie Nu este cazut|de buna executie in | inregistrarii facturii la opP Nu este cazul
Spl. Tndependentei 203F ’ cuantum de 5% din | sediul Beneficiarului
P P valoarea contractului




contract
incheiat
|Servicii de furnizare energie electrica la 3 10 zile de Ia data _v._mﬂh__m»vm
|locuri de consum ale ELG (imobil Lacul Tei | pret final de ultima Ordin ANRE nr. o §] ;
6807.10.2021 |[ELECTRICA FURNIZARE S A| gl X . .09, determinata
CTRY nr. 1-3; imobil Spl. Independentei nr. 202E; instanta (FUT) e 242/2020; FUI [Nu este cazu Sijeste|cazul mB:MMmemﬂﬂ_wn ide - M_Mmsuﬂ_.::w
CEF Chiscani) incheirea
unui contract
10,00 E/mp luna; Locatarul i |
.. . . . 189,10 euro/luna; constituit o garantie .
69/04.11.2021 0&B SRL Inchiricre spatiu de birou et 1, Lacul Tef, | ) > oen | 01122021 inchiriere  |Nu este cazulin suma echivalents | > 2 do 12 deta OP | Nueste cazul
camera 3 (18,91 mp) N primirii facturii
cu valoarea unei
chirii lunare |
Act Aditional nr, 1/2021 la Contr. de 11,11 eurofmp | M.MH»M”“ M garantie Locatarul va efectua
inchiriere ELG nr. 46/11,06,2021 - prelungire ' s . ) lata chiriei pana in
70/15.11.2021 ITBI . prelung; . N p P
AD durata inchiriere spatiu de birou 68,29 mp, _E.m.\.mmw.q 16.11.2021 inchiriers N este cazuin m_w_ns 8E<E.m=3 | data de 23 ale lunii op [ este cazul
camera 32, et 11, Lacul Tei . euroftuna o veloarea unet | curente
| = chirii tunare
'Vanzare-cumparare energie electrica produsa . | 10 zile calendaristice
71/23.11.2021 GETICA 95 SRL 3 P N 12, N
C coM de CEF Chiscai, jud. Braila | 2321ei/MWh 01.12.2021 lvanzare-cumpirarNu este cazu|  Nu este cazul de Ia emiterea facturii oP Nu este cazul
| |
72/23.11.2021 GETICA 95 COMSRL | Conventie privind alocarea dezechilibrelor - 01.12.2021 conventia  Mu este cazu Nu este cazul - op Nu este cazul
'Vanzare-cumparare certificate verzi aflate in 10 de zil
73/23.11.2021| GETICA9S COMSRE, ~ |St0¢ 5ia celor aferente inteogii cantitatide | ) 5, o9 ey | 011220 N istoe
.11, energie electrica produsa de CEF Chiscani 2,2 ei/CV; .12.2021 Wvanzare-cumpararyNu este cazu Nu este cazul omK%!.ﬁ:om n_n. ._w OP Nu este cazul
_ 1,724 MWh, jud. Braila emiferss ottt
Servicii de securitate prin monitorizarea Prestatorul a B |
permanenta a sistemelor de alarma st constituit o garantie 30 zile de la data
74/23.11.2021 TEAM GUARD SRL interventie rapida cu echipaje mobile in caz 6.780 lei/12 luni 01.12.2021 achizitie ~ |MNu este cazu|de buna executie in | inregistrarii facturii la op Nu este cazul
de nevoie, servicii de conectarea la cuantum de 10 % sediul Beneficiarului
disp | Prestatorului, imobil Spl. din valoarea 1
Act Aditional nr. 1/2021 Ia Contr. de servicii Beneficiarul _
Nr. C906/11.01.2021 - Servicii de St o peraniel] 6 zile Tnceatcart o1
75/25.11.2021 CIGA ENERGY SA . ¢ ca PRE- Actualizari contractuale | 8.400 lei/an 01.12.2021 achizitic  (Nu este cazu| CONSHIMII O garantie | Ozlelucratoare dela)  gp gy ogrg camy
si legislative (trecerea de la decontarea orara i veloare ﬂ.mm 15000/ data primiii facturii
Ia cea la interval de 15 min.. eliminarea — lei
Act Aditional nr. 2/2021 Ia Contr. de 11,11 euro/mp ”MMMHH“ ” garantie |Locatarul va efectuz
76/15.12.2021 ADITBI uﬁﬂﬂ%ﬁ“bﬂ “Mwww_w,.maﬁ”mw Juna; 758,7 16.12.2021 inchiriere  |Nu este cazu|in suma echivalents uwwm ,_.M,Mwmﬂhw OP | Nuestecazul
Te, camera 32 (68,29 mp) eurofluna oc.‘\.m_oﬁau unel curente
= =l | | ___|chirii lunare
Inchiriere spatiu de birou et i1, Lacul Tej, luna; 375 L N . 15 zile de la data
77/22.12.2021 | EVO-STORE CONCEPT §. 7 ' .01. N |
CO! RL camera 30, suprafata 35,36 m euro/luna; 4.500 01.01.2022 inchiriere u este cazu | in suma. mnr_<w_.9.=m primnii facturii opP Nu este cazul
eurofan cu valoarea unei
Coordonator CCVA

Elena Mihai



