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Raportul de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2022,
elaborat in vederea aplicérii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a
monitorizirii activititii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat,
a planului de administrare si a incadriarii indicatorilor cheie de performanti in limitele
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor

I. CAPITOLULI
BAZA LEGALA

1.1. Raportul de evaluare al Consiliului de Administratie privind administrarea societitii
Electrocentrale Grup S.A. in anul 2022, s-a elaborat in conformitate cu:

> art. 30 alin. (7) din Ordonanta de urgenti nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile ulterioare, aprobata prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, care prevede:

YEvaluarea activititii administratorilor se face anual de ciitre adunarea generald a actionarilor,
dupi caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si vizeazd atiit executia contractului de
mandat, cit si a planului de administrare.”;

» Capitolul VI — ”Obligatiile Administratorului” art. 9 din Contractele de mandat incheiate intre
administratori §i societatea Electrocentrale Grup S.A., care prevede:

" Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalti administratori, sd ducd la indeplinire planul de
administrare si hotdrdrile AGA.”

» art. 3 pet. 3 lit. d) din Ordonanta de urgent3 nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobati prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, care prevede:

” Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele competente:

(...) d) sG monitorizeze i sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativd proprii indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat.”



1.2. Legea 31/1990, cu modificarile si completarile usterioare, care prevede:

Art. 153 2 alin. (1): “Durata mandatului administratorilor, respectiv al membrilor directoratului si
ai consiliului de supraveghere, este stabilita prin actul constitutiv, ea neputind depasi 4 ani. Ei sunt
reeligibili, cand prin actul constitutiv nu se dispune altfel.”

» Actul Constitutiv al societatii Electrocentrale Grup S.A., care prevede:

Capitolul V — Consiliul de Administratie Articolul 19 — Organizare,

alin (1): “Societatea este administrata in sistem unitar de administrare, de un Consiliu de
Administratie compus din 5 membri.”

alin. (2): ”Durata mandatului membrilori Consiliului de Administratie este de 4 (patru) ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinoit ca
urmare a unui proces de evaluare. ”

Totodati, mentiondm ci Tn conformitate cu art. 64 1, alin. (3) — (7) din Ordonanta de urgenti nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

*(3) In caz de vacantd a unuia sau a mai multor posturi de administrator al unei societdfi, actionarii,
inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelara, pot convoca adunarea generala a
actionarilor in vederea numirii unuia sau mai multor administratori provizorii, panad la finalizarea
procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgenta. Actionarii,
inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelard, vor putea prezenta in adunarea generala
a actionarilor propuneri de candidati.

(4) Daca vacanta prevazuta la alin. (3) determina scaderea numarului administratorilor sub minimul
legal, actionarii, inclusiv actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelara, singuri sau impreund,
vor convoca, de indata, adunarea generala a actionarilor pentru completarea numarului de membri
ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, pand la finalizarea procedurii de selectie
a administratorilor, potrivit prezentei ordonante de urgentd. In acest scop actionarii, inclusiv
actionarul - stat, prin autoritatea publica tutelard, vor putea prezenta in adunarea generala a
actionarilor propuneri de candidati.

(5) In situatiile previzute la alin. (2) - (4), durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

(6) Tn cazul in care procedura de selectie este suspendatd sau anulatd de instanta judecdtoreascd,
mandatul administratorului provizoriu continua pand la numirea noului administrator.

(7) Remuneratia administratorilor provizorii va fi egald cu remuneratia administratorilor prevazuti

la art. 64 alin. (3).”

Prezentul Raport cuprinde cel putin informatii cu privire executia contractului de mandat si a
planului de administrare de citre administratorii neexecutivi ai societatii, inclusiv a incadrarii
indicatorilor cheie de performanti ai administratorilor pentru anul 2022 in limitele aprobate
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Totodata, mentionam ca in conformitate cu:

» art. 56 din OUG nr. 109/2011 care prevede:

”Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere elaboreazdi un raport anual
privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui
cu privire la care se raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii
publice.”
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» Capitolul VL. Obligatiile Administratorului din Contractul de mandat al administratorilor care
prevede la art. 7.18:
”sa elaboreze un raport anual privind activitatea Societdtii cu respectarea prevederilor art. 56 din
OUG nr. 109/2011",
A fost elaborat de catre Consiliul de Administratie ”Raportul anual privind activitatea societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2022”, care este prezentat la Adunarea Generala a
Actionarilor societatii.

Raportul anual al Societatii Electrocentrale Grup S.A. cuprinde urmatoarele Sectiuni:
SECTIUNEA A

VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

APLICAREA PRINCIPIILOR GUVERNANTEI CORPORATIVE
SECTIUNEA B

DECIZII ADOPTATE DE CATREA MEMBRII NEEXECUTIVI PROVIZORII Al
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN PERIOADA 28.11.2022-31.12.2022 IN VEDEREA
ATINGERII OBIECTIVELOR SOCIETATII

MASURI CONCRETE iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR SOCIETATII
CUPRINSE TN PLANUL DE ADMINISTRARE 2019-2023 (COMPONENTA DE
ADMINISTRARE SI COMPONENTA DE MANAGEMENT) SI iN REGULAMENTUL DE
ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL SOCIETATII

SECTIUNEA C
REZULTATELE FINANCIARE LA DATA DE 31.12.2022
SECTIUNEA D

1. RAPORT PRIVIND REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE
PERFORMANTA Al DIRECTORULUI GENERAL SI DIRECTORULUI
ECONOMIC SELECTATI AI SOCIETATII LA DATA DE 31.12.2022.

2. RAPORT PRIVIND REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE
PERFORMANTA AI ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI SELECTATI Al
ELECTROCENTRALE GRUP S.A. LA DATA DE 31.12.2022.

SECTIUNEA E

RAPORTUL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE CU PRIVIRE LA
REMUNERATIILE SI ALTE AVANTAJE ACORDATE TN CURSUL ANULUI 2022
ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR SOCIETATII ELECTROCENTRALE
GRUP S.A. PENTRU CARE SUNT INCHEIATE CONTRACTE DE MANDAT

SECTIUNEA F

REZULTATELE MISIUNII DE INSPECTIE EFECTUATA DE CATRE DIRECTIA
ANTIFRAUDA, INTEGRITATE SI INSPECTIE DIN CADRUL MINISTERULUI
ENERGIEI PENTRU PERIOADA 2020-2022



SECTIUNEA G
CONCLUZII

Din “Raportul anual privind activitatea societatii Electrocentrale Grup S.A.” reiese clar ca incepand
cu momentul preluarii mandatului, ludnd in considerare faptul ca eficienta, economicitatea,
eficacitatea si competitivitatea Electrocentrale Grup S.A. depind, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, Directorul General
si Directorul Economic ai societatii au aplicat principiile guvernantei corporative, cu respectarea
atributiilor/obligatiilor cuprinse in Contractele de mandat si a dezideratelor cuprinse n Scrisoarea de
asteptari elaborata de unicul actionar, Statul Roman prin Ministerul Energiei, respectiv a obiectivelor
prevazute in Planul de administrare al societdtii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-
2023 si in toate documentele societatii, avizate de Comisia de monitorizare si avizate/aprobate de
Consiliul de Administratie/Adunarea Generald a Actionarilor (Regulamentul de Organizare si
Functionare, Regulamentul de Guvernanta Corporativa etc.).

CAPITOLUL Il. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

Forma juridica:

Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat, aflata in portofoliul
Ministerului Energiei, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu reglementarile legale romane
si cu actul constitutiv al societdtii. A luat fiinta prin divizarea partiala a societatii Termoelectrica S.A.,
in interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul acesteia, in temeiul
prevederilor art. 250 din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de Divizare prin
Desprindere din data de 08.06.2012. Tn luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin absorbtie a
Electrocentrale Titan S.A. de cétre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune
din data de 06.08.2015.

Sediul social:

Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, etajul 1, Sector 2, Bucuresti, Romania

Tnregistrare la O.N.R.C. de pe langi Tribunalul Bucuresti:

J40/14937/19.12.2012

Identificarea fiscala:

CUI RO 31028788

Certificat de Tnregistrare:

Seria B, Nr. 2684055, eliberat la data de 21.12.2012

Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate,
conform Cod CAEN 351 - “Productia, transportul si distributia energiei electrice.”

Obiectul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca obiect principal de activitate
conform Cod CAEN 3511 - “Productia de energie electrica”, iar pentru realizarea obiectului sau de
activitate, societatea poate desfdsura, cu respectarea legislatiei in vigoare, si alte activitati secundare




Punct de Lucru fara personalitate juridica (sediu secundar):

Punct de Lucru Briila situat in localitatea Chiscani, Judetul Braila

Filiale:

Filiala Electrocentrale Galati S.A. situat in orasul Galati, Judetul Galati

Capital social:

Conform Actului Constitutiv al Societatii, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. are valoarea
de: 360.238.450 lei

Strutura actionariatului societatii Electrocentrale Grup SA:

Actionarul unic al societatii este Statul Roman, prin Ministerul Energiei, acesta detinand 100% din
capitalul social al societatii. Electrocentrale Grup S.A. este administratd in sistem unitar de catre un
Consiliu de Administratie, compus din 5 (cinci) membri

Capacititi energetice in functiune detinute de Electrocentrale Grup SA:

,Centrala Electrica Fotovoltaicd Chiscani” cu o putere instalatda de 1,724 MWHh, situatd in comuna
Chiscani, Judetul Braila. Productia de energie electrica a Electrocentrale Grup SA provine din surse
regenerabile de energie, respectiv CEF Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015

Obiectivele principale din cadrul patrimoniului societaitii sunt:

- ,,Centrala Electricd Fotovoltaicd Chiscani” cu o puterea instalata de 1,724 MWh, situata in
comuna Chiscani, Judetul Bréila;

- Zona Hidrotehnica, teren liber de constructii aferent unei cai ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Braila, Str. Principala, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Braila;

- Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentand sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societatile care isi
desfasoara activitatea in aceste spatii, in calitate de Locatari,

- Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi
desfasoara activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

- Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generala
de Politie a Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

- Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures.




Productia de energie electricd a Electrocentrale Grup S.A. provine din surse regenerabile de energie,
respectiv Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani de 1,724 MWh pusa in functiune in anul 2015.
Centralizatorul principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Putere Productie Numar
.. PIF . Energie i
Obiectiv Instalata . Certificate
(zzz/l/an (MW) Electrica Verzi alocate
(MWh/an)
Cent?ala Elec‘Frlca Fotovoltayu'ca 03.07.2015 | 1.724 2100 3CVv/ 1'|\/‘|Wh
localitatea Chiscani Jud. Braila produs si livrat

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, Electrocentrale Grup S.A. isi desfasoara
activitatea in baza urmatoarelor:

v" licenta pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice nr.
1835/ 07.10.2015, acordata prin Decizia ANRE nr. 2074/07.10.2015 (valabila pana in anul
2040);

v' Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani apartinind societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate Verzi;
numarul de Certificate Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi
(valabild pana in anul 2030).

Societatea detine actiuni la urmatoarele societati:

Numar de Valoarea
Nr. . . .. Cota de ..
Denumire societate actiuni .. nominald a
crt. . participare .. )
detinute actiunilor (lei)

Societatea Electrocentrale Galati

1. S.A., in faliment, in banckrupty, en | 12.345.055 100% 123.450.550
failite

2. Societatea Titan Power S.A. 4585.116 32,70% 45.851.160

g | Societatea Complexul - Energetic | ,,q 1o 0,84518437% | 2.284.690
Oltenia S.A.

" zo'zletatea Electrocentrale Craiova 90.140 0.845184028% | 201.400

5. Bursa Romana de Marfuri S.A. 26 0.33% 26.000




CAPITOLUL I11I.
3.1. PROCEDURA DE SELECTIE CONFORM OUG NR. 109/2011

Tn cursul anului 2018, s-a desfasurat, conform prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatad prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Electrocentrale Grup S.A.

Actiunea a fost finalizatd prin numirea membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15/17.09.2018, adoptata in baza Ordinului Ministrului
Energiei nr. 157/13.09.2018 si stabilirea mandatului noilor administratori, de 4 (patru) ani de la data
numirii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. este administratd in sistem unitar, Consiliul de Administratie
fiind format din 5 membri, toti membrii fiind administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art. 138! si 1382 din Legea 31/1990 republicati si art. 28 alin. (6) din OUG 109/2011 privind
Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie a avut in componenta, pe perioada mandatului, urmatorii membri:

% TRIFAN BOGDAN ALEXANDRU

X4

GHINESCU ZOE

L)

X4

BULIMAR LAURENTIU

L)

X4

BASANGIAC CONSTANTIN

L)

R/
L X4

TOIE GABRIEL MARIUS

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotararea nr. 44/24.09.2018.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doud comitete consultative, respectiv:
» Comitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilitd de catre Consiliul de Administratie
prin Hotararea nr. 46/24.09.2018;
» Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componentd a fost stabilita de catre
Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 47/24.09.2018.
In scopul asigurarii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanti corporativa a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr. 52/12.10.2018,
declansarea procedurii de selectie a directorilor societatii, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si a normelor de aplicare. Consiliul de Administratie a fost asistat in cadrul procedurii de
selectie de catre societatea Fox Management Consultants SRL, n calitate de expert independent,
persoana juridica specializatd in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie pentru pozitiile de Director General si Director Economic in cadrul societatii
Electrocentrale Grup S.A, s-a desfasurat in perioada 12.10.2018-17.01.2019. In urma finalizarii
procedurii de selectie desfasurate conform prevederilor OUG nr. 109/2011, au fost numiti de catre
Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 04/17.01.2019, Directorul General si Directorul
Economic ai societatii, respectiv:

<+ BOTONEA ALEXANDRU MADALIN - Director General

% MUSAT CLARISA STEFI — Director Economic
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si a fost stabilitd durata mandatului acestora pe o perioadd de 4 (patru) ani, incepand cu data
inregistrarii la societate a contractului de mandat, respectiv data de 29.01.2019.

Prin Hotararea nr. 55/12.10.2018, Consiliul de Administratie a elaborat si adoptat o propunere pentru
Componenta de Administrare a Planului de Administrare. Componenta de Administrare s-a
completat cu Componenta Manageriala, elaborata de cétre directorii societdtii si aprobata de catre
Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 34/13.03.2019, iar Planul de Administrare in
integralitate a fost prezentat spre analiza si aprobarea Consiliului de Administratie al societatii (art.
30 alin. (2) din OUG 109/2011).

Prin Hotararea nr. 35/13.03.2019, Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Administrare al
societdtii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023, care include cele doud componente,
respectiv: Componenta de Administrare si Componenta de Management si care reflectd viziunea
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, in ceea ce priveste gestionarea si
managementul activitdtilor in interesul societatii si a actionarului unic, statul roman, pe perioada
mandatului.

Planul de Administrare cuprinde dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic al
Electrocentrale Grup S.A., Statul Roman prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia
societatii in urmatorii 4 ani. Aceste deziderate au fost anterior exprimate Tn Scrisoarea de asteptari,
care a fost elaborata n conformitate cu OUG 109/2011, cu modificarile si completarile aduse prin
Legea 111/2016 si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si a fost aprobatd prin Ordinul Ministrului
Energiei nr. 100/20.06.2018.

Prin Hotdrarea nr. 58/24.04.2019, Consiliul de Administratie a aprobat indicatorii cheie de
performanta pentru directorii societatii selectati si numiti conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, care stau la baza acordarii componentei variabile a remuneratiei acestora.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 09/27.05.2019, adoptatd in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019, au fost aprobate urmatoarele:

» indicatorii cheie de performanta pentru administratorii neexecutivi ai societatii, rezultati in
urma negocierilor cu autoritatea publica tutelara, Ministerul Energiei, care constituie anexa
la contractul de mandat;

» cuantumul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai
societatii, respectiv de 12 indemnizatii fixe lunare;

> limitele generale ale componentei variabile anuale a remuneratiei ce poate fi acordata
directorilor cu contract de mandat, respectiv intre 11 si 12 ori indemnizatia fixa lunara
stabilitd pentru fiecare.

Prin Hotararea nr. 70/30.05.2019, Consiliul de Administratic a aprobat cuantumul componentei
variabile anuale a remuneratiei directorilor societdtii numiti cu contract de mandat, in valoare de 12
indemnizatii fixe lunare pentru un procent de realizare cumulat egal cu 100% a indicatorilor de
performanta sau in procent diminuat, proportional cu gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd, pentru un procent de realizare cumulat sub valoarea de 100%, dar nu mai mic de 75%
a indicatorilor de performanta, modalitatea de calcul fiind prezentata in Actul Aditional la contractul
de mandat.



Avand in vedere ca Incepand cu data de 17.09.2022, mandatul membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al Societatii Electrocentrale Grup S.A. a expirat, au fost elaborate de catre fiecare
membru neexecutiv al Consiliului de Administratie, Rapoartele de activitate pentru perioada
mandatului. Totodata, a fost elaborat “Raportul de evaluare intocmit de citre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare ca urmare a procesului de evaluare a membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administragie pentru perioada mandatului efectuat, respectiv pentru perioada
17.09.2018 - 17.09.2022, elaborat in vederea aplicarii OUG nr. 109/2011, ca urmare a
monitorizarii activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a
planului de administrare si a incadrdarii indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor”.

3.2. NUMIREA ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI PROVIZORII

Prin Hotirirea nr. 06/28.11.2022, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
1225/25.11.2022, Adunarea Generali a Actionarilor a hotarat:

YArt. 1. Numirea unor administratori provizorii in caz de vacanta a unuia sau a mai multor
posturi, in conformitate cu art. 64° din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu o durata a mandatului de maximum 4 luni sau pana la finalizarea
procedurii de selectie a administratorilor prevazuta de OUG nr. 109/2011, daca aceasta va avea loc
mai devreme de 4 luni de la numirea de catre AGOA, cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inca
2 luni, respectiv a urmatoarelor persoane:

1.1. TOIE Gabriel Marius;
1.2.  VILCU Vasilica;

1.3. MOCANU Steluta;

1.4, SCARLAT Florin Dan;
1.5. BOBALCA Cornel.

Art. 2. Stabilirea indemnizatiei fixe brute lunare a administratorilor provizorii numiti la art.
1, cu o valoare egala cu de 1,25 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate (cod
CAEN 35), la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

Art. 3. Aprobarea formei contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii
provizorii numiti la art. 1, in forma propusa de catre Ministerul Energiei prin Anexa nr. 2 la Ordinul
Ministerului Energiei nr. 1225/25.11.2022.

Art. 4. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar, Ministerul Energiei, pentru
semnarea contractelor de mandat cu administratorii provizorii.

Art. 5. Aprobarea declantarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
la Societatea Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. Procedura de selectie se organizeaza de cdtre
Ministerul Energiei in numele actionarului Statul Roman.”

Prin Hotararea nr. 84/29.11.2022, Consiliul de Administratie al Societatii Electrocentrale Grup
S.A., a hotarat urmatoarele:



“Art. 1 Incetarea calititii de Presedinte al Consiliului de Admistratie a domnului Bogdan
Alexandru TRIFAN, in urma incetarii mandatului de membru al Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A.

Art. 2 Alegerea in calitate de Pregedinte al Consiliului de Administrafie al Electrocentrale
Grup S.A. a domnului Cornel BOBALCA.”

Prin Hotararea nr. 89/14.12.2022, Consiliul de Administratie al Societatii Electrocentrale Grup S.A.,
a hotardt “Numirea wurmatoarele persoane ca membrii ai Comitetului de Nominalizare si

Remunerare in cadrul Consiliului de Administrafie al Electrocentrale Grup S.A.: domnul Cornel
BOBALCA, domnul Dan Florin SCARLAT si doamna Vasilica VILCU.”

CAPITOLUL IV. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata Tn conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016
si cu HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, si exprima dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic al Electrocentrale
Grup S.A., Statul Roméan prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia societatii in
urmatorii 4 ani. Aceste deziderate sunt grupate in seturi de linii directoare asupra misiunii si
obiectivelor societtii.

Conform Planului de Administrare pentru perioada 2019-2023, elaborat cu respectarea dezideratelor
din scrisoarea de asteptari, “Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva vor
conduce societatea pe baza principiilor guvernantei corporative, pe modelul succesului in afaceri,
tindnd cont de obiective de profitabilitate si performanti economicd. In acest sens, s-au definit
viziunea, misiunea §i valorile societdatii, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea
in aplicare a directiilor de dezvoltare strategica, a strategiei de afaceri si a obiectivelor de
performanta.”

Drept urmare, conform Planului de Administrare pentru perioada 2019-2023:

Viziunea Electrocentrale Grup S.A. constd in dezvoltarea proiectelor investitionale in raport cu
strategia energetica nationala;

Misiunea societatii este de a oferi siguranta si stabilitate pe o piatd concurentiala prin prestarea unor
servicii de inalta calitate, intr-o maniera sigura si sustenabila;

Valorile in cadrul Electrocentrale Grup S.A. sunt stabilite ca principii directoare pentru indeplinirea
obiectivelor sale strategice astfel:
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si integritate

VALORI ALEELG |

Abordare intr-o

Angajament fata
de protectia
muncii

maniera
profesionista

Cresterea solida in timp si

P Eficienta, economicitate,
demonstrarea responsabilitatii

eficacitate si

sociale si a respectului fata de

mediul inconjurétor Promovarea competitivitate
valorilor etice

CAPITOLUL V. APLICAREA PRINCIPIILOR GUVERNANTEI CORPORATIVE

Incepand cu data preluarii mandatului, membrii Consiliului de Administratie (atat cei selectati, cat si
cei provizorii), Directorul General si Directorul Economic au luat in considerare faptul ca eficienta,
economicitatea, eficacitatea si competitivitatea unei societati comerciale depind, in mod determinant,
de performanta managementului acesteia, de corecta implementare in functionarea societatii a
mecanismelor de buna guvernare, respectiv aplicarea principiilor guvernantei corporative.

Tn acest sens, s-a constatat ci modelul de guvernare interna al Electrocentrale Grup S.A. prezinti cu
precadere principalele atributii si responsabilitéti ale structurilor de conducere si de administrare ale
societatii, tindndu-se cont de faptul ca intregul set de standarde de guvernare corporativd ofera
structura pe baza careia sunt stabilite obiectivele societatii, mijloacele de atingere si de monitorizare
a acestora si1 vizeaza promovarea onestitatii, a transparentei si a raspunderii la nivelul societatii.

Electrocentrale Grup S.A., fara a-si propune sd abordeze in detaliu elementele specifice cadrului
intern de administrare a activitatii societatii, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si
principiilor guvernantei corporative, tinteste sd asigure nu doar performanta si conformitate, ci i o

......

In concluzie, guvernanta corporativa inseamni pentru Electrocentrale Grup S.A., conducerea in
ansamblu a Intregii societdti prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneaza
impreuna, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementérii sistemului de control intern
managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul societdtii, precum si sistemului de
management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Drept urmare, structurile de guvernanta corporativa ale societatii, respectiv. membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie si directorii cu contract de mandat si-au exercitat mandatul cu loialitate,
cu prudenta si cu diligenta unor buni administratori si manageri, in interesul exclusiv al societatii,
prima masura constdnd in aplicarea principiilor guvernantei corporative, tindnd cont de toate
obligatiile/atributiile cuprinse in Contractul de Mandat.
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Conform principiilor si normelor de guvernanta corporativa internationale, responsabilitatea de cel
mai inalt nivel a administratorilor societatii este aceea de a supraveghea, dezvolta si pune in aplicare
strategia societatii in scopul de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung.

Conform Planului de Administrare pentru perioada 2019-2023, administratorii societatii
Electrocentrale Grup S.A. urmaresc:

¢+ Stabilirea unor politici pentru: raportarea corectd a operatiunilor, protectia activelor
actionarului unicr, managementul riscurilor, controale interne; raportare financiara,
remunerarea managerilor si angajatilor, dividende, investitii de capital, structura datoriei
etc.

¢ Supravegherea Managementului: revizuirea si evaluarea implementarii managementului,
sistemele de control intern (inclusiv implementarea bugetului), activitati financiare,
activitati operationale, capacitatea organizatorica, atingerea obiectivelor, scopurilor si
rezultatelor;

¢ Asigurarea conformitatii cu: legile si regulamentele, normele etice, sociale si de mediu,
comunicari echitabile ale partilor interesate, audit extern, raportare periodicd catre
structurile de guvernanta corporativa.

In contextul celor de mai sus, administratorii societitii Electrocentrale Grup S.A..:

¢ detin un echilibru din punct de vedere al competentelor, experientei, diversitatii,
independentei si cunostintelor, pentru a-si indeplini rolul si responsabilitatile lor in lumina
misiunii societatii, rezultatelor dorite, scopurilor si obiectivelor, precum si a
circumstantelor specifice actuale;

¢ participa in mod activ si constructiv la sarcinile comitetelor consultative si elaboreaza
politici eficiente care asigura conducerea strategica a societatii;

¢ furnizeaza o supraveghere eficienta in timp util si o raportare privind atat managementul
activitatilor operationale si financiare ale societatii, cat si sistemele de control intern;

% joacd un rol activ in analiza riscurilor si elaborarea unor politici eficiente privind
managementul riscurilor n cadrul societtii;

% Seasigura ca raportarea evenimentelor juridice, de reglementare si a materialelor necesare,
se realizeazd intr-o maniera completd si corectd, in timp util, conform cerintelor
autoritatilor competente si ale actionarului unic;

7

% comunica in mod deschis, adecvat si corect cu actionarul si cu alte parti legitim interesate.

Mentionam urmatoarele obligatii cuprinse in Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie:

» sastabileasca directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare a Societatii;
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sa constituie, fara a se limita la, comitete consultative insdrcinate cu desfasurarea de
investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, precum comitetul de
nominalizare i remunerare si comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

sa stabileascd politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare, dupa caz;

sa aprobe propunerile privind strategia globala de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,
restructurare economico-financiara (confom prevederilor Actului Constitutiv);

sa aprobe Contractul Colectiv de munca la nivel de societate (confom prevederilor Actului
Constitutiv);

sa incheie acte juridice in numele si in contul Societatii prin care sd dobandeascd bunuri
pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri
aflate in patrimoniul Societatii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea contabild a
activelor Societatii 1a data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunarii generale
extraordinare a actionarilor (confom prevederilor Actului Constitutiv);

sa aprobe structura organizatorica si structura de personal aferentd acesteia, regulamentul de
organizare si functionare intern al Societatii (confom prevederilor Actului Constitutiv);

sa delege conducerea Societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, sa selecteze, sa numeasca si sa revoce directorii si directorul general si sa
stabilesca remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

sa evalueze trimestrial activitatea directorului general atat sub aspectul executiei contractului
de mandat incheiat cu acesta, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare;

sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;

sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a Societatii, respectiv
in competenta directorului general si a celorlalti directori numiti cu mandat, in vederea
executarii operatiunilor Societdatii;

sa aprobe incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general si directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv;

sa elaboreze un raport anual privind activitatea Societdatii cu respectarea prevederilor art. 56
din OUG nr. 109/2011;

sa prezinte anual, adunarii generale a actionarilor Societatii, in termenul prevazut de legislatia
Tn domeniu, raportul cu privire la activitatea Societatii, situatiile financiare anuale, inclusiv
bilantul si contul de profit si pierderi, sa faca recomandari privind repartizarea profitului si sa
avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii,

sa prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii
de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
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directorilor, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale
Societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societatii;

» sa adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de etica, care se publica, prin
grija Presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat;

» sa aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea indeplinirii atributiilor aferente
functiei de membru neexecutiv al Consiliului de Administratie al Societqdtii.

5.1. ATRIBUTIILE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI MASURI

DE REALIZARE A ACESTORA PENTRU PERIOADA MANDATULUI

Prezentdm mai jos masurile Intreprinse de cdtre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie,
denumit Tn continuare CA, in vederea ducerii la indeplinire a atributiilor pe care sunt obligatii sa le

exercite conform Contractelor de mandat:

ATRIBUTII

MASURI DE REALIZARE PE PERIOADA
MANDATULUI

s elaboreze, in termen de maximum 30 de zile
de la data numirii, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari;

Componenta de administrare a planului de
administrare a fost elaborata in termen de la data
numirii, respectiv data de 17.09.2019.

sa aprobe planul de administrare pe care il
elaboreaza in colaborare cu directorii/directorul
general si care va include componenta de
administrare s1 componenta manageriald
elaborata de directori, in conditiile legii;

Planul de Administrare a fost aprobat prin HCA
nr. 35/13.03.2019.

sd convoace, prin grija Presedintelui consiliului
de administratie, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, adunarea
generald a actionarilor, in vederea negocierii si
aprobarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari rezultai din planul de
administrare;

A fost convocata AGA.

sa negocieze indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si a scrisorii de
asteptari, in termen de 30 de zile de la data
comunicdrii acestora autoritdtii publice tutelare.
Daca la expirarea acestui termen negocierea nu
este finalizatd, termenul se poate prelungi o
singurda datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricdreia dintre partile implicate;

Negocierea indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare a avut loc, acestia fiind aprobati
prin HAGA 09/27.05.2019.

sa stabileasca directiile principale de activitate
si sa aprobe strategia de dezvoltare a Societdatii;

”Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup
S.A. pentru perioada 2019-2023 in cadrul
reprezentat de politica europeana, nationala, in
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domeniul energiei electrice” a fost avizata de
Comisia de monitorizare prin Hotararea nr.
19/09.09.2019 si aprobata de CA prin Hotararea
nr. 101/01.10.2019;

”Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup
S.A. pentru perioada 01 iulie 2020 - 01 iulie
2025” a fost avizata de catre Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 56/15.05.2020
si aprobatd, in temeiul art. 15 alin. (3) lit. k din
Actul Constitutiv si in conditiile incadrarii in
Bugetele de Venituri si Cheltuieli pentru anii
2020-2025 aprobate conform prevederilor
legale aplicabile in domeniu, prin Hotdrarea
Adundrii  Generale a  Actionarilor nr.
05/15.06.2020, adoptata 1n baza Ordinului
Ministrului Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri nr. 1894/12.06.2020.

sa constituie, fara a se limita la, comitete
consultative 1nsdrcinate cu desfasurarea de
investigatii si cu elaborarea de recomandari
pentru consiliu, precum comitetul de
nominalizare §i remunerare si comitetul de
audit, conform prevederilor legale in vigoare;

Au fost constituite:

- prin HCA nr. 46/24.09.2018 si HCA nr..
90/14.12.2022 — comitetul de audit;

- prin HCA nr. 47/24.09.2018 si HCA nr.
89/14.12.2022 - comitetul de nominalizare si
remunerare.

sa stabileasca politicile contabile si sistemul de
control  financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare, dupa caz;

Politicile contabile sunt obligatorii conform
legislatiei in vigoare. Drept urmare, societatea a
intocmit “Manualul de politici contabile” inca
de la infiintare, acesta fiind revizuit periodic, de
fiecare data este avizat de Comisia de
monitorizare si aprobat de CA. Ultima revizie a
fost facuta in cursul anului 2021. Planificarea
financiara se face anual prin proiectul de Buget
de Venituri si Cheltuieli, care este avizat de CA
si aprobat de AGA in baza Ordinului comun
ME, MFP si MMPS. In cadrul structurii
organizatorice a societatii  functioneaza
compartimentele de Control Financiar Preventiv
st Control Financiar de Gestiune, care exercitd
controlul financiar la toate nivelurile.

sd aprobe programul anual de achizitii, sa
aprobe/avizeze procesele verbale privind
rezultatele  inventarierii ~ bunurilor  din
patrimoniul Societatii/din proprietatea publica a
statului.  (confom  prevederilor  Actului
Constitutiv);

Conform Legii nr. 99/2016.

Rezultatele  inventarierii  bunurilor  din
proprietatea societatii la data de 31.12.2019,
31.12.2020 si 31.12.2021 au fost aprobate prin
HCA nr. 11/30.01.2020, nr. 12/04.02.2021, nr.
6/27.01.2022 si nr. 25/09.03.2023.

sd aprobe propunerile privind strategia globala
de dezvoltare, retehnologizare, modernizare,

”Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup
S.A. pentru perioada 2019-2023 in cadrul
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restructurare economico-financiard (confom
prevederilor Actului Constitutiv);

reprezentat de politica europeand, nationald, in
domeniul energiei electrice” a fost avizata de
Comisia de monitorizare prin Hotararea nr.
19/09.09.2019 si aprobata de CA prin Hotararea
nr. 101/01.10.2019;

”Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup
S.A. pentru perioada 01 iulie 2020 - 01 iulie
20257 a fost avizata de catre Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 56/15.05.2020
si aprobatd, in temeiul art. 15 alin. (3) lit. k din
Actul Constitutiv si in conditiile incadrarii in
Bugetele de Venituri si Cheltuieli pentru anii
2020-2025 aprobate conform prevederilor
legale aplicabile in domeniu, prin Hotararea
Adundrii  Generale a  Actionarilor nr.
05/15.06.2020, Tn baza Ordinului Ministrului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr.
1894/12.06.2020.

Prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 04/31.10.2022, emisa in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr.
1104/29.10.2022, a fost aprobata ,,Strategia de
vanzare a productiei de energie electrica a
Societatii  Electrocentrale Grup S.A., in
perioada 2023 + 2026 .

sd aprobe Contractul Colectiv de munca la nivel
de societate (confom prevederilor Actului
Constitutiv);

Contractul Colectiv de muncd al societatii
(CCM) a fost inregistrat in Registrul unic de
evidenta al Inspectoratului Teritorial de Munca
Bucuresti cu nr. 153/27.04.2017,a intrat in
vigoare la data de 01.05.2017, avand o
valabilitate de 2 ani, fiind prelungit cu 12 luni
prin  Actul aditional nr.  1442/24.04.2019,
inregistrat in Registrul unic de evidentd al
ITM Bucuresti cu nr. 03/ 25.04.2019.

Prin Hotararea CA nr. 22/28.02.2019, a fost
aprobata declansarea in cursul lunii martie 2019
a negocierii  Actului Aditional la Contractul
Colectiv de Munca si a mandatat comisia de
negociere a Actului Aditional la Contractul
Colectiv de Muncd din partea angajatorului,
condusa de directorul general al societatii in
calitate de presedinte.

Prin Hotararea CA nr. 51/24.04.2019, a fost
aprobat Actul Aditional la Contractul Colectiv
de Munca n forma rezultata in urma negocierii
si a mandatat aceeasi comisie de negociere
pentru semnarea Actului Aditional la Contractul
Colectiv de Munca din partea angajatorului.
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Prin  Actul aditional nr.  1442/24.04.2019,
inregistrat in Registrul unic de evidentd al
Inspectoratului Teritorial de Munca Bucuresti
cu nr. 03/25.04.2019 a fost prelungita cu 12
luni  valabilitatea contractului colectiv de
munca, fiind totodata actualizate prevederile
acestuia n conformitate cu
prevederile legislatiei muncii, cu respectarea
prevederilor legale referitoare la drepturile si
obligatiile angajatilor si a angajatorului,
precum si reasezarea unor drepturi asimilate
salariilor, in contextul evolutiei cadrului legal,
printre care si HG nr. 937/2018 pentru stabilirea
salariului de baza minim brut pe tara garantat in
plata.

Prin Hotéararea Consiliului de Administratie nr.
24/05.03.2020 au fost aprobate : declansarea in
cursul lunii martie 2020 a procedurii de
negociere colectiva a Contractului Colectiv de
munca al societdtii (CCM), valabil pentru o
perioadd de 2 ani, componenta comisiei de
negociere si conditiile de negociere.

Prin Hotararea nr. 54/07.05.2020, Consiliul de
Administratie: a luat act de rezultatele
negocierii Contractului Colectiv de Munca al
societdtii Electrocentrale Grup S.A. si de faptul
ca acesta va intra in vigoare incepand cu data de
15.05.2020, in baza prevederilor Decretului nr.
240/14.04.2020 privind prelungirea starii de
urgentd pe teritoriul Romaniei; a aprobat
Contractului Colectiv de Munca al societatii
Electrocentrale Grup S.A. in forma rezultata in
urma negocierii, aplicabil Tncepand cu data de
15.05.2020 pentru o perioada de 24 luni si a
mandatat Comisia de negociere pentru
semnarea Contractului Colectiv de Munca al
Electrocentrale Grup S.A. din partea
angajatorului: Alexandru Madalin Botonea,
Director General — Presedinte; Stefi Clarisa
Musat, Director Economic - membru; Manuela
Aurora Herescu, Sef Birou Resurse Umane —
membru, care va asigura si indeplinirea
formalitdtilor de inregistrare la Inspectoratul
Teritorial de Munca Bucuresti.

Contractul Colectiv de Munca al Electrocentrale
Grup S.A. inregistrat la Electrocentrale Grup
S.A. cu nr. 2038/08.05.2020 si la Sindicatul
Electrocentrale Grup cu nr. 99/08.05.2020,
aplicabil incepand cu data de 15.05.2020 pana
la data de 14.05.2022, a fost Tnregistrat in
Registrul unic de evidentd al Inspectoratului
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Teritorial de Munca Bucuresti

27782/13.05.2020.

cu nr.

Prin Hotararile CA nr. 17/04.03.2022 si nr.
36/14.04.2022, a fost imputernicitd comisia de
de negociere condusa de directorul general al
societatii in calitate de presedinte si mandatata
pentru semnarea din partea angajatorului a
Actului Aditional la Contractul Colectiv de
Munca Colectiv de Munca,.

Prin  Actul aditional nr.  1446/18.04.2022,
inregistrat in Registrul unic de evidentd al
Inspectoratului Teritorial de Munca Bucuresti
cu nr. 03/21.04.2022 a fost prelungita cu 12
luni  valabilitatea contractului colectiv de
munca, fiind totodata actualizate prevederile
acestuia n conformitate cu
prevederile legislatiei muncii, cu respectarea
prevederilor legale referitoare la drepturile si
obligatiile angajatilor si a angajatorului.

sd incheie acte juridice in numele si in contul
Societatii prin care sa dobandeascd bunuri
pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze,
sa schimbe sau sa constituie In garantie bunuri
aflate in patrimoniul Societdtii, a caror valoare
depaseste jumadtate din valoarea contabila a
activelor Societatii la data incheierii actului
juridic, numai cu aprobarea adundrii generale
extraordinare ~ a  actionarilor  (confom
prevederilor Actului Constitutiv);

Nu a fost cazul;

sa aprobe structura organizatorica si structura de
personal aferenta acesteia, regulamentul de
organizare si functionare intern al Societatii
(confom prevederilor Actului Constitutiv);

Structura organizatoricd actualizatd a fost
aprobata prin HCA nr. 39/20.03.2019, nr.
79/02.07.2020, ulterior aceasta fiind actualizata
ca urmare a desfiintarii Punctului de lucru Titan
si a fost aprobatad prin HCA nr. 55/26.05.2021.

Totodatd, Structura organizatoricd in vigoare
incepand cu data de 01.07.2022, a fost aprobata
prin HCA nr. 59/28.06.2022.

Regulamentul de Organizare si Functionare
actualizat a fost aprobat prin HCA nr.
10/23.05.2019, nr. 83/10.07.2020, ulterior
acesta fiind actualizat, avizat de Comisia de
monitorizare prin Hotdrarea nr. 03/24.05.2021
st nr. 05/10.08.2022 si aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 56/26.05.2021
sinr. 70/17.08.2022.
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sa delege conducerea Societatii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, sa selecteze, sa numeasca si sa
revoce directorii si directorul general si sa
stabilesca remuneratia acestora la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare;

Directorul General si Directorul Economic au
fost selectati de catre CA si au fost numiti prin
Hotararea CA nr. 04/17.01.2019.

Prin Actul Constitutiv, CA a delegat conducerea
societatii Directorului General.

sd evalueze trimestrial activitatea directorului
general atat sub aspectul executiei contractului
de mandat incheiat cu acesta, cat si in ceea ce
priveste respectarea si realizarea componentei
de management din planul de administrare;

Trimestrial, au fost prezentate la CA “Rapoarte
privind executia mandatului directorilor”, care
n acest fel a putut evalua activitatea acestora in
ceea ce priveste respectarea si realizarea
componentei de management din planul de
administrare;

sd aprobe Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie;

Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Administratie, actualizat a fost
aprobat prin HCA nr. 126/19.12.2019 si nr.
93/29.09.2021.

sd stabileasca atributiile delegate Tn competenta
conducerii executive a Societdtii, respectiv in
competenta directorului general si a celorlalti
directori numiti cu mandat, in vederea
executarii operatiunilor Societatii;

Prin Actul Constitutiv a fost delegata
conducerea societatii Directorului General.

In functie de subiectul aflat pe Ordinea de zi a
sedintei CA si de prevederile legale in vigoare,
CA deleagda punctual conducerii executive a
societatii, executarea unor operatiuni.

sa aprobe incheierea oricdror contracte pentru
care nu a delegat competenta directorului
general si directorilor, in limitele prevazute de
Actul Constitutiv;

A aprobat incheierea oricaror contracte pentru
care nu a delegat competenta directorului
general si directorilor, in limitele prevazute de
Actul Constitutiv.

sa elaboreze un raport anual privind activitatea
Societatii cu respectarea prevederilor art. 56 din
OUG nr. 109/2011,

A elaborat conform art. 56 din OUG nr.
109/2011; Raportul pentru anul 2021 privind
activitatea societatii Electrocentrale Grup S.A.,
care a fost prezentat la Adunarea Generala a
Actionarilor societatii si publicat pe pagina de
internet a societatii..

sd convoace/sau dupa caz sd avizeze convocarea
adunarii generale a actionarilor, sa participe la
sedintele adunarii generale a actionarilor si sa
implementeze hotararile adunarilor generale ale
actionarilor, sa informeze actionarul cu privire
la orice act sau eveniment de naturd a avea o

In cursul anului 2022, au avut loc 6 (sase)
sedinte ale Adunarii Generale a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A.

Consiliul de Administratie a fost reprezentat de
catre Presedintele Consiliului de Administratie

influentd  semnificativi  asupra situatiei | la sedintele AGA.
Societatii,
sa prezinte anual, adundrii generale a | Situatiile financiare pentru exercitiul financiar

actionarilor Societdtii, in termenul prevazut de
legislatia in domeniu, raportul cu privire la
activitatea  Societatii, situatiile financiare
anuale, inclusiv bilantul si contul de profit si
pierderi, sa facd recomandari privind

2021 sunt aprobate prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 03/27.05.2022,
emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
538/26.05.2022.
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repartizarea profitului si sd avizeze proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2022 a fost avizat prin Hotardrea CA nr.
07/27.01.2022 si aprobat prin Hotararea
Adundrii  Generale a  Actionarilor nr.
02/19.05.2022, adoptata in baza Ordinului
comun al Ministerului Energiei, Ministerului
Finantelor si Ministerului Muncii si Protectiei
Sociale nr. 205/356/511/2022.

sd aprobe, In termen de maximum 90 de zile de
la numirea directorilor/directorului general
componenta de management a planului de
administrare elaborata de catre acestia/acesta;

Componenta de management a planului de
administrare elaboratd de catre directorii
societatii a fost aprobata la termen.

sa stabileasca nivelul de contractare a
Tmprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu §i sa aprobe
eliberarea/constituirea  garantiilor, conform
Actului Constitutiv;

Nu a fost cazul.

sd introducd, daca este cazul, cererea pentru
deschiderea procedurii insolventei Societdatii,
potrivit legii;

Nu a fost cazul.

sd propuna adundrii generale a actionarilor
Societatii majorarea capitalului social atunci
cand aceastd masurd este necesard pentru
desfasurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea
de noi unitati/subunitati, fuziunea, divizarea,
precum si infiintarea de persoane juridice, cu
sau fara personalitate juridica, prin asociere cu
alte persoane din tara/strainatate;

Nu a fost cazul.

sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de
adunarea generald a actionarilor Societatii
conform Legii nr. 31/1990, precum si orice alte
atributii prevazute de Cadrul Legal sau de Actul
Constitutiv n sarcina sa;

A exercitat toate atributiile stabilite de Actul
Constitutiv si legislatia in vigoare din domeniu.

sd prezinte semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra
activitdtii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele
financiare ale Societatii si la raportarile
contabile semestriale ale Societati;

Rapoartele semestriale asupra activitatii de
administrare, care includ si  informatii
referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor, detalii cu privire la activitdtile
operationale, la performantele financiare ale
Societatii si la raportarile contabile semestriale
ale Societatii au fost transmise si prezentate,
conform art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011
si In baza Hotararilor CA nr. 12/18.02.2022 si
nr. 73/17.08.2022 1la Adunarea Generala a
Actionarilor, care prin Hotardrea nr.
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01/18.04.2022 si nr. 05/28.11.2022 a luat act de
aceste Rapoarte.

sd aprobe nivelul asigurdrii de raspundere
profesionald pentru directorul general si ceilati
directori numiti cu mandat, daca este cazul, in
conditiile legii;

Tinand seama de riscurile acoperite, s-a avizat
prin  HCA nr.  49/24.09.2018, valoarea
de 250.000 Euro/pers./an (echivalent in lei) la
care este necesar a se incheia polita de asigurare
pentru administratori, respectiv limita de
raspundere asiguratd prin politd, valoarea
respectivd fiind aprobata de catre adunarea
generala a actionarilor prin Hot. AGA nr.
16/09.10.2018. Politele au fost reanoite anual.

In conformitate cu prevederile art. 18 din
contractul de mandat al directorilor, aceeasi
valoare se aplica si pentru polita de asigurare a
directorilor.

sa adopte, Tn termen de 90 de zile de la data
numirii, un Cod de eticd, care se publica, prin
grija Presedintelui consiliului de administratie,
pe pagina proprie de internet a Societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat;

Codul de eticd al societatii Electrocentrale Grup
S.A. a fost adoptat in termenul legal de catre
Consiliul de administratie, prin Hotdrarea nr.
81/10.12.2018,a fost publicat pe site-ul
societatii, fiind aplicabil si respectat de catre tot
personalul din cadrul societatii. Acesta a fost
revizuit in anii 2020 si 2021 in termenul
prevazut de legislatia In vigoare, respectiv pana
la data de 31.05.2020, respectiv 2021, fiind
aprobat de CA prin Hotararea nr.
62/28.05.2020, respectiv nr. 53/26.05.2021 si a
fost publicat pe site-ul societatii. In anul 2022,
ca urmare a analizei Codului de etica, s-a
constatat ca nu se impune modificarea acestuia.

sa aloce timpul, cunostintele si efortul necesare
in vederea indeplinirii atributiilor aferente
functiei de membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie al Societatii;

Membrii CA si-au alocat permanent timpul,
cunostintele, efortul si si-au  exprimat
disponibilitatea pentru rezolvarea tuturor
problemelor care au intervenit Tn activitatea
societatii.

sa participe la sedintele Consiliului de
Administratie  si  sd  analizeze/verifice
documentele si informatiile necesare pentru a
contribui in mod activ la discutiile consiliului si
a participa in mod activ la exercitiul anual de
evaluare al Consiliului de Administratie.

In perioada 01.01.2022 — 31.12.2022 au fost
convocate un numar de 31 (treizeci) sedinte ale
Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A., la care au fost prezenti membrii CA,
au analizat/verificat documentele si informatiile
necesare si au fost emise 95 (noudzeci si cinci)
Hotarari CA. Membrii CA au completat
chestionarele de autoevaluare, iar Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, ca urmare a
prezentarii rezultatelor autoevaluarii CA, a
propus un Plan de actiuni pentru anul 2022.
Totodata, conform art. 30 alin. (7) din OUG nr.
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109/2011 participd activ la exercitiul anual de
evaluare al CA, prin acest Raport de evaluare

Administratorii sunt de asemenea, obligati:

OBLIGATII

MASURI DE REALIZARE

sa nu fie legati de Societate printr-un contract de
munca;

Nu este cazul.

sa adopte toate masurile necesare pentru
protejarea patrimoniului Societatii;

Din prezentarea modului de ducere la indeplinire
a obiectivelor societdtii din Planul de
Administrare reiese clar ca CA adopta toate
masurile necesare pentru protejarea
patrimoniului Societatii.

sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat
in conditiile stabilite de lege;

Nu a fost cazul.

sd se asigure cd informatiile financiare produse
de Societate sunt corecte si ca sistemele de
control financiar si de management al riscului
sunt eficace;

Prin documentele pe care le solicitd permanent
conducerii executive a societatii, pe care ulterior le
avizeaza/adoptd/aproba se asigurd cd informatiile
financiare produse de Societate sunt corecte si
ca sistemele de control financiar si de
management al riscului sunt eficace.

sa evite conflictele de interese in raport cu
Societatea

In vederea cresterii eficientei in prevenirea
conflictelor de interese, se afla postat pe site-ul
oficial al societatii, “Regulamentul pentru
evitarea conflictelor de interes la Electrocentrale
Grup S.A.”

sd duca la indeplinire planul de administrare si
hotéararile AGA

Depune toate eforturile pentru ducerea la
indeplinire a planului de administrare si a
hotararilor AGA.

de a convoca adunarea generala a actionarilor
pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta
are, individual sau ntr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din
valoarea activelor nete ale Societatii sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii
sau cu o societate controlata de acestia, precum
si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la
gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Nu a fost cazul.

de a informa actionarii, in cadrul primei adunari
generale a actionarilor ce urmeaza incheierii

Nu a fost cazul.
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actului juridic, asupra oricarei tranzactii
incheiate de Societate cu:

a) Prevazute la art. 10, daca valoarea
tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea
activelor nete ale Societdtii sau mai mare de
10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit
ultimelor situatii financiare auditate;

b) o alta societate ori cu autoritatea publica

tutelara, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel
putin echivalentul in lei a 100.000 euro

de a prezenta adunarii generale a actionarilor, in Nu a fost cazul.

cadrul rapoartelor semestriale si anuale, intr-un
capitol special, actele juridice incheiate in
conditiile art. 11 si art. 12 din Contractele de
mandat, cu precizarea urmatoarelor elemente:
partile care au 1incheiat actul juridic, data
incheierii si natura actului, descrierea obiectului
acestuia, valoarea totald a actului juridic,
creantele reciproce, garantiile constituite,
termenele si modalitatile de plata si orice alte
informatii esentiale si semnificative in legaturd
cu actele juridice respective, precum §i orice
informatii necesare determinarii efectelor
actelor juridice respective asupra situatiei
financiare a Societatii.

Tn cadrul Rapoartelor semestriale si anuale, intr-
un capitol special, sunt prezentate toate actele
juridice Tncheiate de Societate Tn anul 2022.

Totodata, membrii Consiliului de Administratie au urmarit permanent ducerea la indeplinire a
atributiilor cuprinse in Contractele de mandat ale Directorului General si Directorului Economic.

Conform art. 54 din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, directorii cu contract de mandat au elaborat trimestrial, Rapoarte privind
executia mandatului directorilor cu contract de mandat ai Electrocentrale Grup S.A.

Consiliul de Administratie a elaborat anual, Rapoartele de evaluare al directorilor cu contract de
mandat ca urmare a monitorizarii activitatii acestora In ceea ce priveste executia contractului de
mandat, a componentei de management a planului de administrare si a incadrarii indicatorilor cheie
de performanta in limitele aprobate de Consiliul de Administratie, conform art. 36 alin. (5) din
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Rapoartele de evaluare au fost transmise la Ministerul Energiei, care le-a publicat pe pagina sa de
internet, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care s-a efectuat evaluarea.
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5.2. IMPLEMENTAREA  EFECTIVA A PRINCIPIILOR GUVERNANTEI
CORPORATIVE SI A UNUI COD DE ETICA

Avand Tn vedere:

» crearea conditiilor optime in cadrul societdtii in concordanta cu misiunea, cu scopul acesteia
si cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in vederea realizarii in
conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a obiectivelor stabilite la nivelul societatii,
care sa sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a responsabilitatilor;

» implementarea Standardelor de control intern managerial aferente componentei “Mediul de
control”, respectiv: “Etica si integritate”, “Atributii, functii, sarcini”, ~Competentd,
performanta”, “Structura organizatorica”, conform Ordinului SGG nr. 600/2818;

» ducerea laindeplinire a obiectivelor generale ale societatii legate de subiectele sus-mentionate
care se regasesc si in Planul de Administrare al societatii pentru perioada 2019-2023.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., conform Planului de Administrare, membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie, Directorul General, Directorul Economic si ceilalti membri din
conducerea executiva a societatii au operationalizat si operationalizeaza in continuare strategia de
dezvoltare a societitii pe perioada contractului de mandat, respectiv anii 2019-2023. Tn acest sens,
printre altele, directorii societatii Electrocentrale Grup S.A.:

e asigurd conducerea activitatii societdtii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

e asigurd managementul si functionarea societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitatii societatii, potrivit legii si Actului constitutiv al
societdtii, in limitele mandatului incredintat;

e iau masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, tindnd cont de particularitatile de organizare si de functionare ale
societatii, precum si de standardele de control intern managerial.

Unul dintre obiectivele societatii cuprins in Planul de administrare constd in optimizarea si
eficientizarea Structurii organizatorice a societatii.

In acest sens, avand in vedere c Structura organizatorici a societitii trebuie si conduci la realizarea
obiectivelor in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in cursul anului 2019 a fost aprobata
o noud Structurd organizatorica a societatii, aplicabila incepand cu data de 01.04.2019, publicata pe
site-ul societatii, care a fost actualizata prin Hotararea CA nr. 79/02.07.2020. Ca urmare a desfintarii
Punctului de lucru Titan, Structura organizatorica a fost actualizatd prin Hotdrarea CA nr.
55/26.05.2021, respectiv HCA nr. 59/28.06.2022, valabila la data elaborarii prezentului raport.

Structura organizatoricd aprobata raspunde cerintelor Standardului nr. 4 de control intern managerial
denumit ”Structura organizatorica”.
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Regulamentul de Organizare si Functionare a fost aprobat prin HCA nr. 10/23.05.2019, respectiv nr.
83/10.07.2020, ulterior acesta fiind actualizat, avizat de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr.
03/24.05.2021 si nr. 05/10.08.2022 si aprobat de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.
56/26.05.2021 si nr. 70/17.08.2022, fiind publicat de fiecare datd pe pagina de internet a societatii.

5.2.1. Intocmirea urmatoarelor documente:

» Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-
2023 in cadrul reprezentat de politica europeani, nationald, in domeniul
energiei electrice;

> Politica de dividente a societitii coroborata cu politica investitionala a
acesteia,

» Strategia de responsabilitate sociala corporativa a Electrocentrale Grup S.A.

Printre obiectivele generale cuprinse in Planul de Administrare se regasesc si documentele sus-
mentionate. Planul de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-
2023 reprezinta de fapt dezideratele autoritdtii publice tutelare si ale actionarului unic al
Electrocentrale Grup S.A, Statul Roman - prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia
societatii in urmatorii 4 ani. Aceste deziderate au fost anterior exprimate Tn Scrisoarea de asteptari
elaborata in conformitate cu OUG 109/2011, cu modificarile si completarile aduse prin Legea
111/2016 si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si sunt grupate 1n seturi de linii directoare asupra misiunii si
obiectivelor societatii, respectiv asteptari ale actionarului unic.

Masurile privind realizarea obiectivelor generale sus-mentionate si asteptarile actionarilor constau,
in mod sintetic, In urmatoarele:

1. Prin analiza cadrului contextual global, national si specific, societatea Electrocentrale Grup
S.A. va urmari obiectivele strategice fundamentale care fac parte din Strategia Energetica
Nationala, ce structureaza intregul demers de analiza si planificare pentru perioada 2018-2030
si orizontul de timp al anului 2050. Realizarea obiectivelor presupune o abordare echilibratd
atat din perspectiva reglementdrilor nationale si europene, cét si din cea a cheltuielilor de
investitii;

2. Responsabilitatea sociala este traductibila, la nivelul conducerii Electrocentrale Grup S.A.,
prin elaborarea si implementarea unei strategii de management avand ca fundament elemente
precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si sociald,
tratarea justa a salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morala etc.
Guvernanta corporativdi impune responsabilitatea sociald, iar in acest sens, conducerea
societdtii va urmari, in mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a
reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societatii in dezvoltarea
si implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate regulile si procedurile avand
acelasi scop comun: cresterea valorii societatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii Electrocentrale Grup S.A., revizuit si avizat
de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 05/10.08.2022 si aprobat de Consiliul de Administratie
prin Hotararea nr. 70/17.08.2022, cuprinde 3 categorii de obiective generale ale societatii, respectiv:
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Obiective operationale - obiective legate de scopurile societdtii Electrocentrale Grup S.A., cu
privire la eficacitatea si eficienta functionarii acesteia, respectiv de utilizare in conditii de
economicitate, eficacitate si eficien{a a resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea
resurselor societdtii, de utilizare inadecvata sau cu pierdert;

Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne,
respectiv legate de tinerea unei contabilitdti adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in
cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate catre terti, precum si de protejarea
documentelor Tmpotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si cu respectarea politicilor
interne.

Pentru exemplificare, prezentam urméatoarele:

Obiectivele operationale ale societatii cuprind si cele trei obiective generale din referinta, respectiv:

1.

3.

Strategia de dezvoltare a societdtii in cadrul reprezentat de politica europeana, nationala,
in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale Societatii;

Elaborarea unei politici de dividende a societatii, coroborata cu politica investitionala a
acesteia;

Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

Comisia de monitorizare a avizat si directorul general al societatii a aprobat: Obiectivele Specifice
fiecdrui compartiment al societdtii corelate cu Obiectivele generale ale Electrocentrale Grup S.A.
Printre obiectivele generale ale societdtii se regasesc si cele trei obiective din referinta.

Obiectivele specifice fiecarui compartiment al societdtii corelate cu cele trei obiective generale din
referinta, sunt urmatoarele:

societdtii In cadrul reprezentat
de politica europeana,
nationald, in domeniul energiei
electrice. Locul, rolul si
perspectivele de dezvoltare ale
Societatii.

Nr. crt. OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE
A. Obiective operationale
1. Strategia de dezvoltare a | Realizarea, cu respectarea reglementarilor legale in

vigoare, a tuturor demersurilor in vederea initierii,
organizarii si derularii procedurilor de valorificare a
activelor din cadrul societdtii prin vanzare,
inchiriere, orice alta forma de instrainare cu titlu
oneros, superficie, aport in natura la capitalul social
al unor societati de proiect, ce pot dezvolta obiective
investitionale, la care Electrocentrale Grup SA, in
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calitate de actionar sd primeasca dividende
corespunzator cotei de participare etc.

Urmarirea masurilor concrete propuse in vederea
atingerii obiectivelor societatii, conform Planului de
Administrare al Electrocentrale Grup S.A. pentru
perioada 2019-2023, aprobat prin Hotérarea
Consiliului de Administratie nr. 35/13.03.2019.

2. Elaborarea unei politici de | Prezentarea in mod permanent a unei imagini fidele
dividende a societatii, | asupra activelor, datoriilor, a pozitiei financiare si a
coroborata cu politica | rezultatelor activitatii societdtii, prin inregistrarea in
investitionald a acesteia,; evidenta contabila a tuturor operatiunilor

economice, in mod chronologic, si verificarea
sistematica a operatiunilor prin controlul financiar
prezentiv propriu cu respectarea conditiilor de
legalitate, regularitate, dar si de incadrare in Bugetul
de Venituri si Cheltueli aprobat in conformitate cu
prevederile legale 1n vigoare si In limitele si
destinatia Programului Anual al Achizitiilor
Sectoriale.

3. | Implicarea responsabild si activa | Realizarea si coordonarea activitatilor privind
in actiuni de responsabilitate | aplicarea legislatiei in domeniul relatiilor de munca,
sociala corporatista. activitatea de gestiune si organizare a resurselor
umane, dezvoltare organizationalda, salarizare,
relatia cu partenerii de dialog social.

Realizarea si coordonarea activitdtilor privind
aplicarea legislatiei in domeniile conexe relatiilor
de munca, precum evaluarea si perfectionarea
personalului, accesul la informatii de interes public,
securitatea informatiilor secrete de serviciu sau
clasificate, etica, integritate, evitarea conflictului de
interese.

La nivelul societatii au fost elaborate documentele aferente obiectivelor generale sus-mentionate.
Prin Hotdrarea nr. 19/09.09.2019, Comisia de monitorizare a avizat si prin Hotararea nr.
101/01.10.2019, Consiliul de Administratie a aprobat urméatoarele:
1. Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023 in cadrul
reprezentat de politica europeand, nationala, in domeniul energiei electrice;

2. Politica de dividente a societdtii coroborata cu politica investitionala a acesteia;
3. Strategia de responsabilitate sociald corporativa a Electrocentrale Grup S.A.,

precum si postarea acestora pe site-ul societatii.
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Totodatd, Contractele de mandat ale Directorului General si Directorului Economic ai Electrocentrale
Grup S.A. prevad la Capitolul VI - Obligatiile Directorului General/Directorului Economic, articolul 7,
punctele 7.1. si 7.6. si articolul 9, urmatoarele:

Art. 7. Directorul General/Economic este obligat sa exercite urmatoarele atributii principale:

”(....) 7.1. asigura conducerea activitatii economice si financiare a societati,
coordonarea §i controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale §i
umane in vederea atingerii obiectivelor societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat,(...)

(....) 7.6. asigura managementul economic al societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitdtii economice a societatii, potrivit legii, Actului constitutiv al
societatii, Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si in limitele prezentului
contract,(...)”

Art. 9. Directorul General/Economic se obliga sa duca la indeplinire hotardrile CA/AGA si planul
de administrare al societatii.

De asemenea, Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai
Electrocentrale Grup S.A. prevad la Capitolul VI - "Obligatiile Administratorului”, articolul 7, punctul
7.5. si articolul 9, urmétoarele:

“Art. 7. Administratorul este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sa exercite urmatoarele atributii principale:

(...) 7.5. sa stabileasca directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de
dezvoltare a Societatii;(....)

(...) Art. 9. Administratorul se obliga ca, impreund cu ceilalfi administratori, sa ducad la
indeplinire planul de administrare si hotardrile AGA.”

Actul Constitutiv al Electrocentrale Grup S.A. prevede la articolul 20 alin. (2) lit. a si alin (4) lit. 1,
urmatoarele:
’(....) (2) Consiliul de Administrtie are urmatoarele atributii de baza, care nu pot fi delegate
directorului general:

a) Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdatii; (...)
(....) (4) Consiliul de Administratie mai are si urmatoarele competente:
(....) i) aproba liniile directoare si strategia de dezvoltare a Societatii;(...)"

Mentionim ca cele 3 (trei) obiective generale si corelarea lor cu obiectivele specifice au fost
prezentate mai sus in vederea exemplificiarii modului in care au fost stabilite toate obiectivele
specifice de catre fiecare compartiment corelate cu obiectivele generale ale societitii cuprinse
in integralitate Tn Planul de Administrare pentru perioada 2019-2023 si preluate apoi in toate
documentele care stau la baza functiondrii societitii (ROF, RGC etc.) si astfel intreg personalul
participa la ducerea la indeplinire a acestora.

In baza obiectivelor specifice ale societatii, au fost identificate de ciatre compartimentele
societatii activitatile si actiunile aferente acestora, care la nivelul ROF-ului societatii s-au
transformat in activitati, atributii, sarcini.
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5.2.2. Actualizarea si implementarea efectiva a Codului de etica si a Regulamentului de
Guvernanta Corporativa ale societatii

Tn conformitate cu art. 29 alin. (13) din OUG 109/2011, “Consiliul de administratie adoptd, in
termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societdtii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data 31 mai a
anului in curs”.

Drept urmare, cu respectarea Standardului nr. 1 de control intern managerial “Eticd si
integritate”, a fost adoptat, in termenul legal, de catre Consiliul de Administratie, prin Hotdrarea
nr. 81/10.12.2018, Codul de etica al Electrocentrale Grup S.A., care a fost revizuit in anul 2020
in termenul prevazut de legislatia in vigoare, respectiv pand la data de 31.05.2020. Codul de etica
revizuit al Electrocentrale Grup S.A. a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin Hotararea
nr. 62/28.05.2020 si nr. 53/26.05.2021, fiind aplicat intocmai inclusiv in cursul anului 2022.

In vederea implementirii efective a prevederilor Codului de eticd, acesta a fost publicat pe site-
ul societdtii, a fost adus la cunostinta tuturor salariatilor, iar Consilierul de eticd, numit prin
Decizia Directorului General a primit atributii suplimentare, precum: evitarea conflictelor de
interese, prevenirea posibilelor acte de coruptie, organizand instruiri periodice ale tuturor
salariatilor in acest sens. Urmare a acestor instruiri, toti salariatii au luat act prin semnatura atat
de prevederile Codului de etica, cat si de prevederile legislatiei incidente.

In consecinti, conducerea societtii si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile societitii,
respecta si aplica reglementarile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportatea fraudelor, a actelor de coruptie, precum si semnalarea neregulilor. Toti
salariatii societatii au raspuns intrebarilor cuprinse in ”Chestionarul de evaluare privind gradul
de cunoastere de cdtre angajati a prevederilor Codului de eticd in cadrul societdtii”. Tn baza
analizei Chestionarelor sus-mentionate, s-a concluzionat ca toti salariatii cunosc si aplica
prevederile Codului de etica.

Totodata, in cursul anului 2020, a fost revizuitd ”Procedura de sistem privind etica si integritatea
in cadrul Electrocentrale Grup S.A.”, care a fost distribuitd tuturor salariatilor societdtii in
vederea ludrii la cunostinta si punerii in aplicare.

Codul de Guvernanta Corporativd al BVB prevede: “Desi Codul este destinat societdtilor
comerciale ale caror instrumente financiare sunt tranzactionate pe piata reglementata de BVB,
acest fapt nu impiedica alte societati comerciale sau tipuri de emitenti sa adopte principiile §i sa
le urmeaza intr-o maniera adecvata”.

In consecinti, Electrocentrale Grup S.A. a decis si intocmeascid Regulamentul de Guvernanta
Corporativa, fara a completa Declaratia ,, Aplici sau Explici”, aceasta fiind obligatorie numai
pentru societatile listate la BVB.

Regulament de Guvernanta Corporativa al Electrocentrale Grup S.A. cuprinde pricipalele norme,
structuri, proceduri de luare a deciziilor in cadrul societdtii, componenta de administrare si
standardele de guvernanta care garanteaza aplicarea principiilor generale de administrare,
conducere si control intern managerial eficient al activitafilor desfasurate de societate potrivit
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obiectului sau de activitate in beneficiul actionarului, respectiv al Statului Roman reprezentat
prin Ministerul Energiei.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Electrocentrale Grup S.A. a fost actualizat/revizuit
in repetate randuri, ultima revizie a acestuia a fost avizatd de catre Comisia de monitorizare prin
Hotérarea nr. 09/09.09.2022 si aprobatd de cétre Consiliul de Administratie al societatii prin
Hotirarea nr. 79/14.09.2022. In baza Hatararii Consiliului de Administratie, Regulamentul de
Guvernanta Corporativa al Electrocentrale Grup S.A. a fost publicat pe site-ul societatii.

Scopul Regulamentului de Guvernanta Corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societatii.

Tn spiritul celor sus-mentionate, societatea Electrocentrale Grup S.A. prin structurile de
guvernanta corporativa si prin salariatii sai va continua sa sporeasca si sa mentina niveluri inalte
de etica si integritate profesionald 1n toate interactiunile si tranzactiile de afaceri.

5.3. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Regulamentul de Guvernanta Corporativa cuprinde si “’Strategia de implementare si dezvoltare a
sistemului de control intern managerial la nivelul Electrocentrale Grup S.A.”, intocmita in vederea
aplicarii Codului controlului intern managerial al entitatilor publice aprobat prin Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, la care sunt anexate Fisele standard
corespunzatoare celor 16 standarde de control intern managerial, care cuprind efectiv actiunile care
trebuie sa fie Intreprinse in vederea implementarii si dezvoltarii in permanenta a sistemului de control
intern managerial la nivelul societatii.

Astfel, la nivelul societatii este constituitd comisia de monitorizare in vederea monitorizarii,
coordonarii i indrumarii metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial, care a elaborat ”Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru
anul 2022”.

Baza normativa si atributiile comisiei sunt precizate in Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si in
Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare din cadrul Electrocentrale
Grup S.A., care a fost aprobat odatd cu numirea comisiei de monitorizare prin Decizie a Directorului
General al societatii.

Comisia de monitorizare este formatd din presedintele Comisiei, membrii acesteia i un secretar
tehnic. Secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare este responsabil si coordoneaza activitatea de
implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul societatii, asigurand
astfel continuitatea lucrarilor Comisiei de monitorizare.

Comisia colaboreaza cu toate compartimentele societdtii in vederea implementdrii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial. Fiecare membru al comisiei de monitorizare este responsabil
de indeplinirea sarcinilor din programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si de
respectarea termenelor stabilite.
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Electrocentrale Grup S.A. autoevalueaza anual gradul de implementare a standardelor de control
intern managerial si intocmeste Raportarile conform cerintelor legale, transmitandu-le la Ministerul
Energiei.

In acest sens, in anul 2022 au fost intocmite, ”’Situatiile centralizatoare privind stadiul implementirii
si dezvoltarii sistemului de control intern managerial pentru anul 2021 si ”Raportul asupra
sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2021” intocmit de Directorul General al
societatii au fost transmise, in termen, la Ministerul Energiei.

Mentionam ca “Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2021”
constituie una dintre anexele la Situatiile financiare aferente anului respectiv.

Totodata, evaluarea gradului de implementare a standardelor de control intern in cadrul societétii este
efectuata trimestrial odata cu intocmirea Raportului trimestrial privind gradul de indeplinire a
indicatorilor cheie de performanta ai directorilor cu contract de mandat si ai administratorilor
neexecutivi.

La nivelul societatii, in procesul de implementare a sistemului de control intern managerial au fost
parcurse pana in prezent toate etapele absolut necesare, care sa confere coerenta procesului si garantia
obtinerii unui rezultat pozitiv.

Aceste etape se regasesc implicit in standardele de control intern managerial si in Fisele de standard
—anexa la Regulamentul de Guvernanta Corporativa si fac obiectul deruldrii unor procese complexe,
respectiv elaborarii de documente specifice si relevante.

Etapele implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial au o succesiunede
aplicare logica si bine definita.

Pentru evitarea birocratizarii implementdrii sistemului de control intern managerial in cadrul
Electrocentrale Grup S.A., se elaboreaza numai documente care le completeaza si/sau le modifica pe
cele curente, dupa caz.

Mentionam cd toate documentele semnificative (ROF, RGC, Registrul riscurilor, Profilul de risc etc.)
aferente sistemului de control intern managerial sunt prezentate si analizate in sedintele Consiliului
de Administratiei, iar apoi sunt aprobate in forma finala.

Procesul de implementare a Standardelor de control intern managerial este unul de durata, care
necesita eforturi Insemnate, colective si individuale, din partea intregului personal al societitii,
necesitand actualizarea permanentd a documentelor specifice si adaptarea cat mai buna la specificul
si dimensiunea Electrocentrale Grup S.A. Drept urmare, documentele aferente celor 16 Standarde de
control intern managerial trebuie sa fie actualizate/revizuite ori de cate ori intervine o modificare in
cadrul societdtii sau in cazul in care legislatia in domeniu o impune.

5.3.1. Aplicarea politicilor de management al riscurilor si monitorizarea acestora

Printre indicatorii cheie de performanta atat ai administratorilor Societatii, cat si ai directorilor cu
contract de mandat se afla si urmatorii indicatori:
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% Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului SGG nr.
600/2018.

Obiectivul de performantd constd in Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial prevazute in Programul de dezvoltare. Precizam ca
Programul de dezvoltare al societdtii elaborat in concordantd cu Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, cuprinde 16 Standarde de control intern, care au scopul de a
crea un model de control intern managerial uniform si coerent in cadrul societatii, la momente
diferite si de a face posibild evidentierea rezultatelor societatii si a evolutiei acestora..

Mentionam ca Standardul 8 de control intern se refera la Managementul riscului.
¢ Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului

Obiectivul de performantd constd in Identificarea, evaluarea, gestionarea, monitorizarea
riscurilor si realizarea revizuirii periodice a acestora.

A. Revizuirea/Actualizarea si Identificarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului. Aceasta etapa isi
propune sa descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminarii sau diminuarii probabilitatii
de aparitie a riscului si a impactului acestuia asupra realizarii obiectivelor.

In cadrul societitii managementul riscului este deja o componenta esentiald in prioritizarea actiunilor
si investitiilor. Managementul societdtii este in continuare preocupat si responsabil pentru stabilirea
si aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu obiectivele si
strategiile societatii si alocarea resurselor necesare.

La nivelul societatii, in anul 2020 a fost revizuitd, actualizatd, avizatd de Comisia de monitorizare si
aprobata de Directorul General al societatii prin Hotararea nr. 17/08.12.2020, Procedura de sistem
“Metodologia de implementare a standardului de control Managementul riscurilor”, in deplina
conformitate cu prevederile ”Standardul de control intern managerial nr. 8 — Managementul riscului”,

cuprins n ”Codul controlului intern managerial al entitatilor publice” aprobat prin Ordinul SGG nr.
600/2018.

Consiliul de Administratie si conducerea societdtii au fost si sunt interesati in permanentd de
instituirea si punerea in aplicare a unui proces de management al riscurilor, care sa faciliteze
realizarea eficienta si eficace a obiectivelor generale si specifice aprobate.

Riscurile au fost identificate la toate nivelurile, unde s-a sesizat ca exista posibilitatea nerealizarii
obiectivelor, ludndu-se masuri de control.

Pentru un bun management al riscurilor, conducdtorii compartimentelor de la primul nivel de
conducere al societatii au desemnat (la nivelul acestora) cate un responsabil cu riscurile.

Instrumentul functional in managementul riscurilor este Registrul de riscuri la nivelul Elecrocentrale
Grup S.A. Pe baza acestuia, se elaboreazd Planul de implementare a masurilor de control la nivelul
societatii.
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B. Evaluarea riscurilor conform metodei PXI Tn Scala de 3
Conform metodei PXI in Scala de 3

Evaluarea riscurilor inseamna:

e evaluarea probabilititii de materializare a riscurilor;
e evaluarea impactului asupra obiectivelor/activititilor in cazul materializarii riscurilor;
e calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate i impact).

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal.

Prin Hotararea Comisiei de monitorizare nr. 23/12.11.2019, au fost avizate urmatoarele:

> Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.;
» Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenudrii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A.;

»  Profilul de risc si nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.
De asemenea, mentiondm cd, in vederea asigurarii unei corecte aplicdri a principiilor guvernantei si
transparentei corporative, precum si in scopul cresterii atractivititii societdtii pentru potentiali
parteneri, Consiliul de Administratie a adoptat ”Declaratia privind angajamentul Consiliului de
Administratie pentru dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial si
a politicii de management al riscului”, care a fost publicata pe pagina de internet a societatii.
Avand in vedere ca atit conducerea Societitii, cit si Consiliul de Administratie sunt interesati
de implementarea si dezvoltarea unui sistem de control intern managerial, inclusiv un sistem,
o politica eficienta de management al riscurilor la nivelul Electrocentrale Grup S.A., respectiv
de identificare, evaluare, gestionare, monitorizare a riscurilor si de realizare a revizuirii
periodice a acestora, Consiliului de Administratie a aprobat prin Hotararea nr. 114/27.11.2019,
urmatoarele: Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A., Planul pentru implementarea
masurilor de control in vederea atenuirii riscurilor Electrocentrale Grup S.A. si Profilul de
risc si nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.

Profilul de risc si nivelul de tolerant: la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A. a fost publicat
pe pagina de internet a societatii.

Ca urmare a revizuirii “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 114/27.11.2019 s1 avizat de Comisia de monitorizare prin Hotararea
nr. 23/12.11.2019, a rezultat “Registrul al riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” si ”Planul pentru
implementarea masurilor de control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”,
valabile Tncepénd cu luna noiembrie 2020, avizate de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr.
15/27.11.2020 si aprobate de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 122/10.12.2020.
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Tn cadrul Electrocentrale Grup S.A., s-au analizat limitele de toleranta propuse, din
urmatoarele perspective:

> perspectiva cost-beneficiu: Tn acest caz s-a stabilit daca sunt necesare o serie de ajustari.
Scopul acestei analize este de a depista daca limita de toleranta propusa nu presupune
“costuri” exagerat de mari Tn raport cu beneficiul. Tn acest sens, s-a constatat ca limita de
tolerantd propusa la nivelul societdtii nu presupune niciun cost, riscurile identificate si
evaluate au in general o expunere scazuta, astfel Incat strategia de raspuns la risc constd in
acceptare si monitorizare, respectiv acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanenta supraveghere;

> perspectiva resurselor totale pe care Electrocentrale Grup S.A. le poate aloca masurilor de
control: S-a constatat ca resursele sunt suficiente si ca nu este necesar sa Se_opereze 0
ierarhizare a riscurilor in functie de prioritati si nici o reajustare a limitelor de toleranta
pentru riscurile ierarhic inferioare in cadrul structurii de ierarhizare.

Avand in vedere urmatoarele:

Obiectivele specifice fiecarui compartiment avizate in corelatie cu obiectivele generale ale societatii
prin Hotararile comisiei de monitorizare nr. 13/01.07.2019 si 14/05.07.2019 si aprobate de Directorul
General al societatii, sunt aceleasi;

Conform “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”, Planului pentru implementarea
masurilor de control in vederea atenuarii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si ”Profilului de risc
si nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.” avizate de Comisia de monitorizare
prin Hotdrarea nr 15/27.11.2020 si aprobate de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.
122/10.12.2020, riscurile au fost identificate/revizuite de cétre fiecare compartiment in stransa
legatura cu obiectivele specifice mentionate mai sus, respectiv activitatile din cadrul obiectivelor
specifice si adaptate dimensiunii, complexitatii si mediului specific, avand ca scop diminuarea sau
eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor, fiind stabilitd astfel o Strategie de gestionare a
riscurilor;

Termenul de implementare a masurilor de control a riscurilor stabilit de catre fiecare compartiment
al societatii este “permanent” conform “Planului pentru implementarea masurilor de control in
vederea atenuarii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”

Conform Hotararii comisiei de monitorizare nr. 05/17.11.2021, responsabilii cu riscurile de la nivelul
fiecdrui compartiment au revizuit, analizat, evaluat si stabilit daca riscurile identificate persista si
dacd masurile de control sunt eficiente conform ”Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”
si a ”Planului pentru implementarea masurilor de control in vederea atenudrii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A.” (aprobate de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 15/27.11.2020
si aprobate de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 122/10.12.2020), daca au aparut
riscuri noi si in consecintd, au modificat si/sau completat riscurile existente.

”Registrul riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”, ”Planul pentru implementarea masurilor de
control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si ”Profilul de risc si nivelul de
toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.”, revizuite la nivelul lunii noiembrie 2021, au
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fost avizate de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 09/20.12.2021 si aprobate de catre
Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 118/23.12.2021.

Putem concluziona ci la Electrocentrale Grup S.A., toleranta la risc a fost determinata in raport
cu expunerea la risc, iar Profilul de Risc a rezultat din regruparea riscurilor identificate, evaluate
si ierarhizate in raport cu marimea deviatiei expunerii de la toleranta de risc, utilizand o reprezentare
grafica prin matricea probabilitate-impact, folosind Scala cu 3 trepte, astfel

Riscuri
Toleranta la
risc
Ridicat 3 3
I 2
M S*R
Mediu | 2 | P 2 4
A 58
c S*M M*M
T
Scazut 1 1 2 3
71 3
S*§ M*S R*S
PROBABILITATE Toleranta la
1 2 3 risc
Scazuta Medie Ridicata

Profilul de risc se interpreteaza astfel:

» Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai
mare fata de toleranta la risc si acestea reclama, cu prioritate, initierea unor masuri de
control. Nu a fost identificat niciun risc din aceasta categorie;

» Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena au o expunere ce depaseste limita de
toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderatd. Aceste riscuri trebuie
monitorizate si gestionate functie de prioritatile stabilite la nivelul societatii. in cadrul
societitii au fost identificate 2 riscuri situate in aceasta calegorie, care pot fi asimilate
cu 2 dintre cele 132 de riscuri asumate de citre Electrocentrale Grup S.A.;

> Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la
risc aflata sub limita de toleranta la risc si in aceasta zona se afla riscurile asumate de
societate. Din 132 riscuri identificate aflate in aceasti categorie, 68 sunt monitorizate in
continuare.
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Din analiza Profilului de Risc al societdtii se pot desprinde cateva concluzii interesante, dintre care
amintim:

s Limita de toleranta la risc propusa (vezi graficul de mai sus) arata ca la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. nu exista riscuri “intolerabile”, ceea ce reprezinta un aspect
pozitiv pentru societate si demonstreaza caracterul prudent si riguros de desfasurare a
activitatilor in cadrul societatii;

X/
°e

Riscurile cu “toleranta scazuta” sunt in numar de 132, dintre care 123 se regasesc in Planul
de implementare a masurilor de control la nivelul societadtii si presupun o monitorizare atenta
prin Fisele de urmarire a riscurilor (FUR), astfel incadt, pe viitor, sa se evite "migrarea’ lor
spre "riscurile intolerabile”;

>

% Riscurile care depasesc usor limita de tolenta la risc, respectiv au expunere 3, sunt in numar
de 2, se referd la:

- accidentele de munca ca urmare a nerespectarii Normelor SSM, SU, PSI conform Instructiunilor,
neatentiei sau neglentei;
- Nerealizarea sau realizarea defectuoasa a demersurilor in vederea initierii, organizarii si derularii
procedurilor de valorificare a activelor din cadrul societatii, ceea ce ar conduce la imposibilitatea
ducerii la indeplinire a prevederilor Strategiei societdatii, mai ales in ceea ce priveste proiectele de
investitii.
Drept pentru care, cele doua riscuri au fost asimilate cu alte doua riscuri din totalul celor 132 de
riscuri aflate sub limita de tolerantd la risc, respectiv cu:

- nerespectarea prevederilor legale in domeniul SSM, SU, PSI;

- nerealizarea sau realizarea defectuoasa a demersurilor in vederea initierii, organizarii si

derularii procedurilor de valorificare a activelor din cadrul societatii,

riscuri care sunt monitorizate permanent si se impune luarea de masuri specifice de control intern
pentru tratarea si diminuarea lor.
Pe baza numarului de riscuri identificate, evaluate si clasificate in Profilul de Risc, se va calcula
Riscul Global al societatii (RG) ca medie aritmetica ponderata a valorii expunerii riscurilor.

Valoarea Riscului Global va fi cuprinsa intre valoarea 1 — reprezentatd de expunerea minima calculata
ca produs intre probabilitate si impact (1x1) si valoarea maxima la nivelul societatii, reprezentata de
expunerea maxima calculata ca produs Intre probabilitate si impact (1x3).

In consecinta:
RG2o2 =[(71x1) + (58x2) + (2x3)] : 132 = 1,46
Drept urmare, Riscul Global la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este scazut, respectiv

1,46, ceea ce demonstreaza faptul ca:
» 1in cadrul societatii este abordat un stil de management proactiv, care presupune
urmdtoarele:
- conducerea societdtii anticipeazd eventualele probleme aparute inaintea materializarii riscurilor,
respectiv actioneaza si are capacitate de previzionare, excluzand conceptul “wait and see” — asteapta
si vezi ce se Intdmpla;
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- un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor inerente si va limita efectele directe si
indirecte generate de riscuri.

> la nivelul societatii este asigurat un cadru organizational eficient si eficace Tn atingerea
obiectivelor societitii, respectiv:

- o Structura organizatorica si un Regulament de Organizare si Functionare ale societatii adecvate,
flexibile si indreptate spre realizarea obiectivelor societdtii in conditii de economicitate, eficienta si
eficacitate;

- identificarea si ierarhizarea amenintarilor si a riscurilor, care determina o prioritizare in alocarea
resurselor societatii in urma unor analize ,,cost - beneficiu” sau mai general — ,,efort depus — rezultat
obtinut”;

-se fac eforturi convergente pentru atingerea obiectivelor asumate de catre societate si pentru
analizarea sistematica a riscurilor identificate.

» sunt asigurate premisele exercitarii unui control intern managerial solid la nivelul
societatii, dependent de implementarea standardului referitor la managementul riscurilor,
respectiv:

- managementul riscului este un mijloc important prin care se implementeaza la nivelul societatii un
sistem de control intern managerial eficient si eficace;

- existd o legdtura directa intre planul de actiune (asociat cu activitatile derulate pentru atingerea
obiectivelor asumate de catre societate) si planul de masuri elaborat pentru gestionarea riscurilor.

Ca urmare a actualizarii obiectivelor specifice ale societatii in corelatie cu obiectivele generale ale
acesteia, la sfarsitul anului 2022, a fost demaratd la nivelul fiecarui compartiment, actiunea de
actualizarea/identificare a riscurilor, iar prin Hotararea Comisiei de monitorizare nr. 02/27.01.2023,
au fost aprobate:

» Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.

» Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenudrii
riscurilor Electrocentrale Grup S.A.

»  Profilul de risc si nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup
S.A., care urmeaza sa fie publicat pe pagina de internet a societatii

5.3.2. Activititi si procese procedurale

Dupa etapa de identificare a obiectivelor specifice, activitatilor si actiunilor (care conduc la atingerea
acestora), s-a impus in cadrul Electrocentrale Grup S.A. identificarea in continuare a activititilor si
proceselor procedurale.

Avand 1n vedere cd in decursul timpului, la nivelul societatii au fost elaborate o serie de proceduri,
S-a impus stabilirea, anual, a activitdtilor procedurabile (pentru care nu a fost elaborate o procedura
pana la acea datd sau Procedurile care trebuie actualizate/revizuite) la nivelul fiecdrui compartiment,
a responsabililor cu Intocmirea acestor procedure si termenul de realizare a acestora.

Drept urmare, anual, a fost transmisa o Adresa, in baza careia fiecare compartiment a transmis un
tabel, dupa cum urmeaza: Lista activitatilor procedurabile la nivelul compartimentului ............
pentru anul .....:
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Nr. | Obiectiv specific Activitati Procedura Responsabil Termen
crt.

0 1 2 3 4 5

1. | Obiectiv specific1 | Activitate 1

Activitate .......

2. | Obiectiv specificn | Activitate 1

Activitate .......

Procedurile sunt elaborate pentru activitati sau procese derulate la nivelul societatii pentru care se pot
stabili reguli si modalitati de lucru, general valabile si cu caracter de repetabilitate.

Procedurile reprezinta o componentd a Instrumentarului de control intern, care contribuie la
imbunatatirea desfasurarii activitatilor prin separarea atributiilor, sarcinilor, competentelor, functiilor
si a responsabilitatilor personalului din cadrul societatii. Sistemul de procedurare al activitatilor la
nivelul Electrocentrale Grup S.A. este stabilit tindnd cont de marimea societatii, tipurile §i
complexitatea activitatilor, cu respectarea prevederilor Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr.600/2018.

Scopul elaborarii unei proceduri este de a stabili si descrie pasii ce trebuie urmati pentru desfasurarea
unui proces sau a unei activitati, a modalitatilor de lucru, regulilor de aplicat si a responsabilitétilor
ce le revin persoanelor implicate in desfasurarea procesului sau activitatii ce face obiectul procedurii.
In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat o "Procedurd proprie de sistem, privind
elaborarea procedurilor”, care descrie detaliat modul de elaborare, verificare, avizare, aprobare,
evidenta, difuzare §i arhivare a procedurilor, cu respectarea structurii minimale impuse de Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Aceasta Procedura a fost revizuita in luna iunie 2020, fiind avizata de Comisia de monitorizare §i
aprobata de directorul general prin Hotardre CM nr. 08/07.07.2020. Procedurile elaborate si
verificate ulterior de catre conducatorul compartimentului sunt transmise Secretariatului tehnic al
Comisiei de Monitorizare, pentru analiza conformitatii cu structura minimala prevazuta in Anexa nr.
2 din Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018 si in concordantd cu prevederile
propriei proceduri elaborate la nivelul societatii.

Pand la sfarsitul anului 2022, au fost definitivate si aprobate toate Procedurile stabilite de
compartimentele Electrocentrale Grup S.A. la inceputul anului 2022. Drept urmare, in anul 2022, au
fost elaborate o serie de documente (proceduri/programe/rapoarte etc.), dupa cum urmeaza:
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LISTA DOCUMENTELOR/PROCEDURILOR AFERENTE
OBIECTIVELOR/ACTIVITATILOR ELECTROCENTRALE GRUP S.A ELABORATE iN

CURSUL ANULUI 2022

Nr.

crt.

Denumire Program/Procedura

Situatie/Hotarare

avizare/aprobare/Adresa

1

2

Procedura Operationala privind exercitarea activitatii de audit
public intern in cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia 1,
Revizia 0.

Hotararea CM nr. 01/02.02.2022

Procedura Operationala privind derularea misinilor de audit
cu character exceptional ad-hoc, Editia 1, Revizia 0.

Hotararea CM nr. 01/02.02.2022

Raportul privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor in anul 2021 la nivelul Electrocentrale Grup S.A.

Raportul privind monitorizarea performantelor la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2021.

Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial la nivelul anului
2021, completate in data de 16.01.2022 de catre toti salariatii
societatii, pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31
decembrie 2021.

Hotararea CM nr. 02/02.02.2022

Adresa transmisd catre toate compartimentele in vederea
stabilirii activitdtilor procedurabile la nivelul fiecarui
compartiment pentru anul 2022

Adresa nr. 488/02.02.2022

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial al Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2022.

Hotararea CM nr. 03/15.02.2022

Procedura Operationald privind controlul financiar preventiv
in cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia 1, Revizia 2.

Hotararea CM nr. 04/21.06.2022

Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii
Electrocentrale Grup S.A., actualizat conform Structurii
Organizatorice aprobate prin HCA Electrocentrale Grup S.A.
nr. 59/28.06.2022.

Hotararea CM nr. 05/10.08.2022

Regulametul de Guvernantd Corporativd al Societatii
Electrocentrale Grup S.A., actualizat conform Structurii
Organizatorice si  Regulamentului de Organizare si
Functionare ale Societatii, astfel cum au fost aprobate prin

Hotararea CM nr.

06/09.09.202221
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HCA Electrocentrale Grup S.A. nr. 59/28.06.2022 si nr.
70/17.08.2022.

Procedura Operationald privind inregistrarea contabild in
cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia 2.

Hotararea CM nr. 07/13.09.2022

10.

Procedura de sistem, Editia I, Revizia 3, privind:
» achizitiile directe;

» achizitiile de servicii sociale si alte servicii specifice, care
fac obiectul anexei 2 la Legea nr. 99/2016;

» achizitiile de servicii in cazul exceptiilor de la Legea nr.
99/2016.

Hotararea CM nr. 07/13.09.2022

11.

Regulamentul Intern al Societatii Electrocentrale Grup S.A.-
Revizia 2 — anul 2022

Hotararea CM nr. 07
bis/13.09.2022

12.

Procedura Operationald privind vanzarea energiei electrice

din surse regenerabile si a certificatelor verzi, Editia I, Revizia
1.

Hotararea CM nr. 08/24.10.2022

13.

Procedura de Sistem privind delegarea 1n cadrul
Electrocentrale Grup S.A. —an 2022, Editia I, Revizia 0.

Hotararea CM nr. 09/07.11.2022

14.

Lista Obiectivelor Generale si Specifice ale Electrocentrale
Grup S.A., elaboratd conform Ordinului SGG nr. 600/2018,
Structurii organizatorice si Regulamentului de Organizare si
Functionare ELG aprobate prin Hotararile Consiliului de
Administratie nr. 59/28.06.2022 si nr. 70/17.08.2022 si
stabilita ca urmare a intocmirii de catre fiecare compartiment
a Listei cu Obiectivele specifice corelate cu Obiectivele
generale ale Electrocentrale Grup S.A

Hotararea CM nr.10/08.11.2022

15.

» Inventarul functiilor sensibile la nivelul Societatii
Electrocentrale Grup S.A.;

» Registrul cu salariatii care ocupa functii sensibile la
nivelul Societatii Electrocentrale Grup S.A.;

» Planul pentru rotatia personalului care ocupa functii
sensibile la nivelul Societdtii Electrocentrale Grup
SA,;

Hotararea CM nr. 11/14.11.2022
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» Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate
functiilor sensibile la nivelul Societatii Electrocentrale

Grup S.A,;
16 Adresa catre toate compartimentele pentru desemnarea | Nr. 3843/09.11.2022.
" | responsabililor cu riscurile.
Adresa catre toate compartimentele pentru identificarea si | Nr. 3924/15.11.2022
17 evaluarea Riscurilor aferente obiectivelor si/sau activitatilor la

nivelul compartimentului in vederea completarii Registrului
de riscuri de la nivelul compartimentului.

Procedurile au fost transmise pe email catre toti salariatii societatii in vederea luarii la cunostinta si
punerii in aplicare.

CAPITOLUL VL.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI NATIONALE ANTICORUPTIE PE PERIOADA 2021-
2025

In ceea ce priveste implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025 si a documentelor aferente acesteia, a fost elaborat Planul de integritate pentru anul 2022 al
Electrocentrale Grup S.A., prin care au fost asumate un numar de 11 (unsprezece) actiuni si masuri
de prevenire a coruptiei (pentru fiecare obiectiv si indicator prevazut in Planul de integritate privind
prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A. a fost stabilitd cate o mdsurd). Actiunile si masurile
asumate prin Planul de integritate pentru anul 2022 sunt monitorizate permanent, fiind realizate n
proportie de 100%.

In cursul anului 2022, au fost intreprinse o serie de actiuni si au fost luate toate masurile necesare, in
vederea implementarii masurilor privind prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A.

In acest sens, mentiondm urmatoarele:

1. In vederea cresterii transparentei prin sporirea gradului de acces la datele publice puse la
dispozitie de catre societate, este numit prin Decizie internd, un resposabil cu asigurarea
accesului la informatiile de interes public. Pe site-ul oficial al societatii, se regasesc
documentele importante de interes public ale societatii;

2. In vederea consolidarii integritatii salariatilor societitii prin promovarea standardelor etice
profesionale si prin stimularea comportamentului etic, a profesionalismului si a rezultatelor
obtinute, “Codul de eticd si conduitd profesionald” a fost avizat de comisia de monitorizare
si aprobat de directorul general al societatii. “Codul de etica si conduita profesionald” se afla
postat pe site-ul oficial al societdtii. Totodatd Codul de etica a fost adoptat de Consiliul de
Administratie al societatii prin Hotararea nr. 81/10.12.2018 si este revizuit anual. Astfel, in
cursul anului 2021, conform legislatiei in vigoare, forma revizuita fiind adoptatd de Consiliul
de Administratie prin Hotdrarea nr. 53/26.05.2021, fiind aplicat intocmai inclusiv in cursul
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anului 2022. Codul de etica se afla postat pe site-ul societitii. In cursul anului 2022, au fost
luate masuri de monitorizare in vederea combaterii fenomenului de coruptie de la nivelul
societdtii si de identificare a actiunilor ce contravin Codului etic;

3. In vederea cresterii eficientei in prevenirea conflictelor de interese, se afld postat pe site-ul
oficial al societatii, “Regulamentul pentru evitarea conflictelor de interes al Electrocentrale
Grup S.A;

4. In vederea aderarii la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, a fost postata pe site-ul oficial
al societatii ,,Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025;

5. In vederea stabilirii diagnosticului vulnerabilitatii la coruptie, a fost avizati de Comisia de
monitorizare si aprobatd de directorul general al societatii prin Hotararea nr. 17/08.12.2020,
Procedura de sistem Metodologia de implementare a Standardului de control intern
“Managementul riscurilor”, Editia IlI, Revizia 0, care cuprinde si Metodologia de
identificare a riscurilor si vulnerabilitatilor. In baza acestei Proceduri, au fost identificate
toate riscurile pe compartimente/obiective/activitati si au fost completate ,,Registrele
riscurilor pe compartimente”, rezultatul final fiind ,,Registrul riscurilor al Electrocentrale
Grup S.A”, ”Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenuarii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A.” si ”Profilul de risc si nivelul de tolerantd la risc la nivelul
Electrocentrale Grup S.A.”;

6. ,,Planul de integritate pentru anul 2022”, postat pe site-ul societatii, se referd exclusiv la:
Identificarea vulnerabilitétilor i obiectivelor/activitatilor cu risc de coruptie, a slabiciunilor
in sistemul de reglementare sau in cel de control al activitdfilor ce ar putea fi exploatata
declansand o fapta de coruptie, a probabilitatii de aparitie a unei amenintari de coruptie vizand
un angajat, colectiv profesional sau domeniu de activitate, determinat de cauze/vulnerabilitati
specifice si de naturd sa produca un impact/efect cu privire la indeplinirea obiectivelor
activitatilor societitii. In acest sens, sunt colectate datele pentru a putea identifica
amenintarile, respectiv actiunile sau evenimentele potentiale de coruptie care pot sd apara in
cadrul activitatii, problemele reale, precum si solutiile acestor probleme;

7. Invederea asigurarii utilizarii eficiente a banilor societatii in efectuarea achizitiilor sectoriale,
au fost elaborate materiale cu caracter de indrumare privind achizitiile sectoriale la nivelul
societdtii, care au fost diseminate la nivelul salariatilor cu raspundere in acest sector de
activitate. In realizarea achizitiilor s-a urmdrit obtinerea unui raport pret-calitate cat mai
eficient, iar in situatia in care nu este cazul, s-a urmarit obtinerea pretului cel mai scazut.
Toate contractele de achizitii, au fost incheiate ca urmare a deruldrii procedurilor de achizitii,
curespectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile sectoriale si a Procedurii interne privind
achizitiile sectoriale;

8. 1n vederea cresterii gradului de educatie anticoruptie si a resposabilititii sociale la nivelul
salariatilor, a fost elaboratd “Strategia de responsabilitate sociala corporativd a societatii
Electrocentrale Grup S.A.”, care este postata pe site-ul societdtii;

42



9. In vederea implementarii sistemului de control intern managerial la nivelul societitii, in
stransd legaturd cu demersurile de prevenire a fenomenului de coruptie si de combatere a
aceteia, se actioneazd permanent in vederea implementarii sistemului de control intern
managerial la nivelul societatii. Pe site-ul societatii se afla postat “Regulamentul de
Guvernatd Coorporativa”, care cuprinde si “Strategia de control intern managerial” a
societatii. Prin proiectarea, implementarea si dezvoltarea contiua a acestui sistem,
managementul societdtii este din ce in ce mai performant si eficienta mecanismelor de
prevenire a coruptiei vor fi la cote maxime;

10. Anual, conform Ordinului SGG nr. 600/2018, se realizeaza autoevaluarea gradului de
implementare a sistemului de control intern managerial. Situatiile centralizatoare si Raportul
directorului general sunt transmise, in termen, la Ministerul Energiei;

11. Toate actiunile si masurile prevazute si aprobate in cadrul ”Planului de integritate privind
prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2022”, postat pe site-ul
societatii au caracter permanent, realizarea acestora avand ca fundament elemente precum:
eficienta mecanismelor de prevenire a coruptiei, etica in afaceri, drepturile partenerilor de
afaceri, echitatea economica si sociald, tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu
autoritatile publice, integritate morala etc.

Au fost Intocmite si transmise la Ministerul Energiei, urmatoarele documente:

1. Raportul anual privind implementarea masurilor anticoruptie la nivelul Electrocentrale Grup
S.A. pentru anul 2021;

2. Inventarul masurilor SNA pentru anul 2021;
3. Decizia de desemnare a persoanei responsabile cu implementarea SNA;

“Declaratia privind asumarea unei agende de integritate organizationald la nivelul societdtii
Electrocentrale Grup S.A. pentru implementarea Stategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025”, care
a fost postata pe site-ul societatii.

CAPITOLUL VII. COMITETELE CONSULTATIVE CONSTITUITE LA NIVELUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doud comitete consultative, respectiv:

R/

¢ Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componentd a fost stabilitd prin
HCA nr. 47/24.09.2018 si HCA nr. 89/14.12.2022;

% Comitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilitd prin HCA nr. 46/24.09.2018
si HCA nr. 90/14.12.2022

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui,
iar propunerile/recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie (pentru
fundamentarea luarii deciziilor acestuia) se adopta cu majoritatea voturilor exprimate.
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Atributiile si responsabilititile comitetelor consultative au fost stabilite de citre Consiliul
de Administratie, conform regulamentelor proprii de functionare.

1.1.  Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) a fost infiintat prin Hotirarea Consiliului
de Administratie nr. 7/05.04.2018 in baza prevederilor art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, prin aceeasi hotarare fiind stabilit un numéir de 3 membri ai acestuia,
care au fost desemnati dintre administratorii neexecutivi ai societatii.

Dupa selectia si numirea administratorilor neexecutivi, prin Hotiararea AGA nr.
15/17.09.2018, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 47/24.09.2018 au fost alesi membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare dintre membrii Consiliului de Administratie, respectiv:

% TRIFAN BOGDAN ALEXANDRU
% BULIMAR LAURENTIU

s BASANGIAC CONSTANTIN

Prin Hotararea nr. 89/14.12.2022, Consiliul de Administratie al Societatii Electrocentrale Grup
S.A., a hotirat numirea urmaitoarele persoane ca membri ai Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.:

< CORNEL BOBALCA
s DAN FLORIN SCARLAT
< VASILICA ViLCU
Principale atributii ale comitetului de nominalizare si remunerare sunt:

- coordoneaza procesul de numire a membrilor CA, in cazul in care propunerile citre Adunarea
Generala a Actionarilor pentru functia de administrator sunt formulate de membrii Consiliului
de administratie;

- se consultd cu actionarii in vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie (art.
5 alin. (2) din Norme);

- elaboreaza si publica, pe pagina proprie de internet a societatii, in vederea consultarii
actionarilor, proiectul componentei initiale a planului de selectie, precum si elaborarea
componentei integrale a planului de selectie, in cazul in care selectia administratorilor se
efectueaza de catre societate (art. 5 alin. (2) din Norme);

- stabileste criteriile de selectie a administratorilor, fiind asistat de catre un expert independent
(in cazul in care Consiliul de administratie a decis astfel), cu luarea in considerare a
specificului si complexitatii activitatii societatii si a cerintelor din scrisoarea de asteptari (art.
29 alin.(6) din OUG 109/2011);
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- evalueaza, selecteaza in prealabil si recomanda consiliului de administratie aflat in functie,
candidatii propusi pentru functia de administrator (cf. art. 29 alin. (2) din OUG 109/2011;

- recomandd CA si/sau Adundrii Generale a Actionarilor candidatii propusi pentru functia de
administrator cat si pentru ocuparea posturilor vacante de administrator (cf. Art. 34 alin (2)
din OUG nr. 109/2011);

- elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director si pentru alte functii de conducere;

- recomandad consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere;

- elaboreaza recomandari privind nivelul componentei variabile a remuneratiei membrilor CA;

- formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere numite
de catre CA;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul CA;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor CA, coordonand
imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta
corporativa;

- propune politica de remunerare pentru administratorii neexecutivi si directorii societatii; in
stabilirea remuneratiei acestora se va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii
cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de cétre acestia;

- prezintd CA si AGA, odata cu situatiile financiare, un raport anual privind remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorilor cu contract de mandat acordate in cursul
anului financiar anterior, care cuprinde cel putin informatiile prevazute in OUG 109/2011
(structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie; informatii privind durata contractului, perioada
de preaviz negociatd, cuantumul daunelor — interese pentru revocarea fara justa cauza etc.).

Activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare in cursul anului 2022 a constat in 3 sedinte
in urma carora au fost elaborate 3 hotarari care au fost Tnaintate Consiliului de Administratie, privind
urmatoarele subiecte:

1. Jaactde rezultatele autoevaluarii centralizate si propune Consiliului de Administratie analiza si
adoptarea Planului de actiuni pentru anul 2022, anexat, rezultat in urma derularii procesului de
autoevaluare;

2. Adopta Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate in cursul anului financiar
2021 administratorilor si directorilor societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru care sunt
incheiate contracte de mandat, in forma anexata prezentei hotarari;

3. la act ca sunt Intrunite conditiile pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru
membrii consiliului de administratie (administratori neexecutivi) si pentru directorii cu contract
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de mandat (director general si director economic) atat pentru activitatea aferentd anului 2020, cat
si pentru activitatea aferentd anului 2021,

Informarea Consiliului de Administratie cu privire la cele prezentate in Nota nr. 2227/24.06.2022
privind componenta variabild a remuneratiei, aferenta anilor 2020 si 2021, cuvenitd membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie si directorilor cu contract de mandat, pentru a decide
in consecinta;

Ia act de Rapoartele de activitate prezentate de catre fiecare membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A. (dl. Trifan Bogdan Alexandru — Presedinte, dna.
Ghinescu Zoe — Membru, dl. Bulimar Laurentiu — Membru, dl. Basangiac Constantin — Membru,
dl. Toie Gabriel Marius — Membru) pentru perioada mandatului efectuat, respectiv pentru
perioada 17.09.2018 - 17.09.2022, elaborate in vederea evaluarii si aplicarii art. 29 alin. (2) si
(14) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, privind executia contractului de mandat, a
planului de administrare si a Incadrarii indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor;

Adopta Raportul de evaluare a activitatii Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup
S.A pentru perioada mandatului efectuat, respectiv pentru perioada 17.09.2018 - 17.09.2022, in
vederea aplicarii OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii activitatii administratorilor in
ceea ce priveste execufia contractului de mandat, a planului de administrare si a Incadrarii
indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

Recomanda Consiliului de Administratie sa propund Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societdtii Electrocentrale Grup S.A. urmatoarele:

1. Aprobarea reinnoirii mandatului membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
Electrocentrale Grup S.A., incepand cu data de 17.09.2022, dupa cum urmeaza:

1.1. dl. Trifan Bogdan Alexandru, de profesie jurist, domiciliat in Bucuresti, Sector 3;

1.2. dl. Bulimar Laurentiu, de profesie inginer, domiciliat in Bucuresti, Sector 6;

1.3. dl. Basangiac Constantin, de profesie jurist, domiciliat in Comuna Prundu, judetul
Giurgiu;

14. dl. Toie Gabriel Marius, de profesie economist, domiciliat in Comuna Mosnita

Nouad, judetul Timis;
1.5. d-na Ghinescu Zoe, de profesie economist, domiciliata in Bucuresti,Sector 3;

ca urmare a procesului de evaluare a acestora derulat in conformitate cu art 28 alin. (7) si art. 29
alin. (2) si (14) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, si
n baza:

v “Raportului de evaluare intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare ca
urmare a procesului de evaluare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie
pentru perioada mandatului efectuat, respectiv pentru perioada 17.09.2018 - 17.09.2022,
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elaborat in vederea aplicarii OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii activitatii
administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a planului de
administrare si a incadrarii indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor”;

v" Cererii de reinnoire a mandatului intocmitd de citre fiecare membru al Consiliului de
Administratie:

v" Curriculumului Vitae al fiecarui membru al Consiliului de Administratie;

v Raportului de activitate Intocmit de catre fiecare membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie pentru perioada mandatului efectuat;

2. Desemnarea urmatorilor membri ai Consiliului de Administratie al Societétii Electrocentrale
Grup S.A., cu o durata de 4 ani, incepand cu data de 17.09.2022 si pana la data de 16.09.2026
(inclusiv), in conformitate cu art. 29 alin. (1) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, respectiv:

2.1.  dl. Trifan Bogdan Alexandru;
2.2.  dl. Bulimar Laurentiu;

2.3. dl. Basangiac Constantin;
2.4. dl. Toie Gabriel Marius;

2.5.  d-na Ghinescu Zoe;

3. Tmputernicirea Directoratului General al Societitii si indeplineasca toate si oricare dintre
formalitatile cerute pentru inregistrarea si pentru asigurarea opozabilitdtii catre terte persoane
a hotararilor luate de AGOA. Persoana imputernicita va putea delega altor persoane mandatul
sau cu privire la indeplinirea formalitatilor.

1.2. Comitetul de Audit

Comitetul de Audit (CAudit) a fost infiintat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
12/16.10.2017 in baza prevederilor art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta
Corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare (OUG 109/2011), prin aceeasi hotarare fiind stabilit un numar de 2
membri ai acestuia, care au fost desemnati dintre administratorii neexecutivi ai societatii.

Dupa selectia si numirea administratorilor neexecutivi, prin Hotararea AGA nr.
15/17.09.2018, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, prin Hotarirea Consiliului de
Administratie nr. 46/24.09.2018 au fost alesi membrii Comitetului de Audit , respectiv:

% GHINESCU ZOE

% TOIE GABRIEL MARIUS
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Prin Hotararea nr. 90/14.12.2022, Consiliul de Administratie a hotarat urmatoarele aprobarea
modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de Audit din Cadrul
Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. dupa cum urmeaza:

1) art. 4 alin. (2) se modifica si va avea urmatorul continut:

,, Comitetul este format din 3 (trei) membri ai Consiliului care au calitatea de adminisratori

1

neexecutivi.’
2) art. 5 alin. (2) se modifica si va avea urmatorul continut:

,, Presedintele este ales cu votul majoritar al membrilor Comitetului si reprezinta Comitetul in
relatia cu Consiliul”

3) art. 10 alin. (2) se modifica si va avea urmatorul continut:

., Sedintele comitetului se desfasoara in mod valabil doar cu prezenta a minim jumatate din
numarul membrilor Comitetului, prin participarea acestora personal sau prin mijloace de
comunicare la distanta sau prin imputernicit, pe baza de mandat scris, incheiat sub semnatura
privaza”

4) art. 12 alin. (3) se modifica si va avea urmatorul continut:
,, Deciziile Comitetului se iau cu votul majoritar al membrilor Comitetului”

Totodata, prin Hotararea nr. 90/14.12.2022, Consiliul de Administratie a numit urmatoarele
persoane ca membri ai Comitetului de Audit in cadrul Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A.:

% STELUTA MOCANU

% DAN FLORIN SCARLAT

®,

s GABRIEL MARIUS TOIE
Comitetul de audit are, in principal, urmatoarele atributii, raspunderi, competente:

a) informeaza membrii consiliului de administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit Tn acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru
a asigura integritatea acestuia;

C) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului din cadrul societatii i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiard a societatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si concluziile autoritatii

competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;
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e)

f)

evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre
entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
adunarii generale a actionarilor/membrilor consiliului de administratie, auditorul financiar sau
firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Activitatea Comitetului de Audit Tn cursul anului 2022 a constat in 5 sedinte in urma carora au fost
elaborate 3 hotdrari care au fost inaintate Consiliului de Administratie, privind urmatoarele subiecte:

1.

10.

Ia act de efectuarea de cheltuieli totale lunar, in limita a 1/12 pana la aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul 2022 si avizeaza conform Notei nr. 291/20.01.2022;

Ia act de rezultatele inventarierii tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii efectuate la 30 noiembrie 2021 in cadrul Electrocentrale Grup S.A. si
avizeaza conform Notei nr. 292/20.01.2022;

Ia act de proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Electrocentrale Grup s.A., conform
Notei nr. 331/25.01.2022;

Revocarea, incepand cu data de 14.04.2022, a dnei. Steluta Gheorghe din functia de Secretar
al Comitetului de Audit din cadrul Electrocentrale Grup S.A,;

Numirea, incepand cu data de 14.04.2022, a dlui. Codescu George — Alexandru in functia de
Secretar al Comitetului de Awudit din cadrul Electrocentrale Grup S.A., conform
Regulamentului de Organizare si Functionare al Comitetului de Audit;

la act, conform Notei nr. 723/25.02.2022, de informarea Compartimentului Audit Intern
privind raportarea activitatii de audit public intern aferenta anului 2021;

la act, conform Notei nr. 1265/05.04.2022, de informarea prezentatd asupra activitatii
controlului financiar de gestiune pentru anul 2021;

la act, conform Notei nr. 1347/11.04.2022, de rezultatul financiar inregistrat la 31 decembrie
2021, respectiv profit in suma de 1.162.004 lei, din care s-a constituit rezerva legala in valoare
de 58.100 lei, diferenta in valoare de 1.103.904 lei va acoperi pierderea din anii anteriori;

Avizarea, in vederea Inaintdrii spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A., a Situatiilor Financiare ale Electrocentrale Grup S.A., conform
Notei nr. 1347/11.04.2022;

Avizarea, in vederea inaintarii spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A., a descdrcdrii de gestiune a administratorilor pentru activitatea
anului 2021,
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11. la act, conform Notei nr. 1798/18.05.2022, asupra executiei Bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2021;

12. Aprobarea, conform Notei nr. 1845/23.05.2022, a scoaterii din functiune, valorificarea prin
procedura de casare a unor mijloace fixe si scoaterea din folosinta a unor obiecte de inventar
aflate in patrimoniul Electrocentrale Grup S.A. dupa cum urmeaza:

a) scoaterea din functiune si valorificarea prin procedura de casare a mijloacelor fixe
amortizate integral si uzate fizic, tehnic si moral;

b) scoaterea din folosinta a obiectelor de inventar si valorificarea acestora prin procedura de
casarare, cu sau fara obtinere de venituri;

13. la act, conform Notei nr. 2844/12.08.2022, asupra executiei Bugetului de Venituri si
Cheltuieli la trimestrul 11 2022;

14. Aprobarea, conform Notei nr. 3091/06.09.2022, a modifarii valorii cheltuielilor din
programul de investitii, dotari si surse de finantare cu incadrarea in sursa de finantare din
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, aprobat prin Ordinul Comun nr. 205/356/511/2022,
respectiv: diminuarea valorii cheltuielilor cu investitiile fundamentate si prevazute in Bugetul
de Venituri si Cheltuieli, in Anexa nr. 4 — Capitolul 11, de la valoarea de 73 mii lei la valoarea
de 45 mii lei;

15. Aprobarea, conform Notei nr. 3110/07.09.2022, a demararii demersurilor pentru recuperarea
TVA in valoare de 496.412,17 lei aferenta facturii fiscale nr. 2130710/02.08.2013 in valoare
totala de 5.519.219,34, din care baza ajustabila este in valoare de 2.068.384,04 lei, diferenta
in suma de 2.954.423,13 lei reprezentand dobanzi penalizatoare care, conform Codului Fiscal,
nu sunt taxabile.

Mentionidm cd membrii Comitetelor constituite la nivelul Consiliului de Administratie nu sunt
remunerati pentru activitatea prestata in cadrul sedintelor Comitetelor.

CAPITOLUL VIII. POLITICA DE EVALUARE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Prin Hotararea nr. 113/27.11.2019 a fost elaborata si adoptata de catre Consiliul de Administratie,
”Politica privind evaluarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.” insotita de
”Chestionarul pentru autoevaluarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.”.

Prin Politica de evaluare a Consiliului de Administratie este stabilit un set de linii directoare privind
evaluarea Consiliului de Administratie, respectiv scopul evaludrii, modalitatea de evaluare, frecventa
procesului de evaluare si criteriile de evaluare.

Consiliul de Administratie trebuie sa isi evalueze Tn mod constant echilibrul mixului de competente,
sa 1s1 analizeze activitatea, sa identifice aspectele care trebuie imbunatatite, astfel Incat sa efectueze
toate actele necesare pentru administrarea bunurilor Societatii in interesul acesteia pentru indeplinirea
obiectului de activitate si sa exercite atributiile stabilite prin Actul Constitutiv si Contractul de
Administrare in conditii de eficienta, economicitate, eficacitate, siguranta si legalitate.
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Scopul evaluarii Consiliului de Administratie este acela de a permite Consiliului sa identifice
punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala in vederea indeplinirii eficiente
a responsabilitatilor Consiliului si adoptarii masurilor necesare administrarii Societatii, in conformitate
cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si ale Actului Constitutiv al Societatii si cele
ale Contractului de Administrare, in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea
competentelor exclusive, rezervate de Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv,
Presedintelui si membrilor Consiliului de Administratie ai Societatii.

Cele doua modalitati de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie sunt reglementate de
legislatia specifica, dupd cum urmeaza:

1. HGnr. 722/2016 prevede la art. 3 urmatoarele:

(1) Ministerul Finangelor Publice, cu consultarea ministerelor care au calitatea de autoritati
publice tutelare, poate publica ghiduri in care sa fie prezentate principiile si bunele practici in
domeniul guvernantei corporative.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere realizeaza anual propria evaluare privind
aplicarea principiilor §i a recomandarilor cuprinse in ghidurile prevazute la alin. (1), incluzand
concluziile evaluarii, conform principiului "aplica sau explica”.

Totodata, in cadrul ,,Ghidului privind gestionarea integratd a participatiilor statului si pentru
aplicarea unitara de catre autoritatile publice tutelare a prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, 2018”, realizat
in cadrul Proiectului ,,Intirirea Responsabilititii Financiare in Sectorul Public” (Grant Banca
Mondiald), publicat pe site-ul Ministerului Finantelor, este recomandatd autoevaluarea internd a
Consiliului de Administratie, mentionandu-se ca:

,»ocopul acestei evaluari este de a Ti permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si
a conditiilor adjuvante, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii.”

2. OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede la art. 30 alin. (7)
urmdtoarele:

,Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea generald a actionarilor,
dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, si vizeaza atdt executia contractului de
mandat, cat si a planului de administrare.”

Avand 1n vedere ca in cea de-a doua variantd, respectiv evaluarea activitatii administratorilor privind
executia contractului de mandat si a Planului de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A.
pentru perioada 2019-2023 este realizata anual de catre Adunarea Generald a Actionarilor in baza
Rapoartelor elaborate de catre Consiliul de Administratie, Electrocentrale Grup S.A. prin elaborarea
Politicii pentru evaluarea Consiliului de Administratie, care se refera la autoevaluarea internd a
Consiliului, a pus in practica (inclusiv) prima variantd prezentata mai sus.

Astfel, prin aceasta Politica s-a stabilit desfasurarea la nivelul Societétii a unui proces de autoevaluare
anuala a performantei si eficientei Consiliului de Administratie. Evaluarea vizeaza tangential si
activitatea Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie.
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Autoevaluarea constituie o metoda de intarire a Consiliului de Administratie prin asigurarea ca acesta
functioneaza conform celor mai bune practici de guvernanta corporativa si este menita sa creasca
eficienta proceselor de guvernanta ale Societatii, iar obiectivul final este de crestere a performantei
financiare si operationale a Societatii.

Autoevaluarea se concentreaza in mod predilect pe guvernantd, inclusiv comunicarea si cooperarea
dintre consiliu, actionar si conducerea executiva a Societatii.

Procesul de autoevaluare este coordonat de Presedintele Consiliului de Administratie, cu implicarea
Secretarului Consiliului de Administratie si a Coordonatorului Compartimentului Guvernanta
Corporativa din cadrul Societatii.

Autoevaluarea are ca rezultat identificarea masurilor necesare pentru imbunatatirea desfasurarii
activitatii Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie poate apela, cel putin o data la trei ani, la un expert specializat, extern si
independent, pentru realizarea unei evaluari a administratorilor.

Chestionarul de autoevaluare (anexat) include mai multe sectiuni: (I) Obiective, strategie si mandat;
(IT) Masurarea performantei; (III) Relatiile cu actorii cheie; (IV) Etica, frauda si alte aspecte de
integritate; (V) Management de proiect; (V1) Managementul riscurilor; (V1) Activitatea Consiliului.

In scopul evaludrii, fiecare membru al Consiliului a completat Chestionarul de autoevaluare pentru
anul 2021.

Centralizarea chestionarelor si a rezultatelor autoevaluarii s-a facut de catre Secretarul Consiliului Tn
colaborare cu Cordonatorul Compartimentului Guvernanta Corporativa, pentru eliminarea
eventualelor cauze subiective.

Ulterior, in baza rezultatelor obtinute ca urmare a completarii Chestionarelor de autoevaluare de catre
membrii Consiliului de Administratie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a elaborat un ,,Plan
de actiuni pentru anul 2022” care a fosr adoptat de catre Consiliul de Administratie si a fost
monitorizat de catre Comitet in vederea ducerii la indeplinire.

Prezentam in Anexa 3 la prezentul Raport, ”Politica privind evaluarea Consiliului de Administratie
al Electrocentrale Grup S.A.” si ”Planul de actiuni pentru anul 2022 adoptat de catre Consiliul de
Administratie al societdtii Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a deruldrii procesului de
autoevaluare.”
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CAPITOLUL IX. DECIZII ADOPTATE DE CATRE MEMBRII NEEXECUTIVI
PROVIZORII AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN PERIOADA 28.11.2022-
31.12.2022 iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR SOCIETATII

Prin Hotirarea nr. 06/28.11.2022, emisd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
1225/25.11.2022, Adunarea Generald a Actionarilor a hotirit numirea urmatorilor
administratori provizorii:

% CORNEL BOBALCA

X4

GABRIEL MARIUS TOIE

L)

X4

FLORIN DAN SCARLAT

L)

X4

STELUTA MOCANU

*,

>

VASILICA VILCU

*

Dupa cum s-a prezentat in prezentul Raport, incepand cu data preludrii mandatului, membrii
Consiliului de Administratie provizorii au luat in considerare faptul ca eficienta, economicitatea,
eficacitatea si competitivitatea unei societdti comerciale depind, 1n mod determinant, de performanta
managementului acesteia, de corecta implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna
guvernare, respectiv aplicarea principiilor guvernantei corporative.

Drept urmare, au continuat sd dezvolte si sd ducd la Indeplinire obiectivele generale, respectiv
obiectivele specifice ale Societatii Electrocentrale Grup S.A. care se regasesc in toate documentele
care reglementeazd functionarea societdtii (Regulamentul de Organizare si Functionare,
Regulamentul de Guvernantd Corporativa tetc.).

Totodatd, in aceastd perioada, si-au indeplinit cu succes toate atributiile/sarcinile din contractele de
mandat, precum si atributiile stabilite prin Actul Constitutiv al societatii..

In sprijinul celor de mai sus, prezentdim hotararile adoptate de catre membrii neexecutivi ai
Consiliului de Administratie In vederea continudrii ducerii la indeplinire a obiectivelor societatii:

Numar Hotarare a Denumire actiune aprobata
Consiliului de de catre Consiliul de Administratie
Administratie (HCA)

HCA nr. 85/29.11.2022 Aprobarea contractului negociat direct cu Societatea Getica 95 COM
S.R.L., in forma anexata Notei nr. 406/28.11.2022, avand ca obiect
vanzarea — cumpararea energiei electrice produsa de CEF Chiscani
cu putere instalatd de 1,724 MW, conform cantitatilor masurate de
operatorul de masura si distributie din zona in care este amplasata
centrala, in urmatoarele conditii:

a) pretul de vanzare este:

- 450 letYMWh, fara TVA, in perioada 01.12.2022 —
31.08.2023;

- 700 lei’/MWh, fara TVA, in perioada 01.09.2022 —
30.11.2023;

b) durata contractului este de 12 luni, Tncepand cu data de
01.12.2022 pana la data de 30.11.2023;
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c) asumarea dezechilibrelor inregistrate, efectuarea prognozei

orare de productie si a profilarii energiei de cétre Getica 95 COM
S.R.L.

Aprobarea contractului negociat direct cu Societatea Getica 95 COM
S.R.L., in forma anexata Notei nr. 406/28.11.2022, avand ca obiect
vanzarea — cumpararea de Certificate Verzi, in urmatoarele conditii:

a) pretul de contract este de 144,6598 lei/CV si reprezintd
pretul minim legal in vigoare la data semnarii contractului;

b) se vor vinde Certificatele Verzi alocate pe o durata de 12
luni, incepand cu data de 01.12.2022 pana la data de 30.11.2023.
Prima transa de CV alocate productiei din prima luna contractuala,
luna decembrie 2022, va fi facturata si transferata in cursul lunii
ianuarie 2023. Ultima transa de CV alocate productiei din ultima luna
contractuald, luna noiembrie 2023, va fi facturata si transferatd in
cursul lunii decembrie 2023. Valabilitatea contractului de vanzare —
cumpdrare a CV va fi extinsad pana la data de 31.12.2023 pentru a se
realiza transferul si plata ultimei transe de CV alocate si vandute
pentru luna noiembrie 2023 in baza unui contract valabil.

c) se va realiza vanzarea certificatelor verzi alocate productiei
de energie electrica aferente CEF Chiscani 1n perioada contractuala,
la pretul minim reglementat.

Mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. pentru
semnarea contractelor negociate direct cu furnizorul Getica 95 COM
S.R.L. aprobate la art. 1 si art. 2 din hotarare.

HCA nr. 86/05.12.2022

Mandatarea, conform Notei nr. 4072/28.11.2022, a domnului
Alexandru Madalin Botonea, Director General Electrocentrale Grup
S.A., pentru a participa si pentru a vota la Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor Bursei Roméne de Marfuri S.A. din data de
08/09.12.2022, ora 13:00, dupa cum urmeaza:

1. Aprobarea repartizdrii de dividente interimare, in suma totald
de 1.100.000 lei, din profitul realizat in anul 2022;

2. Mandatarea Presedintelui — Director General pentru
indepliniera formalitatilor de Inregistrare, publicitate si
notificare a hotararilor Adundrii Generale Ordinare a
Actionarilor BRM, conform Actului Constitutiv.

HCA nr. 87/08.12.2022

Mandatarea, in baza Notei nr. 4130/29.11.2022, a domnului
Alexandru Madalin BOTONEA, Director General al Electrocentrale
Grup S.A., pentru a participa si a exercita, in numele societatii,
dreptul de vot la sedintele Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatii Electrocentrale Craiova S.A. si Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor Societdtii Electrocentrale Craiova S.A.
din data de 14.12.2022, dupa cum urmeaza:
A. La Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor:

1. Aprobarea modificarii Actului Constitutiv al Societatii
Electrocentrale Craiova S.A. dupa cum urmeaza:

Articolul 4 va avea urmatorul continut: Durata de
functionare a Societatii este nedeterminata.

2. Aprobarea imputernicirii Presedintelui Consiliului de
Administratie pentru efectuarea demersurilor necesare la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Dolj pentru semnarea
si inregistrarea Actului modificator la Actul Constitutiv al Societatii
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Electrocentrale Craiova si a Actului Constitutiv modificat al
Societdtii Electrocentrale Craiova S.A., conform Hotararii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor.

B. La Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor:

1. Aprobarea prelungirii duratei mandatelor membrilor
Consiliului de Administratie, respectiv mandatul doamnei Nica
Gabriela— Andreea si mandatele domnilor Durle Dumitru — Cosmin,
Mihai Soare, Margarit Dorin — Constantin, Ionita lon — Valeriu, care
inceteaza la data de 18.12.2022, cu o perioada de 2 luni, incepand cu
data de 19.12.2022, in conformitate cu prevederile art. 64* alin. (3)
si alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
sau pand la data acceptarii mandatului de catre un administrator
numit in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, dacd selectia se finalizeaza nainte de
termenul mentionat.

2. Aprobarea mentinerii indemizatiei fixe brute lunare
pentru membrii provizorii ai Consiliului de Administratie, astfel cum
a fost aprobatd prin Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Societatii Complexul Energetic Oltenia S.A. nr.
10/18.08.2022.

3. Aprobarea formei actului aditional la contractul de
mandat care urmeazd sd fie semnat de societate cu membrii
provizorii ai Consiliului de Administratie ale caror mandate au fost
prelungite.

4. Mandatarea reprezentantului Ministerului Energiei in
AGOA pentru a semna in numele si pe seama societdtii actele
aditionale la contractele de mandat ale membrilor provizorii ai
Consiliului de Administratie ale caror mandate au fost prelungite.

5. Imputernicirea Presedintelui Consiliului de
Administratie, sa Indeplineasca toate si oricare dintre formalitatile
cerute de lege pentru inregistrarea si pentru asigurarea opozabilitatii
catre terte persoane a hotararilor luate de AGOA. Persoana
imputernicitd va putea delega altor persoane din cadrul societdtii
mandatul sdu cu privire la indeplinirea formalititilor mentionate mai
Sus.

HCA nr. 89/14.12.2022

Numirea urmadtoarele persoane ca membri ai Comitetului de
Nominalizare si Remunerare in cadrul Consiliului de Administratie
al Electrocentrale Grup S.A.:

% CORNEL BOBALCA
< DAN FLORIN SCARLAT

% VASILICA VILCU
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HCA nr. 90/14.12.2022

Aprobarea modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare
al Comitetului de Audit din Cadrul Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A. dupd cum urmeaza:

1) art. 4 alin. (2) se modifica si va avea urmatorul continut:

,, Comitetul este format din 3 (trei) membri ai Consiliului care
au calitatea de adminisratori neexecutivi. ”

2) art. 5 alin. (2) se modifica si va avea urmdtorul continut:

., Presedintele este ales cu votul majoritar al membrilor
Comitetului si reprezinta Comitetul in relatia cu Consiliul”

3) art. 10 alin. (2) se modifica si va avea urmatorul continut:

., Sedintele comitetului se desfasoara in mod valabil doar cu
prezenta a minim jumatate din numarul membrilor Comitetului, prin
participarea acestora personal sau prin mijloace de comunicare la
distanta sau prin imputernicit, pe baza de mandat scris, incheiat sub
Semnatura privata”

4) art. 12 alin. (3) se modifica si va avea urmatorul continut:

,, Deciziile Comitetului se iau cu votul majoritar al membrilor

)

Comitetului’

Numirea urmatoarelor persoane ca membri ai Comitetului de Audit
n cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.:

% STELUTA MOCANU
% DAN FLORIN SCARLAT

% GABRIEL MARIUS TOIE

HCA nr. 91/14.12.2022

A luat act conform Raportului nr. 3655/25.10.2022, cu privire la
executia mandatului directorilor cu contract de mandat ai
Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul 111 2022, respectiv la data de
30.09.2022.

HCA nr. 92/14.12.2022

A luat act, conform Notei nr. 4070/29.11.2022, asupra faptului ca in
perioada iulie 2022 — septembrie 2022 (trimestrul al 111 - lea — 2022):

— societatea NU a achizitionat bunuri si lucrdri cu valoare mai
mare decat 500.000 euro/ achizitie, fard TVA;

— societatea NU a achizitionat servicii cu valoare mai mare
decat 100.000 euro/ achizitie, fard TVA.

HCA nr. 93/14.12.2022

Aprobarea mandatarii, in baza Notei nr. 4239/07.12.2022 si a Notei
nr. 4310/13.12.2022, a domnului Alexandru Madalin BOTONEA,
Director General al Electrocentrale Grup S.A., pentru a participa si a
exercita, in numele societdtii, dreptul de vot la sedinta Adundrii
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Generale Ordinare e a Actionarilor Societdtii Complexul Energetic
Olteania S.A. din data de 22/23.12.2022, dupa cum urmeaza:

1) Informarea cu privire la incheierea unor acte aditionale
la contractul nr. 1860/CEOSE/25.06.2015 incheiat cu S.C.
ROMELECTRO S.A. Bucuresti, avand ca obiect ,,Servicii de
Conceptie si asistenta tehnica cu furnizare de echipament pentru
reabilitarea si modernizarea instalatiei de ardere a cazanului nr.5
al Sucursalei Electrocentrale Rovinari", si la contractul nr.
2066/CEOSE/27.06.2017, incheiat cu S.C. Romelectro S.A.
Bucuresti (lider) s1 S.C. Energomontaj S.A. (asociat), avand ca obiect
.Reabilitarea si modernizarea blocului nr.5 de 330 MW pe lignit, al
SE Rovinari - Instalatii Electrice si de Automatizare*. HD
112/25.10.2022, HCS 41/14.11.2022.

2) Informarea cu privire la incheierea unui act aditional la
contractul nr. 1860/CEOSE/25.06.2015, incheiat cu S.C.
Romelectro S.A., avand ca obiect ,,Servicii de conceptie si asistenta
tehnica cu furnizare de echipament pentru reabilitarea si
modernizarea instalatiei de ardere a cazanului nr. 5 al Sucursalei
Electrocentrale Rovinari’care sa prevada reformularea art. 19.2 si
introducerea art.19.3. HD 112/25.10.2022, HCS 41/14.11.2022.

3) Aprobarea modificarii Actului Constitutiv al Societatii
Complexul Energetic Oltenia S.A., respectiv Articolul 6 ,,Obiectul
de activitate al Societatii”, pct. 6.3, In sensul completirii cu
urmatoarele activitdti secundare: CAEN 7021 - Activitati de
consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicérii; CAEN
7022 - Activitati de consultantd pentru afaceri si management;
CAEN 7830 - Servicii de furnizare si management a fortei de munca
si mandatarea Presedintelui Directoratului in vederea efectudrii
demersurilor necesare la ORC Gorj pentru semnarea si inregistrarea
Actului constitutiv modificat, conform Hotararii AGA.

4) Aprobarea modificarii Actului Constitutiv al Societatii
Complexul Energetic Oltenia S.A., dupd cum urmeaza:

— art.9.1, alineatul 2 in sensul modificarii adresei
actionarului Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei.
Art.9.1 alin 2 se propune a fi modificat astfel:

,,9.1.8ocietatea va tine evidenta actiunilor si a
actionarilor intr-un registru al actionarilor care va fi pastrat de
catre Societate. Actionarii Societatii sunt:

Statul Roman reprezentat prin Ministerul Energiei,
persoand juridica de nationalitate romdna, cu sediul in Romania,
Bucuresti, sector 1, Strada Academiei nr. 39 — 41, C.LF,
43507695,

— Anexei nr.1 la Actul Constitutiv al Societatii
Complexul Energetic Oltenia S.A. — SEDIILE SECUNDARE
ALE SOCIETATII- B. SEDII SECUNDARE/PUNCTE DE
LUCRU in sensul eliminarii urmatoarelor pozitii si renumerotarii
pozitiilor ramase:

24. Punct de lucru, cu sediul in Craiova, Bulevardul
Nicolae Titulescu, Bloc 13, Ap.3, Judetul Dolj, Romdnia

35. Exploatarea Livrari CFU Motru ,, Punct de lucru
Livrari Craiova 11", cu sediul in Craiova, Str. Bariera Valcii,
Nr.195, Judetul Dolj, Romania,
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ANEXA NR.1 LA ACTUL CONSTITUTIV AL SOCIETATII
COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA S.A. — SEDIILE
SECUNDARE ALE SOCIETATII — SEDIILE SECUNDARE ALE
SOCIETATII- B. SEDII SECUNDARE/PUNCTE DE LUCRU se
propune a fi modificata astfel:

B.SEDII SECUNDARE/PUNCTE DE LUCRU

1. Punct de lucru, cu sediul in Targu Jiu, Bulevardul
Republicii, Bloc 22, Judeful Gorj, Romania

2. Punct de lucru, cu sediul in Targu Jiu, Str. Lt. Col.
Dumitru Petrescu, Nr.17, Judetul Gorj

3. Punct de lucru Chiscani, cu sediul in Comuna
Chiscani, Str. Principala, Nr.317, Judetul Braila, Romania

4. Punct de lucru, cu sediul in Craiova, Str. Unirii,
Nr.147, Judetul Dolj, Romdnia

5. Punct de lucru Unitatea Miniera de Cariera
Rovinari-Sector Rovinari”, cu sediul in Loc. Rovinari, Oras
Rovinari, Judetul Gorj, Romania, fara numar

6. Punct de lucru ~ Unitatea Miniera de Cariera
Rovinari-Sediu”, cu sediul in Comuna Farcasesti, sat Rosia-Jiu,
Judetul Gorj, Romdnia, fara numar.

7. Punct de lucru 7 Unitatea Miniera de Carierd
Rovinari-Sector Pinoasa”, cu sediul in Comuna Farcasesti, sat
Timiseni, Judetul Gorj, Romania, fara numar.

8. Punct de lucru ~ Unitatea Miniera de Carierd
Rovinari-Sector Tismana”, cu sediul in Comuna Cdlnic, Judetul
Gorj, Romania, fara numar.

9. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Rosia —
Pesteana”, cu sediul in Loc. Rovinari, Oras Rovinari, str. Autoliv,
nr.33, Judetul Gorj, Romdnia.

10. Punct de lucru Pesteana Sud, cu sediul in Comuna
Urdari, Judetul Gorj, Romdnia

11. Punct de lucru Pesteana Nord, cu sediul in Comuna
Balteni, Judetul Gorj, Romdnia

12. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Rosia
—Pesteana-Sector Rosia”, cu sediul in Loc. Rovinari, Oras Rovinari,
str. Autoliv, nr.33, Judetul Gorj, Romania

13. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Rosia
—Pesteana-Sector Pesteana”, cu sediul in Comuna Urdari,
str.Platformei, nr.1, Judetul Gorj, Romania

14. CARIERA HUSNICIOARA, cu sediul in Sat Valea
Copcii, Comuna Simian, Judetul Mehedinti, Romdnia

15. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Motru-
Sediu”, cu sediul in Municipiul Motru, Str. Calea Severinului, Nr.
19, Judetul Gorj, Romania

16. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Motru-
Sector Rosiuta”, cu sediul in sat Rosiuta, Municipiul Motru, Ulita
Minei, nr.2, Judetul Gorj, Romdnia.

17. Punct de lucru Statia de Apa Godinesti, cu sediul in
Comuna Godinesti, Judetul Gorj, Romania

18. Unitatea de Productie Reparatii Utilaj Minier, cu
sediul in Rovinari, Str. Energeticianului, Nr.25 B, Judetul Gorj,
Romania

2
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19. Punct de lucru, cu sediul in Bucuresti, Sectorul 2, Str.
Badea Cartan, Nr.24, Romdnia

20. EXPLOATARE LIVRARI CFU MOTRU ,, Punct de
lucru Livrari CFU Rovinari”, cu sediul in Rovinari, Judetul Gorj,
Romania

21. EXPLOATARE LIVRARI CFU MOTRU , Punct de
lucru Livrari CFU Jilt”, cu sediul in Comuna Dragotesti, Judetul
Gorj, Romania

22. EXPLOATARE LIVRARI ~CFU, cu sediul in
Municipiul Motru, Str. Ceferistului, Nr. 12, Judetul Gorj, Romdnia

23. CENTRUL DE RECUPERARE S7
PERFECTIONARE A FORTEI DE MUNCA SACELU, cu sediul in
Comuna Sacelu, Judetul Gorj, Romania

24. HOSTEL ,, MAIAMI”, cu sediul in Targu Jiu, Calea
Eroilor, Nr.29 A, Judetul Gorj, Romdnia

25. SECTOR TEHOMIR, cu sediul in Comuna
Dragotesti, Judeful Gorj, Romadnia

26. SECTOR MOTRU, cu sediul in Motru, Calea
Severinului, Nr.19, Judetul Gorj, Romania

27. SECTOR PLOSTINA, cu sediul in Localitatea
Plostina, Municipiul Motru, Judetul Gorj, Romania

28. SECTOR LUPOAIA, cu sediul in Comuna Catunele,
Judetul Gorj, Romdnia

29. Punct de lucru " Unitatea de Conservare Inchidere
Perimetre Miniere” cu sediul in Municipiul Motru, str.Calea
Severinului, Nr.19, Judetul Gorj, Romdania.

30. HOTEL MINA, cu sediul in Localitatea Novaci, Oras
Novaci, Str. Gilort, Statiunea Rdnca, Hotel Mina, Judetul Gorj,
Romania

31. Exploatarea Livrari CFU Motru ,,Punct de lucru
Livrari Cocoreni”, cu sediul in Sat Olari, Comuna Plopsoru, Judetul
Gorj, Romania

32. Exploatarea Livrari CFU Motru ,,Punct de lucru
Livrari Turceni”, cu sediul in Oras Turceni, Strada Uzinei, Nr.1,
Judetul Gorj, Romdnia

33. Exploatarea Livrari CFU Motru ,,Punct de lucru
Livrari Isalnita”, cu sediul in Sat Isalnita, Comuna Isalnita, Str.
Mihai Viteazul, Nr.101, Judetul Dolj, Romdnia

34. Exploatarea Livrari CFU Motru ,, Punct de lucru
Livrari Husnicioara”, cu sediul in Comuna Simian, Str. Principald,
Judetul Mehedinti, Romania.”

35. Punct de lucru , Sector inchidere conservare
Seciuri”, cu sediul in comuna Prigoria, satul Bucsana, punctul
Corbu, fara numar, judetul Gorj.

36. Punct de lucru Rosia de Amaradia, cu sediul in:
comuna Rogsia de Amaradia, sat Seciurile, nr.289, judetul Gorj;

37. Punct de lucru Dragotesti, cu sediul in: Comuna
Dragotesti, sat Dragotesti, nr.344, judetul Gorj.

38. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Carierda Motru-
Sector Lupoaia”, cu sediul in Comuna Catunele, str. Minerilor,
nr.257, judetul Gorj, Romania.
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39. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Jilf-
Sediu”, cu sediul in Comuna Matasari, str. Minei, nr.9, judetul Gorj,
Romania

40. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Jilf-
Sector Jilt Nord”, cu sediul in Comuna Matasari, sat Bradet, Judetul
Gorj, Romania, fara numar.

41. Punct de lucru ” Unitatea Miniera de Cariera Jilf-
Sector Jilt Sud”, cu sediul in Comuna Matasari, sat Matasari,
Judetul Gorj, Romadnia, fara numar.

si mandatarea Presedintelui Directoratului in vederea
efectudrii demersurilor necesare la ORC Gorj pentru semnarea i
inregistrarea Actului constitutiv modificat, conform Hotararii AGA.
Persoana imputernicitd va putea delega altor persoane mandatul sau
cu privire la indeplinirea formalitatilor mentionate mai sus.

5)  Imputernicirea presedintelui de sedintd, membru al
Directoratului sa indeplineasca toate si oricare dintre formalitatile
cerute pentru Inregistrarea si pentru asigurarea opozabilitatii catre
terte persoane a hotérarilor luate de AGEA. Persoana imputernicita
va putea delega altor persoane mandatul sdu cu privire la indeplinirea
formalitatilor mentionate mai sus.

6)  Aprobarea urmatoarelor:

(i) Deschiderea de Acreditive transferabile emise pe
baza de cash colateral astfel:

a)  Doua Acreditive in Lei care vor fi transferate catre
furnizorii locali (beneficiari secunzi) astfel:

. Pentru contractul nr. 1860/CEOSE/25.06.2015 un
acreditiv in lei in valoare de 7.411.504,57 Lei
inclusiv TVA,

. Pentru contractul nr. 2066/CEOSE/27.06.2017 un
acreditiv in lei in valoare de 8.049.391,49 Lei
inclusiv TVA;

b)  Un Acreditiv in USD platibil in lei, in valoare de
6.847.159,80 Lei inclusiv TVA si echivalent a
1.462.943,29 USD, pentru contractul
nr.2066/CEOSE/27.06.2017, iar transferul catre
partenerul extern (beneficiar secund) se va realiza
in USD (operatiunea de transfer cade in sarcina lui
Romelectro).

(i)  constituirea ipotecilor mobiliare asupra depozitelor
colaterale si conturilor bancare aferente
acreditivelor,;

(iii) Tmputernicirea semndrii actelor aferente emiterii
Acreditivelor si a contractelor de ipoteca mobiliara
aferente, de catre oricare doi membri ai
Directoratului si Directorul Directiei Legislatie si
Guvernanta Corporativd;

7)  Aprobarea demararii contractarii unuia sau mai multor
Tmprumuturi garantate de stat, in limita sumei de 195,8 milioane
euro, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 21/2022 privind instituirea cadrului legal pentru
acordarea unui ajutor de stat pentru restructurarea Societatii
,Complexul Energetic Oltenia"- S.A.
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HCA nr. 94/14.12.2022

Aprobarea mandatarii, in baza Notei 4238/07.12.2022, a domnului
Alexandru Madalin BOTONEA, Director General al Electrocentrale
Grup S.A., pentru a participa si a exercita, Tn numele societtii,
dreptul de vot la sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatii Titan Power S.A., convocata in temeiul art. 121 din Legea
nr. 31/1990, dupa cum urmeaza:

1) Transmiterea unei Adrese la societatea Titan Power S.A.
prin care societatea Electrocentrale Grup S.A. sa-si exprime acordul
privind tinerea sedintei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Titan Power S.A., in conformitate cu prevederile art. 121 din Legea
nr. 31/1990 si ale art. 12 alin. (8) din Actul Constitutiv al Titan Power
S.AA.

2) Aprobarea documentelor necesare procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie, conform OUG nr. 109/2011,
respectiv: scrisoarea de asteptari, profilul consiliului, matricea
initiala a competentelor minime, anuntul de selectie, modele
formulare candidati.

3) Aprobarea lucrarilor de construire si demolare din
amplasamentul CET TITAN, str. lon Sahighian nr. 4G, sector 3,
Bucuresti, indicatorilor tehnico-economici si cresterii numarului de
salariati, conform documentatiei tehnico — economice: Centrala de
cogenerare de inalta eficienta, pe amplasamentul CET Titan —
Bucuresti, Faza: Studiu de Fezabilitate, simbol P.019707/WA4CE-
001/Rev.02, dupa cum urmeaza:

a) principalii indicatori tehnico-economici, estimativi, pentru
centrala de cogenerare cu motoare termice dimensionate dupa
puterea electricd maxima ce poate f1 instalata pe amplasament (5x10
MWe), conform memoriului, graficului de executie si devizului
general din SF simbol P.019707/W4CE-001/Rev.02:

v’ durata estimatd de implementare a obiectivului de
investitii: 36 [luni];

v valoarea estimata a investitiei: 301.443.069,52 [lei], fara
TVA (19%);

v" din care C+M: 64.654.302,47 [lei], fara TVA (19%);

v durata de viata a obiectivului de investitii: 25 [ani];

v personal de deservire a statiei: 25 de persoane;

b) lucrarile de construire si cele de demolare (desfiintare),
modificarilor structurale ale corpului cladirii principale prin
desfintarea (demolarea) salii masini si salii cazane, turnului de racire,
vechiului rezervor de apa precum si resturilor de constructii,
platforme, retele, instalatii degradate (PC, TD) care se regdsesc in
zone ce vor fi reamenajate la CET Titan, conform SF simbol
P.019707/W4CE-001/Rev.02, pentru a face loc noilor constructii;

€) mandatarea directorului general pentru operarea si
Tnregistrarea tuturor modificarilor realizate asupra patrimoniului
societatii, astfel cum vor fi aprobate conform punctului 2 de mai sus,
pentru opezabilitate fata de tert;

d) cresterea progresiva a numarului de salariati, fondului de
salarii si adaptarea organigramei pentru a acoperirea specialitatilor
solicitate de dezvoltarea activitatii, cu incadrarea in bugetele de
venituri si cheltuieli anuale ce vor fi aprobate conform prevederilor
legale.
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4) Imputernicirea directorului general si indeplineasci oricare
si toate formalitatile cerute pentru inregistrarea si pentru asigurarea
opozabilitdtii catre terte persoane a prezentei Hotdrari a Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor. Persoana imputernicitd va putea
delega altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea
formalitatilor mentionate mai sus.

HCA nr. 95/14.12.2022 Aprobarea, n baza Notei nr. 4272/09.12.2022, a urmatoarelor:

1) Reasezarea indicatorilor economico — financiari, cu
incadrarea in nivelul valorilor aprobate in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2022;

2) Diminuarea valorii cheltuielilor cu investitiile fundamentate
si prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022, in
Anexa nr. 4 — Capitolul Il, de la valoarea de 45 mii lei la valoarea de
8 mii lei.

Toate deciziile adoptate de catre membrii neexectutivi ai Consiliului de Administratie provizorii, au
condus la continuarea implementarii masurilor concrete Intreprinse in vederea atingerii obiectivelor
societatii, cuprinse atat in Planul de administrare, cat si iIn Regulamentul de Organizare si Functionare
al societatii.

CAPITOLUL X. MASURI CONCRETE iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR
SOCIETATII CUPRINSE TN PLANUL DE ADMINISTRARE 2019-2023 (COMPONENTA
DE ADMINISTRARE SI COMPONENTA DE MANAGEMENT)

Societatea a fost administrata si condusa in anul 2022 pe baza principiilor guvernantei corporative,
pe modelul succesului in afaceri, tindnd cont de obiective de profitabilitate si performanta economica.
In acest sens, s-a tinut cont de viziunea, misiunea si valorile societitii stabilite prin Planul de
administrare pentru perioada 2019-2023, Componenta de Administrare si Componenta de
Management, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea in aplicare a directiilor de
dezvoltare strategica, a strategiei de afaceri si a obiectivelor de performanta.

Planul de administrare a fost intocmit in baza asteptarilor actionarului unic, statul roméan, prin
Ministerul Energiei, cuprinse in Scrisorea de asteptari aprobatd prin Ordinul Ministrului nr.
100/20.06.2018.

Dupa cum se specificd in Procesul Verbal de negociere a indicatorilor de performanta nr.
110498/IRT/11.04.2019, inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 1286/17.04.2019, obiectivele
strategice ale societatii au fost prezentate in Planul de administrare intr-un limbaj clar, neechivoc,
corelate cu asteptarile din Scrisoarea de asteptari aprobatd prin Ordinul ministrului nr.
100/20.06.2018.

Obiectivele generale (strategice) ale societatii se regdsesc in Scrisoarea de asteptari, fiind preluate si
dezvoltate Tn Planul de Administrare pentru perioada 2019-2023 si se regasesc in toate documentele
societitii. In acest sens, mentionim ca acestea au fost preluate in Regulamentul de Organizare si
Functionare (ROF) al societatii, constituind punctul de plecare in stabilirea in cadrul ROF a
activitatilor si atributiilor fiecarui compartiment si a fiecarei functii in parte, fiind transpuse astfel in
fiecare Fisa a postului. Regulamentul de Organizare si Functionare actualizat a fost aprobat prin HCA
nr. 10/23.05.2019, nr. 83/10.07.2020, ulterior acesta fiind actualizat, avizat de Comisia de
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monitorizare prin Hotararea nr. 03/24.05.2021 si nr. 05/10.08.2022 si aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 56/26.05.2021 si nr. 70/17.08.2022 si a fost publicat de fiecare data
pe pagina de internet a societatii.

Mentiondm ca aceste obiective au fost transpuse de catre fiecare compartiment al societdtii in
obiective specifice, activitati si actiuni, fiind astfel cunoscute de catre toti salariatii societatii care
sunt direct implicati in realizarea obiectivelor societatii. Prin Hotararile comisiei de monitorizare, au
fost avizate “Obiectivele specifice fiecarui compartiment al societdtii corelate cu Obiectivele
generale ale Electrocentrale Grup S.A.”, fiind aprobate de directorul general al societatii, precum si
”Planul operational de evidentd a obiectivelor specifice fiecarui compartiment al Electrocentrale
Grup S.A.” intocmit astfel incit sd corespundd pachetului de cerinte "SMART” (specifice,
masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare) si obiectivelor specifice, activitdtilor si
actiunilor identificate de catre fiecare compartiment al societatii, fiind aprobate ulterior de catre
directorul general al societatii. Avand in vedere cd Planul de administrare aprobat se intinde pe o
perioada de 4 ani, respectiv 2019-2023, obiectivele generale ale societatii sunt aceleasi pentru aceasta
perioada. Drept urmare, si obiectivele specifice sunt aceleasi, ele fiind revizuite atunci cand au
intervenit modificari semnificative n cadrul societatii.

Prezentdm mai jos viziunea cu privire la misiunea si obiectivele societatii si la asteptarile actionarului
unic (Ministerul Energiei) cuprinse in Planul de Administrare pentru perioada 2019-2023
(Componenta de Administrare si Componenta de Management), elaborat in baza Scrisorii de
asteptari a actionarului unic:

Scrisoarea de asteptari

Viziunea cu privire la misiunea si Asteptarile actionarului unic

Clarificarea situatiei patrimoniale a Societitii 1. Identificarea solutiei optime pentru

Capitalei;

dezvoltarea efectiva a unui proiect nou de
investitii pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Titan, Tn concordanta cu
nevoile reale si cu strategia energeticd a

Mures.

2. ldentificarea unor solutii pentru atragerea de
investitii /investitori pentru o valorificare
superioara a amplasamentului detinut de
societate Tn comuna Fantanele din judetul
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Valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul
societatii ce nu concura la realizarea obiectului de
activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele
din cadrul Zonei Hidrotehnice apartinand
Punctului de Lucru Braila (zona de amenajari
hidrotehnice, canalul de aductiune, canalul de
evacuare, terenurile aferente acestora

3. Identificarea si implementarea unor solutii
pentru:

-Optimizarea si eficientizarea  structurii
organizatorice a societatii;

-Cresterea cifrei de afaceri si a profitului
financiar;

-Scaderea cheltuielilor de exploatare si
cresterea productivitatii muncii;

-Cresterea capitalului uman;

Continuarea demersurilor in vederea recuperarii
creantelor societatii

4. Monitorizarea permanenta a cheltuielilor
proprii, dar si a debitorilor societatii (in
conditiile in care deteriorarea conditiilor de
operare a debitorilor poate afecta si
gestionarea previziunilor de flux de numerar
si analiza de depreciere a activelor financiare
si nefinanciare);

Strategia de dezvoltare a societdtii in cadrul
reprezentat de politica europeand, nationald, in
domeniul energiei electrice. Locul, rolul si
perspectivele de dezvoltare ale Societatii.

5.0 buna administrare a bunurilor aflate Tn
patrimoniul societatii si/sau dezvoltarea unor
activitati conexe activitatii de baza.

Cresterea eficientei activitatii Societatii

6.Limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu.

Cresterea si protejarea valorii societatii.

7. Elaborarea unei politici de dividende a
societdtii, coroborata cu politica investitionala g
acesteia.

8. Implementarea efectivi a principiilor
guvernantei corporative si a unui cod de etica
si integritate.

9. Implicarea responsabila si activa in actiuni de
responsabilitate social corporatista.

Avénd Tn vedere obiectivele sus-mentionate si asteptarile actionarului unic, Electrocentrale Grup
S.A. are in vedere realizarea a trei categorii obiective generale:

1. Obiective operationale - obiective legate de scopurile societatii Electrocentrale Grup S.A.,
cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii acesteia, respectiv de utilizare in conditii de
economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea
resurselor societatii, de utilizare inadecvata sau cu pierderi, dupa cum urmeaza:
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X/
°

7
A X4

Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii;

Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectiva a unui proiect nou de investitii
pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordanta cu nevoile reale

si cu strategia energetica a Capitalei;

Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o valorificare
superioara a amplasamentului detinut de societate in comuna Fantanele din judetul

Mures;

Valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul societatii ce nu concura la realizarea
obiectului de activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele din cadrul Zonei
Hidrotehnice apartinand Punctului de Lucru Briila si terenurile aferente acestora;

Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

X/
L X4

v' Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societatii;
v’ Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;
v’ Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;

v' Cresterea capitalului uman; formarea/pregitirea periodicd a
salariatilor;

v' Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al
riscului;

Continuarea demersurilorin vederea recuperarii creantelor societatii;

Monitorizarea permanenta a cheltuielilor proprii, dar si a debitorilor societatii (in
conditiile in care deteriorarea conditiilor de operare a debitorilor poate afecta si
gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor
financiare si nefinanciare);

Strategia de dezvoltare a societatii in cadrul reprezentat de politica europeana,
nationala, in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de
dezvoltare ale Societatii;

O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii si/sau dezvoltarea
unor activititi conexe activitatii de baza;

Cresterea eficientei activitatii Societatii;

Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de
mediu;

Cresterea si protejarea valorii societatii;

Elaborarea unei politici de dividende a societatii, coroboratd cu politica

investitionald a acesteia,;
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% Implementarea efectiva a principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si
integritate;

¢ Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista.

2. Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne,
respectiv legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate Tn
cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate catre terti, precum si de protejare a
documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

3. Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfasoara in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si cu respectarea politicilor
interne.

Prezentam mai jos, masurile implementate si dezvoltate in cursul anului 2022 de citre membrii
neexecutivi ai societatii si directorii cu contract de mandat in vederea demaririi si derularii
unor actiuni pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor societaitii:

1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii

Unul dintre obiectivele generale ale societdtii, care se regaseste si in Planul de Administrare, se refera
la clarificarea situatiei patrimoniale a societdtii in vederea consolidarii si exploatarii optime a
patrimoniului societatii.

Avand in vedere actiunile care sunt in curs de derulare in cadrul societdtii, au fost intreprinse
urmatoarele demersuri in ceea ce priveste terenurile aferente unor obiective din cadrul Electrocentrale
Grup S.A.:

1.1. Terenuri aferente CET Titan

Avand in vedere modificarile survenite in cadrul activului CET Titan, strada Ion Sahighian, nr. 4G,
Sector 3, Bucuresti, prin valorificarea prin vanzare a unor bunuri, actiuni In urma cdrora au fost
incheiate:

» contractul de vénzare-cumparare nr. 07/06.11.2014 incheiat cu societatea Silnef SRL,
obtindndu-se Autorizatia de Desfiintare nr. 796/22.09.2015, iar la sfarsitul lucrarilor a fost
incheiat Procesul verbal de receptie nr. 118/25.05.2016;

» contractul de vanzare-cumparare nr. 76/13.02.2017 incheiat cu societatea RematHolding Co
SRL, obtinandu-se Autorizatia de Desfiintare nr. 184/03.04.2017, iar la sfarsitul lucrarilor a
fost incheiat Procesul verbal de receptie nr. 13822/31.10.2017;

In anul 2019, a fost necesari actualizarea Cirtilor Funciare pentru terenurile afectate de constructiile
desfiintate, respectiv 3 din cele 14 carti funciare aferente obiectivului CET Titan.

In acest sens, au fost radiate constructiile si totodata au fost actualizate Cartile Funciare nr. 212092,
nr. 212088 si nr. 222462, 1n suprafata totala de 19.741 mp.
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Totodatd, mentionam ca terenurile aferente celor 3 Carti Funciare, impreund cu terenurile aferente
altor 11 Carti Funciare, 1n suprafata totala de 25.685 mp, situate Str. lon Sahighian, nr. 4G, Sector 3,
Bucuresti si terenurile situate in comuna Pantelimon in suprafatd de 1.609 mp, aferente CET Titan,
au constituit alaturi de celelate bunuri (cladiri, mijloace fixe si obiecte de inventar) aportul in natura
la capitalul social al societatii Titan Power S.A.

1.2.  Terenuri aferente Imobilului situat in Bd. Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6,
Bucuresti

Ministerul Energiei, cu Adresa nr. 102431/AA/21.06.2018, inregistrata la Electrocentrale Grup S.A.
cu nr. 2649/22.06.2018, si-a reconfirmat intentia cu privire la trecerea, cu platd, a bunurilor imobile
si a terenului aferent, situate In B-dul Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6, Bucuresti, din
patrimoniul Electrocentrale Grup S.A., in domeniul public al statului si administrarea de catre
Ministerului Energiei”.

Avand in vedere cd o pondere considerabild din valoarea activului este reprezentatd de valoarea
terenului In suprafatd totalda de 7.140 mp, compusa din terenul pe care se afla cladirea si terenul
inconjurdtor acesteia, si cunoscand faptul ca Ministerul Energiei este interesat in special de cladirea
unde isi desfasoara activitatea, Electrocentrale Grup S.A. a considerat oportund demararea procedurii
de dezmembrare a imobilului situat in B-dul Splaiul Independentei, nr. 202 E, Sector 6, Bucuresti in
doua loturi.

Tn urma demersurilor intreprinse de Electrocentrale Grup S.A. in anul 2019, s-a obtinut de la Oficiul
de Cadastru si Publicitate Imobiliarda — Sector 6, referatul de admitere privind dezmembrarea
imobilului in cele doua loturi de teren, respectiv :

o lotul 1 - corpurile de cladire A+B, impreuna cu terenul aferent constructiei in
suprafatd de 1696 mp;

o lotul 2 - terenul ramas liber, impreuna cu constructia in suprafata de 6 mp in suprafata
de 5444 mp.

A fost incheiat actul notarial de dezmembrare, care a fost depus de catre notar la BCPI sector 6, care
a eliberat, in termenul prevazut de legislatia in vigoare, noile extrase de Carte Funciara, respectiv CF
234185 pentru terenul in suprafata de 1696 mp si CF 234184 pentru terenul in suprafata de 5444 mp.

1.3. Intabularea unor terenuri si valorificarea unor amplasamente in vederea obtinerii
de venituri, din localitatea Fantanele - Judetul Mures, aflate in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A.

Conform Planului de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. si a masurilor stabilite prin
SCrisoarea de asteptari a actionarului unic Statul Roman, prin Ministerul Energiei, prin care au fost
lasate o serie de masuri cu privire la o buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii,
este necesara Intreprinderea demersurilor pentru inscrierea in cartea funciara a terenurilor pentru care
societatea detine titluri de proprietate.

Terenurile situate in Comuna Fantanele, Jud. Mures, pentru care societatea Electrocentrale Grup S.A.
detine titluri de proprietate, si pentru care au fost efectuate masuratori de catre un expert autorizat
ANCPI sunt prezentate in tabelul urmator:
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Titlu de proprietate | Suprafata (mp) Valoarea contabila (lei)
MO3-6579 628,21 56.484,74

MO3-6581 10.448,40 939.455,14

MO3-6582 475,65 42.767,49

MO3-6583 1.974,60 177.543,75

MO3-6584 2.119,72 190.592,04

MO3-6585 2.622,55 235.803,38

MO3-6586 3.396,67 305.407,44

TOTAL 21.665,80 1.948.053,98

Mentionam cd pe terenurile pe care Electrocentrale Grup S.A. detine titluri de proprietate se afla o
serie de constructii care sunt in proprietatea Comunei Fantéanele.

In cursul anului 2020, au fost intabulate 6 (sase) din cele 7 (sapte) terenuri in Cartile Funciare. Pentru
unul dintre terenuri exista unele neclaritati.

2. Strategia de dezvoltare a societitii in cadrul reprezentat de politica europeana,
nationala, in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale
societatii Electrocentrale Grup S.A.

Prin analiza cadrului contextual global, national si specific, Electrocentrale Grup S.A. a urmarit si
urmareste realizarea obiectivelor strategice fundamentale care fac parte din Strategia Energetica
Nationald, structurate pe profilul societatii si cuprinse in Planul de administrare pentru perioada 2019-
2023, atat in Componenta de Management, cat si in Componenta de Administrare a acestuia.

Politica societatii cupride un set de obiective si masuri concrete menite sa contribuie la cresterea
veniturilor proprii ale societdtii, dar si la eficientizarea activitatii acesteia.

In acest sens, a fost elaborata Strategia de dezvoltare a societitii, care este axati, in principal, pe
implementarea unor proiecte ce vizeaza realizarea de obiective investitionale, avand drept tinte
stabilite sustinerea si dezvoltarea obiectului de activitate al companiei, respectiv producerea de
energie electricd, dar si pe implementarea unor proiecte ce vizeazd realizarea de obiective
investitionale in alte domenii, precum cel imobiliar.

Printre obiectivele majore, se regasesc obiective indreptate in principal Tn domeniul energiei
electrice, dar si in alte domenii, precum cel imobiliar. Strategia prezintd si posibile modalitati de
obtinere de venituri care vor contribui la asigurarea finantdrii obiectivelor de investitii, respectiv:

< IMPLEMENTAREA UNOR OBIECTIVE DE INVESTITII CE SUSTIN SI DEZVOLTA
OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

< IMPLEMENTAREA UNOR OBIECTIVE DE INVESTITII IN DOMENIUL IMOBILIAR
PE AMPLASAMENTE ALE SOCIETATII

% POSIBILE MODALITATI DE OBTINERE DE VENITURI IN VEDEREA FINANTARII
OBIECTIVELOR INVESTITIONALE

Realizarea obiectivelor identificate presupune o abordare echilibrata atdt din perspectiva
reglementdrilor nationale si europene, cat si din cea a cheltuielilor de investitii.
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”Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup SA pentru perioada 2019 — 2023, in cadrul
reprezentat de politica europeana, nationala, in domeniul energiei electrice”, a fost avizata de
Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 19/09.09.2019 si aprobatd de Consiliul de Administratie
al societatii prin Hotdrarea nr. 101/01.10.2019, implementarea ei fiind monitorizata permanent.

3. Elaborarea , Strategiei de Investitii a Electrocentrale Grup SA pentru perioada
01.07.2020 - 01.07.2025”

In data de 16.04.2020 a fost emis si comunicat Ordinul Ministrului Economiei Energiei si Mediului
de Afaceri (MEEMA) nr. 893/16.04.2020, inregistrat la Electrocentrale Grup SA cu nr.
1670/16.04.2020, ce prevede urmatoarele:

» Fiecare companie energetica aflata sub autoritatea MEEMA va elabora si adopta o strategie
de investitii pentru urmatorii 5 (cinci) ani panad la data de 01 iunie 2025.

» Strategia respectiva va fi discutata si adoptatd in Adunarea Generald a Actionarilor pana la
data de 01 iulie 2025.

» Strategia va trebui s contind proiectele investitionale noi care urmeaza a fi derulate in
perioada 1 iulie 2020 — 1 iulie 2025, precum si modernizarile activelor actuale aflate in
functiune.

» Strategia va trebui sa contina si termenele de realizare asumate, costul estimativ al fiecarei
investitii si sursele de finantare indicate. Achizitia de actiuni in alte companii nu face obiectul
acestei strategii si nici achizitiile de active aflate deja in operare.

» Sursele financiare indicate pot fi: surse proprii, finantari nerambursabile sau imprumuturi.

» Obiectivele investitionale asumate si aprobate de catre Adunarea Generala a Actionarilor vor
fi incluse in mandatele de administrare ale administratorilor executivi, actuale si viitoare.

> Nerealizarea sau neadoptarea in termen a respectivelor strategii va genera un proces de
evaluare a activitatii administratorilor executivi si neexecutivi care va dura maxim pana la 1
august 2020.

Pentru punerea n aplicare a prevederilor Ordinului MEEMA nr. 893/16.04.2020, Electrocentrale
Grup S.A. a elaborat Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup S.A. pentru urmatorii 5 ani pana
la data de 01 1ulie 2025, al carei continut respecta cerintele ordinului.

”Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 01 iulie 2020 - 01 iulie 2025 a
fost avizatd de cdtre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 56/15.05.2020 si aprobata, in
temeiul art. 15 alin. (3) lit. k din Actul Constitutiv si in conditiile incadrarii in Bugetele de Venituri
si Cheltuieli pentru anii 2020-2025 aprobate conform prevederilor legale aplicabile in domeniu, prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 05/15.06.2020, in baza Ordinului Ministrului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr. 1894/12.06.2020.

Conform Strategiei de investitii sus-mentionate, viziunea societdtii cu privire la posibilele obiective
investitionale din domeniul energiei electrice, ce ar putea fi implementate pe amplasamentele
disponibile ale societatii este urmatoarea:
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I.  Realizarea unei centrale de cogenerare de inalta eficienta, cu o putere de pana la 50
MW, cu functionare pe gaze naturale, pe amplasamentul fostei CET TITAN —mun.
Bucuresti, in cadrul societitii TITAN POWER SA. — (obiectivul investitional este
dezvoltat in prezent de catre societatea Titan Power S.A., societate la care
Electrocentrale Grup S.A. este actionar).

Il.  Identificarea unor solutii pentru o valorificare superioari a amplasamentului disponibil
detinut de societate in comuna Fantinele din judetul Mures prin:

1. Realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice, cu o putere electrica instalati de
pana la 3 MW, pe unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE
FANTANELE (investitie aflatd in Lista celor 14 Proiecte propuse pentru
finantare prin schema EU-ETS transmisa de Ministerul Energiei Comisiei
Europene).

2. Realizarea unei capacititi energetice, cu o putere electrica instalata de minimum
250 MW, pe unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE FANTANELE,
in cadrul unei asocieri.

Informatiile necesare ludrii unei decizii finale cu privire la solutiile tehnice optime le pot oferi numai
Studiile de Fezabilitate aferente obiectivelor de investitii identificate. Existenta acestor Studii
reprezintd o conditie esentiald pentru demararea oricarui obiectiv investitional.

Pana in prezent, in cadrul Electrocentrale Grup S.A. nu au existat fonduri pentru elaborarea unor
astfel de studii, cu exceptia Studiului de Prefezabilitate aferent investitiei de la CET Titan.

3.1.  Proiectele investitionale propuse de catre Electrocentrale Grup S.A. pentru a se
regasi pe Lista proiectelor ce pot fi finantate din Fondul pentru modernizare,
conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410

Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (in cele ce urmeaza M.E.E.M.A.) a publicat
un anunt prin care a solicitat depunerea de propuneri de proiecte care pot fi finantate din Fondul
pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410. Termenul initial pentru
depunerea acestor proiecte a fost data de 16 octombrie 2020, insd M.E.E.M.A. a prelungit termenul
limita pana la data de 30 octombrie 2020.

Pentru o mai bund intelegere a anuntului M.E.E.M.A., Directiva (UE)2018/410 de modificare a
Directivei 2003/87/CE la articolul 10d prevede infiintarea Fondului pentru modernizare ce permite
finantarea proiectelor din sistemul energetic, dupa cum urmeaza:

> Art. 10d alin. (2) ,,Cel putin 70 % din resursele financiare din fondul pentru modernizare

se utilizeazd pentru a se sprijini_investitiile in productia si utilizarea energiei electrice din surse

regenerabile, imbunatdatirea eficientei energetice, cu exceptia eficientei energetice legate de
producerea de energie cu utilizarea de combustibili fosili solizi, stocarea energiei si modernizarea
retelelor energetice, inclusiv a conductelor centralelor de termoficare, retelele pentru transportul

de electricitate §i cresterea interconectarilor dintre statele membre, precum si pentru a sprijini o
tranzitie echitabila in regiunile dependente de emisiile de dioxid de carbon in statele membre
beneficiare, astfel incat sa se sprijine realocarea, recalificarea si imbundtatirea competentelor
lucratorilor, educatia, initiativele legate de cautarea unui loc de munca si start-upurile, n dialog
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cu partenerii sociali. Investitiile in eficienta energetica in transporturi, constructii, agricultura si
deseuri sunt si ele eligibile.”

> Art. 10d alin. (6) paragraful 2 ,,In cazul in care o investitie in modernizarea sistemelor
energetice, care este propusa sa fie finantata din fondul pentru modernizare, nu se incadreaza in
domeniile mentionate la alineatul (2), comitetul pentru investitii evalueaza viabilitatea tehnica si
financiara a investitiei respective, inclusiv reducerile de emisii pe care le realizeaza, si emite o
recomandare privind finantarea investitiei din fondul pentru modernizare. Comitetul pentru
investitii se asigurd ca orice investitie legata de termoficare realizeaza o imbunatatire substantiala
in materie de eficienta energetica si de reducere a emisiilor. Recomandarea respectiva poate
include propuneri privind instrumente de finantare adecvate. Pana la 70 % din costurile relevante
ale unei investitii care nu se incadreaza in domeniile mentionate la alineatul (2) pot fi asigurate din
resurse ale fondului pentru modernizare, cu conditia ca restul costurilor sd fie finantate de entitdati

’

Jjuridice private.’
Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. a procedat la elaborarea propunerilor de proiect in
conformitate cu cerintele M.E.E.M.A., precum si cu Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup
S.A. aprobata prin H.A.G.A. nr. 05/15.06.2020, adoptatd in baza Ordinului M.E.EIM.A. nr.
1894/12.06.2020. Astfel, proiectele investitionale ce au fost propuse de catre Electrocentrale Grup
S.A. pentru a se regasi pe lista intocmitd de catre M.E.E.M.A. sunt proiectele cuprinse in cadrul
Strategiei aprobate de A.G.A., respectiv:

1) Centrala de cogenerare de inalta eficienta, cu o putere instalata de pana la 50 MW, pe
amplasamentul fostei CET Titan — Municipiul Bucuresti, Sector 3;

2) Centrala fotovoltaica cu puterea electrica instalata de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei
Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele) situat in Comuna Fantanele, Judetul Mures;

3) Dezvoltarea unei capacitati de productie constand in ,,unitati de varf cu pornire rapida pentru
producerea energiei electrice”, in incinta CTE Fantanele — Judetul Mures - ,,Proiectul Hefaistos”.

De asemenea, Ordinul M.LE.EIM.A. nr. 1894/12.06.2020 prevede si mentiunile reprezentantilor
M.E.E.M.A.In A.G.A. Electrocentrale Grup S.A., respectiv:

- ,, Obiectivele investitionale trebuie sa contribuie la atenuarea schimbarilor climatice, sa fie
canalizate spre activitatile economice cu impact pozitiv asupra mediului, sa contribuie la
dezvoltarea unor activitati conexe activitatii de baza si/sau sa contribuie la diversificarea
portofoliului de productie si client si/sau la optimizarea modului de functionare;

- Investitiile trebuie sa fie realizate cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile, inclusiv ale
reglementarilor U.E. Th domeniu;

- Proiectele de investitii trebuie aliniate obiectivelor nationale, respectiv decarbonatare,
eficienta energeticd, promovarea productiei de energie utilizand resurse regenerabile,
securitate energeticd, flexibilitatea sistemului energetic national, diminuarea dependentei
fata de importuri;

[..]

- Pentru fiecare obiectiv de investitii trebuie elaborat un plan de punere in aplicare si masuri
de monitorizare, evaluare si raportare, plan ce va fi prezentat spre informare actionarilor
in cel mai scurt timp posibil;
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- Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup SA va fi actualizata periodic, daca este cazul,
in functie de concluziile studiilor/analizelor realizate, de solutiile de finantare stabilite.”

Astfel, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat fisele pentru fiecare proiect mentionat mai sus, dupa cum
urmeaza:

¢ Pentru primul proiect investitional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului si a
transmis-o catre Titan Power S.A., in calitate de societate ce va implementa proiectul si catre
SAPE S.A., in calitate de actionar al Titan Power S.A. In urma discutiilor dintre societitile
implicate si a completarilor ce au fost aduse a rezultat forma finald a Fisei proiectului. Aceasta
Fisa a fost Tnaintata M.E.E.M.A. prin Adresa Titan Power S.A. nr. 98/28.10.2020.

¢ Pentru al doilea proiect investitional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului in
conformitate cu cerintele prevazute in cadrul anuntului M.E.E.M.A. Aceastd Fisa a fost
inaintatd M.E.E.M.A. prin Adresa Electrocentrale Grup S.A. nr. 4430/29.10.2020

¢ Pentru al treilea proiect investional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului si a
transmis-o catre SAPE S.A., in calitate de posibil investitor/partener al Electrocentrale Grup
S.A. pentru implementarea proiectului. in urma discutiilor dintre societati si a completirilor
ce au fost aduse a rezultat forma finald a Fisei proiectului. Aceastd fisa a fost inaintata
M.E.EM.A. prin Adresa comund inregistratd la Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
4415/29.10.2020 si la SAPE S.A. cu nr. 3554/29.10.2020.

Consiliul de Administratie a fost informat despre proiectele investitionale propuse de cétre
Electrocentrale Grup S.A. pentru fi incluse pe Lista indicativa a proiectelor care pot fi finantate din
Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410, in sedinta din data de
23.10.2020. Astfel, Consiliul de Administratie, in baza Notei nr. 4311/20.10.2020, a adoptat
Hotararea nr. 108/23.10.2020 prin care a luat act referitor la demersurile Electrocentrale Grup S.A.
pentru a raspunde solicitarii Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri privind
depunerea de propuneri de proiecte investitionale pentru Lista indicativa a proiectelor care pot fi
finantate din Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410.

3.2.  Dezvoltarea unui Proiect nou de investitii pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Titan prin realizarea unei Centrale de Cogenerare de inalti
Eficienta, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea electrica instalati de pana la
50 MW, pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. lon Sahighian, Nr. 4G, sector
3, Bucuresti

Unul dintre obiectivele generale ale societatii, care se regaseste si in Planul de Administrare, se refera
la “Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectiva a unui proiect nou de investitii pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordanta cu nevoile reale §i cu strategia
energetica a Capitalei”.

Electrocentrale Grup S.A. a detinut in proprietate fosta Centrala Termoelectrica Titan (CET Titan),
respectiv Punctul de Lucru Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G, Sect. 3, Bucuresti. Mai exact, CET
Titan este situata in zona de sud—est a Municipiului Bucuresti, in perimetrul delimitat de B-dul
Basarabia, Sos. Dudesti — Pantelimon si Str. lon Sahighian.

CET Titan a fost construitd pentru alimentarea cu energie termica sub forma de apa fierbinte si abur
tehnologic a consumatorilor rezidentiali si industriali, din zona arondata RADET Bucuresti. Incepand
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cu anul 2016, centrala a fost scoasa din functiune si retrasa definitiv din exploatare, iar ca o consecinta
a acestui fapt, in cursul anului 2017, a fost finalizat un amplu proces de dezafectare a bunurilor, in
vederea eliberarii amplasamentului si reutilizarii acestuia, prin realizarea unui nou obiectiv de
investitii.

Realizarea pe amplasamentul fostei CET Titan a unei noi capacititi de producere a energiei termice,
in cogenerare, va conduce la cresterea eficientei energetice, precum si la oferirea serviciului de
alimentare cu energie termica, in conditii de siguranta, consumatorilor din zona de influenta a acestei
centrale.

Tn acest context, Electrocentrale Grup S.A., printr-o societate autorizati, ce presteaza servicii de
proiectare, a elaborat Studiul de Prefezabilitate “Centrala de Cogenerare de Inalta Eficienta la Punctul
de lucru Titan”.

Luand in considerare urmatoarele: Electrocentrale Grup S.A. detinea 1n patrimoniu un activ
disponibil, cu un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacitati energetice, ce putea fi adus ca
aport in natura 1n cadrul unei asocieri, din datele oferite de Studiul de Prefezabilitate se estimeaza un
cost investitional de cca. 47 mil. Euro-50 mil. Euro, sursele de finantare ale investitiei nu pot fi
asigurate, n integralitate, din surse proprii ale societatii: la nivelul Electrocentrale Grup S.A. s-au
intreprins demersuri pentru identificarea diverselor solutii astfel incat, in cadrul unei asocieri intre
Electrocentrale Grup S.A. cu posibili parteneri interesati, cota de participare a societatii sd fie una
substantiala.

Urmare a discutiilor si negocierilor purtate cu potentiali parteneri interesati, a fost identificata
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE), ce si-a aratat intersul ferm de a
pune bazele, alaturi de Electrocentrale Grup S.A., a unui parteneriat reciproc avantajos, privind
dezvoltarea proiectului investitional, dovedind un nivel maxim de implicare.

Analizand avantajele, dezavantajele, punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a
concluzionat ca pentru implementarea proiectului investitional, indiferent de solutia tehnica ce se va
adopta, este oportuna constituirea unei ,,Societdti pe Actiuni’, reglementata de Legea societdtilor nr.
31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. nr. 04/19.02.2019,
adoptatd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 016/18.02.2019 si in conformitate cu Hotararile
nr. 74/10.12.2018 si nr. 19/14.02.2019 ale Consiliului de Administratie, s-au aprobat asocierea dintre
Electrocentrale Grup S.A. si Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A., Acordul de
Asociere si Actul Constitutiv al societdtii Titan Power S.A. in vederea dezvoltarii unui Proiect
investitional avand ca obiect construirea unei “Centrale de Cogenerare de Inalti Eficientd”, cu
functionare pe gaze naturale, cu puterea electrica instalata de pand la 50 MW, pe amplasamentul CET
Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, din proprietatea Electrocentrale Grup S.A.
(ELG).

In temeiul celor de mai sus, in data de 25.02.2019, a fost semnat de citre parti, Acordul de Asociere
Titan Power SA., conform caruia contributia la capitalul social se va realiza in doua etape, cotele de
participare finale urmand a fi stabilite in Etapa a doua.
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Astfel:

> 1In Etapa 1, Capitalul social initial, in cuantum de 90.000 de lei, va fi aportat intr-0 proportie
de 99 % SAPE, respectiv 89.100 de lei, side 1 % ELG, respectiv 900 de lei.

> 1In Etapa 2, Capitalul social va fi majorat pana la nivelul sumei stabilite drept contributie la
capitalul social, respectiv 140.000.000 de lei. Tn etapa 2, majorarea capitalului social se va
face prin aport in numerar si in natura. La stabilirea cotelor de participare la capitalul social,
se va tine cont de aportul in numerar si in naturd al asociatilor, precum si de experienta in
domeniu si resursele umane ale acestora. Etapa a doua de majorare a capitalului social se va
face in acelasi timp/concomitent de catre ambii actionari.

In data de 26.02.2019, a fost semnat Actul Constitutiv al societatii Titan Power S.A., ce a fost
actualizat prin Actul Aditional nr. 1/2019, conform solicitarii ONRC, rezultind astfel forma
actualizatd/consolidata a Actului Constitutiv din data de 13.03.2019.

In data de 27.02.2019, conform prevederilor Acordului de Asociere si ale Actului Constitutiv al Titan
Power S.A., s-a realizat Etapa 1 privind contributia la capitalul social. Astfel, capitalul social initial,
n cuantum de 90.000 lei, a fost aportat intr-o proportie de 99 % SAPE, respectiv 89.100 lei, si de 1
% ELG, respectiv 900 lei.

In data de 21.03.2019, a avut loc inregistrarea societitii Titan Power S.A. la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti.

Demersurile au continuat Tn cadrul Titan Power S.A., principalele etape care s-au derulat si au fost
parcurse in anul 2020 in vederea demardrii proiectului investitional, fiind urmatoarele:

®,

¢ Evaluarea aportului in natura de catre Electrocentrale Grup S.A.;

% Realizarea Etapei 2 privind contributia la capitalul social.

Conform prevederilor Acordului de Asociere Titan Power S.A., aportul in natura a fost evaluat de o
societate acreditata ANEVAR, pe cheltuiala societatii Electrocentrale Grup S.A., respectiv a
actionarului care va aduce aportul in naturd, cu valoarea aportului in natura trebuind a fi de acord toti
actionarii.

In acest sens, cu respectarea legislatiei in vigoare, Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat serviciul
de elaborare a ,, Raportului de Evaluare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup
SA, la societatea Titan Power S.A.”, in vederea realizarii Etapei 2 privind contributia la capitalul
social al acestei societati, conform Acordului de Asociere Titan Power S.A., de catre o societate de
evaluari, autorizata ANEV AR, respectiv societatea REI Evaluari SRL.

Partile au agreat componenta bunurilor aferente CET Titan, care vor fi aportate in naturd, respectiv:
terenurile, In suprafatd totala de 27.294 mp, cladirile, mijloacele fixe si obiectele de inventar necesare
dezvoltarii Proiectului investitional.

Drept urmare, a fost finalizat de catre evaluator, societatea REI Evaluari SRL, ”Raportul de Evaluare
a aportului in natura a actionarului Electrocentrale Grup SA, la societatea Titan Power S.A.”.
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Tn continuare, structurile de guvernanti corporativa ale celor doud societati implicate in acest Proiect,
respectiv Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. (ELG), Consiliul de Supraveghere
al Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE) au avizat realizarea aportului
la capitalul societatii Titan Power S.A., urmand ca Adundrile Generale ale celor doud societati
comerciale sa aprobe aceasta actiune.

Drept urmare:

» Prin Hotararea nr. 96/09.09.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a
avizat realizarea de catre Electrocentrale Grup S.A. a aportului in natura la capitalul social al
societdtii Titan Power S.A., constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. lon Sahighian,
nr. 4G Sector 3, Bucuresti si Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in imobilizari in
curs de investitie, reprezentand Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018, elaborat de
MDA Engineering SRL, in cuantum de 44.001.050 lei stabilit prin Raportul de Evaluare nr.
2979/14.08.2019, elaborat de REI Evaluari SRL.

» Prin Hotararea nr. 107/17.102019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a
aprobat urmatoarele:

o Studiul de Prefezabilitate "Centrald de Cogenerare de Inaltd Eficienta la Punctul de
Lucru Titan” nr. 4838/07.12.2018 (nr. 2019-SPF-001 — Revizia 2) elaborat de catre
societatea autorizata MDA Engineering SRL, la solicitarea Electrocentrale Grup S.A.;

o Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019, elaborat de catre societatea autorizatd REI
Evaluari SRL, ce stabileste valoarea aportului in natura a Electrocentrale Grup S.A.
la capitalul social al Titan Power S.A., in valoare de 44.001.050 lei.

» Prin Hotararea nr. 105/03.10.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.
a avizat urmatoarele:

o Majorarea capitalului social al societatii Titan Power S.A. de catre SAPE S.A. prin
aport in numerar In valoare de 95.908.950 lei, concomitent cu aportul in natura al
Electrocentrale Grup S.A. constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. lon
Sahighian, nr. 4G, Sector 3, Bucuresti si Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum
si in imobilizdri in curs de executie, reprezentand Studiul de Prefezabilitate nr.
4838/07.12.2018, elaborat de MDA Engineering SRL, in cuantum de 44.001.050 lei
stabilit prin Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019, elaborat de REI Evaluari SRL;

o Emiterea unui numar de 13.991.000 actiuni noi, fiecare actiune avand o valoare
nominald de 10 lei, ca urmare a majorarii capitalului social al Titan Power S.A. pana
la nivelul sumei de 140.000.000 lei, stabilite drept contributie la capitalul social, prin
aport in numerar de catre SAPE S.A. in valoare de 95.908.950 lei si aport in natura de
catre Electrocentrale Grup S.A. in valoare de 44.001.050 lei;

o Modificarea procentului initial de detinere al actiunilor de catre SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a emiterii noilor actiuni. In consecinta, capitalul
social al Titan Power S.A. subscris si varsat va fi de 140.000.000 lei, impartit n
14.000.000 actiuni, numerotate de la 1 la 14.000.000, avand o valoare nominala de 10
lei fecare actiune, detinute astfel:
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e SAPE S.A.-68,57%;
e Electrocentrale Grup S.A. — 31,43%.

o Incheierea unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE S.A. si Electrocentrale
Grup S.A. nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avand ca obiect
modificarea procesului initial de detinere actiuni de catre SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A., ca efect al majorarii capitalului social al Titan Power S.A.
prin aport in numerar si aport in natura, precum si mandatarea Directorului General al
Electrocentrale Grup S.A. pentru semnarea Actului Aditional;

o Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup
S.A., in temeiul art. 117 din Legea societdtilor nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Actului Constitutiv al societatii, in vederea aprobarii celor
avizate de catre Consiliul de Administratie.

Documentatia privind convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale
Grup S.A. a fost transmisa la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri — Directia
Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie in vederea emiterii Ordinului
de mandatare a reprezentantilor MEEMA in AGEA pentru aprobarea celor de mai sus.

Tntre timp, Electrocentrale Grup S.A. si SAPE S.A. au decis si realizeze impreund demersurile de
Titan Power S.A. si reprezinte ajutor de stat. In acest sens, a fost transmisi o Adresd comuni la
Consiliul Concurentei.

In completare la documentatia privind convocarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor,
Electrocentrale Grup S.A. a transmis adresa de raspuns a Consiliului Concurentei la Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri — Directia Generala Privatizare si Administrare a
Participatiilor Statului in Energie. In aceasti adresa, Consiliul Concurentei apreciaza ci tranzactiile
economice efectuate de Tntreprinderile cu capital de stat nu constituie ajutor de stat in cazul in care
acestea reprezintd o practicd comerciald normald, corespunzatoare comportamentului unui operator
privat prudent, fara ca statul sd influenteze acest comportament prin implicare in procesul decizional.
Tn acest context, Consiliul Concurentei arati ci este necesar s se evalueze, dacd, in imprejuriri
similare, un investitor privat de dimensiune comparabila, care isi desfasoara activitatea in conditii
normale ale unei economii de piata, ar fi putut fi determinat sa faca majorarea de capital in cauza
(”’principiul investitorului in economia de piata”). In continuare, Consiliul Concurentei precizeazi ca
evaluarea comportamentului SAPE S.A. si ELG S.A. trebuie sa fie realizata pe baza unor studii si
analize efectuate Tnainte de a lua decizia de majorare a capitalului social al societatii Titan Power
S.A., avand in vedere informatiile disponibile la acel moment, care sa demonstreze ca randamentul
propus al capitalului angajat, precum si rentabilitatea investitiei sunt rezonabile.

Drept urmare, SAPE S.A. a initiat realizarea Testului Operatorului Economic Prudent (TOEP), ca
metoda relevantd de evaluare a operatiunii de majorare a capitalului social al societatii Titan Power
S.A.

Tn cursul lunii noiembrie 2020, SAPE SA, in cadrul adreselor inregistrate cu nr. 4748/18.11.2020 si
nr. 4795/20.11.2020 a adus la cunostinta Electrocentrale Grup SA faptul ca urmeaza sa fie finalizat
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»Raportul privind testul operatorului economic privat in economia de piatd (,,OEP”), ca metoda
relevanta de evaluare a operatiunii de majorare a capitatului social al Societatii Titan Power S.A.”,
sens 1n care au prezentat si concluzia favorabild a Prestatorului privind majorarea capitatului social
al Titan Power S.A.

De asemenea, SAPE S.A. a solicitat Electrocentrale Grup S.A. contractarea unor servicii pentru
actualizarea ,,Raportului de Evaluare nr. 2979/14.08.2019 elaborat de catre societatea autorizatd REI
Evaluari S.R.L., ce stabileste valoarea aportului in naturd al Electrocentrale Grup S.A. la capitalul
social al Titan Power S.A.

Concluzia finala a ,,Raportului privind testul operatorului economic privat in economia de piata
(,,OEP”), ca metoda relevanta de evaluare a operatiunii de majorare a capitatului social al Societatii
Titan Power SA” indicd urmatoarele:

,Avand in vedere toate informatiile incluse in acest Raport, precum si prevederile incidente in
materie de ajutor de stat, se poate aprecia ca participarea la Proiectul Titan Power a SAPE S.A. si
ELG reprezinta o practica comerciala normala, corespunzatoare unui operator privat prudent, fara
ca statul sa influenteze acest comportament prin implicare in procesul decizional, altfel decat in
exercitarea prerogativelor sale normale de actionar unic.

In acest Raport s-a evaluat daca un investitor privat (sau mai multi investitori privati) de dimensiuni
comparabile, care isi desfasoara activitatea in conditii normale ale unei economii de piata, ar fi
putut fi determinat(i) sa faca majorarea de capital, in conditiile preconizate de SAPE S.A. si ELG
(“principiul investitorului in economia de piata”). Pe baza analizelor realizate, raspsunsul la
aceasta intrebare este afirmativ, bazat pe randamentul propus al capitalului angajat si pe
rentabilitatea investitiei, care sunt rezonabile si, prin urmare, operatiunea preconizata de SAPE
S.A. si ELG nu implica elemente de ajutor de stat.”

Totodata, este de mentionat si faptul ca, in cadrul TOEP, la recomandarile consultantului selectat de
catre SAPE SA, s-a realizat, prin Raportul expertului tehnic independent Irina Duica, inclusiv o
actualizare si o completare a Studiului de Prefezabilitate CET Titan cu informatii si date actuale, fara
nicio implicare din punct de vedere financiar a Electrocentrale Grup S.A.

Mentionam ca au fost elaborate de catre evaluatorul autorizat ANEVAR, REI Evaluari S.R.L., la
solicitarea si pe cheltuiala Electrocentrale Grup S.A., “Rapoartele de Evaluare a aportului in natura
a actionarului Electrocentrale Grup SA la societatea Titan Power SA”, inregistrate cu nr.
1919/04.06.2019, nr. 2759/01.08.2019 si nr. 2979/14.08.2019.

Drept urmare, plecand atat de la concluzia favorabila a TOEP, cat si de la faptul ca au trecut 15
(cincispreze) luni, respectiv 1 (un) an si 3 (trei) luni de la elaborarea Raportului de Evaluare nr.
2979/14.08.2019 a aportului in naturd, Electrocentrale Grup S.A. a procedat la achizitionarea
serviciilor de actualizare a acestui raport.

Scopul actualizarii Raportului de Evaluare a constat 1n stabilirea valorii actuale/la zi a aportului in
natura a actionarului Electrocentrale Grup S.A. la societatea de proiect Titan Power S.A. si, in plus,
aportarea Rapoartelor de Evaluare/Actualizare a aportului in naturd elaborate de catre REI Evaluari
SRL, alaturi de bunurile cuprinse in Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019 si a Studiului de
Prefezabilitate elaborat de catre MDA Engineering SRL.
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Raportul de Evaluare a aportului in natura a actionarului Electrocentrale Grup S.A. la societatea Titan
Power S.A., elaborat de catre REI Evaluari S.R.L. si inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
4966/03.12.2020, a fost analizat din punct de vedere tehnico — economic si receptionat de catre
Comisia numitd prin Decizia Directorului General ELG nr. 140/03.12.2020, conform Procesului
Verbal de Receptie nr. 5087/09.12.2020.

Drept urmare, valoarea aportului in natura stabilita/actualizata prin Raportul de Evaluare nr. 4966/
03.12.2020 a fost n valoare de 45.850.260 lei.

Se mentioneaza ca valoarea aportului in naturd in cuantum de 45.850.260 lei este mai mare decat
valoarea contabild de inventar de 38.509.125 lei si decat valoarea contabila rdmasa de amortizat de
38.450.658 lei a bunurilor ce fac obiectul aportului in natura.

Drept urmare, 1n temeiul Art. 5.8.4. din Acordul de Asociere al Electrocentrale Grup S.A. si SAPE
SA, ce prevede faptul ca ,,(...) In etapa 2, majorarea capitalului social se va face prin aport in
numerar si in natura, acesta din urma evaluat pe cheltuiala actionarului care va aduce aportul in
natura, cu valoarea aportului in natura trebuind a fi de acord toti actionarii ”, Electrocentrale Grup
S.A. a transmis catre SAPE SA Raportul de Evaluare actualizat de catre REI Evaluari SRL, in scopul
analizarii acestuia.

Conform Procesului Verbal din data de 08.12.2020, actionarii au decis:

e SAPE SA isi exprimd acceptul cu privire la valoarea aportului in naturd ce urmeaza a fi
contribuit de ELG SA in cuantum de 45.850.260 lei, conform Raportului de evaluare
comunicat in data de 08.12.2020. Va intreprinde toate demersurile corporative pentru
concretizarea acestui accept.

In privinta aportului in natura al SAPE SA, constand in actualizarea Studiului SPF si Raportul OEP,
acesta are o valoare totald conform facturilor de 422.299 lei.

e ELG SA isi exprima acceptul cu privire la valoarea aportului in natura ce urmeaza a fi realizat
de SAPE SA in cuantum de 422.299 lei.

In ceea ce priveste determinarea cotelor de participare finale ale actionarilor se mentioneazi
dispozitiile cap. 5.8 ,,Contributia la Capitalul Social” din Acordul de Asociere al Electrocentrale
Grup SA si SAPE SA, care prevad urmatoarele:

,3.8.2 Contributia la capital se va realiza in doua etape, cotele de participare finale
urmand a fi stabilite in etapa a doua.

5.8.5 La stabilirea cotelor de participare la capitalul social se va tine cont de
aportul in numerar si in natura al asociatilor. Etapa a doua de majorare a capitalului social se va
face in acelasi timp/concomitent de ambii actionari.

Rezultd urmatoarele cote de participare finale la capitalul social Titan Power S.A.:
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ETAPE CONTRIBUTIE LA CAPITALUL SOCIAL
(Actiuni cu o valoare nominala de 10 LEI)
[lei]
Actionari ELG SA SAPE SA
90.000 (9.000 actiuni)
Etapa 1
900 89.100
139.910.000 (13.991.000 actiuni)
Etapa 2 45.850.260 94.059.740
(4.585.026) (9.405.974)
140.000.000 (14.000.000 actiuni)
45.851.160 94.148.840
Total
Etapa 1 + Etapa 2 o (4.585.116 o (9.414.884
actiuni) actiuni)
32,75 % 67,25 %
Cote de Participare Finala
100 %

In consecinti se vor emite un numir de 13.991.000 actiuni noi, fiecare actiune avand o valoare
nominala de 10 LEI, ca urmare a majorarii capitalului social al Titan Power S.A. pand la nivelul
sumei de 140.000.000 lei stabilite drept contributie la capitalul social, prin aport in numerar si in
natura de catre SAPE S.A. in valoare de 94.059.740 lei (9.405.974 actiuni noi) si aport in natura de
catre Electrocentrale Grup SA in valoare de 45.850.260 lei (4.585.026 actiuni noi).

In aceste conditii, procentul initial de detinere al actiunilor de citre SAPE S.A. si Electrocentrale
Grup S.A. ca urmare a emiterii noilor actiuni se va modifica. In consecinti, capitalul social al Titan
Power SA subscris si varsat va fi de 140.000.000 lei, impartit Tn 14.000.000 actiuni, numerotate de 1
la 14.000.000 avand o valoare nominald de 10 LEI fiecare actiune, detinute astfel:

e SAPE S.A. - 67,25 % actiuni;
e Electrocentrale Grup S.A. — 32,75 % actiuni.

Totodata, s-a impus scoaterea din conservare a mijloacelor fixe de la Punctul de Lucru Titan, ce vor
fi aduse ca aport 1n natura la capitalul social al societatii Titan Power S.A.
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Prin Hotararea nr. 120/10.12.2020, Consiliul de Administratie a Electrocentrale Grup S.A. a hotérat
urmatoarele:

”1. A luat act de rezultatul Testului Operatorului Economic Privat in Economia de Piata, ca
metoda relevanta de evaluare a operatiunii de majorare a capitalului social al Titan Power SA,
elaborat la solicitarea SAPE SA de catre asocierea constituita din societatea BDO Business
Advisory SRL si SPRL ,,Mocanu si Asociatii”.

2. A aprobat Raportul de Evaluare nr. 4966/03.12.2020 elaborat de societatea autorizata REI
Evaluari SRL, ce stabileste valoarea aportului in natura al Electrocentrale Grup SA la
capitalul social al Titan Power SA, in valoare de 45.850.260 lei, in forma anexata prezentei
Note.

3. A aprobat scoaterea din regimul de conservare a mijloacelor fixe din cadrul Punctului de
Lucru Titan, care vor fi aduse ca aport in natura la capitalul social al Titan Power SA.

4. A luat act de faptul ca valoarea aportului in natura, in cuantum de 45.850.260 lei, este mai
mare decat valoarea contabila de inventar de 38.509.125 lei si decat valoarea contabila ramasa
de amortizat de 38.450.658 lei a bunurilor ce fac obiectul aportului in natura.

5. A avizat realizarea de catre Electrocentrale Grup SA a aportului in natura la capitalul social
al societatii Titan Power SA constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. lon Sahighian
nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si in Comuna Pantelimon, Judetul lifov, precum si in imobilizari in
curs de executie, reprezentand Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018 elaborat de catre
MDA Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr. 2759/ 01.08.2019,
nr. 2979/ 14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de catre REI Evaluari SRL. Aportul in
natura este in valoare de 45.850.260 lei stabilita prin Raportul de Evaluare nr. 4966/03.12.2020
elaborat de catre REI Evaluari SRL, structurat dupa cum urmeaza:

Denumire imobilizari Valoare Evaluata
[lei]

Terenuri in suprafata totala de 27.294 42.234.487
mp
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

6. A avizat incheierea unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE SA si Electrocentrale
Grup SA nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avand ca obiect modificarea
procentului initial de detinere actiuni de catre SAPE SA si Electrocentrale Grup SA, ca efect
al majorarii capitalului social al Titan Power SA prin aport in numerar si aport in natura.
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7. Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup SA, in
temeiul Actului Constitutiv al societatii, la sediul Electrocentrale Grup SA situat in Bd. Lacul
Tei nr. 1-3, etaj 1, Bucuresti, Sector 2, avind urmitoarea Ordine de zi:

1. Aprobarea realizérii de citre Electrocentrale Grup SA a aportului in natura la capitalul
social al societatii Titan Power SA constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian Nr. 4G, Bucuresti, Sector 3 si in Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in
imobiliziri in curs de executie, reprezentind Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018
elaborat de catre MDA Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr.
2759/ 01.08.2019, nr. 2979/ 14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de citre REI Evaluari
SRL. Aportul in naturi este in valoare de 45.850.260 lei stabilita prin Raportul de Evaluare nr.
4966/03.12.2020 elaborat de catre REI Evaluari SRL, structurat dupa cum urmeaza:

Denumire imobilizari Valoare Evaluata
[lei]

Terenuri in suprafata totala de 27.294 42.234.487
mp
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

2. Aprobarea incheierii unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE SA si
Electrocentrale Grup SA nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avand ca obiect
modificarea procentului initial de detinere actiuni de ciatre SAPE SA si Electrocentrale Grup
SA, ca efect al majorarii capitalului social al Titan Power SA prin aport in numerar si aport in
natura, precum si mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup SA, respectiv DI.
Alexandru Madalin Botonea, pentru semnarea, din partea actionarului Electrocentrale Grup
SA, a Actului Aditional.

3. Tmputernicirea Directorului General al Electrocentrale Grup SA, respectiv DI. Alexandru
Madalin Botonea, sd indeplineasca toate si oricare dintre formalititile cerute pentru
inregistrarea si pentru asigurarea opozabilitatii citre terte persoane a Hotararilor luate de
citre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Electrocentrale Grup SA. Persoana
imputerniciti va putea delega altor persoane mandatul siu cu privire la indeplinirea
formalitatilor mentionate mai sus.”

Convocatorul Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup insotit de
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 120/10.12.2020 si de materialele aferente, au fost

81



transmise la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri - Directia Generala
Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie in vederea emiterii Ordinului
de mandatare a reprezentantilor MEEMA in AGEA pentru aprobarea celor de mai sus.

Dupéa emiterea Ordinului de mandatare a reprezentantilor Ministerului Energiei in AGEA
Electrocentrale Grup S.A. si aprobarea de citre AGEA Electrocentrale Grup S.A. a celor de
mai sus, se realizeazad aportul in natura la capitalul social al societitii Titan Power S.A.
constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si
in Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in imobiliziri in curs de executie,
reprezentand Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018 elaborat de catre MDA
Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr. 2759/ 01.08.2019, nr. 2979/
14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de catre REI Evaluari SRL

Prin Hotararea nr. 5/24.12.2020, Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Titan Power S.A.
a hotarat urmatoarele:

(..

Art. 2. Se aproba majorarea capitalului social al Titan Power S.A. de la valoarea de 90.000 lei la
valoarea de 94.149.740 lei, prin aport in naturd si numerar, dupa cum urmeaza:

a) aportarea in naturd de catre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. la capitalul social al Societatii Titan Power S.A., constdnd in Studiul de
prefezabilitate actualizat in valoare de 57.000 lei si In Raportul privind Testul
Operatorului Economic in economia de piata, in valoare de 365.299 lei;

b) aportarea in numerar de catre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. la capitalul social al Societatii Titan Power S.A. in valoare de 93.637.441 lei;

Art. 3. Se aproba modificarea art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al societatii, care va
avea urmatorul continut :

” Articolul 7 - Capitalul social

(1) Capitalul social al Societatii este in valoare de 94.149.740 LEI, integral varsat in naturd
si in numerar. Capitalul social este impartit in 9.414.974 actiuni nominative, emise n
forma dematerializata, numerotate de la [1] la [9.414.974], fiecare actiune avind o
valoare nominala de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie detine 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominala de 10 LEI fiecare si o valoare totala de 94.148.840 LEI, reprezentind

99,9999% din capitalul social al Societatii, urmand a participa la beneficii si la pierderi
n cota de 99,9999%.

Electrocentrale Grup S.A. detine 90 actiuni, cu o valoare nominala de 10 LEI fiecare si
o valoare totala de 10 LEI, reprezentind 0,0001% din capitalul social al Societati,
urmdand a participa la beneficii si la pierderi in cota de 0,00001%.”
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Avand 1n vedere ca in luna decembrie 2020 a fost avizata de catre Consiliul de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A. realizarea aportului 1n natura la capitalul social al societatii Titan Power
SA de catre Electrocentrale Grup S.A., prezentam in continuare etapele parcurse in cursul trimestrului
I al anului 2021 si pand in prezent In vederea demardrii lucrarilor de implementare a Proiectului
investitional, respectiv:

» Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinara a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. nr.
02/18.01.2021, adoptata in baza Ordinulului Ministrului Energiei nr. 19/18.01.2020, s-a
decis ,,Aprobarea realizarii de catre Electrocentrale Grup S.A. a aportului in natura la capitalul
social al societatii Titan Power S.A. (...)”, astfel cum a fost identificat n Hotararea Consiliului
de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. nr. 120/10.12.2020.

» Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Titan Power S.A. nr.
2/25.01.2021 s-a aprobat majorarea capitalului social al Titan Power S.A. de la valoarea de
94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000 lei, prin aportul in natura al Electrocentrale Grup
S.A., dupa cum urmeaza:

Denumire imobilizari Valoare Evaluata
[lei]
Terenuri in suprafata totala de 27.294 mp 42.234.487
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

» Totodata, prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Titan Power S.A.
nr. 2/25.01.2021 s-a aprobat modificarea art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al
Societatii, care va avea urmatorul continut:

”Articolul 7 — Capitalul social

(1) Capitalul social al Societdtii este in valoare de 140.000.000 LEI, integral varsat in naturd
si in numerar. Capitalul social este imoartit in 14.000.000 actiuni nominative, emise in
forma dematerializata, numerotate de la [1] la [14.000.000], fiecare actiune avand o
valoare nominala de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmatoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. detine 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominala de 10 LEI fiecare si o valoare totala de 94.148.840 LEI, reprezentand
67,25% din capitalul social al Societatii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota
de 62,75%.
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Electrocentrale Grup S.A. detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominala de 10 LEI fiecare
si o valoare totala de 45.851.160 LEI, reprezentdnd 32,75% din capitalul social al Societtii,
urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota de 32,75%.”

Prin Decizia nr. 30/01.04.2021 a Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. a fost
numitd in cadrul Electrocentrale Grup SA, Comisia de elaborare a Protocolului de predare-
primire si Comisia de analiza, verificare, certificare si predare efectiva, prin Proces Verbal de
predare-primire, a elementelor patrimoniale, ntre societatea Electrocentrale Grup SA, in
calitate de Predator si societatea Titan Power S.A, in calitate de Primitor, ca urmare a realizarii
de catre Electrocentrale Grup SA a aportului in natura la capitalul social al societatii Titan
Power SA, constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. [on Sahighian nr. 4G, Bucuresti,
Sector 3 si in localitatea Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in imobilizari in curs de
executie, reprezentand Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018 elaborat de catre MDA
Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr. 2759/01.08.2019, nr.
2979/14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de catre REI Evaluari SRL.

Tn data de 08.04.2021 a fost incheiat si semnat in forma autentica in fata notarului public
Scéntei Laura Iuliana, de catre reprezentantii legali ai actionarilor societdtii Titan Power S.A.,
respectiv Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A.. si Electrocentrale Grup
S.A., Actul Aditional la Actul Constitutiv al societdtii Titan Power S.A. (actualizat la data de
15.03.2021), prin care:

o se aprobd majorarea capitalului social al societatii Titan Power S.A. prin aportul in
naturd al Electrocentrale Grup S.A. cu imobilizarile in curs de executie, avand
valoarea de 45.850.260 lei, astfel cum este stabilitd in Raportul de evaluare a
imobilului nr. 4966/03.12.2020 intocmit de REI Evaluari SRL, de la valoarea de
94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000 lei;

o caurmare a aportului in natura a actionarului Electrocentrale Grup S.A. in valoare de
45.850.260 lei, au fost emise un numar de 4.585.026 actiuni In valoare nominald de
10 (zece) lei/actiune alocate actionarului Electrocentrale Grup S.A.;

o se aproba modificarea Actului Constitutiv (actualizat la data de 15.03.2021) al Titan
Power S.A., ca urmare a majorarii capitalului social cu aport in natura in baza Actului
Aditional, respectiv a art. 7 alin. (1) st alin. (2) din Actul Constitutiv al Societatii, dupa
cum urmeaza:

”Articolul 7 — Capitalul social

(1) Capitalul social al Societdtii este in valoare de 140.000.000 LEI, integral varsat in naturd
si in numerar. Capitalul social este imoartit in 14.000.000 actiuni nominative, emise in
forma dematerializata, numerotate de la [1] la [14.000.000], fiecare actiune avand o
valoare nominala de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmatoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. detine 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominala de 10 LEI fiecare si o valoare totala de 94.148.840 LEI, reprezentand
67,25% din capitalul social al Societatii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota

de 62,75%.
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Electrocentrale Grup S.A. detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominala de 10 LEI fiecare
si o valoare totala de 45.851.160 LEI, reprezentdand 32,75% din capitalul social al Societatii,
urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota de 32,75%.”

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor societatii SAPE S.A. nr.
2/14.04.2021 au fost aprobate de catre actionarul unic al SAPE S.A. urmatoarele:
o Aportarea in numerar de catre SAPE SA la capitalul social al Societatii Titan
Power S.A. in valoare de 200.000 de lei;
o Modificarea cotei-parti detinute de SAPE SA din capitalul social al Societatii
Titan Power SA, corelativ aportului aprobat la pct 1.1, dupa cum urmeaza:
SAPE SA - 67,30% ;
o Incheierea, in forma propusa si avizati de citre Consiliul de Supraveghere, a
unui act aditional la Acordul de Asociere dintre SAPE S.A. si Electrocentrale
Grup S.A,, actionarii Societatii Titan Power SA, 1inregistrat cu nr. 776/2019
(SAPE S.A)) si nr. 659/2019 (ELG), in sensul modificérii procentului de
detinere al SAPE S.A. si Electrocentrale Grup S.A., ca efect al majorarii
capitalului social al Titan Power S.A., prin aport in numerar adus de SAPE
S.A. potrivit pct 1.1 de mai sus si a alocarii 1n totalitate pentru SAPE S.A. a
actiunilor nou emise.
Prin Hotararea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor societatii Electrocentrale Grup
S.A. nr. 04/14.04.2021 s-a aprobat de catre actionarul unic al Electrocentrale Grup S.A.
incheierea Actului Aditional nr. 1 la Acordul de asociere inregistrat sub nr. SAPE S.A.
776/2019/nr.  Electrocentrale Grup S.A. 659/2019, in forma anexatd Notei nr.
1297/30.03.2021, care sa prevada noua contributie la capitalul social (peste cuantumul de
140.000.000 lei, respectiv o contributie totald de 140.200.000 lei prin aportul in numerar al
SAPE S.A. in cuantum de 200.000 lei) ce va determina noile cote de participare ale
actionarilor la capitalul social, respectiv:
SAPE S.A. va detine 9.434.884 actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si o valoare
totald de 94.348.840 lei, reprezentand 67,30% din capitalul social al Societatii, urméand a
participa la beneficii si la pierderi in cotd de 67,30%.
Electrocentrale Grup S.A. va detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 lei
fiecare si o valoare totald de 45.851.160 lei, reprezentand 32,70 din capitalul social al
Societatii, urmand a participa la beneficii si pierderi in cota de 32,70%.
Conform Actului Aditional la Actul Constitutiv al societatii Titan Power S.A., incheiat in
formad autentica, dreptul de proprietate asupra bunurilor mobile, imobile, imobilizarilor
corporale in curs de executie, mijloacelor fixe si obiectelor de inventar aportate la capitalul
social se transmite la societatea Titan Power S.A., in calitate de Primitor, de catre
Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Predator, sub conditia si la data aprobarii majorarii
capitalului social al societdtii Titan Power S.A. de catre Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Mun. Bucuresti.

In data de 21.04.2021 a fost emisa de citre Oficiul Registrului Comertului de pe langi
Tribunalul Mun. Bucuresti solutia de admitere a mentiunii privind majorarea capitalului
social al Titan Power SA cu aport in natura.
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» Drept urmare, in data de 22.04.2021 a fost incheiat intre societatea Electrocentrale Grup S.A.
si societatea Titan Power S.A., Protocolul de predare-primire a bunurilor aportate de catre
actionarul Electrocentrale Grup S.A. la capitalul social al societatii Titan Power S.A.

» Totodatd, prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor societatii Titan Power S.A. din
data de 22.04.2021 au fost aprobate si urmatoarele:

v majorarea capitalului social al Societatii Titan Power S.A. de la 140.000.000 de lei la
140.200.000 de lei_prin aportul in numerar contribuit de SAPE S.A. in valoare de
200.000 de lei;

v modificarea cotelor-parti detinute de SAPE S.A. si ELECTROCENTRALE GRUP
S.A. din capitalul social al Societatii Titan Power S.A., corelativ aportului aprobat la
punctul 1, dupa cum urmeaza: SAPE SA - 67,30%, ELECTROCENTRALE GRUP
SA 32,70% ;

v' Infiintarea unui punct de lucru la adresa str. Ion Sahighian nr. 4G, Sector 3, Bucuresti;

v" modificarea Actului Constitutiv al Societatii Titan Power S.A., dupa cum urmeaza:

Articolul 3 - Sediul Societdtii se completeaza cu un nou alineat, respectiv alin. (3) care va avea
urmatorul continut:

(3) Societatea are punct de lucru situat in str. lon Sahighian nr. 4G, Sector 3, Bucuresti.

Articolul 6 — Obiectul de activitate al Societitii, alin. (2) Pe langa obiectul principal de activitate,
societatea va desfasura si urmatoarele activitati secundare:. se completeaza si va avea umatorul
continut:

- Comercializarea energiei electrice — Cod CAEN 3514;
- Furnizarea de abur si aer conditionat — Cod CAEN 3530;
- Activitati de consultanta pentru afaceri si management — Cod CAEN 7022;

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - Cod
CAEN 6820.

Articolul 7 - Capitalul social se modifica si va avea urmatorul continut:

(1) Capitalul social al Societatii este in valoare de 140.200.000 LEI, integral varsat in natura si
in numerar. Capitalul social este impart in 14.020.000 actiuni nominative, emise in forma
dematerializatad, numerotate de la [1] la [14.020.000], fiecare actiune avand o valoare
nominald de 10 lei.

(2) Structura actionarialului este urmatoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. detine 9.434.884 actiuni, cu o valoare
nominala de 10 LEI fiecare si o valoare totala de 94.348.840 LEI, reprezentand 67,30% din capitalul
social al Societatii, urmand a participa la beneficii si la pierderi in cota de 67,30%.
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Electrocentrale Grup S.A. detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI fiecare si o
valoare totala de 45.851.160 LEI, reprezentand 32,70% din capitalul social al Societétii, urmand a
participa la beneficii si la pierderi in cota de 32,70%

Articolul 17 — Directorii Societatii, A. Directorul general alin. (3) Directorul general are, in

principal, urmdtoarele atributii: se completeaza cu o noua literd, dupa litera j), care va deveni litera

k), restul literelor renumerotandu-se in mod coresponzator si va avea umatorul continut:

a) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii, stabilite de catre consiliul de
administratie;

b) angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

C) propune structura de personal, grila de salarizare in vederea aprobarii de catre consiliul de
administratie;

d) numeste, suspendad sau revoca directorii executivi si directorii din cadrul sucursalelor si/sau
punctelor de lucru, cu informarea consiliului de administratie;

e) participa la negocierea contractului colectiv de munca, in limita mandatului dat de catre consiliul
de administratie;

f) negociaza, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

g) incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, in limitele imputernicirilor acordate de
catre consiliul de administratie,conform Anexei nr. 1;

h) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului, pe compartimente in vederea aprobarii de
catre Consiliul de administratie ;

1) aproba si semneaza operatiunile, conform Anexei nr. 1;

J) 1mputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul punctelor de lucru si orice altd persoana
sa exercite orice atributie din sfera sa de competentd cu informarea Consiliului de Administratie ;

k) constituirea de depozite bancare la termen si overnight, fara limita de valoare a operatiunii, cu
informarea Consiliului de Administratie ;

I) rezolva orice alta problema pe care consiliul de administratie a stabilit-0 in sarcina sa.

Mentionam, ca in perioada de derulare a negocierilor, In conditiile in care se ia In considerare orice
oportunitate care se iveste in ceea ce priveste atragerea de fonduri europene si avand in vedere
oportunitatea oferitd de legislatia actuala si recomandarile UE pentru Statele Membre, fisa proiectului
a fost transmisa, cu respectarea termenului limitd, la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri (MEEMA), in vederea includerii proiectului in lista proiectelor de investitii pentru finantare
din Fondul pentru Modernizare — Articolul 10d alin. (2) — proiecte prioritare din Directiva 2018/410
de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de
carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu si Deciziei (UE) 2015/1814.

Totodata, fisa Proiectului investitional a fost transmisa la MEEMA 1n vederea includerii proiectului
de catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in Planul National de Redresare si Rezilienta
si face parte din Programul de Guvernare.

in continuare, obiectivul investitional este dezvoltat de citre societatea Titan Power S.A.,
societate la care Electrocentrale Grup S.A. este actionar.

Avand in vedere ca ELG S.A. are calitatea de actionar al societatii Titan Power S.A. (detine
32,70% din capitalul social al acesteia), isi exercita aceasta calitate ca un bun proprietar, in
sensul ca voteaza in cadrul sedintelor Adunirii Generale a Actionarilor in beneficiul dezvoltarii
proiectului de investitii.
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Pentru exemplificare, prezentam urmatoarele:

- avand in vedere faptul ca societatea Titan Power S.A. a inregistrat la finalul exercitiului financiar
2021 un profit net de 1.645.339 lei obtinut din dobanda incasata de la depozitele constituite Tn anul
2021, ELG SA a votat in cadrul sedintei AGOA din data de 27.05.2022, dupa cum urmeaza:

Pentru repartizarea profitului in cuantum de 1.645.339 lei, in conformitate cu prevederile
Ordonantei nr. 64/2001 “privind repartizarea profitului la societditile nationale, companiile
nationale §i societditile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome”, dupa cum urmeaza:

- Constituire rezerva legala in suma de 97.753 lei;

- Diferenta va fi repartizata pe profit nerepartizat conform prevederilor art. 1 lit. g) din
Ordonanta sus-mentionata, respectiv “profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-T)
se repartizeazd la alte rezerve §i constituie sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior
sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.”

- In vederea elaborarii Studiului de fezabilitate care va sta la baza demararii lucrarilor de investitie,
ELG SA a votat in cadrul sedintei AGOA din data de 24.03.2022, dupa cum urmeaza:

Pentru aprobarea contractului de servicii pentru elaborarea documentatiei tehnico-economice
necesara fundamentarii solutiei de producere combinatd a energiei electrice si termice
(cogenerare/trigenerare), aferenta unei centrale electrice de inalta eficienta, pe amplasamentul
CET Titan — Bucuresti, Faza: Studiu de Fezabilitate, cu Asocierea Tractebel Engieneering S.A.
- lider si KPMG Advisory SRL, la un pret de 2,297,575.00 de lei fara TVA.

- In vederea instalarii provizoriu, pand la momentul implementarii proiectului de investitii de cétre
societatea Titan Power S.A, a unei centrale provizorii compusa din capacitati modulare de producere
a energiei termice pe locatia CET Titan, in scopul asigurdrii pentru iarna 2022-2023 a unei surse
suplimentare de energie termica in zona de Nord-Est a Municipiului Bucuresti, ELG SA a votat
in cadrul sedintei AGEA din data de 19.07.2022, dupd cum urmeaza:

Pentru aprobarea incheierii cu Compania Municipala Termoenergectica Bucuresti SA a unui
contract de inchiriere a unui imobil (teren si clidire) aflate in incinta CET Titan situat in Str.
Ion Sahighian nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, conform Notei de fundamentare cu privire la avizarea
de caitre Consiliul de administratie si aprobarea de catre adunarea generald extraordinard a
actionarilor inchirierii unui imobil (teren si clidire) aflate in incinta CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian nr. 4G, Bucuresti, Sector 3 si mandatarea directorului general pentru semnarea
contractului de inchiriere.

- totodatd, ELG SA a votat in cadrul sedintei AGOA din data de 14.12.2022, dupa cum urmeaza:

5) Pentru aprobarea documentelor necesare procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
administratie, conform OUG nr. 109/2011, respectiv: scrisoarea de asteptari, profilul consiliului,
matricea initiald a competentelor minime, anuntul de selectie, modele formulare candidati.

6) Pentru aprobarea lucrarilor de construire si demolare din amplasamentul CET TITAN, str.
Ion Sahighian nr. 4G, sector 3, Bucuresti, indicatorilor tehnico-economici si cresterii numarului de
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salariati, conform documentatiei tehnico — economice: Centrala de cogenerare de inalta eficientd,
pe amplasamentul CET Titan — Bucuresti, Faza: Studiu de Fezabilitate, simbol P.019707/WACE-
001/Rev.02, dupa cum urmeaza:

e) principalii indicatori tehnico-economici, estimativi, pentru centrala de cogenerare cu
motoare termice dimensionate dupa puterea electrica maxima ce poate fi instalata pe amplasament
(5x10 MWe), conform memoriului, graficului de executie si devizului general din SF simbol
P.019707/W4CE-001/Rev.02:

v durata estimata de implementare a obiectivului de investitii: 36 [luni];
v valoarea estimat a investitiei: 301.443.069,52 [lei], fara TVA (19%);
v" din care C+M: 64.654.302,47 [lei], fara TVA (19%);

v durata de viata a obiectivului de investitii: 25 [ani];

v personal de deservire a statiei: 25 de persoane;

f) lucrarile de construire si cele de demolare (desfiintare), modificarile structurale ale corpului
cladirii principale prin desfintarea (demolarea) salii masini si sdlii cazane, turnului de racire,
vechiului rezervor de apad precum si resturilor de constructii, platforme, retele, instalatii degradate
(PC, TD) care se regasesc in zone ce vor fi reamenajate la CET Titan, conform SF simbol
P.019707/W4CE-001/Rev.02, pentru a face loc noilor constructii;

g) mandatarea directorului general pentru operarea si inregistrarea tuturor modificarilor
realizate asupra patrimoniului societdtii, astfel cum vor fi aprobate conform punctului 2 de mai sus,
pentru opezabilitate fatd de terti;

h) cresterea progresiva a numarului de salariati, fondului de salarii si adaptarea organigramei
pentru a acoperirea specialitatilor solicitate de dezvoltarea activitatii, cu incadrarea in bugetele de
venituri si cheltuieli anuale ce vor fi aprobate conform prevederilor legale.

3.3. Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o
valorificare superioara a amplasamentului detinut de societate in comuna Fantinele
din judetul Mures

Unul dintre obiectivele generale ale societatii, care se regaseste si in Planul de Administrare, se refera
la ’Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o valorificare superioara
a amplasamentului detinut de societate n comuna Fantanele din judetul Mures.”

Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate Centrala Termoelectrica Fantanele (CTE Fantanele)
situatd in comuna Fantanele, judetul Mures, care a fost conceputa ca o centrald electrica de
condensatie cu o capacitate de 250 MW, cu functionare pe gaze naturale, pentru a rezolva deficitul
de putere din zona Transilvaniei. Centrala a fost pusd in functiune incepand din anul 1954, iar in anul
1997, centrala a fost retrasd definitiv din functiune si valorificata in integralitate.

Drept urmare, 1n anii anteriori, echipamentele, cladirile si constructiile au fost dezafectate, astfel incat
in prezent, in incintd se mai gasesc doar cateva constructii aflate Intr-o stare avansatd de degradare si

4 turnuri de racire.
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In vederea obtinerii de venituri imediate, Electrocentrale Grup S.A. a cautat solutii si a identificat
modalitatea de valorificare, in beneficiul societatii, a amplasamentelor detinute in localitatea
Fantanele, Judetul Mures, prin inchirierea unor suprafete de pe unul dintre cele 4 turnuri de racire
din incinta CTE, respectiv cel adiacent DN13A, localizat in coltul nord-estic al proprietdtii, in
vederea amplasarii unor mash-uri si/sau bannere cu rol publicitar..

In acest sens, a fost intocmit Studiul de Piatd nr. 4247/21.11.2019 de citre societatea de evaluari
autorizata ANEVAR REI Evaluari prin care a fost estimat pretul de piata a chiriei si a ratei lunare
pentru obiectivele sus-mentionate.

A fost Intocmitd documentatia si a fost incheiat Contractul de inchiriere nr. 31/10.07.2020 intre
Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Locator si Arterimpex SRL, in calitate de Locatar, pentru o
suprafatd de 160 mp aferentd Turnului de racire nr. 1, amplasat in incinta CTE Fantanele pentru
montarea de bannere publicitare de catre societatea ARTERIMPEX SRL. Durata contractului este de
3 (trei) ani.

Electrocentrale Grup S.A. detine amplasamentul fostei CTE Fantanele, respectiv un teren in supafata
de cca. 9 ha, pe care pot fi dezvoltate Proiecte de investitii, dupa cum urmeaza:

3.3.1. Proiectul Fantanele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu
puterea electrica instalata de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantinele), situata in Comuna Fantinele, Judetul
Mures

Avand in vedere urmatoarele:

e n prezent, acest activ nu este utilizat in cadrul societatii Electrocentrale Grup S.A., deci este
disponibil, avind un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacitati energetice;

e oportunitatea legislativa actuald cu privire la promovarea energiei regenerabile;

e Electrocentrale Grup S.A. detine experienta/expertizd in domeniul energiei regenerabile,
datorita faptului cd a implementat si dezvoltat un proiect similar, realizand, din surse proprii
ale societatii, investitia ,,Centrala Electrica Fotovoltaica de 1,7 MW”, amplasata in localitatea
Chiscani, la aproximativ 20 km de Municipiul Bréila, pe terenul proprietate Electrocentrale
Grup S.A. In data de 03.07.2015 a avut loc receptia finald si punerea in functiune a noii
capacitati de productie;

Pentru maximizarea veniturilor, in beneficiul societatii, analizand avantajele, dezavantajele, punctele
forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a concluzionat la nivelul Electrocentrale Grup
S.A. ca existd oportunitatea valorificarii activului sus-mentionat prin demararea, implementarea si
dezvoltarea unui Proiect de investitii, avand ca obiect construirea unei Centrale Electrice Fotovoltaice
CU puterea electrica instalatd de pana la 3 MW.

Sursele de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societatii,
astfel ca la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost intreprinse demersuri pentru identificarea
diverselor solutii de finantare a Proiectului, inclusiv accesarea de Fonduri UE structurale si de
coeziune.
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Tn acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Ministerul Energiei - DGPE si DGAPSE,
Adresa nr. 538/2019, prin care a aratat cd ELG este interesatd de accesarea instrumentelor de
finantare puse la dispozitie prin Fondul de Modernizare, Fondul de Inovare si Mecanismul
Articolului 10c, Tn conditiile specificate in Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a
Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE si a Deciziei (UE)/2015/1814.

Tn Adresa sus-mentionati, s-a subliniat ci zonele de interes investitional ale Electrocentrale Grup
S.A. sunt reprezentate de implementarea si dezvoltarea la nivelul societdtii a 2 (doud) proiecte
investitionale, care sustin obiectul principal de activitate al societatii, respectiv producerea de energie
electrica si, care, la nivel macro, vor contribui la atingerea obiectivelor Romaéniei in domeniul
asigurarii securitatii energetice si functionarii in siguranta a Sistemului Electroenergetic National,
dar si la atingerea tintelor stabilite prin Planul National Integrat Energie si Schimbari Climatice in
domeniul surselor regenerabile de energie, eficientei energetice in electricitate, incalzire/racire si
transport, dupa cum urmeaza:

v' Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale de Cogenerare de inalta
Eficientd, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea electrica instalatd de pana la 50 MW,
pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. lon Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti;

v" Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice
Cu puterea electrica instalata de pand la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), situatd comuna Fantanele, judetul Mures.

Drept urmare, conform comunicatului de presa al Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri, din data de 02.07.2019, Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice
Fotovoltaice cu puterea electricd instalatd de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), situatd in comuna Fantanele, judetul Mures, se regaseste
in Lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS, transmisa Comisiei
Europene. Aceste Proiecte sunt eligibile Mecanismului de finantare/ Articolul 10c, avand o valoare
mai mica de 12,5 milioane de euro, conform regulilor europene.

Deci, sursele de finantare pentru dezvoltarea acestui Proiect pot fi reprezentate de mecanismul
financiar 10c cuprins in Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului, care
urmeaza sa fie transpusd in cadrul legislativ national, Electrocentrale Grup S.A. beneficiind de
prevederile acestei directive.

Urmatorea etapa in vederea punerii in practica a accesarii fondurilor conform art. 10c din Directiva
UE 2018/410 consta in elaborarea unui Regulament (Ghid) de punere n aplicare, care va cuprinde
regulile si etapele care urmeaza sa fie aplicate In vederea accesarii fondurilor aferente, respectiv
alocarii cu titlu gratuit pentru modernizarea sectorului energetic (art. 10c sau mecanismul 10c). Acest
Regulament va face obiectul unei Hotdrari a Guvernului care urmeaza sa fie promovata de catre
Ministerul Energiei.

Tn acest sens, la invitatia Ministerului Energiei, respectiv a Grupului de lucru Mecanism 10c, faza
IV, in data de 28.09.2021 a avut loc la sediul Ministerului Energiei intalnirea dintre Grupul de lucru
Mecanism 10c, faza IV si societitile/companiile aflate pe Lista sus-mentionati. In cadrul acestei
intalniri, fiecare societate/companie a prezentat Proiectul/Proiectele de investitii si si-au exprimat
intentia de a mentine/nu mentine Proiectul/Proiectele in forma in care se regaseste/regasesc in Lista.
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In prezentarea Proiectului, Electrocentrale Grup S.A. a aritat ci pentru maximizarea veniturilor si
dezvoltarea obiectului de activitate, In beneficiul societatii, analizdnd avantajele, dezavantajele,
punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a identificat la nivelul Electrocentrale
Grup S.A. posibilitatea implementarii si dezvoltarii, pe o suprafata de teren de cca. 5 ha - 6 ha din
incinta fostei CTE Fantanele, a obiectivului investitional reprezentind o Centrala Electrica
Fotovoltaica, cu o putere electrica instalatd, raportata la suprafatd destinata centralei, de pana la 3
MW.

Avand in vedere suprafata de teren disponibild pentru implementarea si dezvoltarea acestui Proiect,
domnul secretar de stat, George-Sergiu Niculescu a adus in discutie posibilitatea analizarii
suplimentdrii puterii instalatd a viitoarei Centrale Fotovoltaice la 5 MW. Reprezentantii
Electrocentrale Grup S.A. au fost de acord cu aceasta propunere si au intrebat daca Lista poate fi
modificata in acest sens.

Reprezentantii Grupului de lucru Mecanism 10c, faza IV, au luat act de aceasta propunere si au
concluzionat ca urmeaza sa intrebe Comisia Europeana cu privire la acest aspect.

In concluzie, in cadrul acestei intalniri Electrocentrale Grup S.A. si-a mentinut propunerea de Proiect,
fiind interesatd de suplimentarea puterii instalate a obiectivului investitional.

Se reitereazd faptul cd Societatea Electrocentrale Grup S.A. nu detine fondurile necesare, iar
informatiile necesare luarii unei decizii finale cu privire la solutiile tehnice optime le poate oferi
numai Studiul de Fezabilitate aferent obiectivului de investitii identificat. Existenta acestui Studiu
reprezinta o conditie esentiala pentru demararea obiectivului investitional.

Luand in considerare oportunitatea oferita de legislatia actuald si recomandarile UE pentru Statele
Membre, fisa proiectului a fost transmisd, cu respectarea termenului limita, la Ministerul Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri (MEEMA), in vederea includerii proiectului in lista proiectelor de
investitii pentru finantare din Fondul pentru Modernizare — Articolul 10d alin. (2) — proiecte prioritare
din Directiva 2018/410 de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii
emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu si Deciziei (UE) 2015/1814.

Astfel, fisa Proiectului investitional a fost transmisa la MEEMA 1in vederea includerii proiectului de
catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in Planul National de Redresare si Rezilienta.

Se ia In considerare asigurarea cheltuielilor eligibile pentru dezvoltarea proiectului in proportie de
100% din Fondul de modernizare (10d) sau din Planul National de Redresare si Rezilienta sau din
orice altd oportunititate care se iveste In ceea ce priveste atragerea de fonduri europene, cheltuielile
neeligibile ale proiectului putand fi asigurate din surse proprii, iar in cazul in care depasesc
capacitatea financiara a societatii, vor fi initiate demersuri in vederea angajarii de Imprumuturi
obtinute in conditii avantajoase.

Totodata, acest Proiect investitional face parte din Programul de Guvernare.

Obiectivul general al investitiei consta in producerea de energie electrica ’verde” prin valorificarea
resurselor de energie regenerabila solara existenta la nivelul amplasamentului.
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3.3.2. Dezvoltarea unei capacitiati de productie de energie electricd cu CCGT cu o putere
instalata de minimum 250 MW, denumit generic “Proiectului Hefaistos”

»Proiectul Hefaistos” reprezinta un proiect investitional ce se intentioneaza a se implementa pe
amplasamentul CTE Fantanele si presupune dezvoltarea unei noi capacitati energetice intr-o
tehnologie moderna, in parteneriat cu potentiali investitori. La aceasta data, Electrocentrale
Grup S.A. a identificat un posibil parteneriat cu societatile SAPE S.A. si Electrica s.A. prin
care s-ar putea dezvolta o capacitate de productie de energie electrica cu CCGT (ciclu combinat
gaz — turbina) cu o putere instalata de minimum 250 MW.

Avand 1n vedere cd Societatea Electrica S.A. si Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. (SAPE) si-au exprimat intentia de a participa impreuna cu Electrocentrale Grup S.A. la:

e realizarea unei investitii in sectorul energetic;
¢ de a dezvolta impreund un parteneriat durabil si sustenabil;

e de a dezvolta impreuna si sd investeasca in Proiectul Hefaistos, care se refera la dezvoltarea
unei capacitati de productie de energie electricd cu CCGT (ciclu combinat gaz-turbind) cu o
putere instalatd de minimum 250 MW,

au avut loc o serie de intalniri intre Parti.

In cadrul acestor intdlniri, Partile a decis si au incheiat la data de 25.04.2019, un Acord de
Confidentialitate tripartit in scopul punerii la dispozitie in mod reciproc a informatiilor relevante care
sa poata conduce la realizarea unei opinii si/sau analize interne/fundamentari, in cadrul fiecérei
companii cu scopul de analiza a necesitatii si oportunitdtii de investire in Proiect, in acord cu legislatia
aplicabila fiecdrei companii si cu regulile de guvernanta corporativa aplicabile.

Dupa semnarea Acordului de Confidentialitate, Electrocentrale Grup S.A. a pus la dispozitie celor
doi parteneri printr-un Procesul Verbal de predare-primire incheiat in data de 22.05.2019, o serie de
documente, precum: Studiul de Fezabilitate, elaborat in anul 2011 pentru ”Unitati de varf cu pornire
rapida pentru producerea energiei electrice pe amplasamentul CTE Fantanele” — Proiectant Tractebel
Engineering S.A., revizia si actualizarea Studiului de Fezabilitate realizate in anul 2013, Carti
Funciare aferente incintei CTE Fantanele, Planuri de amplasament.

Totodata, SAPE S.A. a transmis urmatoarele:

v" Proiectul de Acord de Asociere, ce ar putea constitui o forma juridicd de asociere, intre
Electrocentrale Grup S.A., Societatea Electrica S.A. si SAPE S.A. in vederea dezvoltérii unui
obiectiv de investitii pe amplasamentul fostei CTE Fantéanele, Judetul Mures, proprietatea
Electrocentrale Grup S.A;

v" Proiectul Actului Constitutiv al unei Societati pe Actiuni (S.A.), reglementata de Legea
societdtilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, care ar putea dezvolta
obiectivul investitional.

Conform Opiniei juridice transmise de Casa de avocatura Saptefrati Ghincioiu & Asociatii, asocierea
propusa nu este permisa de legislatia in vigoare, respectiv incheierea unui acord de asociere intre cele
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trei societati din spetd, ci trebuie aplicatd “Procedura privind realizarea Proiectelor de tip
”Green/Brown Field” prin constituirea de societati comerciale de tip IPP, avand ca aport in natura
bunuri ale societatilor comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din
portofoliul MECMA si aport in numerar al unui potential investitor” aprobatd prin Ordinul nr.
1646/2012, cu modificarile si completarile ulterioare.

Totodata, a fost transmisa la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, Adresa comuna
inregistratd la FElectrocentrale Grup S.A. cu nr. 171/16.01.2020 si la SAPE S.A. cu nr.
125/16.01.2020, in vederea stabilirii etapelor legale necesare a fi parcurse cu privire la dezvoltarea
Proiectului.

Tn Adresa sus-mentionati, se prezinti printre altele, subiectul supus analizei si ludrii unei decizii,
respectiv:

“In  contextul analizei  colaborarii  tripartite  pentru  implementarea  proiectului,
ELECTROCENTRALE GRUP SA a invocat prevederile Ordinului ministrului delegat pentru energie
nr. 1105/16.05.2013 care a modificat punctul 3.2 din Procedura privind realizarea Proiectelor de
tip ,, Green/Brown Field” prin constituirea de societati comerciale de tip IPP, avand ca aport in
natura bunuri ale societatilor comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome
din portofoiul MECMA si aport in numerar al unui potential investitor, aprobata prin Ordinul
ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri nr. 1646/28.08.2012, modificata si
completata prin Ordinul ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri nr.
2518/19.11.2012. Aplicabilitatea acestui act normativ a fost sustinuta si de o Opinie legala emisa de
SCA Saptefrati, Ghncioiu si Asociatii, sens in care se mentiona ca nu este permisa de legislatia in
vigoare formarea asocierii tripartite propuse, intrucat trebuie sa fie aplicata Procedura pentru
realizarea proiectelor de tip ,, Green/Brown Field” reglementata de Ordinul nr. 1646/2012.

Observam faptul ca potrivit art. 2 din Ordinul nr. 1646/28.08.2012 acesta se aplica societatilor
comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din portofoliul Ministerului
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, motiv pentru care la momentul intervenirii
modificarii acestuia, Ordinul nr. 1105/2013 a fost comunicat ELECTROCENTRALE GRUP SA cu
adresa nr. 3587/2013.

Ordinul are ca izvor Legea nr. 137/2002 si OUG nr. 88/1997. In Legea nr. 137/2002 se regasesc
prevederi de interes ale societatilor mixte la art. 50, iar in OUG nr. 88/1997 la art. 9 alin. 6. De la
aplicabilitatea art. 50 din Legea nr. 137/2002 exista 0 exceptie, respectiv cea data de OUG nr.
39/2015 aprobata prin Legea nr. 39/2016 dedicata crearii unei societati mixte pentru punerea in
executare a Memorandumului de intelegere aprobat prin HG nr. 35/2014*.”

si se propune Ministerului Economiei si Mediului de Afaceri:
1. analiza valabilitatii prevederilor legale si incidentei asupra Proiectului Hefaistos,

2. analiza oportunitatii modificarii/anularii  Ordinelor nr. 1105/16.05.2013 si nr.
1646/28.08.2012 care ar putea sa facilizeze implementarea Proiectului Hefaistos, precum si a

1 Se face referire la crearea Societatii Fondul de investitii Kazah Roman la care SAPE SA detine un procent de 20% din
capitalul social.
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altora de natura similara, fara a afecta valabilitatea prevederilor art. 50 din Legea nr. 137/2002
[(1) Societatile comerciale la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar
majoritar pot sa participe cu aport de capital la constituirea de societati comerciale cu capital mixt
cu personalitate juridica romdnd. (2) Constituirea societatilor comerciale cu capital mixt se va
realiza prin asociere cu persoane fizice sau persoane juridice cu capital majoritar privat. (3)
Societatea comerciala cu capital mixt nou-creatd va avea drept de preferinta la cumpararea
activelor, mijloacelor fixe si a imobilizarilor corporale si necorporale ale societdtii comerciale
fondatoare, la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar majoritar, §i
care sunt necesare §i concurd in mod direct la realizarea obiectului principal de activitate al
societatii comerciale cu capital mixt. (4) Societatea comerciala cu capital mixt isi poate exercita
dreptul de preferinta in termen de 15 zile calendaristice de la data primirii notificarii intentiei de
vanzare facute de societatea comerciala fondatoare la care statul sau o autoritate a administratiei
publice locale este actionar majoritar.(5) In cazul neexercitdirii dreptului de preferintd societatea
comerciala fondatoare la care statul sau o autoritatea a administratiei publice locale este actionar
majoritar va putea vinde bunurile prevazute la alin. (3), in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.]

Tn cadrul intalnirilor avute intre Electrocentrale Grup S.A. si potentialii parteneri, s-a identificat
posibilitatea implementarii pe amplasament a unei noi capacitati de productie de energie electrica,
avand drept combustibil gazul natural, fiind analizate doua scenarii tehnice:

e Sl: o capacitate cuprinsa intre 250 MW — 300 MW, cu un consum orar maxim de gaze
naturale estimat Tn intervalul 800 - 950 MWh/h;

e S2: o capacitate cuprinsa intre 500 MW — 650 MW, cu un consum orar maxim de gaze
naturale estimat n intervalul 1000 - 1250 MWh/h.

Tn acest sens, Electrocentrale Grup S.A., Tn calitate de proprietar al amplasamentului si in scopul
definirii solutiei tehnice ce ar putea fi implementata, s-a adresat catre:

v" Compania Nationald Transelectrica S.A. in vederea obtinerii de informatii referitoare la

ege ey

cele doud scenarii tehnice mentionate anterior;

v" Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale "TRANSGAZ” S.A. Medias Tn vederea
gaze naturale a Transgaz SA Medias, cu precizarea presiunii disponibile si a conditiilor
necesar a fi indeplinite;

v' Societatea Nationald de Gaze Naturale "ROMGAZ” in vederea obtinerii de informatii
deveni sursa de energie primara (gaz metan) pentru proiectul propus, cu precizarea presiunii
si a conditiilor necesar a fi indeplinite.

Tn cursul lunii mai 2020, societatea SAPE S.A. si Societatea Electrocentrale Grup S.A. au retransmis
0 Adresd comund la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri prin care au reiterat
intentia celor doua societati de a dezvolta proiecte in domeniul energetic, facandu-se referire in mod
explicit la Proiectul Hefaistos (dezvoltarea unei capacitati de productie de energie electricd cu CCGT
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(ciclu combinat gaz-turbina) cu putere instalatd de minimum 250 MW, pe amplasamentul fostei CTE
Fantanele).

Tn considerarea existentei Ordinului Ministrului nr. 1646/28.08.2012, cu modificarile si completirile
ulterioare care impacteaza dezvoltarea Proiectului Hefaistos, adresa continea o dezvoltare explicita
a incidentei actelor normative mentionate, reiterandu-se n finalul acesteia analizarea de catre
MEEMA a propunerilor transmise la inceputul anului 2020.

Tn luna aprilie 2021, a avut loc o intalnire la Ministerul Energiei, la care au participat Ministrul
Energiei, reprezentantul DGAPSE din Ministerul Energiei si reprezentantii SAPE S.A., Electrica
S.A. si Electrocentrale Grup S.A., care a avut ca obiect identificarea solutiilor pentru demararea
actiunilor necesare in vederea dezvoltarii Proiectului investitional Hefaistos.

Tn cadrul acestei intalniri s-a decis initierea analizei privind modificarea de catre Ministerul Energiei
a Ordinului nr. 1646/28.08.2012 si demararea discutiilor Intre cei trei parteneri in vederea stabilirii
etapelor care sa conduca la implementarea si dezvoltarea Proiectului investitional Hefaistos.

Urmare a acestei intalniri, la data de 04.11.2021, a fost emis Ordinul Ministrului Energiei nr. 1180,
conform caruia Ordinul nr. 1646/28.08.2012 a fost abrogat, lasand posibilitatea companiilor de stat
din subordinea Ministerului Energiei sa isi elaboreze propriile proceduri pentru constituirea de noi
asocieri si/sau parteneriate in vederea dezvoltarii si implementarii unor proiecte investitionale de tip
Green/Brown Field.

Ulterior, au continuat discutiile intre reprezentantii SAPE S.A., Electrica S.A. si Electrocentrale Grup
S.A privind maniera optima de dezvoltare a unui parteneriat intre parti in vederea dezvoltarii unui
proiect investitional pe amplasamentul fostei CTE Fantanele. Astfel, imediat dupd comunicarea de
catre Ministerul Energiei a Ordinului nr. 1180/04.11.2021, partile s-au intalnit la sediul Electrica
S.A., deliberand asupra manierei optime de dezvoltare a proiectului investitional, in jurul urmatorelor
optiuni:
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ASOCIEREA ELECTROCENTRALE GRUP SA CU POTENTIALI INVESTITORI
SELECTATI,
PENTRU INFIINTAREA UNEI SOCIETATI PE ACTIUNI
IN VEDEREA IMPLEMENTARII OBIECTIVULUI INVESTITIONAL

BAZA LEGALA

. Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare;

« OUG nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

« Legeanr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

« H.G. nr. 577/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
88/1997 si a Legii nr. 137/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Codul Civil;

« Ordinul nr. 1180/04.11.2021 al Ministrului Energiei privind incetarea aplicabilitatii
Procedurii privind realizarea proiectelor de tip “Green/Brown Field” prin constituirea de
societati comerciale IPP, avand ca aport in natura bunuri ale societatilor comerciale (...)
din portofoliul MEEMA si aport in numerar al unui potential investitor, aprobata prin
Ordinul MEEMA nr. 1646/28.08.2012;

. Procedura proprie a Electrocentrale Grup SA privind selectia de investitori in vederea
constituirii de societati cu capital mixt/SPV, care va fi avizata de catre conducerea
executiva, aprobata de catre Consiliul de Administratie si adusa la cunostinta AGA
societatii;

. Actul Constitutiv al Electrocentrale Grup SA.

OPERATIUNI PRINCIPALE SI TERMENE ESTIMATE
[ zile calendaristice ]
[estimare scenariu optimist]

Elaborarea Procedurii proprii a Electrocentrale Grup SA 30
privind selectia de investitori in vederea constituirii de societati cu capital
mixt/SPV, inclusiv avizarea de catre conducerea executiva, aprobarea de
catre Consiliul de Administratie si aducerea la cunostinta AGA societatii.

I. Initierea procesului de constituire a unei societati cu
capital mixt

Elaborarea Dosarului de Prezentare si a Anuntului Publicitar 21
in baza carora va fi organizat un proces de consultare a pietei in vederea
obtinerii scrisorilor de intentie de asociere cu Electrocentrale Grup SA din
partea unor potentiali investitori.

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii 7
CA de aprobare a demararii procesului de consultare a pietei in
vederea obtinerii scrisorilor de intentie de asociere cu Electrocentrale
Grup SA depuse de potentiali investitori, a Dosarului de Prezentare, a
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Anuntului Publicitar, a modalitatii de efectuare a publicitatii si a
cheltuielilor aferente estimate.

Achizitia in temeiul Legii nr. 99/2016 si contractarea
serviciului de publicare a Anunturilor Publicitare privind consultarea
pietei, conform modalitatii de efectuare a publicitatii aprobate prin HCA
(ex. 5 zile lucratoare consecutiv in cotidiene nationale de larga circulatie).
Anuntul Publicitar va fi postat si pe site-ul societatii.

Termenul limita intre ultima data de publicare a Anunturilor
Publicitare privind selectia de investitori si data limita pentru depunerea
ofertelor angajante privind asocierea.

28

Analizarea scrisorilor de intentie de catre Comisia tehnico-
economica din cadrul Electrocentrale Grup SA si de catre conducerea
executiva a Electrocentrale Grup SA si elaborarea raportului procedurii de
consultare a pietei.

14

Realizarea demersurilor necesare pentru inaintarea raportului
procedurii de consultare a pietei spre luarea la cunostinta de catre CA si
emiterea unei Hotararii de mandatare a conducerii executive pentru
discutii preliminare cu potentialii investitori.

Discutii preliminare cu potentialii investitori care au depus
scrisori de intentie, realizarea schimbului initial de informatii si
documente, in baza angajamentelor de confidentialitate si intocmirea unor
procese verbale de sedinta.

21

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii
CA de avizare, in vederea inaintarii spre aprobarea AGA societatii, a
demararii procesului de selectie a potentialilor investitori in vederea
asocierii si infiintarii societatii cu capital mixt.

Obtinerea Avizului directiei de specialitate din cadrul ME
privind oportunitatea tehnica in ceea ce priveste asocierea Electrocentrale
Grup SA si constituirea societatii cu capital mixt.

30

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii
AGA societatii, care va fi adoptata in baza Ordinului Ministrului Energiei,
privind aprobarea oportunitatii demararii procesului de selectie a
potentialilor investitori in vederea asocierii si infiintarii societatii cu
capital mixt.

30

2. Desfasurarea procesului de selectie

Elaborarea Dosarului de Prezentare si a Anuntului Publicitar
pentru demararea procesului de selectie a investitorului/investitorilor,
respectiv depunerea de oferte angajante in vederea asocierii si infiintarii

30
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unei societati cu capital mixt. Dosarul de Prezentare si Anuntul Publicitar
vor fi avizate de catre conducerea executiva a Electrocentrale Grup SA si
vor contine, in principal, urmatoarele:

-prezentarea generala a proiectului;

-prezentarea generala a activului care va fi adus ca aport in
natura;

-documentele de participare la selectie;
-criteriile de eligibilitate se de selectie;
-modul de evaluare a ofertelor depuse;

-termenul de depunere a ofertelor angajante.

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii
CA de aprobare a Dosarului de Prezentare, a Anuntului Publicitar, a
modalitatii de efectuare a publicitatii si a cheltuielilor aferente estimate.

Achizitia in temeiul Legii nr. 99/2016 si contractarea
serviciului de publicare a Anunturilor Publicitare privind selectia de
investitori, conform modalitatii de efectuare a publicitatii aprobate prin
HCA (ex. 5 zile lucratoare consecutiv in cotidiene nationale de larga
circulatie). Anuntul Publicitar va fi postat si pe site-ul societatii.

Termenul limita intre ultima data de publicare a Anunturilor
Publicitare privind selectia de investitori si data limita pentru depunerea
ofertelor angajante privind asocierea.

28

Analizarea oferetelor angajante de catre Comisia constituita in
cadrul Electrocentrale Grup SA si de catre conducerea executiva a
Electrocentrale Grup SA si elaborarea Raportului procedurii privind
desemnarea investitorului/investitorilor selectat/selectati.

21

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii
CA cu privire la luarea la cunostinta si informarea AGA societatii despre
rezultatul procesului de selectie, conform Raportului procedurii de
selectie.

14

3. Pregatirea procesului de constituire a societatii cu
capital mixt

Achizitia in temeiul Legii nr. 99/2016 si contractarea
serviciului de elaborare a unui Raport de Evaluare de catre un evaluator
autorizat ANEVAR in vederea stabilirii valorii aportului in natura.
Aportul in natura va fi constituit din bunul imobil - teren, inclusiv Raportul
de Evaluare.

14
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Elaborarea Raportului de Evaluare a aportului in natura
inclusiv verificarea si receptionarea acestuia de catre comisia tehnico-
economica din cadrul Electrocentrale Grup SA.

21

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii
CA privind aprobarea Raportului de Evaluare a aportului in natura si
mandatarea conducerii executive pentru demararea negocierilor Acordului
Actionarilor si a Actului Constitutiv al noii societati, sub conditia
suspensiva de avizare de catre CA si aprobare de catre AGA societatii a
acestor documente.

Discutii si negocieri cu privire la forma si continutul
proiectului Acordului de Asociere a Actionarilor si a Actului Constitutiv
al societatii pe actiuni care va implementa obiectivul investitional.

60

Obtinerea punctului de vedere al Consiliului Concurentei
referitor la incidenta prevederilor legale privind ajutorul de stat in cazul
posibilei majorari a capitalului social al societatii pe actiuni care va
implementa proiectul, prin aportul in natura si in numerar al actionarilor.

30

In functie de natura capitalului investitorilor (de stat/privat),
contractarea, elaborarea si receptia ,,Testului Operatorului Economic
Privat in Economia de Piata”.

60

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii
CA de avizare, in vederea inaintarii spre aprobarea AGA societatii a
asocierii dintre Electrocentrale Grup SA si investitorul/investitorii
selectat/selectati, a realizarii aportului in natura, a Acordului de Asociere
a Actionarilor si a Actului Constitutiv al noii societatii cu capital mixt care
se infiinteaza.

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii
AGA societatii, care va fi adoptata in baza Ordinului Ministrului Energiei,
privind aprobarea asocierii dintre Electrocentrale Grup SA si investitorul/
investitorii selectat/selectati, a realizarii aportului in natura, a Acordului
de Asociere a Actionarilor si a Actului Constitutiv al noii societatii pe
actiuni care se infiinteaza.

30

Pregatirea documentelor si efectuarea varsamintelor
aporturilor la capitalul social care se pot face, dupa caz:

e pentru aporturile in numerar: foaie de varsamant, ordin de plata sau
chitanta CEC;

e pentru aporturile Tn natura subscrise la capitalul social: actele
privind proprietatea si certificatul constatator privind sarcinile de
care este grevat imobilul.

14
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Incheierea in forma autentica, in fata unui notar public, a 14
Actului Constitutiv al noii societatii pe actiuni.

Demersuri ONRC pentru infiintarea societatii. 30

Total 557
(cca. 1 ansi
jumatate)

INCHEIEREA UNUI CONTRACT PENTRU
DOBANDIREA DREPTULUI DE SUPERFICIE CU TITLU ONEROS ASUPRA

TERENULUI
BAZA LEGALA
« Codul Civil;
. OUG nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile si

completarile ulterioare;

« H.G. nr. 577/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 88/1997
si a Legii nr. 137/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Actul Constitutiv al Electrocentrale Grup SA.

OPERATIUNI PRINCIPALE SI TERMENE
[ zile calendaristice ]
[estimare scenariu optimist]

Achizitia in temeiul Legii nr. 99/2016 si contractarea 10
serviciului de elaborare a unui Raport de Evaluarea de catre un evaluator
autorizat ANEVAR in vederea stabilirii valorii ratei lunare pe care o va
plati superficiarul.

Elaborarea Raportului de Evaluare, inclusiv verificarea si 14
receptionarea acestuia.

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii 7
CA de aprobare a Raportului de Evaluare, a pretului minim al ratelor si
a duratei superficiei, precum si de avizare, in vederea inaintarii spre
aprobarea AGA societatii, a superficiei asupra terenului.

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii 30
AGA societatii, care va fi adoptata in baza Ordinului Ministrului
Energiei, privind aprobarea superficiei asupra terenului si duratei
acesteia.
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Organizarea sedintelor de negociere, in limita mandatului 14
acordat de catre CA si AGA.

Incheierea contractului de superficie asupra terenului si a 7
formalitatilor la CF, dupa caz.

Total 82

VALORIFICARE TEREN
PRIN
LICITATIE DESCHISA CU STRIGARE

BAZA LEGALA

. OUG nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Legea nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

« H.G. nr. 577/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 88/1997
si a Legii nr. 137/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Metodologie de lucru pentru organizarea si desfasurarea vanzarii prin licitatie deschisa cu
strigare a activelor apartinand operatorilor economici, precum si filialelor acestora, la care
Ministerul Economiei — Departamentul pentru Energie este actionar unic sau majoritar;

« Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Actul Constitutiv al Electrocentrale Grup SA.

OPERATIUNI PRINCIPALE SI TERMENE
[ zile calendaristice ]
[estimare scenariu optimist]

Achizitia in temeiul Legii nr. 99/2016 si contractarea 10
serviciului de elaborare a unui Raport de Evaluare de catre un evaluator
autorizat ANEVAR in vederea stabilirii valorii de piata a activului.

Elaborarea Raportului de Evaluare al activului si estimarea 14
valorii de piata, inclusiv verificarea si receptionarea acestuia.

Obtinerea Avizului de Mediu in vederea valorificarii 30
activului.

Obtinerea Avizului de directiei de specialitate din cadrul ME 21
privind oportunitatea tehnica privind valorificarea activului.
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Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii 7
CA de avizare, in vederea inaintarii spre aprobarea AGA societatii, a
procesului de valorificare a activului.

Realizarea demersurilor necesare pentru emiterea Hotararii 30
AGA societatii, ce va fi adoptata in baza Ordinului Ministrului Energiei,
privind aprobarea procesului de valorificare a activului.

Achizitia in temeiul Legii nr. 99/2016 si contractarea 7
serviciului de publicare a Anunturilor de Vanzare, in cotidiene nationale
de larga circulatie si cotidiene locale. Anuntul Publicitar va fi postat si
pe site-ul societatii si la locatia activului.

Termenul limita intre data publicarii Anuntului de Vanzare 21
si data organizarii primei licitatii deschise cu strigare. In conformitate,
cu dispozitiile lit. e), alin. (1), Art. 12 din Legea nr. 346/2004, se va
organiza o prima licitatie deschisa cu strigare doar pentru IMM.

In situatia neadjudecarii licitatiei, se va relua, in aceleasi 14
conditii avizate/aprobate prin CA/AGA, o alta licitatie, cu aces liber,
conform reglementarilor in vigoare.

Incheierea contractului de vanzare-cumparare a activului in 7
forma autentica, in fata notarului, cu suportarea de catre Cumparator a
taxelor notariale si de inscriere in CF.

Total 161

Ulterior, partile si-au rezervat dreptul de a realiza analize interne privind maniera optima de
dezvoltare a proiectului investitional, astfel incat procesul de implementare sa fie optim in raport cu
concrete ale acestora. Astfel, prin adresa nr. 7599/26.09.2022, inregistrata la Electrocentrale Grup
SA cu nr. 3283/27.09.2022, Societatea Energetica Electrica S.A. si-a manifestat interesul derularii
impreund cu Electrocentrale Grup S.A. a unui parteneriat in vederea fructificarii potentialului
amplasamentului CTE Fantanele, prin dezvoltarea in aceasta locatie a unei capacitati de producere
de energie electrica pe gaze naturale.

Propunerea SE Electrica a fost ca acest parteneriat sd se concretizeze prin punerea la dispozitie de
catre Electrocentrale Grup S.A. a amplasamentului CTE Fantanele, in baza unui contract de
superficie pe termen lung, n vederea fructificarii potentialului acestui amplasament prin dezvoltarea
in aceastd locatie a unei capacitati de producere de energie electricd pe gaze naturale.

Tn urma unei analize interne, s-a constatat faptul ca propunerea SE Electrica S.A. prezinti un real
interes pentru Electrocentrale Grup S.A. permitand valorificarea activului CTE Fantanele si obtinerea
unor venituri constante, pe termen lung, care vor completa bugetul societatii, in conditiile acordarii
catre SE Electrica S.A. a dreptului de superficie cu titlu oneros asupra terenului aferent incintei CTE
Fantanele.
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In consecinti, in vederea initierii procedurilor de acordare a dreptului de superficie, ca o prima etapa
a procesului de valorificare, in cursul lunii octombrie 2022, Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat,
in temeiul Legii nr. 99/2016 a achizitiilor sectoriale, serviciile de elaborare a unui Raport de Evaluare
de catre un expert ANEVAR pentru estimarea, in temeiul Art. 697 Cod Civil, a ratei lunare datorata
Electrocentrale Grup S.A. in conditiile acordarii unui drept de superficie cu titlu oneros asupra
terenului aferent incintei CTE Fantanele.

Pentru estimarea valorilor de inchiriere/superficie pentru imobilele de tip teren, Evaluatorul a utilizat
tehnici specifice de evaluare, conform datelor disponibile, preciziei acestora si adecvarii metodelor
utilizabile. In acest sens, Evaluatorul a utilizat tehnici cantitative, specifice comparatiilor directe si a
avut if vedere prevederile Art. 697 alin. (1) din Codul Civil.

Rolul Raportului de Evaluare este acela de a oferi suportul necesar societatii in cadrul negocierilor
pentru acordarea superficiei.

Totodata, ca o a doua etapa in procesul de valorificare, tot in cursul lunii octombrie 2022,
Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat servicii de publicitate, pentru publicarea unui Anut de
Intentie in 3 (trei) cotidiene nationale de larga circulatie, (Adevarul, Romania Libera si Jurnalul
National), pentru a face publica intentia Electrocentrale Grup S.A. de a Incheia un contract de
superficie pe termen lung, cu titlu oneros, pentru amplasamentul CTE Fanaanele. De asemenea,
Anuntul de Intentie a fost publicat si pe site-ul societatii.

Singura societate care si-a manifestat intentia ferma in acest sens a ramas SE Electrica S.A. Drept
urmare, Tn continuarea demersurilor efectuate, respectiv consultarea pietei si determinarea valorii
ratei lunare aferente superficiei, s-a apreciat ca pot fi initiate demersurile de negociere cu SE Electrica
S.A. pentru Tncheierea contractului de acordare a dreptului de superficie.

In perioada 24.11.2022 - 24.02.2023, au avut loc o serie intilniri de negociere intre reprezentantii
Electrocentrale Grup S.A. si cei ai SE Electrica S.A. Ca urmare a acestor intilniri, au fost incheiate
Minutele de Sedinte nr. 4037/24.11.2022, nr. 191/16.01.2023, nr. 725/21.02.2023 si nr.
760/24.02.2023. Aceste Minute cuprind aspectele discutate/negociate.

Prin Nota nr. 4281/09.12.2022, conducerea exectiva a Electrocentrale Grup S.A. a prezentat Stadiul
negocierilor derulate cu SE Electrica S.A. si a demersurilor realizate privind stadiul negocierilor, iar
Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr. 06/25.01.2023, a hotdrat urmatoarele:

wArt. 1 Ia act, conform Notei nr. 4265/09.12.2022, asupra demersurilor realizate de catre
Electrocentrale Grup S.A. in temeiul prevederilor art. 693 — 702 Cod Civil, in vederea acordarii unui
drept de superficie, cu titlu oneros, asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud.
Mures, aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A., in baza unui contract de acordare a dreptului
de superficie pe termen lung, pentru fructificarea potentialului acestui amplasament si dezvoltarea
in aceasta locatie a unei capacitati de producere de energie electrica.

Art. 2 Informarea Adunarii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A asupra
demersurilor realizate de catre Electrocentrale Grup S.A. in temeiul prevederilor art. 693 — 702 Cod
Civil, in vederea acordarii unui drept de superficie, cu titlu oneros, asupra amplasamentului aferent
incintei CTE Fantanele — Jud. Mures, aflat in proprietatea Electrocentrale Grup S.A., in baza unui
contract de acordare a dreptului de superficie pe termen lung, pentru fructificarea potentialului
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acestui amplasament si dezvoltarea in aceasta locatie a unei capacitati de producere de energie
electrica, conform Notei nr. 4265/09.12.2022.”, sens in care AGA Electrocentrale Grup S.A. a
adoptat Hotararea nr. 04/05.04.2023 punctul 5, conform caruia:

la act asupra demersurile realizate de catre Electrocentrale Grup S.A. in temeiul
prevederilor art. 693 — 702 Cod Civil, in vederea acordarii unui drept de superficie, cu titlu oneros,
asupra amplasamentului aferent incintei CTE Fantanele — Jud. Mures, aflat in proprietatea
Electrocentrale Grup S.A., in baza unui contract de acordare a dreptului de superficie pe termen
lung, pentru fructificarea potentialului acestui amplasament si dezvoltarea in aceasta locatie a unei
capacitati de producere de energie electrica, conform Notei nr. 4265/09.12.2022.

Negocierile dintre parti au continuat in perioada imediat urmatoare si sunt inca in curs de desfasurare.

4. Valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul societitii ce nu concurd la realizarea
obiectului de activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele din cadrul Zonei
Hidrotehnice apartinind Punctului de Lucru Briila si terenurile aferente acestora.
Cresterea eficientei activitatii societatii

4.1. Eficientizarea Centralei Fotovoltaice Chiscani prin functionarea optima a acesteia

In cursul anului 2021 au fost realizate o serie de lucrari de modernizare cu forte proprii, fara generare
de cheltuieli, in vederea asigurarii accesului pietonal si auto in incinta CEF Chiscani.

Totodatd, in cursul anilor 2021 si 2022 au fost intreprinse o serie de demersuri in vederea
imbunatatirii functiondrii CEF Chiscani, fiind continuatd activitatea de asigurare a mentenantei CEF
Chiscani si implementarea propunerilor de optimizare a functionarii prin rapoartele lunare

De asemenea, s-a urmarit reducerea cheltuielilor CEF Chiscani prin reducerea cheltuielilor cu energie
reactiva.

Consumul de energie electrica se caracterizeaza prin doud marimi: energie activa si energie reactiva.
Energia activd se consuma in scopuri utile, avand efecte utile (exemple: functionarea motoarelor
electrice, incdlzire, iluminat etc). Energia reactivd doar circuld intre consumator si furnizorul de
energie si nu se consuma efectiv. Energia reactiva este de doud feluri:

- Energia reactiva inductiva apare din cauza bobinelor din circuitul consumatorului, insd nu
se consuma, ci doar se circuld intr-un fel de “du-te vino” intre consumator si producatorul de energie.
Eliminarea inductivului din factura se realizeaza cu ajutorul bateriilor de condensatoare.

- Energia reactiv capacitiva apare in cazul in care consumatorii de energie sunt alimentati
prin cabluri lungi. Aceasta se datoreaza capacitatii cablului si poate fi eliminata prin instalarea
de bobine speciale dimensionate corespunzator.

Operatorul factureaza si energia reactiva, cu de trei ori pretul energiei active, deoarece circulatia
acesteia 1i cauzeaza pierderi suplimentare in retelele de distributie

CEF Chiscani — Briila, de 1,723 MW este racordata la reteaua electrica de distributie prin intermediul
transformatoarelor si a coloanelor electrice, iar in momentul in care centrala nu produce energie
electricdi din motive obiective (de exemplu pe timpul noptii), transformatoarele, respectiv
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conductoarele active, raman sub tensiune si, de la caz la caz, centrala electricd absoarbe sau cedeaza
energie reactiva capacitiva sau inductiva.

Tn urma monitorizari in teren a parametrilor energiei electrice consumate sau produse s-au constatat
urmatoarele: energia reactiva realizata in perioada in care CEF Chiscani nu produce energie electrica
este la o valoare foarte ridicata, iar factorul de putere (cos @) are o valoare foarte mica, de cos ¢=0.20,
fata de valoarea normala situata intre 0.92 si 1. Pentru imbunatatirea factorului de putere si reducerea
costurilor de exploatare, prin reducerea valorii energiei reactive facturate, este necesard montarea de
baterii de compensare a factorului de putere, care pot imbunatati valoarea acestuia si aducerea lui la
o valoare a cos ¢ cuprinsa intre 0,92 si 1.

In ambele situatii solutia este folosirea unor baterii de compensare, dimensionate corespunzator
pentru compensarea energiei reactive capacitive / inductive, care vor scadea costurile de exploatare
a CEF Chiscani.

Avand 1n vedere cele de mai sus precum si costurile tot mai ridicate din ultima perioada cu energia
reactiva, pentru care pretul este de 3 (trei) ori pretul energiei active s-a decis efectuarea unor lucrari
la CEF Chiscani pentru imbunatatirea factorului de putere prin montarea unor baterii de compensare.

Au fost achizitionate lucrarile privind eficientizarea Centralei Fotovoltaic Chiscani si a fost incheiat
contractul de lucrari cu societatea Electrica Furnizare S.A.

In trimestrul IV al anului 2022, au fost demarate lucrarile lucrarile cu valoarea de 37 mii lei pentru
imbunatatirea eficientei si sigurantei in exploatare a centralei fotovoltaice (CEF) Chiscani, respectiv:
imbundtdtirea factorului de putere prin montarea de baterii de compensare.

Estimam ca aceste lucrari se vor finaliza in luna martie a anului 2023.

4.2.  Eficientizarea valorificarii prin inchiriere a spatiilor de birouri situate la etajul 11
al imobilului din Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2

% Lainceputul anului calendaristic 2018, etajul 11 era inchiriat in proportie de aproximativ 65%
la un pret mediu de aproximativ 8,5 euro/mp (inclusiv utilitati);

¢ Urmare a actiunilor intreprinse de conducerea societatii, in anul 2019 imobilul situat la etajul
11 a fost inchiriat in proportie de 100% (acest procent de inchiriere constituie o premiera in
istoria societdtii) la un pret mediu de aproximativ 10 euro/mp (inclusiv utilitati). Pentru
atingerea acestui deziderat, conducerea societdtii, impreuna cu personalul din subordine, a
demarat si a finalizat cu succes, 1n calitate de locator, un amplu proces de identificare de noi
potentiali locatari, dar si de renegociere a contractelor de inchiriere in vigoare care au fost
supuse prelungirii prin acte aditionale;

K/

% Instituirea starii de urgentd si a starii de alertd pe teritoriul Romaniei, in scopul limitarii
raspandirii pandemiei cu noul coronavirus, a facut ca o parte din chiriasi sa ceara rezilierea
contractului de inchiriere. Cu toate impedimentele create de aceasta situatie care a impus si
reguli de distantare sociala, in anul 2020, conducerea societatii a Intreprins o serie de actiuni
in ceea ce priveste realizarea unor reparatii a imobilului situat la etajul 11, acesta fiind
renovat, respectiv modernizat, reusind-se inchirierea lui in anul 2021 in proportie de 84% la
un pret mediu de aproximativ 11 euro/mp (inclusiv utilitdti), iar in cursul anului 2022 in
proportie de apoximativ 91%. Pentru atingerea acestui deziderat, conducerea societdtii,
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impreuna cu personalul din subordine, a demarat si a finalizat cu succes, in calitate de locator,
un amplu proces de identificare de noi potentiali locatari, dar si de renegociere a contractelor
de nchiriere in vigoare care au fost supuse prelungirii prin acte aditionale;

X/
°e

In cursul anului 2022, ca urmare a cresterii pretului la utilitati, au fost renogociate contractele
de inchiriere, in baza Hotararii AGA nr. 07/03.09.2021 adoptatd in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 833/02.09.2021, pentru spatiile de birouri situate in imobilul de la
etajul 11 al cladirii din Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2. Ca urmare a acestor
renegocieri, pretul mediu al chiriei este de aprox. 39-40 lei/mp, utilitatile fiind refacturate
conform facturilor primate de la furnizor

% De asemenea, in cadrul renegocierilor, in corpul contractelor de inchiriere, atat in cele privind
spatiile Tnchiriate din imobilul situat in Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2, cat si in cel
privind imobilul din Splaiul Independentei nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, s-a transpus
prevederea Ordinului nr. 833/02.09.2021 al Ministrului Energiei, referitoare la actualizarea
anuald cu rata inflatiei a valorilor chiriei, daca aceasta are valoare pozitiva, comunicata de
INS pentru anul anterior, astfel:

»Pe parcursul derularii contractului, pretul de inchiriere va fi anual actualizat cu rata
inflatiei, daca aceasta are valoare pozitiva, comunicata de INS pentru anul anterior.

In acest sens, pretul de contract se actualizeaza, fara a mai fi necesara incheierea unui act
aditional la prezentul contract, in sensul majorarii acestuia, la simpla notificare a
Locatarului de catre Locator.”

% Prin urmare, pentru contractele de inchiriere cu o duratda mai mare de un an, societatea
Electrocentrale Grup S.A. este indreptatita sd ceard modificarea pretului chiriei, in sensul
actualizdrii acestuia cu rata anuala a inflatiei daca aceasta are valoare pozitiva, comunicata de
INS pentru anul anterior, ceea ce va conduce la cresterea veniturilor din chirii ale societatii.

4.3. Lucriri de reparatii, intretinere si reamenajare a spatiilor din imobilul situat in
Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6

Pentru imobilul situat in Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6 au fost realizate o serie
de lucrari, respectiv:

v imbunatatire a performantelor instalatiei termice aferente imobilului prin curatarea celor 3
schimbatoare de cdldurd si inserarea unei pompe de recirculare necesara circulatiei agentului
termic provenit de la Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti;

v" au fost finalizate lucrarile de reparatii, remochetari partiale si renovare a spatiilor;
v'au fost finalizate lucrarile de reparatie a instalatiilor termice, electrice si sanitare;
v' a fost montata o rampa de acces pentru persoanele cu dezabilitati;

v' a fost instalata o bariera de acces auto cu acces pe baza de carteld,

v’ au fost finalizate lucrarile de reparatii, intretinere, remochetdri partiale si
renovare/reamenajare a spatiilor.
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Totodatd, au fost finalizate negocierile purtate cu Directia Generald de Politie a Municipiului
Bucuresti pentru valorificarea prin inchiriere a acestor spatii. In aceste sens, a fost incheiat contractul
de inchiriere nr. 12/25.02.2022, avand o valoare lunara de 90.000 lei.

4.4. Obtinerea de venituri prin valorificarea, respectiv inchirierea cotei parti din
imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfasoara
activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar

Electrocentrale Grup S.A. are in proprietate o cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-

18, Bucuresti, Sector 3, care este inchiriatd Operatorului Pietei de Energie Electrica si de Gaze
naturale S.A. "OPCOM SA). In baza contractului de inchiriere incheiat cu OPCOM S.A.,
Electrocentrale Grup S.A. incaseaza anual cca. 2.300.000 lei, cu TVA.

45. Valorificarea prin vanzare a mijloacelor fixe Draga refulanta tip NZ si Salupa
Remorcher ”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Braila

Prin Hotararea nr. 77/15.07.2021, Consiliul de Administratie a aprobat:

v’ scoaterea din functiune a mijloacelor fixe Dragd refulantd tip NZ si Salupd Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Braila;

v Rapoartele de Evaluare pentru cele doua mijloace fixe intocmite de societatea GMT Evaluari
si Consultanta Constanta SRL;

v" valorificarea prin vanzare a mijloacelor fixe Dragd refulanta tip NZ si Salupa Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Braila.

Metoda pentru valorificarea prin vanzare a mijloacelor fixe sus-mentionate a constat in “licitatie
deschisa cu strigare, la un pret in urcare, avand in vedere pasul de licitatie”.

Ca urmare a organizarii licitatiei deschisa cu strigare, cele doud mijloace fixe au fost valorificate prin
vanzare, respectiv;

0,

% mijlocul fix Dragi refulanta tip NZ — 12” impreuni cu flotoarele si conductele aferente -
nr. de inventar 560027E, a fost adjudecatd de catre persoana fizicA PETREA
ALEXANDRU - STEFAN la pretul de 42.151 lei, la care se adaugid TVA;

e

» mijlocul fix Salupa remorcher Taunul - nr. inventar 5S60151E, a fost adjudecat de catre
persoana juridica IMAR CLUB S.R.L. la pretul de 19.293. lei, la care se adauga TVA.

4.6. Zona hidrotehnica apartinind Punctului de Lucru Briila

Un alt obiectiv general al societatii consta in valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul societatii
ce nu concura la realizarea obiectului de activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele din cadrul
Zonei Hidrotehnice apartinand Punctului de Lucru Braila (zona de amenajari hidrotehnice, canalul
de aductiune, canalul de evacuare, terenurile aferente acestora).

Electrocentrale Grup S.A. detine la Punctul de Lucru din localitatea Chiscani, judetul Bréila, Zona
Hidrotehnica ce a deservit Centrala Termoelectricd Brdila, aflatd in proprietatea Complexului

Energetic Oltenia SA. Dintre bunurile ce apartin Zonei Hidrotehnice se mentioneaza: canalul de
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aductiune, canalul de evacuare, maluri de aparare si consolidare, nodul hidrotehnic - cheson,
rezervorul de apa potabila etc. Terenurile aferente Zonei Hidrotehnice sunt proprietatea
Electrocentrale Grup SA si au o suprafata totala de 324.309 mp.

La jumatatea anului 2016, s-a identificat oportunitatea transferului cu platda a bunurilor respective,
din patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului si administrarea Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) — Agentia Nationala de Imbunitatiri Funciare (ANIF), in
temeiul Legii nr. 213/1998 “privind bunurile proprietate publica”, cu modificarile si completarile
ulterioare, intrucat acestea nu mai sunt utilizate in activitatea Electrocentrale Grup SA.

La nivelul celor doua entitéti au fost obtinute avizele si aprobdrile necesare pentru realizarea cu plata
a transferului, in conditiile adoptarii unei Hotérari a Guvernului, coinitiatori fiind Ministerul Energiei
si Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. Totodata, a fost stabilitd si valoarea la care urma sa
se realizeze transferul, de cca. 9 mil. lei, Tn baza unui Raport de Evaluare, intocmit in conditiile legii,
de un evaluator independent, autorizat ANEVAR.

Proiectul de Hotarare a Guvernului, insotit de Nota de Fundamentare, au fost avizate de catre
Ministerul Energiei, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si Ministerul Finantelor, iar in
cursul lunii mai 2017, au fost inaintate, spre avizare la Ministerul Justitiei. Urmare a analizarii
acestora, in cursul lunii iunie 2017, Ministerul Justitiei a restituit proiectul de act normativ, avizat
negativ, considerand cd nu este necesara promovarea unei Hotarari a Guvernului, intrucat cadrul legal
permite realizarea transferului bunurilor, din patrimoniul unei societati, in domeniul public, cu plata
si cu acordul Adunarii Generale a Actionarilor societatii.

Ulterior emiterii de catre Ministerul Justitiei a avizului negativ, in perioada 2017 — 2018,
Electrocentrale Grup S.A. si-a manifestat intentia ferma de a continua demersurile in vederea
finalizarii cu succes a operatiunii de transfer. Astfel, printr-o multipld corespondenta adresatda ANIF,
Electrocentrale Grup S.A. a solicitat reconfirmarea intentiei pentru preluarea bunurilor si continuarea
demersurilor, insa mare parte a acestei corespondente a ramas fara raspuns. Drept urmare, pana la
finele anului 2018, nu s-a reusit finalizarea operatiunii de transfer.

Prin intermediul infrastructurii aferente Zonei Hidrotehnice, scoasa din functiune si neutilizata de
catre Electrocentrale Grup S.A., se poate asigura buna functionare a sistemelor de irigatii — desecare,
prin furnizarea apei necesare irigatiilor, pe suprafetele agricole din vecinatatea zonei respective.

Plecand de la faptul ca operatiunea de transfer constituie o oportunitate, din toate punctele de vedere,
atat pentru Electrocentrale Grup S.A., cat si pentru MADR - ANIF, Electrocentrale Grup S.A. a reluat
si in cursul anului 2019 corespondenta cu MADR si ANIF, propunand reluarea demersurilor sau
identificarea altor modalitati legale de realizare a unei tranzactii cu titlu oneros, avand ca obiect
transferul de proprietate al bunurilor respective, n situatia in care, desigur, MADR si ANIF ar mai fi
fost interesati de preluarea acestor bunuri. Astfel, la data de 29.07.2019, a avut loc la sediul agentiei
din Bucuresti, o intdlnire Intre reprezentantii celor doua entitati, in cadrul careia Partile si-au exprimat
intentia privind reluarea operatiunii demarate la nivelul anului 2016, in conditiile adoptarii unei
Hotarari a Guvernului si achitarii de catre ANIF a contravalorii bunurilor, in baza unui raport de
evaluare actualizat.

Cadrul legal il reprezinta Art. 296 din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, respectiv:
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“(4) Trecerea in domeniul public a unui bun din patrimoniul societdtilor, la care statul sau
0 unitate administrativ-teritoriala este actionar sau asociat, se poate face numai cu acordul adunarii

’

generale a actionarilor societatii respective §i cu achitarea contravalorii bunului.’

Reprezentantii ANIF au subliniat faptul ca preluarea bunurilor se va face in baza unei Hotérari a
Guvernului, intrucat o altd modalitate, precum participarea la o licitatie deschisa cu strigare, nu este
fezabila, neputand participa la o procedura de acest tip. Ca urmare a discutiilor, Partile au incheiat
un Proces Verbal al intalnirii.

In data de 17.09.2019, Directorul General al Electrocentrale Grup SA, insotit de specialisti din cadrul
societdtii, au efectuat o vizita la Punctul de Lucru Braila, ce a vizat inspectia tuturor obiectivelor
detinute, precum CEF Chiscani, Zona Hidrotehnica, alte amplasamente ce pot fi valorificate sau pot
face obiectul unor obiective investitionale.

Scopul principal al vizitei I-a constituit identificarea celor mai bune solutii pentru eficientizarea
intregii activitati si maximizarea veniturilor, accentul punandu-se pe functionarea optima a CEF
Chiscani si valorificarea diverselor amplasamente disponibile, prin vanzare, inchiriere, transfer sau
implementarea unor obiective investitionale etc. Atentia s-a canalizat si asupra intregii Zone
Hidrotehnice, fiind verificatd si starea canalului de aductiune ca urmare a stopdrii si eliminarii
poluarii accidentale a acestuia.

Ladata de 20.09.2019, ANIF a comunicat Procesul Verbal al intalnirii din data de 29.07.2019 semnat,
alaturi de reconfirmarea intentiei privind preluarea bunurilor, sustinuta si prin Hotararea Consiliului
de Conducere nr. 70/01.08.2019, pe care a anexat-o.

Urmare a ludrii la cunostinta privind demersurile intreprinse de conducerea Electrocentrale Grup S.A.
pentru reluarea operatiunii de trecere a unor bunuri aferente Zonei Hidrotehnice situatd la Punctul de
lucru Braila, din patrimoniul Electrocentrale Grup S.A. in domeniul public al statului si administrarea
MADR — ANIF, cu achitarea contravalorii bunurilor, in temeiul art. 296 din OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al
Societatii decis urmatoarele:

e A luat act de Procesul Verbal al intalnirii din data de 29.07.2019 dintre reprezentantii
Electrocentrale Grup S.A. si reprezentantii ANIF privind preluarea bunurilor aferente zonei
Hidrotehnice, sustinuta prin Hotararea Consiliului de Conducere ANIF nr. 70/01.08.2019;

e Inaintarea citre Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri a documentatiei ce sti
la baza operatiunii de trecere cu platd a unor bunuri si a terenului aferent din cadrul Zonei
Hidrotehnice situata la Punctul de Lucru Braila, din patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in
domeniul public al statului si administrarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale —
Agentia Nationald de Imbunatitiri Funciare, in temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare in vederea initierii si
promovarii alaturi de Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, a Proiectului Hotararii
Guvernului cu privire la trecerea bunurilor si a terenului aferent in suprafata de 324.880 mp
din cadrul Zonei Hidrotehnice situata la Punctul de Lucru Briila, din patrimoniul
Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului si administrarea Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agentia Nationald de Imbunitatiri Funciare, in temeiul
prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prin H-AGA nr. 03/06.03.2020, emisa in baza Ordinului MECMA nr. 628/06.03.2020 a fost respinsa
aprobarea operatiunii de trecere cu plata a unor bunuri si a terenului aferent din cadrul Zonei
Hidrotehnice situata la Punctul de Lucru Braila, din patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in
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domeniul public al statului si administrarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agentia
Nationald de Imbunatitiri Funciare, in temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Incepand cu anul 1999, in baza Contractului de inchiriere nr. 10532/30.09.1999, un teren in suprafati
de 1.182 mp, ce face parte din suprafata totala de 324.880 mp aferentd Zonei Hidrotehnice, intabulat
in CF 74863 a UAT Chiscani, a fost inchiriat Companiei de Utilitati Publice Dunarea Braila S.A.
(CUP Dunarea Braila S.A.), de catre S.C. PEET Termoelectrica S.A. - Sucursala Electrocentrale
Braila (SE Braila), in calitate de Locator la acea vreme. Ulterior, calitatea de Locator a fost preluata
de catre Electrocentrale Grup S.A. incepand cu anul 2013, la inceperea activitatii acestei societati.

Conform informatiilor puse la dispozitie la acea vreme de catre SE Brdila, supraftta de teren de 1.182
mp, era compusa dintr-o suprafata de teren de 293,50 mp, aferenta a doud constructii (compartimente)
sub denumirea de “celule” care fac parte din mijlocul fix “constructii si instalatii tehologice -
alimentare cu apa racire” - (cheson) si o suprafata de 888,79 mp, teren pe care s-a construit de catre
CUP Dunarea Braila S.A. o cladire in care au amplasat echipamente, precum o statie electrica de
6/0.4kV si o camera de comanda. Cele doua celule au fost vandute de SE Braila in baza unui contract
de vanzare-cumparare din anul 1999.

De la momentul inchirierii si pana in prezent, CUP Dunarea Brdila SA a efectuat pe terenul inchiriat
o serie de investitii care sa asigure realizarea obiectului sau de activitate, mentionandu-se astfel
constructiile (celule de captare apa brutd) si instalatiile tehnologice de alimentare cu apa si cladirea
in care sunt amplasate statia electrica de 6/0, 4Kv si camera de comanda aferenta. Ulterior, aceste
celule au fost echipate de catre CUP Dunarea Braila SA cu o serie de instalatii pentru preluarea apei
sl pomparea acesteia catre rezervoarele de alimentare ale Municipiului Braila.

Drept urmare, Canalul de Aductiune nu este utilizat de catre Electrocentrale Grup S.A., iar CUP
Dunarea Braila S.A., a carei autoritate tutelarda este Municipiul Braila, reprezinta unicul operator al
serviciului de alimentare cu apa potabild din Judetul Braila (Municipiul Brdila si comunele limitrofe).
Compania beneficiaza de apa bruta din Dunare prin intermediul Canalului de Aductiune tip deschis,
chesonul fiind pozitionat la capatul acestui Canal de Aductiune, iar distanta pana la fluviul Dunarea
este de cca. 986 m.

Conform clauzelor contractului din anul 1999, valoarea chiriei trebuie indexata lunar cu valoarea
indicelui pretului de consum (IPC total), comunicat de Institutul National de Statisticd. Valoarea
chiriei nu cuprinde si valoarea utilitdtilor, care sunt asigurate de catre Complexul Energetic Oltenia
S.A. - Sectia Chiscani, aceste contracte nefiind preluate de catre Electrocentrale Grup S.A.

Prin adresa nr. 2034/14.05.2022, Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Locator in cadrul
Contractului nr. 10532/30.09.1999 impreuna cu Actele Aditionale nr. 1 +nr. 15, a solicitat Companiei
de Utilitati Publice Dunarea Braila S.A.(fosta Regia Autonoma APTERCOL Braila), in calitate de
Locatar, o renegociere a clauzelor contractuale pentru aducerea in conditii actuale a locatiunii
terenului 1n suprafata de 1.182 mp, urmand ca rezultatele negocierii sa fie supuse avizarii/aprobarii
Consiliului de Administratie/ Adunarii Generale a Actionarilor a societatii Electrocentrale Grup S.A.

Dupa cum s-a ardtat mai sus, in perioada 2016-2020 au existat discutii si formalitati realizate in
comun de catre Electrocentrale Grup S.A. si Agentia Nationald de Imbunatitiri Funciare (ANIF)
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pentru transmiterea bunurilor din patrimoniul societatii Electrocentrale Grup SA in domeniul public
al statului, dar acestea nu au avut finalitate.

Prin adresa nr. 16303/26.07.2022, inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 2638/29.07.2022,
Consiliul Judetean Braila/Directia Administrare Patrimoniu si Evidentd Bugetara a solicitat
transmiterea activelor aferente zonei Hidrotehnice din patrimoniul societdtii Electrocentrale Grup
S.A. in domeniul public al Judetului Braila si in administrarea societatii CUP ,,Dunarea” Braila in
conditiile legii, respectiv cu achitarea contravalorii bunurilor.

Ulterior, prin adresa transmisd in data de 28.11.2022 si inregistratad la Electrocentrale Grup S.A. cu
nr. 4132/05.12.2022, Consiliul Judetean Braila/ Directia Administrare Patrimoniu si Evidenta
Bugetara a comunicat faptul cd, fatd de negocierile purtate in perioada 2012 — 2019, au intervenit
elemente noi, care ar putea schimba conditiile stabilite prin protocoalele semnate, respectiv:

1) MADR — ANIF a comunicat faptul ca nu mai este interesat in parteneriatul cu Consiliul Judetean
Braila, pentru aceasta tranzactie, intrucat si-a realizat propria captare de apa;

2) A fost aprobat Ordinul Comun nr. 2721/2551/2727 din 13 septembrie 2022, emis de catre
Ministerul Sanatatii, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor si Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, privind aprobarea Cadrului general pentru planurile de
sigurantd a apei (PSA) precum si pentru stabilirea responsabilititilor autoritatilor competente si
ale producatorilor si/sau distribuitorilor de apd privind intocmirea, evaluarea si avizarea
planurilor de siguranta a apei.

In aceste conditii, s-a solicitat conducerii executive a Electrocentrale Grup S.A., supunerea
propunerii Consiliului Judetean Braila spre avizarea Consiliului de Administratie, respectiv
aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, astfel incat, ,,in cel mai scurt timp”, sa se finalizeze
preluarea activului sus mentionat, respectand prevederile legale in vigoare si procedurile aferente.

Din punct de vedere legal, Electrocentrale Grup S.A., a identificat urmatoarele modalitati juridice de
transmitere a dreptului de proprietate asupra bunurilor avute in vedere:

e Vanzarea bunurilor prin “licitatie deschisd cu strigare”, la un pret de pornire al licitatiei
stabilit printr-un Raport de Evaluare elaborat de catre un expert ANEVAR;

e Trecerea in domeniul public al judetului Braila si in administrarea societdtii CUP “Dunarea”
SA Briéila a bunurilor din patrimoniul societatii Electrocentrale Grup SA, in conditiile
adoptdrii unei Hotarari a Guvernului si achitarii contravalorii bunurilor stabilita in baza unui
Raport de Evaluare actualizat;

e Exproprierea bunurilor pentru cauza de utilitate publica potrivit legii, cu o justa si prealabila
despagubire, fixatd de comun acord intre proprietar si expropriator, ulterior declararii
bunurilor de utilitate publica de catre CJ Braila.

In concluzie, conducerea executivia a Electrocentrale Grup S.A. a prezentat spre informare la
Consiliul de Administratie si la Adunarea Generald a Actionarilor, Nota nr. 4280/09.12.2022.

Prin Hotararea nr. 3/25.01.2023, Consiliul de Administratie a laut act demersurile intreprinse in
vederea valorificarii bunurilor aferente Zonei Hidrotehnice Chiscani apartinand Electrocentrale Grup
S.A. — Punct de Lucru Bridila — Judetul Braila, conform Notei nr. 4280/09.12.2022.
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Totodata, prin Hotararea nr. 04/05.04.2023 adoptatd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr.
323/16.03.2023, Adunarea Generald a Actionarilor a luat act de cele mentionte mai sus.

5. Limitarea impactului asupra mediului

Unul dintre obiectivele generale ale societatii, care se regaseste si in Planul de Administrare, se refera
la ”Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu”.

In acest sens a fost elaborat “Planul de prevenire si combatere a poludrilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Braila (Canalul de aductiune apa din fluviul Dunarea si
Canalul de Evacuare apa din fluviul Dundrea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”, Editia 1, Revizia 0,
care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 14/05.07.2019, care are valabilitate
si in prezent. Acest Plan a fost transmis la Sistemul de Gospodarire Ape Braila, la Garda de Mediu
Braila i la Punctul de lucru Braila in vederea punerii in aplicare.

Planul reglementeaza activitatile de prevenire si combatere a poludrilor accidentale in conditiile
satisfacerii cerintelor legale de protectia mediului si pune 1in practica politica societatii
Electrocentrale Grup SA 1n domeniul calitatii si protectiei mediului.

Prevederile Planului se aplica pentru toate sursele potential poluatoare identificate in cadrul societatii
Electrocentrale Grup SA - Punct de lucru Braila, respectiv Canalul de Aductiune apa din fluviul
Dunarea si Canalul de Evacuare apa in fluviul Dunarea, din cadrul Zonei Hidrotehnice, care prin
natura activitatilor sale nu constituie o sursa de poluare, dar poate constitui o sursa de poluare
accidentala.

Totodatd, in ceea ce priveste protectia mediului, Electrocentrale Grup S.A. are in derulare cu RER
Ecologic Service SRL Brdila, un contract de prestare a serviciului de salubrizare, avand ca obiect
prestarea activitatii de colectare, transport si depozitare a deseurilor solide de la Centrala Fotovoltaica
Chiscani din cadrul Punctului de lucru Braéila.

6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

v' Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societitii;

v Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

v Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitiitii muncii;

v Cresterea capitalului uman, formarea/pregitirea periodica a salariatilor;
v' Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului.

6.1. In ceea ce priveste "Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societitii”
si ”Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului”, actiunile
Tntreprinse pentru implementarea acestor obiective se regasesc in prezentul Raport de evaluare la
Capitolul V.

6.2. Cresterea cifrei de afaceri cu scopul obtinerii profitului financiar

Obiectivul principal al administratorilor neexecutivi si al directorilor Electrocentrale Grup S.A. este
acela de a mentine si de a dezvolta activitatea curenta a societdtii, avand drept scop obtinerea unui
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rezultat financiar pozitiv, respectiv profit. Conform indicatorilor realizati privind cifra de afaceri, se
observa ca la sfarsitul fiecarui an s-a inregistrat o usoara crestere a acesteia fata de valoarea propusa
la Tnceputul anului.

6.3. Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii

Pentru a reduce nivelul cheltuielilor, conducerea societdtii a implementat o serie de masuri de
reducere a acestora, fara a se ingreuna buna desfasurare a activitatii, dar din cauze ce nu au depins n
mod direct de aceasta, la capitolul cheltuieli s-au inregistrat in fiecare an depasiri fatd de valoarea
propusi la inceputul anului. In esenti, acest fenomen a fost generat de cheltuiala cu amortizarea
activelor societatii, neavand un impact negativ asupra cash-flow-ului societatii.

6.4. Cresterea capitalului uman; formarea/pregatirea periodica a salariatilor

Recunoscand importanta resurselor umane in cadrul societatii, unul din obiectivele strategice pe
termen lung ale societatii este participarea la dezvoltarea profesionala a angajatilor, imbunatatirea
continud a cunostintelor si a competentelor acestora.

In acest sens, pe perioada mandatului membrilor CA si a directorilor cu contract de mandat, politica
de personal s-a bazat pe urmatoarele aspecte cheie:

cooptarea de personal specializat, cu competente cheie, precum si a unor persoane fara experienta,
dar care vor fi formate si perfectionate in domeniile de activitate necesare societatii;

- motivarea si fidelizarea angajatilor existenti;

- sprijinirea dezvoltdrii personale si profesionale a angajatilor conform planului anual de formare si
perfectionare profesionald prin participarea la conferinte, cursuri, accesul la informatii de
specialitate, inclusiv prin mijloace on-line si off-line;.

corelarea valorilor etice cu strategia societdtii de dezvoltare pe termen mediu si lung.

La inceputul fiecarui an, s-a elaborat Programul de formare si pregatire profesionala pe anul
respectiv. Instituirea starii de alertd pe teritoriul Romaniei in scopul limitarii rdspandirii pandemiei
cu noul coronavirus a impus reguli de distantare sociald care au condus la imposibilitatea organizarii
si participarii la cursuri de pregétire profesionala sub forma de participare fizica, astfel incat instruirea
salariatilor s-a facut prin forte proprii, prin studiu individual al legislatiei specifice si accesarea
siteurilor de specialitate sau siteurilor oficiale ale institutiilor si autoritatilor publice, precum si prin
participarea la cursuri de perfectionare in forma on-line..

In afard de instruirea organizata cu terti, cu respectarea programului anual de pregitire profesionala,
societatea a organizat si alte forme de pregatire profesionald, inclusiv instruirea la locul de munca, in
scopul adaptarii la cerintele profesionale ale postului si al dobandirii unor cunostinte avansate,
metode si procedee moderne necesare pentru realizarea activitatilor profesionale. Instruirea la locul
de munca s-a realizat de cétre salariatii cu experientd in domeniul de activitate respectiv, precum si
prin autoinstruire, studiu individual, inclusiv prin mijloace electronice. Tn acest sens, societatea a
asigurat acces nelimitat la internet, in scopul documentarii si a pus la dispozitia tuturor salariatilor
aplicatia LegeS5, care ofera acces la intreaga legislatie in vigoare la nivel national.
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7. Continuarea demersurilor in vederea recuperarii creantelor societatii

7.1. Electrocentrale Grup S.A. este implicatd in mai multe procese avand ca obiect recuperarea de
creante. Societatea acorda o atentie sporitd stadiului in care se afla fiecare dosar si va lua toate
masurile in vederea recuperarii creantelor respective.

Un centralizator al creantelor inregistrate in contabilitate la Electrocentrale Grup S.A. este prezentat
mai jos:

DEBITOR VALOARE CREANTA
[LEI]
C.E.T. Braila SA 1.180.584,70
Energoconstructia SA 11.264,58
Termoelectrica SA 67.993.133,53
Electrasol Proiect SRL 1.345.000,00
Syscom Water Technology SRL 15.741,83
RADET Constanta 163.278.074,81
TOTAL 233.823.799,45

In aceastd perioada au fost intreprinse o serie demersuri legale necesare pentru recuperarea creantelor
Electrocentrale Grup S.A. in vederea maximizarii gradului de recuperare a acestor creante.

Electrocentrale Grup S.A. detine la RADET Constanta creanta In cuantum total de 163.278.074,81
lei, care provine din facturile aferente a doua contracte de vanzare-cumpdarare a energiei termice
incheiate intre Electrocentrale Bucuresti S.A. si RADET Constanta. Ulterior, creanta a fost
transferata din patrimoniul Electrocentrale Bucuresti S.A. in patrimoniul Electrocentrale Titan S.A.
ca urmare a divizarii primei societati. Creanta a fost transferatd apoi din patrimoniul Electrocentrale
Titan S.A. in patrimoniul Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a fuziunii prin absorbtie a celor doua
societdti comerciale.

Initial, Electrocentrale Grup S.A. a solicitat Tribunalului Constanta, sectia a II-a Civila, in Dosarul
nr. 8353/118/2016, deschiderea procedurii de insolventa pentru debitoarea RADET Constanta.

Prin Sentinta civild nr. 564/29.03.2017 pronuntata de Tribunalul Constanta, cererea Electrocentrale
Grup S.A. a fost respinsa ca neintemeiati. impotriva acestei solutii, societatea a formulat apel.

Prin Decizia civila nr. 510/27.09.2019, Curtea de Apel Constanta a admis apelul Electrocentrale Grup
S.A. si a dispus trimiterea cauzei spre rejudecare catre instanta de fond.
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Pe parcursul solutiondrii cauzei de rejudecare, Tribunalul Constanta a dispus suspendarea cauzei pana
la solutionarea dosarului nr. 5116/118/2016 aflat pe rolul Tribunalului Constanta, dosar ce avea ca
obiect actiunea in pretentii formulate de Electrocentrale Grup S.A. impotriva RADET Constanta.

La data de 05.06.2019 prin Hotirérea judecatoreasca nr. 303, Tribunalul Constanta a dispus
deschiderea procedurii insolventei in forméa generala prevazuta de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, fata de debitoarea Regiei Autonoma de
Distributie a Energiei Termice Constanta (R.A.D.E.T. Constanta), in dosarul nr.
3265/118/2019, desemnand administrator judiciar pe CITR Filiala Cluj S.P.R.L. Procedura a
fost deschisa la cererea debitorului.

Electrocentrale Grup S.A. a formulat la Tribunalul Constanta, Sectia a II-a Civild, in Dosarul nr.
3265/118/2019, Cererea nr. 2581/17.07.2019 de inscriere la masa credald a debitoarei RADET
Constanta cu o creanta in cuantum de 163.278.074,81 lei. Creanta solicitata a fost inscrisa in Tabelul
preliminar al creantelor publicat in BPI nr. 15043/06.08.2019 si Tabelul preliminar publicat in
BPI nr. 16108/30.08.2019.

Ulterior, s-a constatat ca CITR Filiala Cluj SPRL se afla intr-un conflict de interese in procedura de
insolventa, avand in vedere faptul ca unul dintre creditorii principali ai RADET Constanta, respectiv
Electrocentrale Constanta S.A., se afla la randul sdu in procedura insolventei, iar administratorul
judiciar al acesteia din urma este CITR Filiala Bucuresti SPRL. Ambii administratori judiciari
mentionati mai sus fac parte din aceeasi grupare de societati, respectiv CITR, motiv pentru care s-a
apreciat cd nu pot sa asiste si/sau sa reprezinte societati cu interese opuse, cum sunt Electrocentrale
Constanta S.A. st RADET Constanta.

Conform Procesului Verbal al Adunirii Creditorilor Regiei Autonome de Distribuire a
Energiei Termice Constanta nr. 2165/09.08.2019, prin Hotérarea nr. 2 a Adunarii Creditorilor,
Tn urma voturilor exprimate, Adunarea Creditorilor nu a confirmat CITR Filiala Cluj SPRL
in calitate de administrator judiciar al R.A.D.E.T. Constanta.

Cu votul a 97,64% din valoarea creantelor inscrise la masa credali, creditorii au desemnat in
calitate de administrator judiciar al debitoarei R.A.D.E.T. Constanta, societatea
EUROSMART SPRL.

Totodata, Electrocentrale Grup S.A. s-a oferit voluntar sa faca parte din Comitetul
Creditorilor si prin Hotararea nr. 2 a Adunirii Creditorilor, a fost stabilit Comitetul
Creditorilor format din 3 membri, respectiv:

1. Electrocentrale Constanta S.A. — presedinte;
2. Electrocentrale Grup S.A. — membru;
3. Serviciul Public de Impozite si Taxe Constanta (SPIT) — membru.

Dupa sedinta Adunarii Generale a Creditorilor din data de 09.08.2019, desi Electrocentrale Grup S.A.
se afla pe tabelul preliminar de creante admis de creditori in cadrul sedintei, cu drept de vot in
cuantum de 163.278.074, 81 lei, atat debitoarea R.A.D.E.T. Constanta, cat si creditoarea RAJA SRL
au contestat creanta Eletrocentrale Grup S.A. in raport cu debitoarea RADET Constanta.
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in prezent, se afli pe rolul Tribunalului Constanta, Sectia a-II Civili — Contencios
Administrativ si Fiscal, Dosarul cu nr. 3265/118/2019 si este in curs de desfasurare procesul
dintre cele doua contestatoare si Electrocentrale Grup S.A.

In urma verificarilor ficute de citre personalul Electrocentrale Grup S.A. pe portalul instantelor de
judecata s-a descoperit existenta, pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila, a Dosarului
nr. 6269/3/2019 ce are ca parti pe Electrocentrale Constanta S.A., 1n calitate de reclamanta, respectiv
pe Electrocentrale Bucuresti S.A., in calitate de parata, obiectul Dosarului fiind acela de ,,constatare
nulitate act”. Din informatiile disponibile pe portalul Tribunalului Bucuresti, s-a apreciat faptul ca
obiectul concret al Dosarului priveste cererea Electrocentrale Constanta S.A. de constatare a nulitatii
procedurii de divizare a Electrocentrale Bucuresti S.A.

Cererea Electrocentrale Constanta S.A. de constatare a nulitatii procedurii de divizare a
Electrocentrale Bucuresti S.A. poate avea consecinte si asupra Electrocentrale Grup S.A.

Tn acest sens, se prezintd urmitorul istoric al patrimoniului Electrocentrale Grup S.A..:

» prin Proiectul de Divizare nr. 12047/29.05.2014, societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. s-
a divizat, prin desprinderea unei parti a patrimoniului si au fost iInfiintate societatile
Electrocentrale Titan S.A. si Electrocentrale Constanta S.A. In acest sens, prin Protocolul de
Predare — Primire incheiat intre Electrocentrale Bucuresti S.A., in calitate de predator si
Electrocentrale Titan S.A., in calitate de primitor, societatea Electrocentrale Titan S.A. a
dobandit de drept, ca efect al transmisiunii cu titlu universal, elementele de activ si pasiv
aferente patrimoniului transferat de societatea Electrocentrale Bucuresti S.A.;

» prin Proiectul de Fuziune din 06.08.2015, Electrocentrale Titan S.A. a fost absorbita prin
fuziune de citre Electrocentrale Grup S.A. In acest sens, prin Protocolul de Predare — Primire
incheiat intre Electrocentrale Titan S.A., in calitate de predator si Electrocentrale Grup S.A.,
n calitate de primitor, societatea Electrocentrale Grup S.A. a dobandit de drept, ca efect al
transmisiunii cu titlu universal, elementele de activ si pasiv aferente patrimoniului transferat
de societatea Electrocentrale Titan S.A.

Divizarea Electrocentrale Bucuresti S.A. a mai fost contestata in trecut si de catre RADET Constanta
s1 Municipiul Constanta. Instantele de judecata au solutionat definitiv cererea Municipiului Constanta
de constatare a nulitatii procedurii de divizare in sensul respingerii acesteia ca lipsitd de interes in
Dosarul nr. 11435/3/2015.

De asemenea, RADET Constanta si Municipiul Constanta au contestat ordinele de aprobare a
bugetelor pe anii 2014 - 2018 ale societatilor Electrocentrale Titan S.A., iar apoi Electrocentrale Grup
S.A., pentru fiecare ordin de buget fiind constituit cate un dosar de instanta.

Anularea divizarii Electrocentrale Bucuresti S.A. ar avea consecinte grave pentru Electrocentrale
Grup S.A., ca urmare a modului in care Electrocentrale Grup S.A. a dobandit o parte din patrimoniul
sau.

Drept urmare, Tn vederea apararii intereselor societitii in sensul apararii unui drept castigat

prin Proiectul de Divizare al Electrocentrale Bucuresti S.A. si prin Protocolul de predare —

primire, Electrocentrale Grup S.A. a formulat cerere de interventie in Dosarul nr. 6269/3/2019

aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila, procesul fiind in curs de desfasurare.
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Prin Hotararea 429/2021 pronuntata de Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila s-a dispus
Respinge exceptia inadmisibilitatii ca neintemeiata. Respinge exceptia prescriptiei dreptului la
actiune ca neintemeiati. Respinge cererea de chemare in judecata ca neintemeiati. Admite
cererea de interventie principalid. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a.”

Tmpotriva acestei hotarari, la data de 15/12/2021,reclamantul Electrocentrale Constanta S.A.
a formulat cerere de apel impotriva hotararii anterior mentionate iar Curtea de Apel
Bucuresti- Sectia a V-a civila- prin Hotararea nr. 429/2021 pronuntata in dosarul nr.
6269/3/2019 a dispus urmatoarele:” Respinge apelul ca nefondat. Cu recurs in termen de 30 de
zile de la comunicare. Cererea de recurs se depune la Curtea de Apel - Sectia a V-a Civila.
Pronuntata azi, 09.03.2022, prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin intermediul grefei
instantei.”

Tmpotriva acestei hotarari judecatoresti, la data de 16.12.2022, ELECTROCENTRALE
CONSTANTA S.A. a formulat cerere de recurs, care va fi judecat de Inalta Curte de Casatie
si Justitie cand se va fixa termen de judecata in anul 2023.

La data de 23.09.2021, prin Hotiarirea intermediard nr. 991 pronuntati de Tribunalul
Constanta, Sectia 2 Civila in dosarul nr. 3265/118/2019, RADET CONSTANTA a intrat in
faliment. Lichidatorul judiciar provizoriu la acea data, a notificat falimentul R.A.D.E.T.
Constanta prin Adresa nr. 1587/30.09.2021, inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr.
3840/04.10.2021.

Astfel, creanta solicitata de Electrocentrale Grup S.A. a fost inscrisa in Tabelul preliminar al
creantelor publicat in BPI nr. 12564/20.07.2021 si BPI nr. 17821/23.10.2021.

in consecinti, in cadrul procedurii de faliment a R.A.D.E.T. Constanta, creanta in sumi de
163.278.074,81 lei este disputati de catre Electrocentrale Constanta S.A. si Electrocentrale
Grup S.A. ca urmare a Dosarului nr. 6269/3/2019, care are ca obiect constatarea nulitati
absolute a operatiunii de predare a creantei de 163.278.074,81 lei de la Electrocentrale
Bucuresti S.A. catre Electrocentrale Titan S.A. care, ulterior, a predat creanta catre
Electrocentrale Grup S.A. in procesul de fuziuni prin absortie dintre cele doua societ:ti.

Totodata, Tabelul definitiv consolidat al creantelor debitoarei Regia Autonoma de Distribuire a
Energiei Termice Constanta (in faliment, in bankruptcy, en failite), actualizat cu distribuirile
efectuate in procedurda nr. 256/02.11.2022 publicat in BPI nr. 17932/04.11.2022, transmis la
Tribunalul Constanta, Sectia a II-a Civila, este anexat la prezenta Notd. Conform acestui Tabel,
creanta Electrocentrale Grup S.A. este inscrisd la Grupa V — Creante chirogtafare cu ordine de
prioritate art. 161 pct. 8 din Legea nr. 85/2014 la pct. 20 din tabel cu urmatoarea observatie: “Inscrisd
provizoriu conform Tncheiere din 16.09.2020 in dosar nr. 3265/119/2019 aflat pe rolul Tribunalului
Constanta pana la solutionarea contestatiilor. Cererea de constatare a nulitatii absolute a
operatiunii de predare catre Electrocentrale Titan S.A. a acestei sume formulate de Electrocentrale
Constanta S.A. face obiectul dosarului nr. 6269/3/2019 ce s-a aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti,
Sectia a VI-a solutionata prin Sentinta civila nr. 429/22.02.2021, pronuntata de Tribunalul
Bucuresti, Sectia a VI-a Civila si Decizia nr. 423/09.03.2022 pronuntata de Curtea de Apel
Bucuresti, Sectia a V-a Civila in sensul respingerii cererii formulate de Electrocentrale Constanta,
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ca neintemeiatd. Decizia nr. 423/09.03.2022 este susceptibild de a fi atacata cu recurs In termen de

’

30 de zile de la comunicare.’

Drept urmare, inscrierea permanenta a acestei creante in favoarea uneia dintre parti depinde
de modul de solutionare a Dosarului nr. 6269/3/2019.

Totodata, Electrocentrale Grup S.A. detine 21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica
S.A. si face parte din Comitetul Creditorilor, in calitate de membru, alaturi de AFP Sector 2, DGFRP,
ANRSPS si Transgaz S.A. in calitate de Presedinte.

Tn data de 22.03.2016, judecatorul sindic a dispus trecerea la faliment a Termoelectrica S.A., in baza
art. 145, alin. (1), raportat la art. 71, alin. (1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Creantele detinute de Electrocentrale Grup SA, au fost inscrise la masa credald a Termoelectrica S.A.
si au fost cuprinse la nr. 52 in Tabelul nr. 487/11.05.2016 al creantelor impotriva averii debitoarei
Termoelectrica S.A. Cuantumul creantelor este de 67.978.855,33 lei, reprezentand 21,00% din totalul
creantelor debitoarei Termoelectrica S.A.

Musat & Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a fost desemnata in calitate de lichidator judiciar
al debitorului S.C.P.E.E.T Termoelectrica S.A., conform Incheierii de sedintd pronuntata in data de
22.03.2016 de Sectia a VII a Civila a Tribunalului Bucuresti in dosarul nr. 9562/3/2016, in temeiul
art. 47, coroborat cu art. 154, alin. (2) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa (,,Legea insolventei”), cu modificarile si completarile ulterioare.

De-a lungul timpului, lichidatorul judiciar, Musat&Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a
incercat sd vanda o serie de active aflate in patrimoniul Termoelectrica S.A. in vederea achitarii
crentelor. In acest sens, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A., in vederea
maximizarii gradului de recuperare a creantei totale In cuantum de 67.978.855,33 lei., reprezentand
21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica S.A., a mandatat Directorul General
Electrocentrale Grup S.A., pentru a participa la Adunarile Generale ale Creditorilor Termoelectrica
S.A. si a vota pentru derularea proceselor de vanzare a activelor.

7.2. Informatii si conditii privind recuperarea TVA din creante neincasate de Electrocentrale
Grup S.A.

Electrocentrale Grup S.A. solicita recuperarea TVA aferenta creantelor neincasate ale societatilor
debitoare care, in baza unor hotarari judecatoresti au declansata procedura de intrare in faliment.

Tn conformitate cu prevederile art. 287 lit. d), din Codul fiscal, baza de impozitare a TVA se poate
reduce ,,in cazul in care contravaloarea bunurilor livrate sau a serviciilor prestate nu se poate incasa
ca urmare a intrarii in faliment a beneficiarului sau ca urmare a punerii in aplicare a unui plan de
reorganizare admis i confirmat printr-o sentintd judecatoreasca, prin care creanta creditorului este
modificata sau eliminata. Ajustarea este permisa incepdnd cu data pronuntarii hotararii
Jjudecatoresti de confirmare a planului de reorganizare, iar, in cazul falimentului beneficiarului,
incepand cu data sentintei sau, dupd caz, a incheierii, prin care s-a decis intrarea in faliment,
conform legislatiei privind insolventa. Ajustarea se efectueaza in termen de cinci ani de la data de 1
lanuarie a anului urmdtor celui in care s-a pronuntat hotardarea judecdtoreasca de confirmare a
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planului de reorganizare, respectiv a celui in care s-a decis, prin sentinta sau, dupd caz, prin
incheiere, intrarea in faliment. Tn cazul in care intrarea in faliment a avut loc anterior datei de 1
ianuarie 2019 si nu a fost pronuntatd hotardrea judecditoreasca definitivi/definitivi si irevocabild
de inchidere a procedurii previzute de legislatia insolventei pand la aceastd datd, ajustarea se
efectueaza in termen de cinci ani de la data de 1 ianuarie 2019. Ajustarea este permisa chiar daca
S-a ridicat rezerva verificarii ulterioare, conform Codului de procedura fiscald. Prin efectuarea
ajustarii se redeschide rezerva verificarii ulterioare pentru perioada fiscala in care a intervenit
exigibilitatea taxei pe valoarea addugatd pentru operatiunea care face obiectul ajustarii. In cazul in
care, ulterior ajustarii bazei de impozitare, sunt incasate sume aferente creantelor respective,
ajustarea efectuatd se anuleaza corespunzator sumelor incasate, prin decontul perioadei fiscale n
care acestea sunt incasate.”

Valoarea totald a creantelor pentru care Electrocentrale Grup S.A. ar urma sa solicite recuperarea
taxei pe valoare adaugata, este urmatoarea:

Denumire Client Valoare fara TVA Valoare TVA | Total creanta
Energoconstructia S.A. 6.915,79 1.314,00 8.229,79

DG Petrol S.R.L. 146.369,92 35.129,04 181.498,96
CET Briila S.A. 1.032.133,98 148.450,72 1.180.584,70
PEET Termoelectrica S.A. 925.150,93 222.036,22 1.147.187,15
Total 2.110.570,61 406.929,99 2.517.500,60

Conform pct. 328 din O.M.F.P. nr. 1.802/2014, pentru scoaterea din evidenta a creantelor neincasate,
entitatea trebuie sa demonstreze ca au fost intreprinse toate demersurile legale pentru decontarea
acestora.

Potrivit art. 2.517 din Codul civil, termenul de prescriptie a dreptului la actiune al creditorului
impotriva debitorului care nu si-a achitat datoria la scadentd este de trei ani. In cazul obligatiilor
contractuale ,,de a da” sau ,,de a face”, termenul de trei ani incepe sa curga de la data la care obligatia
devine exigibild si debitorul trebuia astfel s-o execute, adica termenul de plata/scadenta stabilit/a prin
contract/factura.

Electrocentrale Grup S.A. a intreprins toate demersurile si a folosit toate mijloacele de recuperare a
tuturor creantelor neincasate, prin actiuni In instanta, in prezent societatea fiind Inscrisa in tabelul de
creante al societatilor debitoare mentionate mai sus.

Legea nr. 30/2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 25/2018 privind
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru aprobarea unor masuri fiscal-
bugetare a adus o serie de noutdti in ceea ce priveste ajustarea TVA aferentd creantelor neincasate.

Pana la aparitia Legii nr. 30/2019, ajustarea TVA era posibild doar dupd incheierea falimentului
beneficiarului. Modificarea facuta prin aceasta lege este in acord cu pozitia Curtii de Justitie a Uniunii
Europene.
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In ceea ce priveste ajustarea TVA in cazul falimentului beneficiarului, prevederile stipulate la art.
287, lit. d), din Codul fiscal sunt aplicabile Electrocentrale Grup S.A., respectiv:

» persoanelor impozabile Tnregistrate in scopuri de TVA conform prevederilor acestui act
normativ.

Pentru ajustarea TVA se intocmeste o factura care nu se transmite beneficiarului, pe care se face
urmadtoarea mentiune: ,,Stornarea facturii nr. ... din data de ..., ca urmare a falimentului
beneficiarului conform Hotarariinr. ..... din datade .....”. Larubrica TVA se mentioneaza: ,,Ajustarea
TVA conform art. 287 lit. d) din Codul fiscal”.

Ajustarea TVA se raporteaza in decontul de TVA (formularul 300) la rd. 16 — Regularizari taxa
colectatd, cu semnul minus. Factura se raporteaza in formularul 394 ,,Declaratie informativa privind
livrarile/prestarile si achizitiile efectuate pe teritoriul national de persoanele inregistrate in scopuri de
TVA”, in luna in care a fost emisa, cu semnul minus;

Tn conformitate cu art. 26. alin. (1.), lit. j), din Codul fiscal, contribuabilul are dreptul la deducerea
ajustarilor pentru deprecierea creantelor inregistrate potrivit reglementarilor contabile aplicabile,
in limita unui procent de 100% din valoarea creantelor, altele decdt cele prevazute la lit. d), e), f),
h) si i), daca acestea indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

1. sunt detinute la o persoana juridica asupra careia este declarata procedura de
deschidere a falimentului, pe baza hotardrii judecatoresti prin care se atesta aceasta situatie, sau la
o persoand fizica asupra careia este deschisa procedura de insolventa pe baza de:

e plan de rambursare a datoriilor;
e lichidare de active;
e procedura simplificata;,
2. nu sunt garantate de alta persoana;
3. sunt datorate de o persoana care nu este afiliata contribuabilului.

Luénd in considerare prevederile de mai sus, Electrocentrale Grup S.A. indeplineste cele 3 conditii.

Totodata, O.M.F.P. 1802/2014 stipuleaza, la pct. 332. alin. (2) ca, atunci cand se estimeaza ca o
creantd nu se va incasa integral, in contabilitate se inregistreaza ajustari pentru pierdere de valoare,
la nivelul sumei care nu se mai poate recupera.

Prin HCA nr. 02/08.04.2015, pentru creantele neincasate Electrocentrale Grup S.A. a constituit in
contabilitate urmatoarele provizioane:

Denumire provizion Sold
31.12.2020

CET Briila S.A. - in faliment (provizion constituit n limita a 100%)

Dosar nr. 2712/113/2013 1.180.584,70

Creanta chirografara conf. tabel de creante
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DG Petrol - in faliment (provizion constituit in limitd a 100%)
Dosar nr. 63863/3/2011 181.498.96
Creanta chirografara conf. tabel de creante
Energoconstructia S.A. - in faliment (provizion constituit in limita a
100%)
11.264

Dosar nr. 1284/3/2012 64,58
Creanta chirografara conf. tabel de creante

Total 1.373.348,24

Valoarea de 1.147.187,15 lei reprezinta chiria aferenta imobilului situat in Bld. Hristo-Botev nr. 16-
18, chirie incasati de catre SC PEET Termoelectrica S.A., in lipsa unui temei legal. In ultimul
trimestru al anului 2013, Electrocentrale Grup S.A. a efectuat demersuri in vederea recuperarii chiriei
aferente imobilului situat Tn Bdul Hristo-Botev, nr. 16-18, in suma de 1.147.187,15 lei, chirie incasata
de catre SC PEET Termoelectrica S.A., in lipsa unui temei legal, dupd ce imobilul a fost preluat de
Electrocentrale Grup S.A.

Pentru valoarea de 1.147.187,15 lei nu exista constituit provizion, deoarece prin HCA nr.
10/26.11.2015, provizionul constituit pentru aceasta, la sfarsitul anului 2014, s-a aprobat trecerea pe
venit a sumei, motivul fiind cad “a fost in mod eronat catalogata o simpla creanta chirografara, in
realitate aceasta fiind o creanta privilegiata reprezentind chirii.” conform Notei nr.
3217/26.11.2015.

Pentru creantele preluate de la Energoconstructia S.A., DG Petrol S.R.L., CET Braiila S.A., si
PEET Termoelectrica S.A., Electrocentrale Grup S.A. a efectuat ajustarea bazei de impozitare
prin diminuarea valorii TVA rezultata ca fiind de plata lunar incepand cu luna septembrie
2021 pana in septembrie 2022, in valoare de 406.736 lei.

In situatia in care, ulterior efectuarii ajustarii, furnizotul/prestatorul incaseaza sume aferente
Operatiunilor respective, acesta trebuie sa anuleze ajustarea efectuatd initial.”

In evidentele contabile ale Electrocentrale Grup S.A., creanta aferenti societitii RADET Constanta,
in valoare de 163.278.074,81 lei, reprezintd valoarea energiei termice livratd si facturata de
Electrocentrale Bucuresti S.A. si cuprinde urmatoarele facturi fiscale:

Document fiscal Valoare factura Baza de Valoarea Valoare
fiscala impozitare TVA TVA 24% penalitati
cuprinse in

factura fiscala

FF 2130710/02.08.2013 5.519.219,34 2.068.384,04 496.412,17 2.954.423,13

FF 2131001/04.12.2013 18.221.379,33 12.444.220,03 2.986.612,81 2.790.546,49
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FF 2140001/06.01.2014 29.529.696,31 21.472.457,06 5.153.389,70 2.903.849,55
FF 2140107/04.02.2014 29.464.046,44 21.348.726,49 5.123.694,36 2.991.625,59
FF 2140210/05.03.2014 25.106.578,89 17.970.058,22 4.312.813,97 2.823.706,70
FF 2140312/04.04.2014 22.070.613,92 15.823.137,43 3.797.552,98 2.449.923,51
FF 2140404/05.05.2014 13.245.709,08 8.701.998,58 2.088.479,66 2.455.230,84
FF 2140526/03.07.2014 6.784.816,00 2.101.043,63 504.250,47 4.179.521,90
FF 2140578/04.08.2014 6.766.235,26 2.068.652,98 496.476,71 4.201.105,57
FF 2140620/05.09.2014 6.569.780,26 1.848.381,08 443.611,46 4.277.787,72
Total 163.278.074,83 | 105.847.059,54 25.403.294,29 | 32.027.721,00

Prin Hotararea intermediara nr. 991/23.09.2021 pronuntata in Dosarul nr. 3265/118/2019 de catre
Tribunalul Constanta, s-a hotarat deschiderea procedurii de faliment a RADET Constanta.

Urmare hotararii dispuse de Tribunalul Constanta de deschidere a procedurii de faliment, in baza art.
287 lit. d), din Codul fiscal, Electrocentrale Grup SA are dreptul ca in termen de 5 ani sa ajusteze
baza de impozitare a TVA corespunzator sumelor neincasate.

Valoarea totald a creantelor pentru care Electrocentrale Grup S.A. ar urma sa solicite recuperarea

taxei pe valoare adaugata, este urmatoarea:

Document fiscal Valoare factura Baza de Valoarea TVA Valoare
fiscala impozitare TVA 24% penalitati
cuprinse in
factura fiscala
FF 2130710/02.08.2013 | 5.519.219,34 2.068.384,04 496.412,17 2.954.423,13

Valoarea TVA ce urmeaza a se recupera este de 496.412,17 lei si va diminua valoarea TVA
rezultata ca fiind de plata lunar, pentru perioada viitoare. Se estimeaza ca aceasta valoare va
acoperi sumele reprezentand TVA de plata, pentru aproximativ 10 luni.

Prin Hotararea CA nr. 77/14.09.2022 s-a apropat demararea recuperarii TVA 1in valoare de

496.412,17 lei.
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8. Monitorizarea permanenta a cheltuielilor proprii dar si a debitorilor societatii (in
conditiile in care deteriorarea conditiilor de operare a debitorilor poate afecta si
gestionarea previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor
financiare si nefinanciare)

Electrocentrale Grup S.A. monitorizeaza in permanenta nivelul cheltuielilor efectuate din activitatea
curentd a societatii. Totodatd se urmareste permanent incasarea datoriilor clientilor si recuperarea
debitelor, asigurandu-se ca fluxul de numerar sa fie in permanenta unul pozitiv.

9. Buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii

Unul dintre obiectivele generale ale societatii, care se regdseste si in Planul de Administrare, se refera
la O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii si/sau dezvoltarea unor activitati
conexe activitatii de baza”.

Urmare a negocierilor intre Parti (ELG, SAPE) in ceea ce priveste aportul in natura al Electrocentrale
Grup S.A. la capitalul social al Titan Power S.A., o serie de mijloce fixe si obiecte de inventar au
ramas 1n patrimoniul Electrocentrale Grup S.A.

Tn vederea unei bune gestionari a bunurilor din patrimoniul societitii, au fost relocate bunurile rimase
de la CET Titan (Bucuresti, Sector 3) la Punctul de lucru Bréila (Chiscani). Aceste bunuri (de ex:
motopompa PM3 de mare calibru si obiecte de inventar, respectiv butoaie metalice pentru depozitarea
deseurilor si echipamente de protectie: pelerine, cizme din cauciuc etc.) folosesc la dotarea/echiparea
cu mijloace fixe, echipamente si materiale petroabsorbante necesare in cazul unor accidente, cum ar
fi poluarea accidentala.

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, Directorul General si Directorul Economic au
actionat, pe toatd perioada mandatului, cu diligenta pe care un bun proprietar o depune in
administrarea bunurilor sale. Totodatd, au actionat cu onestitate si loialitate in beneficiul
Electrocentrale Grup S.A.

10. Cresterea si protejarea valorii societatii

10.1. Strategia de vanzare a productiei de energie electrica a societitii Electrocentrale Grup
SA, in perioada 2023 + 2026

Prezentarea succincta a capacitatii de productie

Tn anul 2015, Electrocentrale Grup SA a pus in functiune Centrala Electrici Fotovoltaica — Chiscani
- (, CEF Chiscani”) cu puterea instalata de 1,724 MW, situata in comuna Chiscani, Judetul Bréila.

In prezent, CEF Chiscani este singura capacitate energetici in functiune detinuti de citre
Electrocentrale Grup SA. Incepand din anul 2015, productia de energie electric a Electrocentrale
Grup SA provine din surse regenerabile de energie.

Centralizatorul principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:
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Putere Productie
PIF Energie Numar
Obiectiv Instalata Electrica Certificate
(zzz/l/an Verzi alocate
(MW) (MWh/an)
. . 3CV/1MWh
Cen@ala Elec‘Frlca Fotovolteyl%ca 03.07.2015 | 1724 ~ 2100
localitatea Chiscani Jud. Braila -
produs si livrat

Electrocentrale Grup S.A. isi desfasoara activitatea in baza urmatoarelor:

Licente/Decizii Termen de
valabilitate

Licenta pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a | 07.10.2040
energiei electrice nr. 1835 / 07.10.2015, acordata prin Decizia ANRE
nr. 2074 / 07.10.2015
Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani | 26.11.2030
apartinand societdtii Electrocentrale Grup SA pentru aplicarea
sistemului de promovare prin Certificate Verzi; numarul de Certificate
Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi

Electrocentrale Grup SA este inregistratata la OTS ca Parte Responsabila cu Echilibrarea (PRE) pe
Piata de Energie Electricd din Roménia, avand cod EIC 30XELECTROGRUP-/. PRE
Electrocentrale Grup S.A. transfera responsabilitatea echilibrarii unei PRE care a fost inregistrata la
OTS, in temeiul prevederilor Art. 12 - (1) din Anexa 3 a Ordinului ANRE nr. 61/2020, Tn baza unui

contract de prestari servicii.

Productia este de cca. 2.100 MWh/an. Pentru exemplificare, se prezinta productiile anuale ale CEF
Chiscani si numarul de CV alocate, incepand cu decembrie 2015 (dupa obtinerea Licentei in
octombrie 2015, acreditarea in noiembrie 2015 si incheierea primului contract de vanzare-cumparare
a energiei electrice valabil din 01 decembrie 2015) si pana in anul 2022.

An 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MWh 86.400 | 1.745,900 | 2.168,400 | 2.155,440 | 2.148,885 | 2.263,380 | 2.089,340 | 1.996,220
An 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numar 0 5237 6506 6466 6447 6790 6286 6768
Ccv
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Tn decursul timpului, In temeiul reglementarilor legale in vigoare, Electrocentrale Grup SA a
organizat proceduri concurentiale si a incheiat contracte bilaterale negociate direct cu furnizorii
consumatorilor finali pentru vanzarea energiei electrice impreuna cu Certificatelor Verzi si in
conditiile asumarii de catre cumparatori a dezechilibrelor.

In perioada 2015 + 2023, preturile contractuale de vanzare a energiei electrice au avut urmitoarea

evolutie:
Perioada Pret vanzare energie electrica
[lei/MWh]

dec. 2015 - nov. 2016 165
dec. 2016 - iul. 2017 160
aug. 2017 - nov. 2017 170
dec. 2017 - nov. 2018 183
dec. 2018 - nov. 2019 260
dec. 2019 - dec. 2020 270.5
01 ian. 2021 — 31 ian. 2021 225
feb. 2021 - nov. 2021 173
dec. 2021 - nov. 2022 232
dec. 2022 — aug. 2023 450
sept. 2023 — nov. 2023 700

Evolutia veniturilor incepand cu anul 2015, anul punerii in functiune a CEF Chiscani pana in anul
2022, in baza contractelor negociate direct, este prezentata mai jos:
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Indicatori 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Venituri din | 0 288.615 | 369.702 | 397.378 | 559.601 | 612.244 | 368.725 | 450.716
vanzarea
productiei de
energie
electrica

Venituri din | 0 0 257.193 | 302.180 | 1.718.780 | 937.081 | 804.260 | 979.058
vanzarea
certificatelor
verzi

Total 0 288.615 | 626.895 | 699.557 | 2.278.381 | 1.549.325 | 1.172.985 | 1.429.774

Avand in vedere istoricul si evolutia veniturilor obtinute din vanzarea energiei electrice si a
Certificatelor Verzi, cu asumarea dezechilibrelor de catre cumparator si, comparand cuantumul
acestor venituri, este evident faptul ca vanzarea Certificatelor Verzi aduce un venit superior celui
obtinut din vanzarea energiei electrice.

10.2. Elaborarea ,Strategiei de vinzare a productiei de energie electrica a societatii
Electrocentrale Grup SA, in perioada 2023 + 2026”

In conformitate cu prevederile Art. V din OUG nr. 119/2022 “pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata
de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023, precum §i pentru
modificarea i completarea unor acte normative din domeniul energiei”:

“Art. V.- (1) Ministerul Energiei este autorizat sa imputerniceascd reprezentantii sai in Adunarea
Generala a Actionarilor societatilor de productie de energie electrica unde este actionar majoritar,
sa solicite operatorilor economici sa elaboreze si sa aprobe, in cadrul Adunarilor Generale ale
actionarilor, pand la data de 1 noiembrie 2022, strategia de vanzare a productiei de energie electrica
pentru urmatorii 4 ani.

(2) Ministerul Energiei este autorizat sa imputerniceascd reprezentantii sdi in Adunarea Generald a
Actionarilor societatilor de productie de energie electrica la care este actionar sa solicite
operatorilor economici sa elaboreze si sa propuna spre aprobare, pana la data de I noiembrie 2022,
strategia de vanzare a productiei de energie electrica pentru urmatorii 4 ani.’
Prin adresa nr. 211607/08.09.2022, inregistrata la Electrocentrale Grup SA cu nr. 3140/09.09.2022
(Anexa 2), Ministerul Energiei — Directia Administrarea Participatiilor Statului in Energie, in temeiul
Art. V alin. (1) din OUG 119/2022 de modificare si completare a OUG nr. 27/2022, a solicitat
Electrocentrale Grup SA elaborarea Strategiei de vanzare a productiei de energie electrica pentru
urmatorii 4 ani si aprobarea acesteia in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor societatii.

Pentru punerea n aplicare a prevederilor Art. V din OUG nr. 119/2022 si pentru a raspunde cu
celeritate solicitarii Ministerului Energiei — Directia Administrarea Participatiilor Statului in Energie,

’

a fost elaboratd ,,Strategia de vinzare a productiei de energie electrica a societatii Electrocentrale
Grup SA, in perioada 2023 + 2026”.
Documentul reprezintd viziunea anticipativa a Electrocentrale Grup SA si oferd o imagine de
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2023 + 2026, in conditii economiCO-financiare cat mai avantajoase pentru societate, productia proprie

conduca la realizarea de profit si la dezvoltarea obiectului de activitate al unei societatii.

Strategia de vanzare a energiei electrice are la baza informatiile si datele concrete oferite de istoricul
si evolutia productiei de energie electrica si a veniturilor obtinute din vanzarea energiei electrice si a
Certificatelor Verzi, incepénd cu anul 2015, anul PIF al CEF Chiscani si pana in prezent.

S-a avut 1n vedere si tipul centralei pe care Electrpocentrale Grup SA o detine, respectiv o centrala
electricd fotovoltaica. Imprevizibilitatea productiei de energie regenerabild de tip solar, dependenta
acesteia, Tntr-o proportie covarsitoare, de anotimp si de factorul climatic, intermitenta in timpul noptii
si in timpul zilei, toate acestea conduc, implicit, la imprevizibilitatea veniturilor pe care societatea le-
ar putea obtine din vanzarea productiei respective.

Prin Hotdrdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 04/31.10.2022, emisd in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 1104/29.10.2022, a fost aprobata ,,Strategia de vinzare a
productiei de energie electrica a Societdtii Electrocentrale Grup S.A., in perioada 2023 +~ 2026

Electrocentrale Grup SA urmaéreste, in mod expres, maximizarea veniturilor, respectiv a cifrei
de afaceri provenite din activitatea licentiata a societitii, In conditiile maximizarii gradului de
reducere a resurselor financiare aferente atat procesului de vanzare, cit si administrarii
capacitatii energetice detinute, astfel incit rezultatul obtinut s indice realizarea de profit si sa
conduca la dezvoltarea obiectului de activitate al unei societati.

Electrocentrale Grup SA va monitoriza in permanenta stadiul de implementare a propriei sale
Strategii de vanzare a energiei electrice, pe tot parcursul celor 4 (patru) ani, 2023 + 2026, in deplina
concordanta cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeana in domeniul enertgiei electrice.

Electrocentrale Grup SA va avea in permanentd in vedere actualizarea Strategiei pe toata perioada
2023 + 2026 si va tine cont de schimbdrile care au loc pe plan national si european si va urmari si va
aplica actualizdrile si modificarile legislative din domeniul energetic din Romania.

10.3. Vanzarea energiei si a certificatelor verzi de la Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani
(CEF Chiscani)

Electrocentrale Grup S.A. detine Centrala Electrica Fotovoltaica Chiscani (CEF Chiscani) cu o putere
instalata de 1,724 MW, pusa in functiune in anul 2015. Prin Decizia ANRE nr. 2074/ 07.10.2015, a
fost acordata Licenta nr. 1835/07.10.2015, iar prin Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 centrala a
fost acreditata pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate Verzi (CV).

Exploatarea CEF Chiscani constituie pentru Electrocentrale Grup S.A. o sursa dubld de venit,
provenitd atat din vanzarea energiei electrice, cat si vanzarea certificatelor verzi aferente productiei
de energie electrica.

A. In ceea ce priveste vanzarea de energie electrici, in cursul lunii noiembrie a anului 2021 in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vanzare a energiei electrice, societatea a
organizat in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018 o procedura concurentiald de cercetare a
pietei, constand in transmiterea cétre furnizori ai consumatorilor finali a unor cereri de oferte de pret
pentru cumpdrarea energiei electrice produsa de CEF Chiscani. Potentialii cumpdaratori au fost
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identificati pe portalul ANRE, respectiv in lista operatorilor economici autorizati de catre ANRE
drept furnizori de energie electrica catre consumatori finali.

S-a urmarit transmiterea cererilor de ofertd unui numar cat mai de mare de potentiali cumparatori,
astfel incat informatia sa ajunga la cei interesati si sd se asigure o concurenta sustinuta. Astfel, au
fost transmise cereri de oferte de pret, iar criteriul de selectie a fost ,,pretul cel mai mare” oferit pentru
cumpararea energiei electrice.

Societatea GETICA 95 Com SRL a oferit pretul cel mai mare al energiei electrice, respectiv. 232
lei/MWHh, in conditiile asumarii in integralitate a dezechilibrelor.

Astfel, se estimeazd un venit total anual din vanzarea energiei electrice, obtinut prin incheierea
contractului negociat direct cu GETICA 95 Com SRL de cca. 533.600 lei/an.

In cursul lunii noiembrie a anului 2022 Tn contextul ajungerii la termen a contractului anterior de
vanzare a energiei electrice, societatea a organizat in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018 o
procedura concurentiald de cercetare a pietei, constand in transmiterea catre furnizori ai
consumatorilor finali a unor cereri de oferte de pret pentru cumpararea energiei electrice produsa de
CEF Chiscani. Potentialii cumparatori au fost identificati pe portalul ANRE, respectiv in lista
operatorilor economici autorizati de catre ANRE drept furnizori de energie electrica catre
consumatori finali.

S-a urmarit transmiterea cererilor de ofertd unui numar cat mai de mare de potentiali cumparatori,
astfel incat informatia sa ajunga la cei interesati si sa se asigure o concurenta sustinuta. Astfel, au
fost transmise cereri de oferte de pret, iar criteriul de selectie a fost ,,pretul cel mai mare” oferit pentru
cumpdrarea energiei electrice.

Societatea GETICA 95 Com SRL a oferit pretul cel mai mare al energiei electrice, respective 450
lei/MWh pentru perioada 01.12.2022 - 31.08.2023 si 700 lei/MWh pentru perioada 01.09.2023
- 30.11.2023, in conditiile asumarii in integralitate a dezechilibrelor.

Getica 95 Com SRL a fost furnizorul care a ofertat pretul cel mai mare, in conditiile cumpararii si a
Certificatelor Verzi, care vor fi alocate productiei de energie electrica produsa de CEF Chiscani in
perioada contractuald de 1 (un) an, cu asumarea dezechilibrelor Tnregistrate, cu efectuarea prognozei
orare de productie si a profilarii energiei.

Drept urmare, au fost satifacute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct
cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect vanzarea energiei electrice produse cat si a certificatelor
verzi, pentru o perioada de 1 (un) an, incepand cu data de 01.12.2022 si pana la data de 30.11.2023,
inclusiv.

S-a Incheiat contractul negociat direct nr. 50/29.11.2022 cu societatea Getica 95 Com SRL, avand ca
obiect vanzarea-cumpdrarea energiei electrice produsa de CEF Chiscani cu puterea instalatd de
1,724 MW, conform cantitatilor masurate de operatorul de masura si distributie din zona in care este
amplasatd centrala, In urmatoarele conditii:

» pretul de vanzare este de 450 lei/MWh pentru perioada 01.12.2022 - 31.08.2023 si 700
lei/MWh pentru perioada 01.09.2023 - 30.11.2023, durata contractului este de 12 luni,
incepand cu data de 01.12.2021 pana la data de 30.11.2022;
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In acest caz, valoarea estimata a contractului negociat direct cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect
vanzarea cumpararea energiei electrice produse de CEF Chiscani, in temeiul Legii nr. 155/2020 si al
Legii nr. 184/2018, care a fost incheiat pentru perioada 01.12.2022 — 30.11.2023, se situeaza in jurul
valorii de 1.025.000 lei, fara TVA.

In aceste conditii:

Aferent anului 2022, s-a inregistrat o productie a energiei electrice de 1.996,220 MWh, fiind
obtinut un venit de cca. 450.716 lei si s-a incheiat un contract care va aduce 1.025.000 lei n
urmatorul an.

B. Vanzare certificate verzi pentru anul 2022

In ceea ce priveste vanzarea certificatelor verzi, in cursul lunii noiembrie a anului 2021, in contextul
ajungerii la termen a contractului anterior de vanzare Certificate Verzi, s-a impus demararea
formalititilor pentru incheierea unui nou contract. Tn temeiul Legii nr. 155/2020 si al legii nr.
184/2018, s-a demarat procedura comuna de vanzare a energiei electrice si a certificatelor verzi
aferente CEF Chiscani, castigata de Getica 95 COM SRL.

Aferent productiei de energie electrica pentru o perioadd de 12 luni, s-a anticipat un numar de cca.
6.000 CV (cca. 2.000 MWh/12 luni x 3 CV =6.000 CV/12 luni), ceea ce conduce la un venit anual
de cca. 867.959 lei.

In cursul lunii noiembrie a anului 2022 in contextul ajungerii la termen a contractului anterior de
vanzare a a certificatelor verzi , s-a organizat o procedura concurentiald de cercetare a pietei cu
trimiterea de cereri de oferta pentru incheierea unui nou contract.

Ca urmare a procedurii, Getica 95 COM SRL a fost furnizorul care a ofertat pretul, de 450 lei/MWh
pentru perioada 01.12.2022 - 31.08.2023 si 700 lei/MWh pentru perioada 01.09.2023 -
30.11.2023, in conditiile cumpararii si a Certificatelor Verzi, care vor fi alocate productiei de energie
electricd produsa de CEF Chiscani in perioada contractuald de 1 (un) an, cu asumarea dezechilibrelor
inregistrate, cu efectuarea prognozei orare de productie si a profilarii energiei.

Drept urmare, au fost satifacute conditiile legale pentru incheierea unui nou contract negociat direct

cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect vanzarea certificatelor verzi, pentru o perioada de 1 (un) an,
incepand cu data de 01.12.2022 si pana la data de 30.11.2023, inclusiv.

S-a incheiat contractul negociat direct nr. 51/29.11.2022 cu societatea Getica 95 Com SRL, avand ca
obiect vanzarea-cumpararea de certificate, in urmatoarele conditii:

» pretul de contract este de 144,6598 1ei/CV si reprezinta pretul minim legal,

» durata contractului este de 12 luni, incepand cu data de 01.12.2022 pana la data de
30.11.2023;

» realizarea vanzarii certificatelor verzi care vor fi alocate productiei de energie electrica
aferenta CEF Chiscani in perioada contractuald, in limitele de pret reglementate.

Tn acest caz, valoarea estimata a contractului negociat direct cu Getica 95 Com SRL, avand ca obiect

vanzarea cumpararea certificatelor verzi aferente energiei electrice produse de CEF Chiscani, , in
temeiul Legii nr. 155/2020 si al Legii nr. 184/2018, care a fost incheiat pentru perioada 01.12.2022
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—30.11.2023, se situeaza in jurul valorii de 869.917 lei, fara TVA, calculata la pretul de 144,9861
lei/CV.

In aceste conditii:

Aferent anului 2022, s-au vandut 6768 CV si s-a obtinut un venit de 979.058 lei si s-a semnat
un nou contract care va genera venituri similare.

11. In ceea ce priveste masurile intreprinse in vederea implemetirii obiectivelor:

v" Elaborarea unei politici de dividende a societitii, coroborati cu politica investitionala
a acesteia,

v" Implementarea efectivi a principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si
integritate;

v Implicarea responsabili si activi in actiuni de responsabilitate sociali corporatista;
acestea sunt prezentate in Capitolul V din prezentul Raport.

Mentionam ca cele trei documente, respectiv: Politica de dividende a societatii, Codul de etica si
integritate actualizat anual si Strategia de responsabilitate sociala corporativa a Electrocentrale Grup
S.A. sunt publicate pe pagina de internet a societatii.

CAPITOLUL XI. ACTE JURIDICE, RESPECTIV CONTRACTE INCHEIATE DE
ELECTROCENTRALE GRUP S.A. PE PERIOADA MANDATULUI MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prevede la Art. 52
alin.(1), (2), (3) si (6) urmatoarele:

”(1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere convoaca adunarea
generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-0
serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii
consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere si
in cazul tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V inclusiv ai
persoanelor prevazute la alin. (1).

(3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere informeaza actionarii, in
cadrul primei adundari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei
tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la alin.

1);
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b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro. (...)

(4) In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz, ale
directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin. (1)
si (3), precizandu-se urmdatoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si
natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creantele reciproce,
garantiile constituite, termenele si modalitatile de plata, precum si alte elemente esentiale §i
semnificative in legdturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii
necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a
societafii.”

Tn Anexa nr. 4 la prezentul Raport sunt prezentate actele juridice, respectiv toate ontractele incheiate
de Electrocentrale Grup S.A. 1n anul 2022, pentru a fi prezentatd o imagine clara, complete si
transparentd asupra procesului de incheiere a contractelor coordonat de echipa executive si
administrative a Electrocentrale Grup S.A.

CAPITOLUL XIl. REZULTATELE FINANCIARE LA DATA DE 31.12.2022

Situatiile financiare intocmite la 31 decembrie 2022 reflecta realitatea economica, sunt impartiale,
prudente si prezintad o analiza detaliata a rezultetelor obtinute.

1.1.  Bilantul contabil 1a 31.12.2022

Denumirea elementului Sold la 31.12.2022
1 Imobilizari necorporale 148.000
2 Imobilizari corporale 58.348.613
3 Imobilizari financiare 171.853.800
A Total active imobilizate 230.350.413
4 Stocuri 1.390
5 Creante 220.908.994
6 Lichiditati si echivalente 1.512.241
B Total active circulante 222.422.625
7 Cheltuieli in avans 26.368
8 Datorii pe termen scurt 596.753
C Active circulante nete/Datorii curente nete 221.852.240
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D Total active minus datorii curente 452.202.653

9 Datorii pe termen lung 148.943

10 Provizioane 2.389.729
11 Venituri inregistrate in avans 0

E Capitaluri proprii 449.663.981
12 Capital social 360.238.450
13 Rezerve din reevaluare 75.084.690
14 Rezerve legale 143.989

15 Alte rezerve 59.569

16 Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii | -17.251.204

17 Rezultat reportat 33.210.202
18 Repartizare profit 0
19 Rezultat curent -1.821.715

Indicatorii prezentati mai sus au inregistrat modificari de valoare in activitatea efectuatd in cadrul
societatii in anul 2022 si anume:

a) Imobilizirile corporale au suferit modificari ca urmare a inregistrarii urmatoarelor operatiuni:
e amortizarea imobilizarilor corporale calculata in cursul anului 2022;
e valoarea bunurilor achizitionate in cursul anului 2022 de natura mijloacelor fixe;
¢ valoarea imobilizarilor valorificate in cursul anului 2022.

b) Creantele detinute de societate la 31.12.2022 au urmitoarea componenti:

e Creantele curente in valoare de 1.244.405 lei sunt formate din clientii interni a caror
scadenta este sub 30 zile, creante in legatura cu bugetul statului si debitori diversi;

e Creante restante in valoare de 219.664.589 lei pentru care s-au Intreprins toate masurile
de recuperare a acestora.

c) Datoriile la data de 31.12.2022 cuprind:
1. Datoriile totale sunt formate din:
= Datorii comerciale in valoare de 139.655 lei, reprezinta valoarea facturilor primite de la
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furnizori cu scadenta dupa 31 decembrie 2022.

= Datorii catre bugetul de stat in valoare de 25.651 lei, reprezinta impozitul pe venituri din
salarii si TVA de plata aferente lunii decembrie 2022, achitate la scadenta pana la data de 25.01.2023.

= Datorii catre bugetul asigurarilor sociale si alte fonduri speciale in valoare de 124.336 lei,
reprezinta contributiile unitatii si contributiile salariatilor aferente lunii decembrie 2022, achitate la
scadenta pana la data de 25.01.2023.

= Obligatii fata de bugetul local, la data de 31.12.2022 in evidenta contabila a societatii nu
exista datorii la bugetul local.

= Datorii salariale in valoare de 127.076 lei, reprezinta datorii salariale constituite in luna
decembrie 2022, scadente in luna ianuarie 2023.

= Alte datorii in valoare de 328.978 lei, cuprind:
-148.943 lei, reprezinta utilitati refacturate de catre PEET Termoelectrica SA;

-179.855 lei, reprezinta valoarea garantiilor de buna executie contituite de terti si a avansurilor
incasate de terti.

Toate valorile detaliate mai sus reprezinta datorii curente aferente lunii decembrie 2022, cu scadente
de plata in luna ianuarie 2023, achitate in termenul scadent, mai putin refacturarile de la S.C. PEET
Termoelectrica SA.

2. Datorii restante
La data de 31.12.2022 societatea nu inregistreaza datorii restante.

1.2 Contul de profit si pierdere la 31.12.2022

Denumirea elementului Realizat 2022

Total din care:

VENITURI TOTALE (A=b), din care: 5.428.126
Venituri din exploatare, din care : 4.144.064
Cifra de afaceri, din care: 4.137.611
Venituri din productia vanduta 4.137.611

Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale

Alte venituri din exploatare: 6.453
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Venituri financiare: 1.284.062
Venituri din interese de participare: 3.396
Venituri din dobanzi: 60.887
Alte venituri financiare: 1.219.779
CHELTUIELI TOTALE (A+B), din care: 7.249.841
Cheltuieli din exploatare, din care: 7.249.841
Cheltuieli cu materii prime, materiale 89.025
Alte cheltuieli materiale 4.170
Cheltuieli cu energia si apa 459.879
Cheltuieli cu personalul 4.987.396
Ajustari de valoare privind imobilizarile

corporale si necorporale 1.381.307
Cheltuieli  din  reevaluarea imobilizarilor

corporale si necorporale

Ajustari de valoare privind activele circulante -498.059
Alte cheltuieli de exploatare 1.021.123
Ajustari privind provizioanele-partea variabila | -195.000
Cheltuieli financiare: 0

Alte cheltuieli financiare: 0
Rezultatul brut( I-11) -1.821.715

Societatea Electrocentrale Grup S.A. a incheiat anul financiar 2022, cu pierdere in valoare de
1.821.715 lei, din care :

- din activitatea de exploatare rezultatul este pierdere in suma de

- din activitatea financiara rezultatul este profit in suma de
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Pierderea rdmasa neacoperitd din anii anteriori, inclusiv cea din anul 2022 va fi acoperitd din
veniturile ce urmeaza a se realiza in anii urmatori, conform OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicata cu modificarile si completarile ulterioare, Legii

-3.105.777 lei

1.284.062 lei



societatilor comerciale nr. 31/1990 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, precum Si
Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, pecum si la regiile autonome.

CAPITOLUL

PERFORMANTA Al

XII.

GRADUL DE REALIZARE A
MEMBRILOR NEEXECUTIVI

Al

INDICATORILOR CHEIE DE

CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE SI AI DIRECTORILOR CU CONTRACT DE MANDAT LA DATA DE

31.12.2022

13.1. Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai administratorilor

neexecutivi ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2022

Grupa de Indicator de Obiectiv de UM Aprobat Realizat Grad de
indicatori performanta performanta Valoare | Pondere la realizare
HG 722/2016 tinta (%) 31.12.2022 %
an 2022
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 25%
Flux de | 1. Plati restante Mentinerea mii lei 0 3% 0,00 100%
numerar (\VValoarea tuturor platilor restante
obligatiilor societatii la valoarea de O
ramase neplatite dupa lei
data scadentd)
Datorii 2 Rata lichiditatii | Cresterea indice | >180 5% 372,72 100%
generale (Active | capacitatii
curente/Datorii curente) | societatii de a-si
acoperi
datoriile pe
termen scurt)
3. Solvabilitate Mentinerea % > 75% 2% 99,31% 100%
patrimoniala (Capital capacitatii
propriu/Total societatii de a-si
pasiv)*100 acoperi
datoriile pe
termen lung cel
putin la
valoarea tintd
propusa)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea Cresterea % >1,2% 7% 1,15% 96%
utilizarii capitalului | capacitatii
social (Venituri din | societdtii de a
exploatare/Capital obtine venituri
social)*100 din exploatare
raportat la
capitalul social.
Venituri 5.Rata de utilizare a | Mentinerea % >0,9% 8% 1,2% 100%
activelor (Venituri | ratei de utilizare
totale/Active a activelor
totale)*100 societatii
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - NEFINANCIARI 75%
6.Realizarea Cresterea % >90% 15% 100% 100%
programului anual de | gradului de
investitii (Cheltuieli cu | realizare a
investitiile investitiilor
realizate/Cheltuieli cu | prevazute 1in
investitiile prevazute in | programul  de
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Operationali | programul de investitii | investitii ~ din
Pondere: din BVC aprobat)*100 | BVC aprobat
25% 7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 5% 100% 100%
programului de | capacitatii
pregatire  profesionald | angajatilor
(Nr. pers. Instruite/Nr.
persoane prevazute in
program) x 100
8.Productivitatea Realizarea % >80% 5% 130 mii 100%
muncii  in  unitati | productivitatii lei/pers
valorice (Venituri din | muncii
exploatare in preturi | prevazute  In
curente/Nr. mediu | BVC  aprobat
personal) (mii lei/pers.) | cel putin la
nivelul tinta
propus.
9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% Au fost 100%
Sistemului de Control | dezvoltarea si implementa
Intern Managerial | monitorizarea te toate
conform Ordinului SGG | standardelor de cele 16
nr.  600/2018  (Nr. | control intern Standarde
standarde realizate/Nr. | managerial prevazute
standarde prevazute) prevazute  in din Codul
programul  de de control
dezvoltare. intern
managerial
al
Guvernanta entitatilor
Corporativa publice.
Pondere: 10.Stabilirea politicilor | Identificarea, % 80% 20% Toate
50% managementului de risc | evaluarea, riscurile 100%
si monitorizarea riscului | gestionarea, identificate
(Nr. riscuri revizuite/Nr. | monitorizarea sunt
riscuri totale) x 100 riscurilor si revizuite
realizarea periodic.
revizuirii
periodice a
acestora
11.Cresterea integritétii | Respectarea % 100% 10% S-a 100%
institutionale prin | masurilor continuat
includerea masurilor de | asumate  prin actiunea de
prevenire a coruptiei ca | Planul de implementa
element al planurilor | integritate rea
manageriale (Nr. masuri masurilor
realizate Tn termen/Nr din Planul
madsuri propuse) x 100 de
integritate,
care a fost
actualizat
pentru anul
2022.
Masurile
sunt
monitorizat
e
permanent.
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12.Raportarea periodica | Incadrarea  n % 100% 10% | Au fost | 100%
si la termen a gradului | termenele realizate la
de indeplinire a | legale de termen
indicatorilor de | raportare citre toate
performantd  aferenti | autoritatea raportarile
contractelor de mandat | publica tutelara prevazute
(Raportari In termen/Nr. de legislatia
total de raportari) x 100 n vigoare.
13.2. Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta ai Directorului General
si Directorului Economic ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2022
Grupa de Indicator de Obiectiv de UM Aprobat Realizat | Grad de
indicatori performanta performanta Valoare | Pondere la realizare
HG 722/2016 tinta (%) 31.12.2022 %
an 2022
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 50%
Flux de | 1. Plati restante Mentinerea mii lei 0 10% 0,00 100%
numerar (Valoarea tuturor platilor restante
obligatiilor societatii la valoarea de 0
ramase neplatite dupa lei
data scadentd)
Datorii 2.Rata lichiditatii | Cresterea indice | >180 5% 372,72 100%
generale (Active | capacitatii
curente/Datorii curente) | societatii de a-si
acoperi
datoriile pe
termen scurt)
3. Solvabilitate Mentinerea % > 75% 15% 99,31% 100%
patrimoniala (Capital capacitatii
propriu/Total societatii de a-si
pasiv)*100 acoperi
datoriile pe
termen lung cel
putin la
valoarea tintd
propusa)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea Cresterea % >1,2% 10% 1,15% 96%
utilizarii capitalului | capacitatii
social (Venituri din | societatii de a
exploatare/Capital obtine venituri
social)*100 din exploatare
raportat la
capitalul social.
Venituri 5.Rata de utilizare a | Mentinerea % >0,9% 10% 1,2% 100%
activelor (Venituri | ratei de utilizare
totale/Active a activelor
totale)*100 societatii
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA — NEFINANCIARI 50%
6.Realizarea Cresterea % > 90% 10% 100% 100%
programului anual de | gradului de
investitii (Cheltuieli cu | realizare a
investitiile investitiilor
realizate/Cheltuieli cu | prevazute 1in
investitiile prevazute in | programul  de
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Operationali | programul de investitii | investitii  din
Pondere: din BVC aprobat)*100 | BVC aprobat
25% 7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 10% 100% 100%
programului de | capacitatii
pregatire  profesionald | angajatilor
(Nr. pers. Instruite/Nr.
persoane prevazute in
program) x 100
8.Productivitatea Realizarea % >80% 5% 130 mii 100%
muncii  in  unitati | productivitatii lei/pers
valorice (Venituri din | muncii
exploatare in preturi | prevazute  In
curente/Nr. mediu | BVC  aprobat
personal) (mii lei/pers.) | cel putin la
nivelul tinta
propus.
9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% Au fost 100%
Sistemului de Control | dezvoltarea si implementa
Intern Managerial | monitorizarea te toate
conform Ordinului SGG | standardelor de cele 16
nr.  600/2018  (Nr. | control intern Standarde
standarde realizate/Nr. | managerial prevazute
standarde prevazute) prevazute  in din Codul
programul  de de control
dezvoltare. intern
managerial
al
entitatilor
Guvernanta publice.
Corporativa 10.Stabilirea politicilor | Identificarea, % >80% 5% Toate
Pondere: managementului de risc | evaluarea, riscurile
25% si monitorizarea riscului | gestionarea, identificate %
(Nr. riscuri revizuite/Nr. | monitorizarea sunt
riscuri totale) x 100 riscurilor si revizuite
realizarea periodic.
revizuirii
periodice a
acestora
11.Cresterea integritétii | Respectarea % 100% 5% S-a 100%
institutionale prin | masurilor continuat
includerea masurilor de | asumate  prin actiunea de
prevenire a coruptiei ca | Planul de implementa
element al planurilor | integritate rea
manageriale (Nr. masuri masurilor
realizate Tn termen/Nr din Planul
madsuri propuse) x 100 de
integritate,
care a fost
actualizat
pentru anul
2022.
Masurile
sunt
monitorizat
e
permanent.
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12.Raportarea periodica si | Incadrarea  n % 100% 5% Au fost
la termen a gradului de | termenele legale realizate la
indeplinire a indicatorilor | de raportare termen
de performantd aferenti | citre autoritatea toate
contractelor de mandat | publica tutelara raportarile
(Raportari in termen/Nr. prevazute
total de raportari) x 100 de
legislatia
n vigoare.

100%

CAPITOLUL XIV. Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tinta pentru
indicatorii cheie de performanta ai Directorului General, Directorului Economic si
administratorilor neexecutivi ai Electrocentrale Grup S.A. la data 31.12.2022

Indicatorii cheie de performantd prezentati iIn Rapoartele sus-mentionate au fost calculati pe baza
informatiilor financiar-contabile prevazute in balanta contabila intocmita la 31 decembrie 2022, dupa

cum urmeaza:

Indicatori cheie de performanta — financiari:
1. Flux de numerar:

Plati restante =Valoarea tuturor obligatiilor societatii rdmase neplatite dupa data scadenta =
0

Obiectivul de performantd constd in mentinerea pldtilor restante la valoarea de 0 lei.
Electrocentrale Grup S.A. nu a prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022
plati restante si nu a inregistrat plati restante pana la 31 decembrie 2022, prin urmare gradul
de realizare a indicatorului este 100%.

2. Datorii:

Rata lichiditatii generale = Active curente/Datorii curente = 222.422.625 1ei/596.753 lei =
372,72.

Obiectivul de performanta consta in cresterea capacitdtii societdtii de a-si acoperi datoriile pe
termen scurt. Valoarea realizata a indicatorului este de 372,72, iar valoarea tintd propusa este
de 180, atat pentru directori, cat si pentru membrii Consiliului de Administratie, ceea ce indica
faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. are capacitatea de a-si acoperi datoriile pe
termen scurt, gradul de realizare a indicatorului fiind de 100%.

3. Solvabilitate patrimoniala = Capital propriu/Total pasiv*100 = 449.663.981
[ei/452.799.406 lei*100= 99,31%.

Obiectivul de performanta constd in mentinerea capacitatii societatii de a-si acoperi datoriile
pe termen lung cel putin la valoarea tintd propusad. Valoarea obtinutd a indicatorului este de
99,31%, iar valoarea tintd propusa este de 75%, atat pentru directori, cat si pentru membrii
Consiliului de Administratie, ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. are
capacitatea de a-si acoperi datoriile pe termen lung, gradul de realizare fiind peste 100%.
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4. Rentabilitate:

Rentabilitatea utilizarii capitalului social = Venituri din exploatare/Capital social*100 =
4.144.064 1ei/360.238.450 lei*100 = 1,15%

Obiectivul de performanta constd in cresterea capacitatii societatii de a obtine venituri din
exploatare raportat la capitalul social. Valoarea obtinutd a indicatorului este de 1,15%, iar
valoarea tinta propusa la 31 decembrie 2022 este de 1,2%, atat pentru directori, cat si pentru
membrii Consiliului de Administratie, ceea ce indica faptul ca societatea Electrocentrale Grup
S.A. a reusit cresterea capacitatii de a obtine venituri din exploatare raportatd la capitalul
social, in proportie de 96%.

5. Venituri:

Rata de utilizare a activelor = Venituri totale/Active totale*100 = 5.428.126
1ei/452.799.406 1ei*100 = 1,2%

Obiectivul de performantd constd in mentinerea ratei de utilizare a activelor societatii.
Valoarea obtinuta a indicatorului este de 1,2%, iar valoarea tinta propusa la 31 decembrie
2022 este de 0,9% atat pentru directori, cat si pentru administratori, ceea ce indica faptul ca
societatea Electrocentrale Grup S.A. a reusit utilizarea in totalitate a activelor disponibile in
realizarea de venituri din tinta propusa in procent de 100%.

Indicatori cheie de performanta — nefinanciari:
Operationali:

6. Realizarea programului anual de investitii = Cheltuieli cu investitiile realizate/Cheltuieli
cu investitiile prevazute In programul de investitii din BVC aprobat*100 = 8 mii/8 mii =
100%.

Obiectivul de performantd consta in cresterea gradului de realizare a investitiilor prevazute
in programul de investitii din BVC pe anul 2022. Valoarea acestui indicator la 31 decembrie
2022 este 100%, iar valoarea tintd propusa este de 90%, atat pentru directori, cat si pentru
administratori.

7. Gradul de realizare a programului de pregatire profesionala = Nr. pers. Instruite/Nr.
persoane prevazute In program x 100 = 8 pers./8 pers*100 = 100%.

Obiectivul de performanta constd in dezvoltarea capacitdtii angajatilor. Indicatorul de
performanta prevede ca gradul de realizare a programului de pregatire profesionala sa fie de
cel putin 85%. Acesta a fost realizat in proportie de 100%.

8. Productivitatea muncii in unititi valorice = Venituri din exploatare in preturi curente/Nr.
mediu personal (mii lei/pers.) = 4.144 mii lei/32 pers. = 130 mii lei/pers.

Obiectivul de performantd constd in realizarea productivitatii muncii prevazute in BVC

aprobat cel putin la nivelul tinta propus, atat pentru directori, cat si pentru membrii Consiliului

de Administratie, adica 80% *89 mii lei/pers = 71 mii lei/pers. Gradul de realizare a

indicatorului privind productivitatea muncii este de 183% (130 mii lei/71 mii lei)., ceea ce
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arata ca pana la 31 decembrie 2022 s-a reusit realizarea acestui indicator in proportie de peste
100%.

Guvernanta Corporativa:

9. Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului SGG
nr. 600/2018 = Nr. standarde realizate/Nr. standarde prevazute = [(16x100) : 16 = 100%]

Obiectivul de performantd constda in implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial prevazute In Programul de dezvoltare. Precizdm ca
Programul de dezvoltare al societatii este elaborat in concordantd cu Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice si cuprinde 16 Standarde de control intern, care au scopul de
a crea un model de control intern managerial uniform si coerent in cadrul societatii, la
momente diferite si de a face posibild evidentierea rezultatelor societatii si a evolutiei sale.

Evaluarea procesului de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial
nu presupune analize teoretice ci obtinerea de rezultate concrete, cuantificate prin indicatori
de performanta, respectiv prin existenta de documente justificative.

In acest sens, este utila abordarea analizarii si indeplinirii cerintelor standardelor de control
intern managerial prin prisma Fiselor complementare standardului de control, anexate la
Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Electrocentrale Grup S.A.

Din analiza, la data de 31.12.2022, a celor 16 Fise de Standard aferente fiecarui Standard de
control intern managerial, rezultd urméatoarele:

» Standard 1 — Etica si Integritate — implementat in proportie de 100%;

» Standard 2 — Atributii, Functii, Sarcini - implementat in proportie de 100%;

» Standard 3 — Competenta, Performanta — implementat in proportie de 100%;

» Standard 4 — Structura organizatorica - implementat in proportie de 100%;

» Standard 5 — Obiective - implementat in proportie de 100%;

» Standard 6 — Planificare - implementat in proportie de 100%;

» Standard 7 — Monitorizarea performantelor - implementat in proportie de 100%;
» Standard 8 — Managementul riscului - implementat in proportie de 100%;

»  Standard 9 — Proceduri - implementat in proportie de 100%;

» Standard 10 — Supravegherea - implementat in proportie de 100%;

» Standard 11 — Continuitatea activitatii — implementat in proportie de 100%;

» Standard 12 — Informarea si Comunicarea — implementat in proportie de 100%;
» Standard 13 — Gestionarea documentelor — implementat in proportie de 100%;
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»  Standard 14 — Raportarea Contabila si Financiara - implementat in proportie de 100%;

» Standard 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial - implementat in
proportie de 100%;

» Standard 16 — Auditul intern - implementat in proportie de 100%.

Gradul de realizare a indicatorului de performantd Implementarea Sistemului de Control
Intern Managerial conform Ordinului SGG nr. 600/2018, este la data de 31.12.2022, in
proportie de 100%, in conditiile in care valoarea tintd pentru anul 2022 este >80%.

Mentionam ca procesul de implementare a Standardelor de control intern managerial este
unul de durata, care necesitd eforturi insemnate colective si individuale din partea intregului
personal al societatii, necesitdind actualizarea permanentd a documentelor specifice si
adaptarea cat mai bine specificului si dimensiunii Electrocentrale Grup S.A. Drept urmare,
desi cele 16 Standarde de control intern managerial sunt implementate in acest moment in
proportie de 100%, documentele aferente acestora trebuie sa fie actualizate/revizuite ori de
cate ori intervine o modificare in cadrul societdti sau in cazul in care legislatia in domeniu o
impune. Drept urmare, implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial
la nivelul societdtii se afld Intr-un proces continuu de progres, care nu se finalizeaza niciodata
si este perfectat permanent.

In acest sens, cu Adresa nr. 139/18.01.2023, a fost transmisd la Ministerul Energiei
"Raportarea anuala la data de 31 decembrie 2022 asupra stadiului implementarii
standardelor de control intern managerial, in conformitate cu Ordinul nr. 600/2018 al
Secretariatului General al Guvernului privind aprobarea Codului controlului managerial al
entitatilor publice”, care cuprinde:

v' Anexa nr. 3 — Cap. | — "Situatia centralizatoare” privind stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2022;

v' Anexa nr. 3 — Cap. Il — ”Stadiul implementarii standardelor de control intern
managerial”’, conform rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2022;

v Anexa 4.3 — "Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie 2022

10. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului = (Nr. riscuri
revizuite/Nr. riscuri totale) x 100 = (132/132) x 100 = 100%.

Obiectivul de performantd constd in identificarea, evaluarea, gestionarea, monitorizarea
riscurilor si realizarea revizuirii periodice a acestora.

La data de 31.12.2022, gradul de realizare a acestui indicator este de 100%, in conditiile in
care valoarea tintd pentru anul 2022 este >80%. Pentru stabilirea numarului de riscuri
revizuite, s-a tinut cont de faptul ca in anul 2019, Structura organizatorica a societatii a fost
actualizatd/modificatd si astfel obiectivele specifice ale fiecdrui compartiment au fost
actualizate/modificate, deci implicit si toate riscurile au fost actualizate/revizuite. De la acest
moment, riscurile au fost actualizate/identificate anual.
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11.

”Registrul riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.”, ”Planul pentru implementarea masurilor
de control 1n vederea atenuarii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.” si “Profilul de risc si
nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.”, revizuite la sfarsirtul anului
2021, au fost avizate de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 09/20.12.2021 si aprobate
de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 118/23.12.2021, ele fiind valabile pe
tot parcursul anului 2022.

Ca urmare a actualizarii obiectivelor specifice ale societdtii in corelatie cu obiectivele
generale ale acesteia, la sfarsitul anului 2022 a fost demarata la nivelul fiecarui compartiment,
actiunea de actualizare/identificare a riscurilor, iar prin Hotararea Comisiei de monitorizare
nr. 02/27.01.2023, au fost aprobate:

» Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.;

»  Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenuadrii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A;

»  Profilul de risc si nivelul de toleranta la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.,
care urmeaza sa fie publicat pe pagina de internet a societatii.

Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptiei
ca element al planurilor manageriale = (Nr. masuri realizate in termen/Nr masuri propuse)
x 100 = (11 masuri realizate in termen/11 masuri propuse) x100 =100%

Obiectivul de performantd constd in respectarea masurilor asumate prin “Planul de

integritate al Electrocentrale Grup S.A., revizuit pentru anul 2022” nr. 1630/05.05.2022. in
acest sens, au fost asumate un numar de 11 (unsprezece) actiuni si masuri de prevenire a
coruptiei (pentru fiecare obiectiv si indicator prevazut in Planul de integritate privind
prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A. a fost stabilita cate o masurd). Termenul de
realizare a actiunilor si masurilor asumate este permanent. Drept urmare, toate masurile
asumate prin Planul de integritate sunt monitorizate permanent, fiind realizate in proportie de
100%.

Astfel, a fost realizata ”Evaluarea anuala a modului de implementare a Planul de integritate
privind prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A.” nr. 290/23.01.2023.

Totodatd, mentiondm ca actiunile intreprinse in punerea in aplicare a Planului de integritate
se afla intr-un proces continuu de progres, care este perfectat permanent.

Cu Adresa nr. 782/28.02.2023, a fost transmisa la Ministerul Energiei, ”"Raportarea privind
stadiul implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 in anul 2022, care
cuprinde urmatoarele:

v Raportul anual privind implementarea masurilor anticoruptie prevazute in Strategia
Nationala Anticoruptie 2021-2025 la nivelul societatii Electrocentrale Grup S.A.
pentru anul 2022;

v" Chestionarul de transparenta;

v' Inventarul masurilor de transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, precum
si indicatorii de evaluare;
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v' Situatia incidentelor de integritate la nivelul societatii Electrocentrale Grup S.A.
pentru anul 2022;

v' Registrul riscurilor de coruptie.

12. Raportarea periodica si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta aferenti contractelor de mandat = (Raportari in termen/Nr. total de
raportari) x 100 = (16/16) x 100 = 100%

Obiectivul de performantd constd in Incadrarea in termenele legale de raportare catre

autoritatea publica tutelara.

Mentionam cd in anul 2022, au fost elaborate la termen, conform OUG 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, urmatoarele raportari:

>

>

Raportul anual privind activitatea Societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru anul
2021;

Raportul directorilor cu contract de mandat pentru trimestrul IV al anului 2021;
Raportul de evaluare al directorilor cu contract de mandat pentru anul 2021,
elaborat ca urmare a monitorizarii activitatii acestora in ceea ce priveste executia
contractului de mandat, a componentei de management a planului de administrare
si a incadrarii indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de Consiliul
de Administratie;

Raportul Consiliului de Administratie pentru semestrul II al anului 2021;

Raportul de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2021, elaborat in
vederea aplicarii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii
activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a
planului de administrare si a incadrarii indicatorilor cheie de performantd in
limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performantd ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.12.2021;

Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performantd ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.03.2022;

Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.06.2022;

Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.09.2022;

Raportul privind executia mandatului directorilor cu contract de mandat
Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul 1 2022, respectiv la data de 31.03.2022;
Raportul privind executia mandatului directorilor cu contract de mandat
Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul 11 2022, respectiv la data de 30.06.2022;
Raportul privind executia mandatului directorilor cu contract de mandat
Electrocentrale Grup S.A., in trimestrul 111 2022, respectiv la data de 30.09.2022;
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» Raportul asupra activitatii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. in semestrul 1 2022, respectiv la data
de 30.06.2022;

» Raportul de evaluare intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare
ca urmare a procesului de evaluare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie pentru perioada mandatului efectuat, respectiv pentru perioada
17.09.2018 - 17.09.2022, elaborat in vederea aplicarii OUG nr. 109/2011, ca
urmare a monitorizdrii activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia
contractului de mandat, a planului de administrare si a Tncadrarii indicatorilor cheie
de performantd in limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

» Formularul S1100 (semestrul 11 2021) —’Monitorizarea aplicarii prevederilor OUG
nr. 109/2011 de catre intreprinderile publice”;

» Formularul S1100 (semestrul 1 2022) — ”Monitorizarea aplicarii prevederilor OUG
nr. 109/2011 de catre intreprinderile publice”.

CAPITOLUL XV. RAPORTUL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
CU PRIVIRE LA REMUNERATIILE SI ALTE AVANTAJE ACORDATE TN CURSUL
ANULUI 2022 ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR SOCIETATII
ELECTROCENTRALE GRUP S.A. PENTRU CARE SUNT INCHEIATE CONTRACTE DE
MANDAT

Tn conformitate cu prevederile art. 51 alin. 1 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
intreprinderea publica, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, trebuie sd publice pe
pagina de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, printre altele, si raportul
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul
anului financiar.

Conform art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, raportul anual cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar, se elaboreaza de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, iar potrivit art. 55
alin. (3), raportul este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare
anuale.

In baza celor de mai sus, raportul anului 2023 cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar 2022 prezinta urmatoarele:

¢ Cu privire la administratorii societatii

A. Perioada 01.01.2022-16.09.2022

Administratorii societatii au fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor (art. 15 al. (3) lit. b)
din Actul constitutiv al societatii Electrocentrale Grup SA), care stabileste de asemenea nivelul
remuneratiei cuvenite acestora (art. 15 al. (3) lit. d)), in cadrul contractului de administrare cu fiecare
administrator.
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Societatea Electrocentrale Grup S.A. este administratd in sistem unitar, Consiliul de Administratie
fiind format din 5 membri, toti membrii fiind administratori neexecutivi si independenti, in sensul
art. 1382 din Legea 31/1990 republicati si art. 28 al. (6) din OUG 109/2011.

In urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Electrocentrale
Grup S.A., desfasurata conform prevederilor OUG nr. 109/2011 in cursul anului 2018, au fost numiti
administratorii neexecutivi ai societdtii, pentru o perioada de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr.
15/17.09.2018, in baza Ordinului ME nr. 157/13.09.2018.

Prin urmare, Consiliul de Administratie a avut in componenta, in perioada 01.01.2022- 16.09.2022,
urmatorii membri numiti prin Hotararea AGA nr. 15/17.09.2018:
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>
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In ceea ce priveste nivelul remuneratiilor administratorilor, art. 37 (2) din OUG 109/2011 prevede
cad remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-0
indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta variabila.

Administratorii neexecutivi ai societatii Electrocentrale Grup S.A. primesc, pentru activitatea
desfasurata o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Componenta variabila este determinata si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aprobtti.
Componenta variabila, precum si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, s-au stabilit
prin act aditional la contractul de mandat.

Remuneratiile administratorilor prevazute in contractele de mandat constau in:

I.1. Indemnizatia fixa lunara a administratorilor neexecutivi a fost stabilitd prin Hot. AGA
nr. 15/17.09.2018 si prevazuta la art. 13 din contractele de mandat ale acestora, fiind egala cu de 2
(doua) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate al societatii, la nivel de clasd conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, “productia si furnizarea de energie electrica.” - cod
CAEN 35, comunicat de Institutul National de Statisticd (INS) anterior numirii, respectiv
Comunicatul INSSE nr. 225/7sept. 2018.
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1.2. Componenta variabila

Conform art. 37(2) din OUG 109/2011 si art. 15 din contractele de mandat, administratorii
neexecutivi beneficiaza si de plata unei componente variabile.

Tn conformitate cu art. 15 din contractele de mandat, componenta variabild este determinati si se
acorda 1n functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor. Componenta
variabild, precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta sunt stabilite
prin act aditional la contractul de mandat, incheiat in baza aprobarii de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

In timp ce indemnizatia fixd se acorda lunar, fara a fi conditionatd de realizarea indicatorilor de
performantda, componenta variabild este determinatd si se acordd in functie de indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hot. AGA nr.
09/27.05.2019.

In acest sens, administratorul neexecutiv beneficiazd de componenta variabila a remuneratiei,
conditionat de indeplinirea cumulata a tintelor aferente indicatorilor cheie de performanta stabiliti
prin anexa la contractul de mandat, dupa cum urmeaza:

a. Componenta variabila anuala se acorda in procent de 100% daca indicatorii cheie de
performanta inregistreaza cumulat un procent de realizare egal sau mai mare de 100%;

b. Componenta variabila anuald se acorda proportional cu lunile de activitate din anul de
mandat respectiv, pentru situatia in care mandatul nu acopera intregul an al exercitiului
financiar;

c. Componenta variabild anuald se acorda in procent diminuat proportional cu gradul de
realizare a indicatorilor cheie de performantd, dacd acestia inregistreazd cumulat la nivel de
exercitiu financiar un procent de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%. Daca
indicatorii cheie de performanta inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent
de realizare mai mic de 75%, componenta variabila anuala nu se acorda. Formula de calcul este:

* PriCP > 100% rezulta PrCv = 100%
* 75%<PrICP <100% rezulta PrCv = PrICP realizat (%)

* PrICP<75% rezulta PrCv = 0%
unde: PrICP= procent de realizare a Indicatorului Cheie de Performanta

PrCv= procent de acordare a Componentei variabile
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d. Componenta variabila anuala a administratorului are valoarea de 12 indemnizatii
fixe lunare brute si se determind functie de indeplinirea indicatorilor de performanta, prin aplicarea
ponderilor precizate in anexa la contractul de mandat si a formulei de mai sus, rezultand valoarea de
plata a componentei variabile pentru fiecare an de mandat.

In cazul in care mandatul inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive care nu
tin de persoana Administratorului, componenta variabila se acorda proportional, corespunzator pana
la ultima luna intreaga de activitate din perioada de mandat.

In cazul in care mandatul inceteazi inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive ce tin de
persoana Administratorului, societatea este in drept sd pretinda si Administratorul se obligd sa
returneze intreaga suma acordatd in anul respectiv reprezentdnd plata componentei variabile
aferenta anului in care a intervenit incetarea mandatului.

Indicatorii cheie de performanta si gradul de Indeplinire a indicatorilor pot fi modificati, dupa caz,
in urmatoarele situatii:

a) Forta majora, asa cum aceasta este definita de lege;

b) Alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Tintele pot fi modificate in cazul rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, aprobatd in
conditiile legii si a Actului constitutiv.

Contractul de mandat mai prevede:

- revocarea cu cfect imediat a administratorului, de catre Adunarea Generala a
Actionarilor societatii, pentru neindeplinirea culpabild si nejustificatd a obligatiilor previzute in
contractul de Mandat;

- in cazul renuntarii administratorului la mandat, din cauze neimputabile, acesta trebuie
sd transmita societatii o notificare prealabild de 30 de zile;

- 1In cazul revocdrii nejustificate din functie, administratorul va avea dreptul sa
primeascd de la societate o compensatie echivalenta Indemnizatiei fixe brute lunare pentru
perioada neefectuata din Contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea, dar nu
mai mult de 24 indemnizatii fixe brute.

- 1in situatia in care revocarea intervine In ultimul an de mandat, se va plati o
compensatie echivalenta indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni ramase
pana la data expirarii contractului.

Remuneratiile administratorilor din perioada 01.01.2022-16.09.2022 acordate in anul 2022

Remuneratiile administratorilor in anul 2022 au constat in:

1. - indemnizatie fixa lunara, in cuantumul prezentat, egala cu de 2 (doud) ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
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principal de activitate al societatii, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, “productia si furnizarea de energie electrica”-cod CAEN 35, comunicat de Institutul
National de Statistica (INS) anterior numirii, respectiv Comunicatul INSSE nr. 225/7septembrie
2018.

2. - componenta variabila
a) Componenta variabila aferenta anului 2020 — acordata in anul 2022

Intrucat pana la data de 31.12.2021 nu s-a acordat componenta variabild pentru administratorii
neexecutivi ai societatii cuvenita pentru activitatea desfasurata in anul 2020, aceasta s-a acordat in
anul 2022, dupa cum urmeaza:

Prin Hotararea AGA nr. 05/28.05.2021 au fost aprobate situatiile financiare ale societatii
Electrocentrale Grup SA la 31 decembrie 2020, in baza Ordinului Ministerului Energiei (ME) nr.
509/26.05.2021.

Prin Hotararea AGA nr. 10/24.12.2021, in baza Ordinului Ministerului Energiei (ME) nr.
1328/23.12.2021, s-a hotarat:

» Aprobarea Raportului de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2020, elaborat
in vederea aplicarii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii activitatii
administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a planului de
administrare si a Incadrarii indicatorilor cheie de performantd in limitele aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor (Raportul nr. 1663/19.04.2021);

» Aprobarea gradului total de indeplinire (95%) a indicatorilor cheie de performanta (IPC)
financiari si nefinanciari pentru anul 2020 aprobati pentru administratorii neexecutivi ai
societatii Electrocentrale Grup SA prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
09/27.05.2019, adoptata in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019.

Avand in vedere cele de mai sus, precum si faptul ¢ in cursul anului 2021 nu s-a acordat componenta
variabila pentru administratorii neexecutivi ai societatii cuvenita pentru activitatea desfasurata in anul
2020, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 58/28.06.2022 — art. 2 si art. 4 s-au aprobat
urmatoarele:

2) Aprobarea acordarii componentei variabile pentru exercitiul financiar al anului 2020 pentru
Administratorii neexecutivi ai Societatii, in procent de 95%, cuantumul fiind egal cu 12 indemnizatii
fixe lunare X procentul de acordare, respectiv 12 (doudsprezece) indemnizatii fixe lunare X 95%.

4) Mandatarea conducerii executive pentru a calcula si a plati componenta variabild pentru
Administratorii neexecutivi si Directorii societdtii, cuvenita pentru exercifiul financiar al anului
2020, conform art. 2) si art. 3), iin mod esalonat, in 3 (trei) transe lunare, dupa cum urmeaza: transa

1 in cursul lunii iulie 2022, transa Il in cursul lunii august 2022, transa Il in cursul lunii septembrie
2022.
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b) Componenta variabila aferenta anului 2021 — neacordata pana la 31.12.2022

Tn mod similar anului 2020, administratorii neexecutivi beneficiaza si de plata unei componente
variabile anuale pentru activitatea anului 2021, conform art. 37(2) din OUG 109/2011 si art. 15 din
contractele de mandat.

Tn conformitate cu art. 15 din contractele de mandat, componenta variabila este determinati si se
acorda 1n functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor. Componenta
variabila, precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta sunt stabilite
prin act aditional la contractul de mandat, incheiat in baza aprobarii de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

In conformitate cu actele aditionale la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi,
componenta variabila anuald se acorda in procent diminuat proportional cu gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performanta, daca acestia inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar
un procent de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%. Daca indicatorii cheie de
performanta inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent de realizare mai mic
de 75% componenta variabild anuald nu se acorda, formula de calcul fiind aceeasi si pentru anul
2021, respectiv:

* PrICP > 100% rezulta PrCv = 100%
* 75%<PrICP <100% rezulta PrCv = PrICP realizat (%)
* PriICP<75% rezulta PrCv = 0%
unde: PrICP= procent de realizare a Indicatorului Cheie de Performanta
PrCv= procent de acordare a Componentei variabile

Evaluarea administratorilor neexecutivi ai societdtii a fost realizata prin ”Raportul de evaluare a
Consiliului de Administratie pentru anul 2021” nr. 1397/14.04.2022, conform Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 03/27.05.2022, in baza Ordinului ME nr. 538/26.05.2022;

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta aferenti anului financiar 2021,
rezultat din evaluare si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 03/27.05.2022,
este de 100%;

Situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar al anului 2021 au fost aprobate de catre
Adunarea Generala a Actionarilor prin Hot. AGA nr. 03/27.05.2022.

Pe baza formulei de mai sus, prevazuta in actele aditionale la contractele de mandat, avand in vedere
ca gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (egal cu procentul cumulat ponderat
de realizare a indicatorilor cheie de performantd in formula de mai sus) n anul 2021 este de 100%,
rezulta ca si procentul de acordare a componentei variabile pentru activitatea anului 2021
pentru administratorii neexecutivi ai societatii este de 100%:

PriICP realizat (%)=100%, rezulta PrCv = 100%
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Actele aditionale la contractele de mandat mai prevad ca, componenta variabild aferenta
anului 2021 (pe termen mediu) se plateste:

- 100% Tn anul 2022 daca indicatorii cheie de performanta inregistreaza cumulat un procent
de realizare egal sau mai mare de 100%;

- componenta variabild pe termen mediu se calculeaza si se plateste pentru exercitiul financiar
al anului 2021, in cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare pentru cele 12 luni intregi de mandat in
termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor a
situatiilor financiare anuale corespunzatoare exercitiului financiar 2021.

Prin urmare, prin Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 58/28.06.2022 — art. 1: s-a luat
act ca sunt intrunite conditiile pentru calculul si plata componentei variabile pe termen mediu
pentru exercitiul financiar al anului 2021 pentru administratorii neexecutivi ai societitii, In
cuantum de: 12 indemnizatii fixe lunare * procentul de acordare a componentei variabile, adica
12 indemnizatii fixe lunare *100%.

Nu s-a luat o hotdrare privind plata efectiva a componentei variabile cuvenitd pentru activitatea anului
2021, principalul motiv fiind acela de a nu pune in dificultate fluxurile de numerar ale Societatii sau
capitalizarea acesteia. Astfel, pana la data de 31.12.2022 nu s-a acordat componenta variabila pentru
administratorii neexecutivi ai societatii aferentd activitatii desfasurate in anul 2021.

Drept urmare, CNR a solicitat Directiei Economice realizarea unor proiectii ale fluxurilor de numerar
pentru perioada 2023 — 2025, in vederea identificarii unor modalitati/scenarii de plata esalonata a
sumelor reprezentand contravaloarea componentei variabile in transe lunare, trimestriale, semestriale
sau anuale.

Nu s-au acordat plati in avans aferente componentei variabile a remuneratiei administratorilor.

De asemenea, conform contractelor de administratie/de mandat, administratorii au beneficiat in
cursul anului 2022 de:

- asigurare pentru raspundere profesionala;

- decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente
justificative precum: cheltuieli de cazare, diurna, transport etc. (daca a fost cazul);

- punerea la dispozitie de echipamente cu destinatie de suport logistic necesare in vederea
indeplinirii eficiente a atributiilor si obligatiilor.

Nu s-a prevazut in contractele de administrare/mandat acordarea altor scheme de bonusuri sau pensii
suplimentare sau anticipate.

Durata contractului de administratie/de mandat a fost de 4 ani, incepand cu data de 17.09.2018 pana
la data de 17.09.2022.
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B. Perioada 28.11.2022-31.12.2022

In conformitate cu prevederile Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A.
nr. 06/28.11.2022, incepand cu data de 28.11.2022 au fost numiti administratorii provizorii ai
societatii, conform art. 64' din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu 0 durata a mandatului de maximum 4 luni sau pana la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor prevazutd de OUG nr. 109/2011, daca aceasta va avea loc mai devreme de 4 luni
de la numirea de catre AGOA, cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inca 2 luni, respectiv:

% TOIE Gabriel Marius;
< VILCU Vasilica;

« MOCANU Steluta;

«» SCARLAT Florin Dan;
< BOBALCA Cornel.

Art. 15 din contractul de mandat prevede acordarea unei indemnizatii fixe lunare brute pentru
executarea mandatului Incredintat egald cu de 1,25 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de Societate (cod CAEN 35), la nivel de clasa conform clasificatiei activitdtilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticad anterior numirii, respectiv comunicatul
INSSE nr. 282/11 noiembrie 2022.

Nu se acordd componenta variabild pentru administratorii provizorii ai societatii.
¢ Cu privire la directorii societatii

In scopul asigurarii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a hotaraat, prin HCA nr. 52/12.10.2018,
declansarea procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului Economic si Financiar.
Procedura de selectie, desfasurata in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si a normelor
de aplicare, a fost finalizatd in luna ianuarie 2019, prin HCA nr. 04/17.01.2019 fiind numiti Directorul
General si Directorul Economic ai societdtii Electrocentrale Grup S.A., respectiv:

<+ BOTONEA ALEXANDRU MADALIN - Director General
% MUSAT CLARISA STEFI — Director Economic

Conform art. 1538 al.(2) din Legea 31/1990, remuneratia directorilor este stabilitd de Consiliul de
Administratie, iar Actul constitutiv sau Adunarea Generale a Actionarilor fixeaza limitele generale
ale remuneratiei directorilor. In Actul constitutiv al Electrocentrale Grup S.A. nu sunt stabilite limite
generale ale remuneratiei directorilor, astfel incat acestea sunt fixate de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Art. 38 (2) din OUG 109/2011 prevede cd remuneratia directorilor este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si dintr-o componenta variabila.
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Remuneratiile directorilor prevazute in contractele de mandat constau in:

Directorii societatii primesc pentru activitatea desfasurata o remuneratie formata dintr-o indemnizatie
fixa lunara si o componentd variabila. Componenta variabila este determinata si se acorda in functie
de Tndeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati. Componenta variabild, precum si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, S-au stabilit prin act aditional la contractul de mandat.

I1.1. Indemnizatia fixa lunara a directorilor Electrocentrale Grup S.A. a fost stabilita prin Hot. CA
nr. 05/17.01.2019 si prevazuta la art. 13 din contractele de mandat ale acestora, in limitele aprobate
de Adunarea Generala a Actionarilor, fara a depasi de 6 (sase) ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate al societatii, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
“productia si furnizarea de energie electricd”’-cod CAEN 35, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, respectiv Comunicatul INSSE nr. 11/11 ian. 2019.

Pentru Directorul General se acorda o indemnizatie bruta fixa lunara in cuantum de 6 ori media
castigului din sectorul de activitate al societatii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

Pentru Directorul Economic se acorda o indemnizatie bruta fixa lunara in cuantum de 2 ori media
castigului din sectorul de activitate al societatii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

I1.2. Componenta variabila

Conform art. 38(2) din OUG 109/2011 si art. 15 din contractele de mandat, directorii beneficiaza si
de plata unei componente variabile.

In conformitate cu art. 15 din contractele de mandat, componenta variabili este determinati si se
acordd in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari aprobati. Componenta variabila, precum si conditiile de
revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta sunt stabilite prin act aditional la contractul
de mandat, in conformitate HCA nr. 70/30.05.2019, in baza aprobarii de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, a limitelor generale a componentei variabile.

In timp ce indemnizatia fixd se acordd lunar directorilor, firi a fi condittonata de realizarea
indicatorilor de performanta, componenta variabila este determinatd si li se acorda in functie de
indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari negociati si aprobati prin Hotararea CA nr. 58/24.04.2019, in limitele
generale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, respectiv
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Tn acest sens, in conformitate cu HCA nr. 70/30.05.2019, directorii societatii beneficiaza de
componenta variabild a remuneratiei, conditionat de indeplinirea cumulatd a tintelor aferente
indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin anexa la contractul de mandat, dupa cum urmeaza:

a. Componenta variabila anuald se acorda in procent de 100% daca indicatorii cheie de
performanta inregistreaza cumulat un procent de realizare egal sau mai mare de 100%;

b. Componenta variabild anuala se acorda proportional cu lunile de activitate din anul de
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mandat respectiv, pentru situatia in care mandatul nu acopera intregul an al exercitiului financiar.

c. Componenta variabila anuala se acorda in procent diminuat proportional cu gradul de
realizare a indicatorilor cheie de performantd, daca acestia Inregistreaza cumulat la nivel de
exercitiu financiar un procent de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%. Daca
indicatorii cheie de performanta inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent de
realizare mai mic de 75% componenta variabila anuala nu se acorda. Formula de calcul este:

* PrICP > 100% rezulta PrCv = 100%
* 75%<PrICP <100% rezulta PrCv = PrICP realizat (%)

* PriICP<75% rezulta PrCv = 0%
unde: PrICP= procent de realizare a Indicatorului Cheie de Performanta

PrCv= procent de acordare a Componentei variabile

d. Componenta variabild anuala a fiecarui director are valoarea de cel mult 12 indemnizatii
fixe lunare brute, si se determina functie de indeplinirea indicatorilor de performanta, prin aplicarea
ponderilor precizate n anexa la contractul de mandat si a formulei de mai sus, rezultand valoarea de
platd a componentei variabile pentru fiecare an de mandat.

Tn cazul in care mandatul inceteazi inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive care nu tin
de persoana directorului, componenta variabila se acordd proportional, corespunzator pana la ultima
lund intreaga de activitate din perioada de mandat.

Tn cazul in care mandatul inceteaz inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive ce tin de
persoana directorului, societatea este in drept sa pretinda si directorul se obliga sa returneze intreaga
suma acordata in anul respectiv reprezentand plata componentei variabile aferentd anului in care a
intervenit Tncetarea mandatului.

Indicatorii cheie de performanta si gradul de indeplinire a indicatorilor pot fi modificati, dupa caz,
in urmatoarele situatii:

a) Forta majord, asa cum aceasta este definita de lege;

b) Alte cauze neimputabile directorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a
tintelor stabilite pentru sntregul mandat.

Tintele pot fi modificate in cazul rectificdrii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, aprobatd in
conditiile legii si a Actului constitutiv.

Contractele de mandat ale directorilor mai prevad:

- revocarea cu efect imediat a directorului, de catre Consiliul de Administratie, pentru
neindeplinirea culpabila si nejustificata a obligatiilor prevazute in contractul de mandat;
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- Incazul renuntarii directorului la mandat, din cauze neimputabile, acesta trebuie sa
transmitd societatii o notificare prealabild de 30 de zile;

- 1in cazul revocarii nejustificate din functie, directorul va avea dreptul sa primeasca de
la societate o compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare pentru perioada neefectuata
din contractul de Mandat, indiferent de data la care survine revocarea, dar nu mai mult de 24
indemnizatii fixe brute;

- 1in situatia in care revocarea intervine In ultimul an de mandat, se va plati o
compensatie echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni rdmase
pana la data expirarii contractului.

Remuneratiile directorilor cu contract de mandat in anul 2022

Remuneratiile directorilor cu contract de mandat n anul 2022 au constat in:

1. - indemnizatie fixa lunara, in cuantumul prezentat stabilit prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 05/17.01.2019 si prevazuta la art. 13 din contractele de mandat ale acestora, in
limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, fara a depasi de 6 (sase) ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate al societatii, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din
economia nationala, “productia si furnizarea de energie electrica...-cod CAEN 35, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii, respectiv Comunicatul INSSE nr. 11/11 ian. 20109.

Pentru Directorul General s-a acordat o indemnizatie bruta fixa lunara in cuantum de 6 ori media
castigului din sectorul de activitate al societatii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

Pentru Directorul Economic s-a acordat o indemnizatie bruta fixa lunara in cuantum de 2 ori media
castigului din sectorul de activitate al societatii, pe ultimele 12 luni anterior numirii.

2.- componenta variabila
a) Componenta variabila aferenta anului 2020 — acordata in anul 2022

Intrucat pani la data de 31.12.2021 nu s-a acordat componenta variabila pentru directorii societatii
cuvenita pentru activitatea desfasurata in anul 2020, aceasta s-a acordat in anul 2022, dupa cum
urmeaza:

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 38/19.04.2021, s-a hotarat:

» Aprobarea Raportului de evaluare a directorilor cu contract de mandat pentru anul 2020,
elaborat ca urmare a monitorizarii activitatii acestora in ceea ce priveste executia contractului
de mandat, a componentei de management a planului de administrare si a Tncadrarii
indicatorilor cheie de performanta in limitele aprobate de Consiliul de Administratie
(Raportul nr. 1662/19.04.2021);

» Aprobarea gradului total de indeplinire (95%) a indicatorilor cheie de performanta (IPC)
financiari si nefinanciari pentru anul 2020 aprobati pentru Directorul General si Directorul
Economic ai societatii Electrocentrale Grup SA prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 58/24.04.2019.
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Prin Hotararea AGA nr. 05/28.05.2021 au fost aprobate situatiile financiare ale societatii
Electrocentrale Grup S.A. la 31 decembrie 2020, Tnh baza Ordinului Ministerului Energiei (ME) nr.
509/26.05.2021.

Avand in vedere cele de mai sus, precum si faptul ca in cursul anului 2021 nu s-a acordat componenta
variabild pentru directorii societatii, cuvenitd pentru activitatea desfasuratd in anul 2020, prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 58/28.06.2022 — art. 3 si art. 4 s-au aprobat urmatoarele:

3) Aprobarea acordarii componentei variabile pentru exercitiul financiar al anului 2020 pentru
Directorii Societdatii, in procent de 95%, cuantumul fiind egal cu 12 (doudsprezece) indemnizatii fixe
lunare X procentul de acordare, respectiv 12 indemnizatii fixe lunare X 95%.

4) Mandatarea conducerii executive pentru a calcula si a plati componenta variabild pentru
Administratorii neexecutivi §i Directorii societdtii, cuvenita pentru exercitiul financiar al anului
2020, conform art. 2) si art. 3), in mod esalonat, in 3 (trei) transe lunare, dupd cum urmeaza: transa
1 in cursul lunii iulie 2022, transa Il in cursul lunii august 2022, transa 11 in cursul lunii septembrie
2022.

b) Componenta variabila aferenta anului 2021 — neacordata pana la 31.12.2022

Tn mod similar anului 2020, directorii cu contract de mandat beneficiaza si de plata unei componente
variabile anuale pentru activitatea anului 2021, conform art. 38(2) din OUG 109/2011 si art. 15 din
contractele de mandat.

Tn conformitate cu art. 15 din contractele de mandat, componenta variabila este determinati si se
acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari aprobati. Componenta variabild, precum si conditiile de
revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta sunt stabilite prin act aditional la contractul
de mandat, in conformitate HCA nr. 70/30.05.2019, in baza aprobarii de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, prin Hot. AGA nr. 09/27.05.2019, a limitelor generale a componentei variabile.

Astfel, in conformitate cu actele aditionale la contractele de mandat ale directorilor, componenta
variabild anuala se acordd in procent diminuat proportional cu gradul de realizare a indicatorilor
cheie de performanta, daca acestia inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent
de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%. Daca indicatorii cheie de performanta
inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent de realizare mai mic de 75%
componenta variabild anuald nu se acorda. Formula de calcul este:

* PrICP > 100% rezultd PrCv =100%
* 75%<PrICP <100% rezulta PrCv = PrICP realizat (%)
* PriCP<75% rezulta PrCv = 0%
unde: PrICP= procent de realizare a Indicatorului Cheie de Performanta

PrCv= procent de acordare a Componentei variabile
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Evaluarea directorilor societatii a fost realizata prin ”Raportul de evaluare al directorilor cu contract
de mandat pentru anul 2021”7 nr. 1396/14.04.2022, adoptat prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 41/14.04.2022;

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta aferenti anului financiar 2021, rezultat
din evaluare, este de 100%, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 41/14.04.2022.

Aprobarea de citre Adunarea Generala a Actionarilor a situatiilor financiare anuale ale exercitiului
financiar 2021 prin Hot. AGA nr. 03/27.05.2022.

Pe baza formulei de mai sus, prevazuta in actele aditionale la contractele de mandat, avand in vedere
ca gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (egal cu procentul cumulat ponderat
de realizare indicatorilor cheie de performanta ) este de 100%, rezulta ca si procentul de acordare a
componentei variabile pe anul 2021 pentru directorii societdtii este de 100%.

PrICP realizat (%)=100% rezulta PrCv = 100%

Actele aditionale la contractele de mandat mai prevad ca, componenta variabila aferentd anului 2021
(pe termen mediu) se plateste:

- 100% 1in anul 2022 daca indicatorii cheie de performantd inregistreaza cumulat un
procent de realizare egal sau mai mare de 100%;

-componenta variabild pe termen mediu se calculeaza si se plateste pentru anul 2021, in termen
de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor a
situatiilor financiare anuale corespunzatoare anului 2021, in cuantum anual de 12 indemnizatii
fixe lunare pentru cele 12 luni de mandat.

Prin urmare, prin Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 58/28.06.2022 — art. 1 s-a luat
act ca sunt intrunite conditiile pentru calculul si plata componentei variabile pe termen mediu
pentru exercitiul financiar al anului 2021 pentru directorii cu mandat ai societitii, in cuantum
de: 12 indemnizatii fixe lunare * procentul de acordare a componentei variabile, adica 12
indemnizatii fixe lunare *100%.

Nu s-a luat o hotarare privind plata efectivd a componentei variabile cuvenita directorilor pentru
activitatea anului 2021, principalul motiv fiind acela de a nu pune in dificultate fluxurile de numerar
ale Societatii sau capitalizarea acesteia. Astfel, pana la data de 31.12.2022 nu s-a acordat componenta
variabild pentru directorii cu contract de mandat ai societatii (Directorul General si Directorul
Economic ) aferentd activitatii desfasurate in anul 2021.

Drept urmare, CNR a solicitat Directiei Economice realizarea unor proiectii ale fluxurilor de numerar
pentru perioada 2023 — 2025, in vederea identificarii unor modalitati/scenarii de plata esalonata a
sumelor reprezentand contravaloarea componentei variabile in transe lunare, trimestriale, semestriale
sau anuale.

Nu s-au acordat plati in avans aferente componentei variabile a remuneratiei directorilor.

De asemenea, conform contractelor de mandat, directorii societatii au beneficiat in cursul anului 2022

de:
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- asigurare pentru raspundere profesionala

- decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente
justificative precum: cheltuieli de cazare, diurna, transport etc. (daca a fost cazul);

- punerea la dispozitie de echipamente cu destinatie de suport logistic necesare in vederea
indeplinirii eficiente a atributiilor si obligatiilor.

Nu s-a prevazut in contractele de mandat acordarea altor scheme de bonusuri sau pensii suplimentare
sau anticipate.

Durata contractelor de mandat ale directorilor este de 4 (patru) ani, incepand cu data de 29.01.2019,
pana la data de 28.01.2023.

CAPITOLUL XVII. CONSTITUIRE PROVIZION

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicita)
generatd de un eveniment anterior, este probabil sa fie necesara o iesire de resurse sau o diminuare
de creante care sa afecteze beneficiile economice pentru a onora obligatia respectiva sau recuperarea
creantei si poate fi realizata o buna estimare a valorii obligatiilor.

Electrocentrale Grup S.A. a constituit Tn anul 2022 provizion in valoare de 1.273.000 lei, aferent
componentei variabile pentru remuneratia membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor cu
contract de mandat, intrucat, pentru activitatea desfasurata in anul 2022, se va acorda componenta
variabild in anul 2023, in functie de indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti in actele
aditionale la contractele de mandat, dupa aprobarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor a
situatiilor financiare incheiate la 31.12.2022.

CAPITOLUL XVIII. REZULTATELE MISIUNII DE INSPECTIE EFECTUATA DE
CATRE DIRECTIA ANTIFRAUDA, INTEGRITATE SI INSPECTIE DIN CADRUL
MINISTERULUI ENERGIEI PENTRU PERIOADA 2020-2022

Tn data de 06.10.2022, societatea Electrocentrale Grup S.A. a primit de la Ministerul Energiei,
Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie, Ordinul de serviciu nr. 161.508/05.10.2022,
inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 3454/06.10.2022 privind desfisurarea unei
misiuni de inspectie incepind cu data de 10.10.2022. Conform ordinului sus-mentionat,
obiectivele misiunii au constat in:

v" Verificarea modului de angajare/promovare a personalului in cadrul entitatii;

v" Verificarea modului de incheiere si derulare a contractelor de consultanti, asistenti si
reprezentare juridica precum si situatia litigiilor;

v" Verificarea modului in care este organizati si se deruleaza activitatea de achizitii;
v Analiza comparativi a rezultatelor economico-financiare;

v" Orice alte aspecte ce deriva din activitatea de inspectie si pe care echipa de inspectie le
considera relevante.
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Perioada supusa verificarii s-a referit la 2020-2022.

Drept urmare, in data de 10.10.2022, s-a deplasat la sediul Electrocentrale Grup S.A., echipa de
inspectie, iar Ordinul de serviciu nr. 161.508/05.10.2022 a fost depus in original, fiind inregistrat la
Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 3481/10.10.2022 (anexa 4 la prezentul Raport).

Echipa de inspectie a fost compusa din:

v" Carolina STEFAN — Consilier Superior in cadrul Directiei Antifrauda, Integritate si Inspectie;
v" Anca NEACSU - Consilier Asistent in cadrul Directiei Antifrauda, Integritate si Inspectie;

v' Madalina NEGREA-Consilier Asistent in cadrul Directiei Antifrauda, Integritate si Inspectie;

Ca urmare a discutiilor purtate cu Directorul General si cu Directorul Economic ai societatii, echipa
de inspectia a solicitat o serie de documente.

Reprezentantii Electrocentrale Grup S.A. au prezentat toate documentele solicitate in cel mai scurt
termen. Astfel cd, In data de 12.10.2022 a fost incheiat intre Directorul General al societatii si echipa
de inspectie, Procesul Verbal privind documentele predate-primite in timpul misiunii de inspectie
desfasurate la Socictatea Electrocentrale Grup S.A., in baza Ordinului de serviciu nr.
161508/05.10.2022, inregistrat la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 2507/12.10.2022 (anexa 5 la
prezentul Raport).

Prezentdm mai jos lista documentelor puse la dispozitie echipei de inspectie:

1.

w

o o

Procedura operationala privind angajarea salariatilor in cadrul ELG S.A. — PS-05-07, ed. I, rev.
0;

Lista salariatilor angajati in perioada 2020-2022,;

Lista salariatilor promovati in perioada 2020-2022;

Organigrama valabild incepand cu data de 01.07.2022 si statul de functii + hot. CA nr.
59/28.06.2022 (de aprobare a organigramei si statului de functii);

Actul constitutiv actualizat potrivit Hot. AGA nr. 06/19.07.2021;

Contractul colectiv de muncad in vigoare, valabil pana la 14.05.2023 si actul aditional nr.
3/21.03.2022;

Regulament de organizare si functionare al ELG S.A. aprobat prin Hot. CA nr. 70/17.08.2022;
Regulamentul Intern nr. 1080/24.04.2015;

Nota ref. la situatia ocuparii posturilor in cadrul ELG S.A.;

. Dosar angajare Cernea Mihnea Valeriu;

. Dosar angajare Cernea Mihaela;

. Dosar angajare Cristescu Vasile Nicolae;

. Dosar promovare Solomon Mihai;

. Dosar promovare Cernea Mihnea Valeriu;

. Scurtd prezentare a ELG S.A.;

. Scurta prezentare a derularii procedurii de selectie a membrilor neexecutivi ai CA,

. Contractul de mandat nr. 42/29.01.2019, incheiat cu domnul Botonea Alexandru Madalin,

director general si Actul aditional nr. 1/30.05.2019;

. Contractul de mandat nr. 43/29.01.2019, incheiat cu doamna Musat Clarisa Stefi, director

economic si financiar si Actul aditional nr. 1/30.05.2019;
160



19.

20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Contractul de mandat nr. 38/17.09.2018, incheiat cu domnul Bulimar Laurentiu, membru CA si
Actul aditional nr. 1/27.05.2019;

Contract de asistenta si reprezentare juridica nr. 11/25.03.2020 + Hot. AGA nr. 2/06.03.2020;
Situatia litigiilor 2020-prezent;

Nota Compartiment juridic;

Procedura de sistem privind: achizitiile directe, achizitiile de servicii sociale si alte servicii
specifice care fac obiectul anexei 2 la Legea nr. 99/2016 si achizitiile de servicii in cazul
exceptiilor de la Legea nr. 99/2016 — ed. |, rev. 3/13.09.2022;

Lista contracte incheiate in perioada 01.01.2020-31.12.2020;

Lista contracte Incheiate in perioada 01.01.2021-31.12.2021,

Lista contracte incheiate in perioada 01.01.2022-prezent;

Programul anual al achizitiilor sectoriale pentru anul 2020, rev. 9, nr. 4757/19.11.2020 + nota
justificativa la PAAS 2020 rev. 9 + Referat de necesitate si oportunitate nr. 4728/17.11.2020 si
Referat de necesitate si oportunitate nr. 4676/16.11.2020;

Programul anual al achizitiilor sectoriale pentru anul 2021, rev. 15, nr. 4469/11.11.2021 + nota
justificativa la PAAS 2021 rev. 15 + Referat de necesitate si oportunitate nr. 4453/10.11.2021;
Programul anual al achizitiilor sectoriale pentru anul 2022, rev. 9, nr. 3179/14.09.2022 + nota
justificativa la PAAS 2022 rev. 9 + Adresa nr. 3177/13.09.2022 a Directorului Economic catre
Directia Comerciala + Referat de necesitate si oportunitate nr. 3175/13.09.2022;

Dosar achizitie OMV Petrom Marketing — poz. 26/12.06.2020;

Dosar achizitie Stonic Pri Construct SRL — poz. 64/23.09.2021,;

Dosar achizitie BADSI Impex SRL — poz. 08/07.02.2022;

Hot. AGA nr. 07/03.09.2021,

Dosar Situatii financiare 2020;

Dosar Situatii financiare 2021;

Executia bugetard 2022;

Nota de fundamentare privind BVC ELG S.A. pe anul 2022.

Ca urmare a inspectiei desfasurata la Electrocentrale Grup S.A., in data de 20.12.2022, Ministerul
Energiei, Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie a transmis Adresa DAII nr. 161835/20.12.2022,
inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 4425/20.12.2022 (anexa nr. 6 la prezentul Raport),
prin care se aomunica faptul ca:

”Prin Raportul de inspectie inregistrat la Cabinetul Ministrului Energiei la nr.
20203/VDP/16.12.2022 si la Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie la nr. 161814/15.12.2022,
ministrul energiei a aprobat punerea in aplicare a urmatoarelor masuri:

”1. Avdand in vedere constatarile de la punctul II11.1.2 si I1l.1.4 si concluziile formulate la
punctul 1V.1, (Documentele depuse in copie de catre domnul Cristescu Vasile — Nicolae si
domnul Solomon Mihai nu au fost conformate cu originalul, astfel cum este prevazut in
Procedura), se vor dispune masurile necesare pentru asigurarea respectarii Procedurii
operationale privind angajarea salariatilor in cadrul ELG S.A. — PS-05-07, Editia I, Revizia
0.

Raspunde: director general

Termen: Imediat dupd constatarea comunicarea mdsurii §i permanent,,
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”2. Avand in vedere Mentiunea 1 de la pagina 17 si concluziile formulate la punctul IV.2. (la
nivelul ELG S.A. nu exista o Procedura referitoare la promovarea si/sau avansarea
personalului din cadrul societatii), se vor dispune masurile necesare pentru reactualizarea
Procedurii operationale privind angajarea salariatilor in cadrul ELG S.A. — PS-05-07, ed. 1,
rev. 0, in sensul stabilirii in mod clar/predictibil a modalitatilor de promovare/avansare.

Raspunde: director general
Termen: 45 de zile de la comunicarea masurii”

”Se va comunica, Ministerului Energiei - Directia Antifrauda, Integritate si Inspectie, modul
n care au fost puse in aplicare masurile aprobate, in termenele stabilite”

Dupa cum se poate observa, echipa de inspectie a controlat intreaga activitate a Electrocentrale Grup
S.A. desfasurata in perioada 2020-2022, iar masurile dispuse sunt minore, de aceea au putut fi duse
la indeplinire de catre directorul general al societdtii in cel mai scurt timp.

Tn acest sens, a fost comunicat, n termenele stabilit, la Ministerului Energiei - Directia Antifrauda,

Integritate si Inspectie, modul in care au fost puse in aplicare masurile sus-mentionate prin Adresa
nr. 408/27.01.2023.

Totodatd, mentionam faptul ca tindnd seama de faptul ca toate activitatile sau procesele care se
desfasoara in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A. sunt procedurate, au putut fi stabilite reguli
si modalitati de lucru, general valabile si cu caracter de repetabilitate.

Procedurile astfel elaborate reprezinta o componentd a Instrumentarului de control intern, care
contribuie la Tmbundtitirea desfasurarii activitdtilor prin separarea atributiilor, sarcinilor,
competentelor, functiilor si a responsabilitatilor personalului

CAPITOLUL XIX.
CONCLUZII

In vederea aplicirii prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificdrile si
completarile ulterioare coroborate cu prevederile Ordonanei de urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, a Actului Constitutiv al
societdtii, precum si prevederilor Contractelor de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie, este prezentat Adundrii Generale a Actionarilor prezentul ”Raport de evaluare al
Consiliului de Administratie pentru anul 2022, elaborat in vederea aplicarii art. 30 alin. (7) din OUG
nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia
contractului de mandat, a planului de administrare §i a incadrarii indicatorilor cheie de performanta
n limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor,”

Din acest Raport rezultd ca in anul 2022, membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie: au
aplicat principiile guvernantei corporative in administrarea Electrocentrale Grup S.A., si-au
indeplinit toate atributiile cuprinse in Contractele de mandat, au asigurat administrarea societatii in
bune conditii si au implementat obiectivele asumate, in baza Scrisorii de asteptari a actionarului unic,
prin Planul de Administrare al Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023 si preluate in
toate celelalte documente ale societatii (ROF, documentele de control intern managerial etc.), aspecte
constatate si prin hotararile consiliului de administratie, hotararile actionarului, respectiv Ministerul
Energiei si prin rezultatele economico-financiare ale societatii obtinute pe perioada mandatului, au
realizat indicatorii cheie de performanta aprobati prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
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09/27.05.2019, emisa in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019 si prevazuti in
contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, conform Anexei la
prezentul Raport, in anul 2022 au intocmit Rapoarte de activitate, conform legislatiei in vigoare, au
contribuit activ, prin experienta profesionala dobandita, studiile si calificarea lor, la dezvoltarea si
imbunatatirea performantei societdtii si la derularea activitatii Tn conditii optime.

Aviand in vedere cele prezentate in prezentul Raport care se referi in special la urmitoarele:
> Aplicarea pricipiilor guvernantei corporative la nivelul Electrocentrale Grup S.A.;

> Prezentarea executiei contractului de mandat al administratorilor neexecutivi ai
Societatii;

> Prezentarea stadiului de implementare a obiectivelor societitii asumate, in baza
Scrisorii de asteptari a actionarului unic, prin Planul de Administrare al Electrocentrale
Grup S.A. pentru perioada 2019-2023 si preluate in toate celelalte documente ale
societatii (ROF, documentele de control intern managerial etc.);

» Gradul de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performantia aprobati prin Hotirarea
Adunirii Generale a Actionarilor nr. 09/27.05.2019, emisd in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019 prevazuti in contractele de mandat ale
administratorilor, care raportat la valorile tinta ale acestora aprobate pentru anul 2022,
este in cuantum de 93%.

Consiliul de Administratie decide urmatoarele:

v Adoptarea prezentului ”Raport de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul
2022, elaborat in vederea aplicarii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a
monitorizarii activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de
mandat, a planului de administrare si a incadrarii indicatorilor cheie de performanta
in limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor”.

v' imputernicirea Presedintelui Consiliului de Administratie, domnul Cornel Bobalci,
pentru semnarea prezentului ”Raport de evaluare al Consiliului de Administratie
pentru anul 2022, elaborat in vederea aplicarii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011,
ca urmare a monitorizarii activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia
contractului de mandat, a planului de administrare si a incadrarii indicatorilor cheie de
performanta in limitele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor”.

si in vederea punerii in aplicare a art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, supune spre aprobare
Adunirii Generale a Actionarilor urmatoarele propuneri:

1. Aprobarea ”Raportului de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2022,
elaborat in vederea aplicirii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizarii
activitatii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a planului de
administrare si a incadrarii indicatorilor cheie de performanti in limitele aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor”.
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2, Aprobarea gradului total de indeplinire (93%) a indicatorilor cheie de performanti (IPC)
financiari §i nefinanciari pentru anul 2022 aprobati pentru administratorii neexecutivi ai
societiitii Electrocentrale Grup S.A. prin Hotiirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.
09/27.05.2019, adoptati in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019.

Anexe:

> Anexa nr. 1 - Valorile tintii, ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de
performanti ai administratorilor neexecutivi in anul 2022;

» Anexa nr. 2 - Valorile tintdi, ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de
performanti ai Directorului General si Directorului Economic in anul 2022;

> Anexa nr. 3 — ”Politica privind evaluarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A” si ”Planul de actiuni pentru anul 2022”;

» Anexanr. 4 - Actele juridice, respectiv contractele incheiate de Electrocentrale Grup S.A,
in anul 2022

Pentru CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PRESEDINTE CA
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Anexa E..&. Valorile tint3,

ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de performanti ai administratorilor neexecutivi in anul 2022

2022 | 2022 realizat
PriCcP= _S.cnmnn de qo»:us_a a
guﬁ.ﬁﬁ@uﬂ DE Owﬁng DE :
PERFOR TA PERFOR: NT. X UM Valoare | Pondere Valoare — indicatorului h.&ns de cﬁmog»n? ;
: tints % elizat % realizare daca mv..mnwv.lmg Yo se va liia in calcul 100%
® ] efectiva daca qm‘.\evnmv..uﬁ.muAga.x. se va lua in calcul PriCP
daca PrICP<75 Y%se va considera 0%
100% _ Sa - %
INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN TA - FINANCIARI 25%
1. Pliti restante
Formmla: Mentinerea plitilor restante .. o o
. 00, 1009
Valoarea tuturor obligatiilor societifii |la valoarea de 0 lei e 0 3% 0 R 00%
rimase 83&-8 dupd data scadents
R s _ gy ) Njgﬁmwu m&%&m car : wgs m.wc &Rm ,i\exsgé i
2. Rata lichidititii generale Cresterea capacititii
Formuli: societdfii de a-gi acoperi indice 2180 5% 372.72 207.07% 100%
(Active curente/Datorii curente) a&on__o pe termen scurt
R 4 £l _ s : ~§§Sm§&@<mﬁm2§ _Wamh?\muaanﬁ&n:m&m- m.cxmniﬂ.m.g ..
Zongnam capacititii
3. Solvabilitatea patrimoniali societitii de a-gi acoperi o " o 5 o
(Capital propriw/Total pasiv)*100 datoriile pe termen hing cel % < 9931% 13251% .
) EE: Ia valoarea tinta J
| _ itumendevenieare: Siuaf fanciare aniale Formatar 19T T B
a wa..gw-_aﬁwu utilizirii S
Cresterea capacititii
capitalului social b N a o
Formuti: %Haﬁmmm%ﬁ“ﬁa: % | 2% 1 g | 115w | oss 0%
(Venituri din exploatare/Capital i mww » mooﬁé.
social) * 100 D
_ {5 Instrument de verificare: m§%§a§&m§§§~m - Formulare Fi0si F20 i
3. Rata de utilizare a activelor Cresterea ratei de utilizare a 5 o o N o o
(Venituri totale/Active totale)*100 activelor societitii % 20,9% 8% 1.20% 133.33% 100%

Instrument de verificare: .ww..ﬂﬁnng:amnﬁww__nmw&m - .w.QS&nE_ FlosiFor




2022 = 2022 realisat
Hﬁgogbzﬂ HHHHQWE.»ZH int3 % ; reatizata % _ﬁs:u»n» daca Hu..mﬂm.vn_ee.x_ seva lua in caleut 100%
. f g 5 i efectiva daca 75%>=PrICP<100% se va lua in caleul wwmﬁuu
g daca Wnunm.ﬁm % se va considera 0%
S i % _
INDICATORI CHEIE DE PERFORMAN H.W -NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI 25% % %
6. Realizarea programului anual de >90%
wﬂv <nm:_~w Cresterea gradului de %Mm\wﬂ: :ww 8 mii lei
(Cheltuieli cu investitiile realizate / Hﬂwwﬂﬁ%&e o | % | mitei | 159 111.11% 100%
_mwo_gg_m_w_ﬂw%ﬁww:awwma " linvestitii din BVC aprobat MMW M@M
aprobat)*100
el de ver
7. Gradul de realizare a
programului de pregitire
msammws_» Dezvoltarea capacitifii % | >85% | 5% | 8pes | 10000% 100%
ormula; angajatilor Prevazute in

(Nr. pers. instruite/Nr. pers. previizute
in program) x 100

W& | LN 1) AR LN 7 - X o 3 x , - R
_.l|_._ et ] e = e V-t o B ] S e S o e . — 3 18 o R N . J ] : A |

>80%
8. Productivitatea muncii in unitati (cel putin
valorice Realizarea productivitatii 80% din 89
Formulii: Productivitatea muncii in muncii prevazute in BVC mii lei/pers, o 130 mii lei
unitati valorice = (Venituri din aprobat cel putin Ia nivelul % adica cel g fpers 182.58% s
exploatare in preturi curente/Nr. tinta propus putin
mediu personal) (mii lei/pers.) 71.2 mii




2022 2022 realizat
INDICATOR DE OBIECTIV DE | PrICP = procent de realizare a
AT e ) e e o ™M . y - indicatorului cheie de performanta
PERFORMAN TA PERFORMAN TA <M_~“.nwa we@%nm .MMMM“M % realizare daca wﬁnwvn.u 00% se va lua in calcul 100%
o i . efectiva | daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
=T 100% 7SI, : %

B. GUVERNANTA CORPORATIVA 50% % %
9. Implementarea Sistemului de
Control Intern Managerial Implementarea, dezvoltarea 16 standarde
conform Ordinului SGG nr. si monitorizarea realizate din
600/2018 standardelor de control % 280% 10% | 16 standarde | 100.00% 100%
Formuli: (Nr. standarde realizate Eog managarial prevazute prevazute
/Nr. standarde prevazute) x 100 m programul de dezvoltare.

, ... Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;
Instrument de verifieare: Raportul anual privind sistemul de control intern managerial - anexd lo Situatiile financiare aruale

10. Stabilirea politicilor Identificarea, evaluarea, 132 riscuri
managementului de risc §i gestionarea, monitorizarea revizuite
monitorizarea riscului riscurilor si realizarea % >80% 20% din 132 100.00% 100%
Formuld: (Nr. riscuri revizuiri periodice a riscuri totale
revizuite/Nr.riscuri totale) x100 acestora
: mﬁ%ﬁ&mﬁ e Registrul riscurilor;

Raport anual privind desfasurarea pProcesului de monitorizare a riscurilor .

11. Cregterea integrititii

institutionale prin incladerea gt
- ..m__ d P ) . . |Respectarea masurilor realizate din
masurtor e prevenire a coruptiei | o prin planul de % 100% | 20% | 11masuri | 100.00% 100%
ca element al planurilor nanageriale|. .
integritate propuse

Formuli: (Nr.misuri realizate in
termen /Nr.méisuri propuse) x 100

Instriment de verificare: Raport anual privind stadiul relizdrii plantlui de integritate.

12. Raportarea periodici si Ia

termen a gradului de indeplinire a i N B. portari
F&SS_,..WE. de 2.?:-5% i ’ Inca 2 in termenele realizate in
. p f legale de raportare citre % 100% 10% termen 100.00% 100%
afereni contractelor de mandat . . y .
<. e autoritatea publici tutelari din 16 total
Formuli: (Raportiri in termen /Nr. raportari

total de raportiri) x 100

Instrument de verificare: Adresele de transmitere a raportarilor fatd de calenaarul stabilit.




din anul 2022
daca PrICP cumulat>=100% atunci PrCy = 100%
daca 75%>=P1ICP cumulat <100% atunci PrCv = PriCP camulat
daca PrICP cumulat <75 % atunci PrCv = 0
Prlcp cumulat este 93.00%, deci procentul de acordare a componentei variabile(PrCv) este 93.00%

2022 2023 realizat
T AT T e PriCP= procent de realizare a
‘INDICATOR DE OBIECTIV DE = : ; o .
Re bt by ey M o p— . - indicatorului cheie de performanta
PERFORMANTA PERFORMANTA <wﬂwa ik e MH___M”M Yrealizare.|  daca PrICP>=100% se va lua fin caleul 100%
. = e efectiva | daca 75%><PiICP<100% se va lua in calcul PricP
daca PrICP<7S % se va considéra 0%
7 - FileaN ) < ' ,
Pricp cumulat = Procent cumulat ponderat de realizare a indicatorilor cheie de performanta pe anul 2022 pentru 93.00%
administratorii neexecutivi
Formula: Pricp cumulat = Suma (PrIcp i * Pondere i), unde:
Prlcp i = Procent de realizare a Indicatorutui cheie de performanta i
Pondere i = Ponderea aferenta indicatorului cheie de performanta i
iare valori de la 1 Ia 12 (pentru cei 12 indicatori cheie de performanta)
PrCv =Procent de acordare a componentei variabile pentru administratorii neexecutivi in anul 2023 pentru activitatea 93.00%




Anexa nr. N- Valorile tinti, ponderile si valorile realizate pentru indicatorii cheie de performanti ai Directorului General si Directorului Economic in anul 2022

2022 2022 realizat
INDICATORDE ommcTvoe | | e
WHNMQNEZHW HHW.HO%ZH.W “ <M~onw~.n m.e«.w\mﬁd . MMMMM“M % realizare daca PrICP>=100% se va Iua in calcul 100%
Rot 2 ; efectiva daca 75%><PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va SEEQ.» 0%
3 7007 % %
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - FINANCIARI 50%
1. Piati restante
Formula: Mentinerea plitilor restante la|
. 0% 100.009 %
Valoarea tuturor obligatiilor societiifii [valoarea de 0 lei it lei 0 10 0 00% 100%
ramase neplitite dupi data scadenti
. .. Executie bugetard anuald - Anexa nr.];
Instrument de verificare: .@S&: financiare anuale -Formular F30 - date El@gnn%
2. Rata lichidititii generale Cresterea capacitatii societatii
Formuli: de a-5i acoperi datoriile pe indice 2180 5% 372.72 207.07% 100%
(Active curente/Datorii curente) termen scurt
Instrument de verij .w.&..m.. @.ﬁnﬁ» financiare anuale Formular F10
Mentinerea capacitiii
3. Solvabilitatea patrimoniali societifii de a-gi acoperi N J— 0 o o
" . g 1009
(Capital propriu/Total pasiv)*100 datoriile pe termen lung cel & LB 15% 99.31% 13241% L
putin Ia valoarea tinta
Instrument de verificare: Situatii fiianciare anmale Formular F10
4 H.ai»?._:ﬂm» e Cregterea capacititii societétii
capitalului social de a obtine venituri din
Formuls: el SO % | 2115% | 10% | 115% | 95.83% 0.00%
(Venituri din exploatare/Capital P’ PO
. capitalul social
social) * 100
nstrument de verificare: Situatii financiare-anuale - Formulare FJ 0si F20
5. Rata de utilizare a activelor Mentinerea ratei de utilizare a o o " o o o
(Venituri totale/Active totale)*100  |activelor societitii i 20,9% 10% 12056 13358% 100%
Instrument de verifica - Situagii financiare anuale - Formylare F10 si F20




2022 2022 realizat
o ; - e PrICP = procent de realizare a
INDICATOR DE OBIECTIV DE . ) TAeRng .
PERFORMANTA PERFORMANTA | "™ | viloare |pondere | Valosre |, g sede et
: finta o realizata % realizare nmns.wnmnwv.nﬂco 7o se va lua in nu_nﬁ_ 180%
efectiva daca 75%>=PrICP<100% se va lua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considéra 0%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -NEFINANCIARI
A. OPERATIONALI 25% % %
6. Realizarea programului anual de >90%
investitii , (cel putin
(Cheltuieli cu investitiile realizate / Tevazute in bro ul de % mii lei, 10% 8 mii lei 125.00% 100%
Cheltuieli cu investitiile prevazute in Mzd titii &=W<mo aprobat adica cel
programul de investitii din BVC p putin 7,2
aprobat)*100 mii lei)
Instrument de verificare: Execufie bugetard anualii - Anexa nr.1 si Anexa nr. 4
7. Gradul de realizare a 8 vers
programului de pregitire I per ﬁm y
prolcsionali US&EWE» capacitafil % >85% 10% 8 pers. 100.00% 100%
Formula: angajatilor Prevazute in
(Nr. pers. instruite/Nr. pers. previizute 10
in program) x 100 prog
Instrument de verificare: Raport anual privind realizarea programului de pregdtire profesionali.
>80%

8. Productivitatea muncii in unitati M%.\umﬂw
valorice Realizarea productivitatii 89 .w.&
mo.HEEH wnwacmasnﬁ.mm muncii in muncii Egmu_.:a in u.w<0 % lei/pers, 5% 130 mii lei 182 58% 100%
unitati valorice = (Venituri din aprobat cel putin la nivelul adica cel /pers
exploatare in preturi curente/Nr. tinta propus putin
mediu personal) (mii lei/pers.) 71.2 mii

lei/pers.)

Instrument de verificare: Execufie bugetard anuald - Anexa nr.] si Anexa nr.2




2022

2022 realizat

PrICP = procent de realizare a.

Formuld: (Nr. standarde realizate
/Nr. standarde prevazute) x 100

dezvoltare.

.gﬁvun?.ﬂow. DE, Qwﬂwﬁa DE UM indicaforulnj cheie de performanta
PERFORMANTA PERFORMANTA <m”“wa Eondere M“W“M % realizare daca PrICP>=100% se va Jua in calcul 100%
: efectiva daca 75%><PrICP<100% se va Iua in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 6%
B. GUVERNANTA CORPORATIVA % %
9. Implementarea Sistemului de J
Control Intern Managerial Implementarea, dezvoltarea si 16 standarde
conform Ordinului SGG or. monitorizarea standardelor realizate din
600/2018 de control intern managarial % >80% 16 standarde | 100.00% 100%
prevazute in programul de prevazute

Instrument de.verificare:

Program
Raportul

ul de dezvoltare a sistemului de control'intern managerial;
arual privind sistemul de control intern managerial - anexii ln Situatiile financiare anuale

10. Stabilirea politicilor

f .. Identificarea, evaluarea, 132 riscuri

managementului de risc i cstionarea, monitorizarea Tevizuite
monitorizarea riscului s T % | >80% \ 100.00% 100%

" S riscurilor si realizarea din 132
Formula: (Nr. riscuri ’ revizuirii periodice a acestora riscuri totale
revizuite/Nr. riscuri totale) x100 pe .

; . Registrul riscurilor;
iaenage yenicae: Raport anual privind desfisurarea procesului de monitorizare a riscurilor .
11, Cresterea integrititii
institutionale prin includerea 11 masusi
misurilor de prevenire a coruptiei [Respectarea masurilor realizate din
ca element al planurilor asumate prin planul de % 100% 11 masuri 100.00% 100%
manageriale integritate S
Formula: (Nr.misuri realizate in propu
termen /Nr.mésuri propuse) x 100
Instrument de verificare: x&g.l anual privind stadiul relizérii Planului de integritate.
2, iodica si .

12. Raportarea _um:e.m.n» si _M_. 16 raportari
termen a gradului de indeplinire a |- N . .
indicatorilor de performant3 Incadrarea in termenele legale realizate in

. de raportare citre autoritatea % 100% termen 100.00% 100%
aferenti contractelor de mandat ublici tutelard din 16 total
Formuli: (Raportiri in termen /Nr. p _— :mm
total de raportiiri) x 100 ap

Instrument de veri n&” Adresele de transmitere a raportirilor Jard de n&n:& stabilit,




2022 2022 redlizat
INDICATOR DE OBIECTIV DE i PrICP = procent de realizare s
R i . i e M o y . . indicatorului cheie de performanta
WHNH@EE.ZHM I EWWH_QNEZHM A\NH. M_E ﬁa.”\“wman. «M““W“ﬂ % R&RE.N daca PrICP>=100% se va Iua in calcul 100%
- efectiva daca 75%><=PrICP<100% se va hia in calcul PrICP
daca PrICP<75 % se va considera 0%
Pricp cumulat = Procent cumulat ponderat de realizare a indicatorilor cheie de performanta pe anul 2022 pentrn 90.00%
Directorul General si Directorul Economic
Formula: Pricp cumulat = Suma (Pricp i * Pondere i), unde:
Prlcp i = Procent de reatizare a Indicatorulyi cheie de performanta i
Pondere i = Ponderea aferenta indicatorului cheie de performanta i
larevaloridelalla12 (pentru cei 12 indicatori cheie de performanta)
PrCv =Procent de acordare a componentei variabile pentru Directorul Geperal si Directorul Economic in anul 2023 90.00%
pentru activitatea din anul 2022

daca PriCP cumulat>=100% atunci PrCv = 100%
daca 75%>=P1ICP cumulat < 100% atunci PrCv = PrICP cumulat
daca PrICP cummlat <75 % atunci PrCyv= 0

Pricp cumulat este 90,00 %, deci procentul de acordare a componentei variabile(PrCv) este 90.00%




Anexg nn 3
g g@ ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

J40/14937/19.12.2012 CUI RO 31028788

Bld. Lacul Tei Nr. 1-3,Et.1, Bucuresti - Romania Tel.: 0374.718.501 Fax: 0374.718.502
office@electrocentralegrup.ro

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

HOTARAREA NR. 113/27.11.2019

Consiliul de Administrafie al Societétii Electrocentrale Grup S.A., intrunit in sedinti in data de

27.11.2019.

- In conformitate cu prevederile Legii societitilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile
si completirile ulterioare;

- In temeiul articolului 19 alin. (5) din Actul Constitutiv al societiii;

- In temeiul Ordinului Ministrului Energiei nr. 157/13.09.2018 de desemnare a
administratorilor Societatii Electrocentrale Grup S.A., pus in aplicare prin Hotéirirea AGOA nr.
15/17.09.2018.

HOTARASTE

Art. 1 Adoptarea ,Politicii privind evaluarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A.”.

Art. 2 Aprobarea postirii pe site-ul societitii a ,,Politicii privind evaluarea Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A.”.

PRESEDINTELE CONSILJIH U] DE ADMINISTRATIE
BOGDAN 1 ERANDRU TRIFAN

Secretar AGA/CA B
Alexandru (gprge CODESCU



Electrocentrale Grup S.A. AnexaHCAnr. .. /. ..
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NOTA
privind adoptarea
Politicii privind evaluarea Consiliului de Administratie al Electrocentrale Gru p S.A.

Hotérérea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a unor prevederi din Ordonanga de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, prevede la art. 3 urmaitoarele:
» (1) Ministerul Finantelor Publice, cu consultarea ministerelor care au calitatea de
autoritdti publice tutelare, poate publica ghiduri in care si fie prezemtate principiile i
bunele practici in domeniul guvernantei corporative.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere realizeazd anual propria evaluare
privind aplicarea principiilor si a recomanddrilor cuprinse in ghidurile previzute la alin.
(1), incluzénd concluziile evaludrii, conform principiului "aplici sau explicd”.

Totodati, in cadrul ,,Ghidului privind gestionarea integrati a participatiilor statului i
pentru aplicarea unitard de citre autorititile publice tutelare a prevederilor Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, 2018”, realizat in cadrul Proiectului ,Intirirea Responsabilititii Financiare in
Sectorul Public” (Grant Banca Mondiald), publicat pe site-ul Ministerului F mantelor, este
recomandatid autoevaluarea internd a Consiliului de Administratie, mentionindu-se ci:
Scopul acestei evaludri este de a i permite consiliului s identifice punctele Jorte si
Dpotentialul pentru dezvoliare colectivi §i individuald, in vederea indeplinirii functiilor
consiliului cdt si a conditiilor adjuvante, dar §i a proceselor §I competentelor necesare
pentru aceste functii.”

Anexdm ” Politica privind evaluarea Consilinlui de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A.” finsotiti de ”Chestionarul pentru autoevaluarea Consiliulni de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A.”
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POLITICA PRIVIND EVALUAREA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ELECTROCENTRALE GRUP S.A.
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CAPITOLUL1

Prin prezenta Politic3 este stabilit un set de linii directoare privind evaluarea Consiliului de
Administratie, respecttv scopul evaluirii, modalitatea de evaluare, frecventa procesuluj de
evaluare si criteriile de evaluare.

Prezenta politici este completati de prevederile legale in vigoare din domeniu §i de
reglementirile interne aplicabile la nivelul societitii.

CAPITOLUL I

brezentei Politici sau cum va f modiﬁcat/completat/reformulat prin hotirire a
Adunirii Generale 3 Actionarilor;
v administrator— membry al Consiliului de Administatie al Electrocentrale GrupS.A ;
v Consiliul — Consiliyl de Administragie al Electrocentrale GrupS.A;
v HG nr. 722/2016 — Hotiirdrea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
e aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr 109/2011

"

privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;
prezenta Politicd - Politica privind evaluarea Consiliului de Administratie
Electrocentrale Grup S A ;
prevedere/reglementare legald — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in

QUG nr. 109/201 1, cu modificirile §i completirile ulterioare, Legea societdtilor nr.
3171990, cu modificirile $1 completirile ulterioare, HG nr. 722/2016, Codul civil,
Codul fiscal, precul si alte acte normative mncidente gi aplicabile prezentei Politici;

v’ reglementare internd — orice reguld previzuti printr-un act aprobat de un organ de
conducere corporativj al Electrocentrale Grup S.A ;

v’ Societatea — Societatea Electrocentrale Grup S.A;
pagina de internet a Societitii — WWW.electrocentralegmp.ro;

3



v’ Secretarul Consiliuluj ~ persoand desemnati de catre Consiliul de Administratie in
calitatea de Secretar AGA si CA, responsabil cu sprijinirea activititii Consiliului,
avind atributiile stabilite prin Regulamentyl de Organizare i Functionare al
Consiliului de Administratie (care cuprind si asigurarea pregatirii, organizirii si
desfasuririi sedintelor Consiliului de Administratie din punct de vedere administrativ
$1 logistic).

CAPITOLUL 111
SCOPUL EVALUARII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie trebuie s3 f5i evalueze in mod constant echilibrul mixuluj de

B

interesul acesteia pentru indeplinirea obiectului de activitate §i s3 exercite atributiile
stabilite prin Actul Constitutiv si Contractul de Administrare in conditii de eficients,
economicitate, eficacitate, siguranti si legalitate,

Scopul evaluirii Consiliului de Administratie este acela de a permite Consiliulyj si
identifice punctele forte $1 potentialul pentru dezvoltare colectiva §1 individuali in vederea
indeplinirii eficiente 2 responsabilititilor Consiliuluj si adoptirii misurilor necesare
administririi Societdtii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare,
obiectului de activitate al Societdtii §i cu Tespectarea competentelor exclusive, rezervate de
Legea nr. 31/1990, QUG nr.109/2011 si de Actul Constitutiv, Pregedintelui $i membrilor

Consiliului de Administratie a; Societiii.
CAPITOLUL 1V

MODALITATEA DE EVALUARE A CON SILIULUI DE ADMINISTRATIE

Conform reglementirilor legale in vigoare, exists doud tipuri de evaluiri care se fac asupra
membrilor Consiliului, $1 anume, autoevaluarea internd a Consiliului, comitetelor sale gi a
fiecdrui membru a] Consiliului, precum $i evaluarea performantelor colective ale
Consiliului ca intreg efectuati de autoritatea publici tutelard, in cazul de fati de citre

Cele douis modalititi de evaluare 3 membrilor Consiliuluj de Administratie sunt
reglementate de legislatia specificd, dupi cum urmeazs:

» HG nr. 722/2016 prevede la art. 3 urmitoarele-

»(1) Ministerul Finangelor Publice, ¢y consultarea ministerelor care au calitatea de
autoritdfi publice tutelare, poate publica ghidwri in care s fie prezentate principiile si

Iy

bunele practici in domeniyl guvernantei corporative.



(7) urmitoarele:

wEvaluareq activitdfii administratorilor se Jace anual de citre adunarea generqly g
actionarilor, dupi caz, cy Sprijinul unor experti fn astfel de evalucri, §1 vizeazd atgt
execufia contractului de mandat, cét si a Dlanului de administrare, ”

Autoevaluarea se concentreaza in mod predilect P¢ guvernantd, inclusiv comunicares $1
cooperarea dintre consiliu, actionari si conducerea executivi a Societitii.

Procesul de autoevaluare este coordonat de Pregedintele Consiliului de Administratie, cy
implicarea Secretaruluj Consiliului de administratie si a Coordonatorului Compartimentuly;
Guvernanti Corporativi din cadrul Societitii.

Autoevaluarea va avea ca rezultat identificarea masurilor necesare pentru imbunititirea
desfasuririi actrvititii Consiliului $1 comitetelor consultative,

Consiliul de Administratie poate apela, cel putin o datj la tre; ani, la un expert specializat,

extern §i independent, pentru realizarea unei evaluir 3 administratorilor.

CAPITOLUL v

CRITERIILE DE AUTOEVALUARE A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Instrumentele financiare ale Electrocentrale Grup S.A. nu sunt tranzactionate pe piata
reglementat3 operati de Bursa de Valori Bucuregti.

Codul de Guvernanti Corporativi al BVB prevede: “Desi Codul este destinat societitilor
comerciale ale ciror instrumente financiare sunt tranzacfionate pe piata reglementats de
BVB, acest fapt nu impiedici alte societdfi comerciale say tipuri de emitenti s3 adopte

principiile §i s le urmeazs intr-o manieri adecvats”

de chestionar adaptat dupi chestionarul »Unlocking your board's full potential: Board
Evaluation Questionnaire” (disponibil la adresa https://www.nao.org.uk/report/board-

5



evaluation—questionnaire) dezvoltat de Oficiul National de Audit din Marea Britanie,
ICAEW - Institutul Contabililor Autorizati din Anglia si Tara Galilor si Mazars LLP.

-

Chestlonarul S¢ regaseste de altfel §i in Anexanr. 5 I -Ghidul privind gestionarea integrati

Chestionarul de autoevalyare (anexat) include mai multe sectiuni: (I) Obiective, strategie si
mandat; (II) Misurarea performante;: () Relatiile cu actorii cheie; (IV) Etica, frauds §i
alte aspecte de integritate; (V) Management de proiect; (VI) Managementul tiscurilor; (VII)
Activitatea Consiliului.

fn scopul evaludrii, fiecare membry al Consiliului completeazi Chestionarul de
autoevaluare,

In acest context, Raportarea anuali a informatiilor privind evaluarea se face prin
intermediul ,,Raportului anyal al Consiliului de Administratie privind activitatea societitii”



Ministerul Economiei, Energiei $1 Mediului de Afaceri, ct gi Ia reprezentantii acestuia in
Adunarea Generals 5 Actionarilor Societitii, dup cum urmeazi:

> Conform art. 56 din OUG nr. 109/2011, ,Raportul ammal al Consiliului de
Administratie privind activitatea societitii” cuprinde in plus fati de cele enumerate
mai sus, toate aspectele §i informatiile cu privire la executia contractului de mandat
$i a Planului de Administrare, detalii cq privire la activititile operationale, Ia

incheiate, cu o valoare maj mare de 10% din valoarea activelor nete ale societ#tii,
mai mare de 10% din cifra de afaceri a societtii sau de cel pufin echivalentul in lei a

afinii pani la gradul IV
»  Ordonanta de Urgent3 nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi g intreprinderilor
publice, prevede Ia art. 57 urmétoarele;

“(2) Structurile de suvernanid corporativid din cagrul auloritdfii publice tutelgre
raporteazd indicatorii de performants monitorizafi Ig Intreprinderile publice de cdtre
Ministerul Finangelor Publice, rimestrial, pdni la Sfarsitul hunii urmditoare trimestrului
Drecedent.

publice, prevede la art. 55, alin, (1) urmitoarele:



CAPITOLUL vII
DISPOZITII FINALE

Prezenta Politic a fost adoptati de Consiliul de Administratie al Societitii Electrocentrale
Grup S.A. in data de 27 1 1.2019,

CONSILIUL DE ADMINISTRA]‘IE

PRESEDINTE:
BOGDAN ALEXANDRU TRIFAN

MEMBRI:

ZOE GHINESCU
LAURENTIU BULIMAR
CONSTANTIN BASANGIAC
GABRIEL MARTUS TOIE
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CHESTIONAR PENTRU AUTOEVALUAREA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Pentru fiecare aspect, indicati cu [ X 1 = Dezacord total; 2 = Dezacord partial;
3 = Acord partial; 4 = Acord total.

s r—

L ()biectivc.sh'atcgie;i mandat & #15 _ : T 21 30

—

1. Consiliul are un set de obiective independent de ce] al conducerii executivel
l'a Societstii Electrocentrale GrupS.A., denumits in continuare ELG

2. Consiliul i evalueazi in mod realist performanta fats de obiectivele
stabilite Tn Planul de Administrare, Ia intervale de timp regulate si la sfargit
de an.

| . . . < A ]
substantial dezvoltarea uneia de catre conducerea executivi a societdtii, car
)cuprinde §i reflectiri asupra felului in care conduc administratorij. e’

. : yncordarts e ————— | |
. Strategia este elaborats in concordanti cu mandaty] si capacititile ELG, } I |-
}respectiv Tesurse umane, active, drepturi de proprietate intelectuals, resursei } R
financiare i alte resurse, ‘

5. Consiliul dedic fimp de ealitate pemfraa o —— | | | |
5. Consiliul dedic timp de calitate pentru a revizuj implementarea Planuly; dée ‘ [ }
Jz\ dministrare gi Strategiei societitii. | | ,

6. Strategia este actualizats in raport cu schimbirile din mediul intern, can ' l -
conduc la actualizarea obiectivelor societdtii, cit si cu schimbarile din mediul

¢

extern. i |‘
| - ! |
"_'__“—‘________"—_'___‘_,————-—-———__ . . Y | 1
7. Programele si proiectele semnificative sunt aliniate in mod clar cu Planul de | [ ’

Administrare, Strategia si obiectivele societétii. %
ilte comerdarii despre strategie, obiective 5 mandate: ! bl
a .



Trrrr—— ——

fl.  Misurares performuntes

o]

& 2

E. Conducerea executivi Taporteazi in mod regulat consiliului asupra { [ |f
rezultatelor cheie §i a tintelor derivate direct din Planul de Administrare, ’ ‘ | 4
9. Analiza performantei i informatia legaty de performantj este integrats cu | !
aportirile financiare, R | _J_ l ’
10. Consiliul primeste avertiziri timpurii cu privire la problemele care ar, | |
lnputea afecta in mod negativ rezultatele, tintele sau performanta financiary a

ELG.

13 Consiliul i1 asuma uumammmﬁﬂ |
vite comentarii cu privire g mdsurarea performangei: —'_**j J “‘l
|

S ]

]’(MEEMA) sunt productive, existind in acest sens o comunicare regulats gi ‘ ’
Eirecté. l [
15. MEEMA consider ci societatea performeazs bine, are un consiliy puternic | } |

sioreputatie buni. | f |

b

altcineva din conducerea executivi se intdlnegte cy minigtri, alyi factoriff ‘ _
t'nteresa;i cheie §i finantatori majori. Rapoartele includ perspectivelei [ ‘ |. |
|

ocietdtii in ceea ce priveste realizarea indicatorilor cheie de performant3,

indeplinirea obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare, punctele tari: J |
!si propuneri de imbunititire 5 activititii ELG, daci este cazul. ’ |

F lte comentarii cy privire la relafia cy actorii cheie:




i ¥

e —

J IV. - Etica, fraudi sialte aspecte de integritute . 1 3 4
17. Consiliul este congtient de risour] si aprobi prin Actul Comstitutivy | | = |
delegarea conducerii societiitii directorului general. J } '

de ELG.

\lte comentarii cu privire la eticd, }Zu&é_ﬂaﬁeb@e_cte de integritate:

|
|

—— |

Management de proiect _ L=l Sl )1' ]

-

|§1. Consiliul pfimegte in mod regulat actualiziri cu privire g progresul! ' ' ’
programelor i proiectelor considerate riscante de ELG $1 de actionari,
t

—___-_-_o_——_._————‘\——-_____._'___‘ﬁ———— CES |
22. Consiliul primeste in timp util evaluir €X-post robuste cu privire la toatei‘ | ‘
proiectele §i programele majore, inclusiv o evaluare dacd acestea au atins| ' |
beneficiile estimate nitial. J

.




——— _.__——_-._.._..,__—_.-._..__——-—__._..__—-____._—-——__-_..___ T T e

Vi, Vianagementul Fiscurilor

sistemului de control intern, care reflects eficienta gi eﬁcacitateai _i
° perationali a acestuia, .
27. Consiliul ia in considerare riscurile decizionale, cy privire la, de exemplu,, ‘
proiecte $1 programe majore propuse, .i

N S

9. Consiliul este satisficut ci sunt Indeplinite toate cenntele legale 51 de
reglementare, §i c¥ sunt implementate practici solide in materie de sandtate,
}protec;ia mediului, a angajatilor §i altele, astfel incit s3 fie prevenite litigiile
si riscurile reputationale. |

32. Consiliul cunoaste nevoile informationale ale ELG. Ii sunt raportate oricel
devieri de la bunele practici de achizitionare a datelor, de stocare §i distrugere ’
a acestora. .

33. Nu au apiryt probleme substantiale, neagteptate, de care consiliul ar fi
|trebuit sd fie informat mai devreme, F

i

ylte comentarii cy privire la managementul riscului: |

' |

| ! H
! / N

|

O



(B - D e s ———— - — e — - - ——r—
I

VH. .\r_'!ivitatm('nnsiliului

Fexecutwe Cu presiunea exercitatj asupra acesteia pentru obtinerea de rezultate.
39. Existi in cadrul consiliului cel putin un membru independent senior pentry
asprijini ceilalti membri inde endenti.

}FST Consiliul are coerentd interns si combind sprijinul oferit con&égﬁij Kl { i

certitudinea c3 membrii consiliului sunt I Curent cu aspectele relevante pentrui i !
ocietate pe toaty perioada mandatyluj. - /H

* |

|

expertizd, personalitate si gradul adecvat de diversitate, pentru a putea si facy]
[;ffa:cé provociarilor curente si viitoare.

|L42. Lucrand 1n echips, consiliul dispune de combinatia adecvaty de abilitiit.i,l
|

I
44. Consiliul traseazz un Plan de acfiune” in urma evaluirii propriei | | ‘
performante. Actiunile urmirite includ aspecte de calitate s comporamentale.' '

i ! ' b
T e i .
m I5i evalueazi in mod constant progresul fati de Planul dj‘ | } |: i

‘Administrare si  Planul de actiune™,

lalte comentarii cu privire la functionarea consilivlui:
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Contracte fncheiate in perioada 01 LANUARIE 2022 - 31 DECEMERIE 2022

oexa. nr

Valoare total Data intrarii in Natura
Nr. R /Dat: N P a . . e itiiti
& ?M_H.Mm&u B Partener Obiectul contractului/ actului adigional contract/ act vigoare a contractului/|  contractului/ .M.‘.o_“ﬁ Garantii constituite Termene de platit gen-__.“”‘. y Alte elemente
aditional, fara TVA actului aditionat actului aditional ciproce L
Inchiriere spatiu de birou et 11, Lacul Tei, cam. 2; 18,65 mp; - 15 zile de la data primirii eziliat 1
01/67.01.2022 |CIT-IRECSON SRL prelungire durata Contr de Inchiriere nr. 214/11.07.2019; 177,18 E lunz; 15.01.2022 inchiiere | Nuestecazul |  Garantie de buna executie | facturii in original op 01 04202
iere chirie o
Serviciu de audit statutar pt. situatiile financiare inchefate la 31 3.253 leifan: 9,759 30 de zile de Ia data
02/ 11.01.2022 |DBF EXPERT AUDIT SRL decembrie pt anit 2021, 2022, 2023 . | a\uw”_.n : 11.01.2022 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie inregistrarii facturii la op Nu este cazul
sediul ELG
Servicii de intretinere i asistenta tehnica pentru programul informatic 10 de zile lucratoare de
03/12.01.2022 |CIEL ROMANIA SRL (produs CIEL) necesar in cadrul Biroului Contabilitate, Biroului 4.473,86 lei/an 30.01.2022 achizitie Nu este cazul Nu Ia data primirii facturii de oP Nu este cazul
Financiar si Biroului Resurse Umane catre ELG
Serviciu de reprezentare ca PRE pe PE, pentru Electrocentrale Grup | 700 leifluna; 8.400 L. 4 zile lucratoare de Ja
04/14.01.2022 |CIGA ENERGY SA sA leifan 01.02.2022 achizitie Nu este cazul Nu data primirii facturii OP Nu este cazul
Inchiriere spatiu de birou et 11, Lacul Tei, cam. 32; 68,29 mp; - . Garantie de buna executie pana in data de 23 ale
05/14,01.2022 |ADITBI relunysire durata Contr de Inchiriere nr. 46/11.06 2021 758,70 Euroftuna 16.01.2022 inchiriere Nu este cazul Tunii curegte or Nu este cazul
HEAD INNOVATION Inchiriere spatiu de birou et 11, Lacul Tei, cam. 14; 70,35 mp. Lo Garantie de buna executie 15 zile de la data primirii reziliat Ia
06/25.01.2022 AGENCY SRL 759,78 Euro/luna 01.02.2022 inchiriere Nu este cazul acturii ] OP 23.03.2022
Servicii de col e, port si dep a deseurilor solide de la 30 zile calendaristice de
locatia situata in Sat Chiscani, Comuna Chiscani, Str Principala nr. la data emiterii facturii
07/03.02.2022 wmmwrﬂmnmwm»oa SERVICE 1317 Modificare tarif Contr. de servici o, SCH 99/10.05 2021/EL.G 118,74 leifme gunoi 06.02.2022 achizie | Nu este cazul Nu op Nu esto cazul
33/07.05.2021, of. HCL Chiscani nr.2/14.01,2022- de la 105,43
feifme 12 118,74 lei/me.
Servicii de reparatii si intretinere precum st servicii ITP pt 15 zile de la data
08/07.02.2022 |BADSI IMPEX SRL autovehiculele ELG 35,000 leifan 07.02.2022 achizitie Nu este cazul Nu inregistrarii facturii la opP Nu este cazul
sediul Beneficiarului
Inchiriere spatiu de birou et 11, Lacul Tei, cam, 32; 68,29 mp; - T Garantie de buna executie pana in data de 23 ale reziliat la
09/15.02.2022 |ADITBI prelungire durata Contr de Inchiriere nr, 46/11,06,2021 758,70 Euro/lunza 16.02.2022 inchiriere Nuv este cazul kil cironts oP 01.04.2022
Constituire d it a te; erss juridice- 500.000 lei; rata . 3 la indeplinirea termenului i i
10121,02.2022 [BRCI e o comision bancar 21022022 depozit bancar | Nu este cazul Nu deportali Uil | retinere difecta | 0 octe cazul
11/23.02.2022 |NISRE SRL Furnizare apa potabila in bidoane de 19 1 pt salariatii ELG 2.688 1¢i/192 bidoane 03.03.2022 achizitie Nu este cazul No H.m zile dela . op Nu este cazul
an livrare/receptie
Inchiriere imobil situat in Splaiul Independentei nr. 202E, sector 6, factura va fi achitatil de
Bucuresti: 3.424,01 mp +51 locuri de parcare citre Locatar pand in
Directia Generala de Politie a . o ultima zi lucritoare a
12/25.02.2022 Municipiuhi Bucuresti - DGPMB 90.000 leiuna 01.03.2022 inchiriere Nu este cazul Nu lunii curente, i condiile [0 Nu este cazul
comuniciirii acesteia in
24 de ore de 1a emitere
13/09.03.2022 |AZET NETWORKING SRL  |Inckiriere spatiu de birou, et 1] 2, 5=35,62 38 lei/mp lunz; 01.03.2022 inchiri Nuestocazul | Garantie de buna executie | 1> 2¢ caeer B op Nu este cazul
.03. chiriere spatiu de birow, et 11, camera 24, $<35,62 mp 1353.56 lei luna .03. inchiriere € cazu e de bun: orimirea i
Servicii de supraveghere si verificare telnica a unor 4,080 Iei/ 2 15 zile de a data
14/03.03.2022 [HEAT INSTAL SRL echipamente/instalatii ce intra sub incidenta ISCIR/CNCIR mmn.\guown- elan 03.03.2022 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie inregistrarii facturii la or Nu este cazul
sediul ELG
Servicii de intretinere, revizie si reparatii a 2 ascensoare de persoane 25.000 Iei/2 15 zile de la data Reziliat Ia
15/18.03.2022 (IFMA SA (imobil Spl. Independentei 202E) . 21.03.2022 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie inregistrarii facturii la opP
ascensoare/an sediul ELG 18.11.2022
16/18.03.2022 |CIT-IRECSON SRL fochiriere spatiu de birou, camera 2, et 11; $= 18,65 mp 32leifmp hung; S96.80| ) 04 2090 inchiriere | Nuestecazul | Garantie de buna executie | - 21 Meratoere dela op Nu este ozl
lei/ luna primirea facturii
= - : —— — = - =
17/18.03.2022 |CIT-IRECSON SRL Inchiriorc spatiu de birou, camera 19 5i 50% din 18, et 11; § 38 lei/mp luna; 01.04.2022 inchiriere | Nuestecazul | Garantie de buna cxecutie | 1 21¢ lucratoare dela op Nu este cazul
34,845 mp 1.324.11 lei/ luna primirea facturii
= = = —— o a - -
18/18.03.2022 |IRECSON EVALUARISRL | [nehiriere spatiu debirou, camera 17 i 50% din 18, ct 11; § 38 lei/mp lunz; 01.04.2022 inchiriere | Nuestecazul | Garantie de buna executie | 13 21¢ Incratoare dela op Mu este cazl
34,845 mp 1.324,11 leifluna primirea facturii
Inchiriere spatiu de birou, camera 30, et 11; §=35,36 mp 38 lei/mp luna; N . . 15 zile lueratoare de Iz Reziliat 1a
19/21.03.2022 |EVQ-STORE CONCEPT SRL 1.343 68 lei/luna 23.03.2022 inchiriere Nu este cazul Garantie de buna executie primirea facturii op 15.07.2022
20/21.03.2022 |WLC EXPERT SERVICES sy [[chifiere spatiu de birou, camera 42-43, et 11; $=49,65 mp 38 lei/mp luna; 07.04.2022 inchiriere Nuestecazul | Garantic de buna executic | 12, ¢ lucratoare dela op Nu este cazul
1.886.70 lei/luna primirea facturii
Inchiriere spatiu de birou, et 11, camera 31, §= 35,68 mp 38 lei/mp luna; P . R 15 zile lucratoare de la o
21/21.03.2022 |WEB SUPORT SRL 1355 84 leifluna 23.03.2022 inchiriere Nu este cazul Garantie de buna executie rimmirea facturii OP Nu este cazul
CABINET AVOCAT Inchiriere spatiu de birou, et 11, camera 23, $=34,27 mp 38 lei/mp luna; o . . 15 zile lucratoare de la
22/22.03.2022 "BUNDUC DUMITRU" 1.302.26 Iei /luna 23.03.2022 inchiriere Nu este cazul Garantie de buna executie primirea facturi op Nu este cazul
23/25.03.2022 |O&B SRL Inchiriere spatiu de birou, et 11, camera 3, $=18,91 mp 35 1ei/ J_M\__H“ S6LES|  roaz0m inchiiere | Nuestecazul |  Garantie de bunia cxecutie “w. _“_w L:M.M.Mwm dela op Nu este cazul




d Servicii de paza, monitorizare si interventie Punct de lucru Braila- 15,49 lei/ora agent; 30 zile de la data primirii
24/31.03.2022 |SGPI SECURITY FORCE SRL majorare tarif ora/agent paza Contr. de servicii nr. ELG 41/ or. valoare totala: 01.04.2022 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie facturii in original OP Nu este cazul
SGP1 10300/ 18.09 2020 709.098.88 lei
Inchiriere spatii de birouri, et. 11- suplimentare spatii de birouri + 40 lei/imp Juna: 13.226 15 zile lucratoare de la
25/31.03.2022 |ADITBI prelungire durata Contr. de inchiriere nr. 28/6/26.06.2020 (camerele: HM\_EE. . 01.04.2022 inchiriere Nu este cazul Garantie de buna executie primirea facturii opP Nu este cazul
33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 32); § = 330,65 mp e
Servicii de asi tehnica si i lor informatice, 15 zile de la data
intretinerea si repararea serverslor, computerelor, perifericelor . , fa . . inregistrarii facturii la
0.04.20: T! 3 . . 3 ) . . , .05,
26/20.04.2022 |ADAPTIVE HOST SRL informatice, g ] IT.g ea liniilor centrale; 60.000 lei/ 2 ani 07.05.2022 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie sediul beneficiarului op Nu este cazul
telefonice
SINDICATUL . .
Prelungire durata Contr. de comodat nr, 29/01.07.2020 si predare
27/10.05.2022 MWMOHWOA "ENTRALE GRUP autoturism VW Passat, nr, BSSWEW ( Act Aditional o, 1/2 022) - 15.05.2022 comodat Nu este cazul Nu Nu este cazul Nu este cazul | Nu este cazul
Cf. proceduri Conventie de Cf. proceduri OPCOM,
28/20.05.2022 |OPCOM SA Servicii de organizare si administrare a PCE-ESRE-CV OPCOM, PCE-ESRE- 20.05.2022 participare Is PCE- | Nu este cazul Nu PCE-ESRE-CV [0):4 Nu este cazul
cv ESRE-CV
Cf. proceduri Conventie de Cf. praceduri OPCOM,
29/20.05.2022 |OPCOM SA Servicii de organizare si administrare 2 PCCB-LE-flex OPCOM, PCCB-LE- 06.06.2022 participare la PCCB-| Nu este cazul Nu PCCB-LElex opP Nu este cazul
flex LEflex
Constituire depozit la termen persoane juridice- 500.000 lef; rata la indeplinirea termenultui retinere directa .
30/23.05.2022 |BRCI anuala a dobanzii 4,6 % ¢f. comision banca 23.05.2022 depozit bancar | Nu este cazul Nu depozitului comision Nu este cazul
15 zile de la data
31/27.05.2022 |SIMTEL TEAM SA Servicii de mentenanta pt CEF Chiscani, jud, Braila 88.000 lei/an 03.06.2022 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie inregistrarii facturii la op Nu este cazul
sediul beneficiarului
Cedare drept de folosinta autoturism proprietate personala, Peugeot,
32/27.05.2022 DIEACONU-SORIN GABRIEL nr. BR-29-CKM - 01.06.2022 comodat Nu este cazul Nu Nu este cazul Nu este cazul | Nu este cazul
CNP 1781124090012
Servicii de spalatarie 2 automobilelor ELG si servicii similare 15 zile de la data
33/07.06.2022 |SPHERA SERV IMPEX SRL 3.000 leifan 15.06.2022 achizitie Nu este cazul Nu inregistrarii facturii la op Nu este cazul
sediul beneficiarului
CABINET DE Inchiriere spatiu de birou (camera 22), et. 11, Lacul Tei nr, 1-3, 40 lei/mp lun: 1,374 15 zile Iucratoare de la
34/09.06.2022 | AVOCAT"GHEORGHE sector 2, Bucuresti mp una, . 01.07.2022 inchiriere Nuestecazul | Garantic de buna executic | primirea facturii op Nu este cazul
lei/hna
VILCEANU"
Servicii de raportare catre ACER, in numele si pe seama ELG, a Cf. Reg. UE nr. $ zile lucratoare de la
datelor relevante cf. Regulamentului REMIT si 1227/2011; Reg. UE data primirii facturii
procedurilor/standardelor ACER, in termenele impuse de catre nr.1348/2014; Decizia
35/29.06.2022 |OPCOM SA ACER; servicii de furrizare ui fa datelo . in Comisie UE g, 29.06.2022 acord Nu este cazul Nu OP Nu este cazul
formatele platformelor de tranzactionare {...) 2020/2152; Proceduri
OPCOM
Inchiriere spatiu de birouri 116,83 mp (camerele 10,1 1,12 51 13), et. 30 lei/mp luna; e . . 15 zile lucratoare de la 7
36/30.06.2022 SN PLAFAR SA 11, Lacul Tei nr. 1-3, sectar 2, Bucuresti 1.504.90 lei/luna 01,08.2022 inchiriere Nu este cazul Garantie de buna executie primirea facturii opP Nu este cazul
Constituire depozit la termen persoane juridice-~ 500.000 lei; rata . . Ia indeplinirea termenului | retinere directa
37/18.08.2022 (BRCI anuala a dobaszii 7.7 % of. comision banca 18.08.2022 depozit bancar | Nu este cazul Nu depozitului comision Nu este cazul
Furnizare de carburant auto sub forma de bonuri valorice pt plata in avans, in max 2
38/23.08.2022 |OMV PETROM Marketing SRL |autovehiculele din paretl auto dar si pt utilajele aflate in proprietatea | 41.806,80 lei/ 12 luni 24.08.2022 achizitie Nu este cazul Nu zile de la data primirii oP Nu este cazul
ELG facturii proforma
30 zile de la data
39/25.08.2022 MmmoE VICS& HOSPITAL | icii de medicina muncii pt angajatii ELG 2.275 leifan 01.09.2022 achizitie Nu este cazul Nu inregistrari facturii I op Nu este cazul
Servicii de supraveghere video, monitorizare live, utilizarcs 8.300 lei/luna; 199,200 30 zile de 1a data
40/21.09.2022 |LEX PROTECT BUZAU SRL elementelor de descurajare a infractionalitatiisi interventie rapida ! leif2 nr_ ! 30.09.2022, ora 00:00 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie inregistrarii facturii la op Nu este cazul
Punct de lucru Braila Beneficiar
Inchiriere spatii de birouri et. 11, Lacul Tei- suplimentare spatiu 38 lei/mp: 3.230.38 15 zile lucratoare de la
41/23.092022  |WLC EXPERT SERVICE SRL |inchiriat cu 35,36 mp; Total : 85,01 mp (Act Aditional nr. 1/2022 fa . m._\u_. . 01.10.2022 inchiriere Nu este cazul Garantie de buna executie | primirea facturii oP Nu este cazul
Contr de inchiriers nr 20/31 03 2022) — i i
42/28.09.2022 |ELECTRICA FURNIZARE §4 | MPlementarea si vanzarea de catre Prestator a unei solufi de 35.489 Iei 28.09.2022 achizie | Nuestecazsl |  Garantie de buna cxccutie |20 ¢ Zle dela data or gt de
compensare a eneriiei reactive emiterii facturii plata
Servicii de telefonie mobila (voce mobila nationala, serviciu de 7.740 lei/15 30 zile de la data
43/30.09.2022 |ORANGE ROMANIA SA transmitere mesaje de fip text-SMS national, trafic de date national, abo . nte/2 ani 11.10.2022 achizitie Nu este cazul Nu inregistrarii facturii la op Nu este cazul
viteza 4G) pt. angajatii ELG ame Beneficiar
.. . . i . 38 lei/mp huna; - Lo . . 15 zile lucratoare de la
44/07.10.2022 |SIVTECH TELECOM SRL Inchiriere spatiu de birou (cam 07); et 11, Lacul Tei; 33,52 mp 1273 76 leifluna 15.10.2022 inchiriere Nu este cazul Garantie de buna executie primirea facturii or Nu este cazul
45/17.11.2022 |AB. INTELIGENT LM sRr, | Pehiriere spatiu de birou {¢am 08-09); et 11, Lacul Tei; 32,61 mp 38 lei/mp huna; 01.12.2022 inchiiere | Nuestecazul |  Garantie de buna executie | - Z1¢ lucratoare de la or Nu este cazul
1.239.18 Jei/luna primirea facturii
Constituire depozit la termen fara prelungire, cu dobanda fixa; Sumna . . la indeplinirea termenului
8.11.20 . 5 4 3 11, L oP N |
46/18.11.2022 |BRCI depozit;: 200.000 lei: Dobanda depozit: 7 % i ¢f. comision banca 18.11.2022 depozit bancar | Nu este cazul _ Nu de lu este cazu
Constituire depozit Iz termen fara prelungire, cu dobanda fixa; Sutna o . la indeplinirea termenului " 1
47/18.11.2022 |BRCI depozit: 800.000 Jei; Dobanda depozit: 8,75 % an cf. comision banca 18.11.2022 depozit bancar | Nu este cazul Nu depozituloi op Nu este SNMl




Servicii de intretinere, revizie si reparatii a 2 ascensoare de persoane

15 zile de la data

48/18.11.2022 |IFMA SA (imobil Spl. Independentei 202E) uu“m“v:_“\“\ 2 19.11.2022 achizitie Nu este cazul Garantie de buna executie inregistrarii facturii la op Nu este cazul
H Ciar
Servicii de internet, televiziune, telefonie fixa si fax pt sediul executiv 30 zile de la data
49/24.11.2022 [RCS&RDS al ELG 4.695,12 lei/2 ani 01.12.2022 achizitie Nu este cazul Nu inregistrarii facturii la opP Nu este cazul
Vanzare-cumparare a energici electrice produsa de CEF Chiscani, . 10 zile calendaristice de
50/29.11.2022 |GETICA 95 COM SRL Braila - 450 lei/MWh 01.12.2022 vanzare-cumparare | Nu este cazul Nu la emiterea facturii oP Nu este cazul
Vanzare - cumparare 3 Certificatelor Verzi aferente productiei de 10 zile calendaristice de incepand cu
51/29.11.2022 |GETICA 95 COM SR1 energie electrice produsa de CEF Chisoani, Braila 14,6598 1ei/CV, 01.12.2022 vanzare-cumparare | Nu este cazul Nu la emiterea facturii op ”M”___ ”m_ww_
CV'= 144 06]
Constituire depozit la termen fara prelungire, cu dobanda fixa; Suma o . 1a indeplinirea termenului
5 .12, i . ¢ 3 .12, Sl
2/19.12.2022 |BRCE depozit: 200.000 Iei- Do devozit: 71 % an f. comision banca 19.12,2022 depozit bancar | Nu este cazul Nu denozitului OP Nu este cazut
= > 2 = TP . - 5 7l
53/28.12.2022 | Asociatia "DICTAS" Frchiiere sptiu de birou (cam 06); et 11, Lacul Tel; § =34,84 mp (39 lefmp funa; 01.01.2023 inchiriere [ Nuestecazul | Garantie de buna excoutic | 1, 21 Meratoare dela op Nu este caml

1.358,76 lei luna

primirea facturii




