Electrocentrale Grup S.A. AnexaH.C.Anr. .../ .......
a Electrocentrale Grup S.A.

8C Bl L. CTROCENTRALE GRUP SA
e 727 2285 [19.08- %Y

lesire

Raport asupra activititii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A. in semestrul I 2021, respectiv
la data de 30.06.2021

In cursul anului 2018, s-a desfagurat, conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind Guveranta Corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, procedura de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al societitii Electrocentrale Grup S.A.
Actiunea a fost finalizatd prin numirea membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie prin
Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 15/17.09.2018, in baza Ordinului Ministrului
Energiei nr. 157/13.09.2018 si stabilirea mandatului noilor administratori, de 4 (patru) ani de la
data numirii.
Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotirrea nr. 44/24.09.2018.
La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite dousi comitete consultative, respectiv:
» Comitetul de Audit, a cirui componenti a fost stabiliti de citre Consiliul de
Administratie prin Hotérirea nr. 46/24.09.2018;
» Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a cirui componentd a fost stabilitid de
catre Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr. 47/24.09.2018.
Ca urmare a finalizrii procedurii de selectie desfiisurate conform prevederilor OUG nr. 109/201 1,

au fost numiti de cétre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 04/ 17.01.2019, Directorul
General si Directorul Economic ai societdtii si a fost stabiliti durata mandatului acestora pe o
perioadd de 4 (patru) ani, incepand cu data inregistrarii la societate a contractului de mandat,
respectiv data de 29.01.2019.

Prin Hotararea nr. 35/13.03.2019, Consiliul de Administratie a aprobat Planul de Administrare al
societdtii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023, care include cele doui
componente, respectiv: Componenta de Administrare §i Componenta de Management si care
reflectd viziunea membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, in ceea ce priveste
gestionarea i managementul activittilor in interesul societitii si a actionarului unic, statul roman,
pe perioada mandatului. -

Prin Hotardrea nr. 58/24.04.2019, Consiliului de Administratic a aprobat indicatorii cheie de
performanti pentru directorii societdtii selectati si numiti conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completérile ulterioare, care stau la baza acordirii componentei variabile a remuneratiei acestora.
Prin Hotdrrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 09/27.05.2019, emisi in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019, au fost aprobate urmitoarele:

» indicatorii cheie de performanti pentru administratorii neexecutivi ai societétii, rezultati in
urma negocierilor cu autoritatea publici tutelard, Ministerul Energiei, care vor constitui
anexd la contractul de mandat;

» cuantumul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi ai
societdtii, respectiv de 12 indemnizatii fixe lunare;

> limitele generale ale componentei variabile anuale a remuneratiei ce poate fi acordati
directorilor cu contract de mandat, respectiv intre 11 si 12 ori indemnizatia fix3 lunari
stabilitd pentru fiecare.



Prin Hotarédrea nr. 70/30.05.2019, Consiliul de Administratic a aprobat cuantumul componentei
variabile anuale a remuneratiei directorilor societitii numiti cu contract de mandat, in valoare de 12
indemnizatii fixe lunare pentru un procent de realizare cumulat egal cu 100% a indicatorilor de
performantd sau in procent diminuat, proportional cu gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performant, pentru un procent de realizare cumulat sub valoarea de 100%, dar nu mai mic de 75%
a indicatorilor de performantd, modalitatea de calcul fiind prezentati in Actul Aditional la
contractul de mandat.

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
prevede la art. 55 alin. (1), urmétoarele:

“Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii publice
prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitdii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la
performantele financiare ale societdtii si la raporidrile contabile semestriale ale societdfii.”

Drept urmare, a fost intocmit de citre Consiliul de Administratie prezentul Raport privind
activitatea de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A., in semestrul I 2021, respectiv la data de 30.06.2021, dupd cum urmeazi:

1. Implementarea efectivii a principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici

Avand in vedere:

»  crearea conditiilor optime in cadrul societitii in concordanti cu misiunea, cu scopul acesteia
$i cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in vederea realizirii in
conditii de economicitate, eficienfd si eficacitate a obiectivelor stabilite la nivelul societatii,
care sa sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvati a responsabilitatilor;

> implementarea, Standardelor de control intern managerial aferente componentei “Mediul de
control”, respectiv: “Eticd §i integritate”; “Atribufii, functii, sarcini”; "Competentd,
performan}‘a "; “Structura organizatoricd”, conform Ordinului SGG nr. 600/2818

> ducerea la indeplinire a obiectivelor generale ale societatii legate de subiectele sus-
mentionate care se regisesc si in Planul de Administrare al societitii pe perioada 2019-
2023,
La nivelul Electrocentrale Grup S.A., conform Planului de Administrare, Directorul General si
ceilalti membri din conducerea executivi a societdfii au operationalizat si operationalizeazi in
continuare strategia de dezvoltare a societitii pe perioada contractului de mandat, respectiv anii
2019-2023. In acest sens, printre altele, directorii societatii Electrocentrale Grup S.A.:

* asigurd conducerea activitiitii societitii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

* asigurd managementul si functionarea societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea $i gestionarea activitiifii societitii, potrivit legii si Actului constitutiv
al societitii si In limitele mandatului incredintat;

¢ iau misurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, tinind cont de particularititile de organizare si de functionare ale
societifii, precum si de standardele de control intern managerial.

Unul dintre obiectivele societitii cuprins in Planul de administrare constd in optimizarea si
eﬁmenhzarea Structurii organizatorice a societatii.

In acest sens, avind in vedere ci Structura organizatorici a societdtii trebuie si conduci la
realizarea obiectivelor in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in cursul anului 2019 a
fost aprobatd o noud Structuri organizatorici a societifii, aplicabild incepind cu data de
01.04.2019, publicatd pe site-ul societatii, care a fost actualizatdi prin Hotirdrea CA nr.
79/02.07.2020, valabila si in semestrul I al anului 2021.



Structura organizatoricd aprobatd rispunde cerintelor Standardului nr. 4 de control intern
managerial denumit ”Structura organizatorici”.

Ulterior, in baza noii Structuri organizatorice, a fost actualizat Regulamentul de Organizare si
Functionare al societatii, fiind aprobat prin Hotararea CA nr. 83/10.07.2020 si a fost publicat pe
pagina de internet a societatii.

1.1. Intocmirea urmitoarelor documente:

» Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-
2023 in cadrul reprezentat de politica europeani, nationali, in domeniul
energiei electrice;
> Politica de dividente a societitii coroborati cu politica investitionald a
acesteia;
> Strategia de responsabilitate sociali corporativi a Electrocentrale Grup
S.A.
Printre obiectivele generale cuprinse in Planul de Administrare se regisesc si documentele sus-
mentionate. Planul de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-
2023 reprezintd de fapt dezideratele autoritafii publice tutelare si ale actionarului unic al
Electrocentrale Grup S.A, Statul Roman - prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia
societdfii in urmdtorii 4 ani. Aceste deziderate au fost anterior exprimate in Scrisoarea de agteptdri
elaboratd in conformitate cu OUG 109/2011, cu modificarile si completirile aduse prin Legea
111/2016 si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificirile si
completdrile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si sunt grupate in seturi de linii directoare
asupra misiunii i obiectivelor societitii, respectiv asteptri ale actionarului unic.

Masurile privind realizarea obiectivelor generale sus-mentionate si asteptirile actionarilor constau,
in mod sintetic, in urmitoarele:

1. Prin analiza cadrului contextual global, national si specific, societatea Electrocentrale Grup
S.A. va urmari obiectivele strategice fundamentale care fac parte din Strategia Energetica
Nationald, ce structureazi intregul demers de analizi §i planificare pentru perioada 2018-
2030 si orizontul de timp al anului 2050. Realizarea obiectivelor presupune o abordare
echilibratd atdt din perspectiva reglementéarilor nationale si europene, cit si din cea a
cheltuielilor de investitii;

2. In prezent Electrocentrale Grup S.A. nu inregistreaza profit, astfel incat nu se pot acorda
dividende. Societatea isi propune pe viitor si reduc# cheltuielile indirecte (ex. cheltuielile cu
amortizarea bunurilor din patrimoniu), si i§i acopere pierderile, urmand ca, in functie de
investitiile realizate, si inregistreze profit si implicit si aplice o politici de dividende, care
vor fi acordate conform prevederilor legale;

3. Responsabilitatea sociald este traductibild, la nivelul conducerii Electrocentrale Grup S.A.,
prin elaborarea §i implementarea unei strategii de management avind ca fundament
elemente precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economici si
sociald, tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu autorititile publice, integritate
morald etc. Guvernanfa corporativd impune responsabilitatea sociald, iar in acest sens,
conducerea societdfii va urmari, In mod consecvent, cresterea gradului de implicare a
angajatilor, a reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara
societdtii in dezvoltarea si implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate
regulile i procedurile avind acelasi scop comun: cresterea valorii societitii.

Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii Electrocentrale Grup S.A., revizuit si
avizat de Comisia de monitorizare prin Hotarirea nr. 03/24.05.2021 si aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotirdrea nr. 56/26.05.2021, cuprinde 3 categorii de obiective generale ale

societatii, respectiv:
A. Obiective operafionale - obiective legate de scopurile societatii Electrocentrale Grup S.A.,
cu privire la eficacitatea si eficienta functionirii acesteia, respectiv de utilizare in conditii de



economicitate, eficacitate §i eficientd a resurselor, incluzdnd si obiectivele privind
protejarea resurselor societitii, de utilizare inadecvata sau cu pierderi;

Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne,
respectiv legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in
cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate citre terfi, precum s§i de protejarea
documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarea ci activititile societitii se desfisoard in
conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.

Pentru exemplificare prezentim urmatoarele:
Obiectivele operationale ale societitii cuprind si cele trei obiective generale din referinti, respectiv:

1.

2.

3.

Strategia de dezvoltare a societitii in cadrul reprezentat de politica europeani,
nationald, in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale
Societitii;

Elaborarea unei politici de dividende a societatii, coroboratd cu politica investitionala a
acesteia;

Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatisti.

Comisia de monitorizare a avizat §i directorul general al societitii a aprobat: Obiectivele specifice
fiecdrui compartiment al societitii corelate cu Obiectivele generale ale Electrocentrale Grup S.A.
Printre obiectivele generale ale societatii se regisesc si cele trei obiective din referinta.

Obiectivele specifice fiecdrui compartiment al societitii corelate cu cele trei obiective generale din
referintd, sunt urmitoarele:

Nr. ert. OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE
A Obiective operationale
1. Strategia de dezvoltare a societdtii in | Realizarea, cu respectarea reglementirilor legale in vigoare, a
cadrul reprezentat de politica tuturor demersurilor in vederea initierii, organizarii si deruldrii
europeand, nationald, in domeniul procedurilor de valorificare a activelor din cadrul societatii prin
energiei electrice. Locul, rolul si vénzare, Inchiriere, orice alti formad de finstriinare cu titlu
perspectivele de dezvoltare ale oneros, superficial, aportul in natura la capitalul social al unor
Societitii. societiti de proiect, ce pot dezvolta obiective investitionale, la
care Electrocentrale Grup SA, in calitate de actionar si
primeascd dividende corespunzitor cotei de participare etc.
Urmirirea masurilor concrete propuse in vederea atingetii
obiectivelor societdtii, conform Planului de Administrare al
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023, aprobat
prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 35/13.03.2019.
2. Elaborarea unei politici de dividende a | Prezentarea in mod permanent a unei imagini fidele asupra

societatii, coroborati cu politica | activelor, datoriilor, a pozitiei financiare si a rezultatelor
investitionald a acesteia; activititii societatii, prin inregistrarea in evidenta contabili a
tuturor operatiunilor economice, In mod cronologic si
verificarea sistematicid a operatiunilor prin controlul financiar
prezentiv proprit cu respectarea conditiilor de legalitate,
regularitate, dar si de incadrare in Bugetul de Venituri si
Cheltueli aprobat in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si in limitele si destinatia Programului Anual al
Achizitiilor Sectoriale.

3. | Implicarea responsabild si activd in | Realizarea §i coordonarea activititilor privind aplicarea
actiuni de responsabilitate sociald | legislatiei in domeniul relatiilor de munci, activitatea de

corporatista. gestiune §i organizare a resurselor umane, dezvoltare
organizationald, salarizare, relatia cu partenerii de dialog
social.

Realizarea si coordonarea activititilor privind aplicarea

legislatiei in domeniile conexe relatiilor de munc#, precum

4




evaluarea si perfectionarea personalului, accesul la informatii
de interes public, securitatea informatiilor secrete de serviciu
sau clasificate, eticd, integritate, evitarea conflictului de
interese.

La nivelul societitii au fost elaborate documentele aferente obiectivelor generale sus-mentionate,
respectiv:
Prin Hotérdrea nr. 19/09.09.2019, Comisia de monitorizare a avizat si prin Hotiirdrea nr.
101/01.10.2019, Consiliul de Administratie a aprobat urmitoarele:

1. Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023 in cadrul

reprezentat de politica europeand, nationald, in domeniul energiei electrice;

2. Politica de dividente a societitii coroboratd cu politica investitionali a acesteia;

3. Strategia de responsabilitate sociala corporativa a Electrocentrale Grup S.A.
precum si postarea acestora pe site-ul societatii.
Totodati, Contractele de mandat ale Directorului General si Directorului Economic Electrocentrale
Grup S.A. previd la Capitolul VI - Obligatiile Directorului General/Directorului Economic, articolul 7,
punctele 7.1. si 7.6. si articolul 9, urmétoarele:

Art. 7. Directorul General/Economic este obligat sd exercite urmdtoarele atributii principale:

"(...) 7.1. asigurd conducerea activitdtii economice i financiare a societdtii,
coordonarea §i controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale §i
umane in vederea atingerii obiectivelor societdfii, in mod direct sau prin personalul
subordonat;(..)

(...) 7.6. asigurd managementul economic al societdtii, conducerea, orgamizarea,
reprezentarea §i gestionarea activitdfii economice a societdtii, potrivit legii, Actului constitutiv al
societdfii, Regulamentului de Organizare §i Funcfionare (ROF) si in limitele prezentului
contract;(...)”

Art. 9. Directorul General/Economic se obligd sd ducd la indeplinire hotdrdrile CA/AGA si planul
de administrare al societdfii.

De asemenea, Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai
Electrocentrale Grup S.A. previd la Capitolul VI - "Obligatiile Administratorului”, articolul 7, punctul
7.5. si articolul 9, urmatoarele:

"Art. 7. Administratorul este obligat ca, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sd exercite urmdtoarele atributii principale:

(..) 7.5. sd stabileascd directiile principale de activitate §i sd aprobe strategia de
dezvoltare a Societdtii;(....)

(...) Art. 9. Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalti administratori, sd ducd la
indeplinire planul de administrare si hotdrdrile AGA.”

Actul Constitutiv al Electrocentrale Grup S.A. prevede la articolul 20 alin. (2) lit. a si alin (4) lit. i,
urmétoarele:

"(....) (2) Consiliul de Administrfie are urmdtoarele atribufii de bazd, care nu pot fi delegate
directorului general:
a) Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii; (...)
(....) (4) Consiliul de Administratie mai are si urmdtoarele competente:
(....) 1) aprobd liniile directoare i strategia de dezvoltare a Societdtii,(...)”

Mentiondm ca cele 3 (trei) obiective generale si corelarea lor cu obiectivele specifice au fost
prezentate mai sus in vederea exemplificiirii modului in care au fost stabilite toate obiectivele
specifice de ciitre fiecare compartiment corelate cu toate obiectivele generale ale societitii
cuprinse in Planul de Administrare 2019-2023 si preluate apoi in toate documentele care stau
la baza functionirii societitii (ROF, RGC etc.), astfel incit intreg personalul participi la
ducerea la indeplinire a acestora.




In baza obiectivelor specifice ale societiitii, au fost identificate de ciitre compartmentele
societitii activititile si actiunile aferente acestora, care la nivelul ROF-ului societitii s-aun
transformat in activititi, atributii, sarcini.

1.2. Actualizarea si implementarea efectivi a Codului de etici si a Regulamentului de
Guvernantii Corporativi ale societatii

In conformitate cu art. 29 alin. (13) din OUG 109/2011, “Consiliul de administratie adoptd, in
termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publicd, prin grija presedintelui
consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societdfii §i se
revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data 31 mai a
anului in curs”.

De asemenea, aceasta obligatie se regliseste si la art. 7.28. din contractele de mandat ale
administratorilor.

Drept urmare, cu respectarea Standardului nr. 1 de control intern managerial “Etici si integritate”, a
fost adoptat, in termenul legal, de cdtre Consiliul de Administratie, prin Hotirirea nr.
81/10.12.2018, Codul de etica al Electrocentrale Grup S.A., care a fost revizuit in anul 2020 in
termenul previzut de legislatia in vigoare, respectiv pani la data de 31.05.2020. Codul de etici
revizuit al Electrocentrale Grup S.A. a fost aprobat de Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr.
62/28.05.2020 si nr. 53/26.05.2021, fiind aplicat intocmai inclusiv in cursul trimestrului II al anului
2021.

fn vederea implementirii efective a prevederilor Codului de etica, acesta a fost publicat pe site-ul
societdtii, a fost adus la cunostinta tuturor salariatilor, iar Consilierul de etics, numit prin Decizia
Directorului General a primit atributii suplimentare, precum: evitarea conflictelor de interese,
prevenirea posibilelor acte de coruptie, organizind instruiri periodice ale tuturor salariatilor in acest
sens. Urmare acestor instruiri, toti salariafii au luat act prin semnatura atat de prevederile Codului
de eticé, cat si de prevederile legislatiei din domeniu in vigoare.

In consecints, conducerea societatii si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile societitii,
respectd si aplicd reglementérile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportatea fraudelor, actelor de coruptie §i semnalarea neregulilor. Toti salariatii
societdfii au rdspuns intrebdrilor cuprinse in “Chestionarul de evaluare privind gradul de
cunoastere de cdtre angajati a prevederilor Codului de eticd in cadrul societdtii”. In baza analizei
Chestionarelor sus-mentionate, s-a concluzionat ci toti salariatii cunosc si aplici prevederile
Codului de etica.

Totodatd, in cursul anului 2020, a fost revizuita “Procedura de sistem privind etica si integritatea in
cadrul Electrocentrale Grup S.A.”, care a fost distribuita tuturor salariatilor societatii in vederea
ludirii la cunostinta si punerii in aplicare.

Instrumentele financiare ale Electrocentrale Grup S.A. nu sunt tranzactionate pe piata reglementati
operatd de Bursa de Valori Bucuresti.

Codul de Guvernantd Corporativdi al BVB prevede: “Desi Codul este destinat societdtilor
comerciale ale cdror instrumente financiare sunt tranzactionate pe piaja reglementatii de BVB,
acest fapt nu impiedicd alte societdfi comerciale sau tipuri de emitenti si adopte principiile si si le
urmeaza intr-o maniera adecvati”.

in consecinti, Electrocentrale Grup S.A. a decis si intocmeascd Regulamentul de Guvernanti
Corporativi, fara a completa Declaratia ,, Aplici sau Explici”, aceasta fiind obligatorie numai pentru
societdtile listate la BVB.

Regulament de Guvernantd Corporativa al Electrocentrale Grup S.A. cuprinde pricipalele norme,
structuri, proceduri de luare a decizilor in cadrul societdtii, componenta de administrare si
standardele de guvernare care garanteazi aplicarea principiilor generale de administrare, conducere
si control intern managerial eficient al activitafilor desfasurate de societate potrivit obiectului siu
de activitate in beneficiul actionarului, respectiv al Statului Romén reprezentat prin Ministerul
Energiei.



Regulamentul de Guvernanti Corporativd al Electrocentrale Grup S.A. a fost revizuit in repetate
randuri, ultima revizuire a acestuia a fost avizati de citre Comisia de monitorizare prin Hotir4rea
nr. 03/24.05.2021 si aprobat de cétre Consiliul de Administratie al societatii prin Hotardrea nr.
57/26.05.2021. In baza Hitararii Consiliului de Adm1n1strat1e Regulamentul de Guvernanti
Corporativa al Electrocentrale Grup S.A. este publicat pe site-ul societitii si cuprinde pricipalele
norme, structuri, proceduri de luare a deciziilor in cadrul societitii, componenta de administrare si
standardele de guvernare care garanteazi aplicarea principiilor generale de administrare, conducere
si control intern managerial eficient al activititilor desfagurate de societate potrivit obiectului siu
de activitate in beneficiul actionarului, respectiv al statului roman reprezentat prin Ministerul
Energiei.

Scopul Regulamentului de Guvernanti Corporativa este de a promova increderea tuturor categoriilor
de participanti in conducerea si administrarea societtii.

In spiritul celor sus-mentionate, societatea Electrocentrale Grup S.A. prin structurile de guvernanta
corporativa si prin salariatii sdi va continua s sporeascd si si mentind niveluri inalte de etici si
integritate personal in toate interactiunile si tranzactiile de afaceri.

1.3.  Aplicarea politicilor de management al riscurilor si monitorizarea acestora

Printre indicatorii cheie de performanta atét ai administratorilor Societatii, cit si ai directorilor cu
contract de mandat se afld si urmétorii indicatori:
> Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului SGG nr.
600/2018.
Obiectivul de performantd consti in Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial previzute in Programul de dezvoltare. Precizim
cd Programul de dezvoltare al societatii elaborat in concordanti cu Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, cuprinde 16 Standarde de control intern, care au scopul de
a crea un model de control intern managerial uniform §i coerent in cadrul societitii, la
momente diferite si de a face posibila evidentierea rezultatelor societatii si a evolutiei sale.
Mentionidm c&d Standardul 8 de control intern se referd la Managementul riscului.
> Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului.
Obiectivul de performantd constd in Identificarea, evaluarea, gestionarea, monitorizarea
riscurilor §i realizarea revizuirii periodice a acestora.

A. Revizuirea/Actualizarea si Identificarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului. Aceasti etapi isi
propune si descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminarii sau diminudrii probabilititii
de aparitie a riscului si impactului acestuia asupra realizirii obiectivelor.

In cadrul societatii managementul riscului este deja o componenta esenpala in prioritizarea
actiunilor si investitiilor. Managementul societitii este in continuare preocupat si responsabil pentru
stabilirea si aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu
obiectivele si strategiile societatii si alocarea resurselor necesare.

La nivelul societatii, in anul 2020 a fost revizuitd, actualizati, avizata de Comisia de monitorizare si
aprobatd de Directorul General al societitii prin Hotérarea nr. 17/08.12.2020, Procedura de sistem
“Metodologia de implementare a standardului de control Managementul riscurilor”, in deplini
conformitate cu prevederile “Standardul de control intern managerial nr. 8 — Managementul
riscului”, cuprins in “Codul controlului intern managerial al entitdtilor publice” aprobat prin
Ordinul SGG nr. 600/2018.

Conducerea societitii a fost si este interesatd in permanentd de instituirea si punerea in aplicare a
unui proces de management al riscurilor, care si faciliteze realizarea eficientd si eficace a
obiectivelor generale si specifice aprobate.

Riscurile au fost identificate la toate nivelurile, unde s-a sesizat ci existd posibilitatea nerealizirii
obiectivelor, ludndu-se misuri de control.

Pentru un bun management al riscurilor, conducétorii compartimentelor de la primul nivel de
conducere al societitii au desemnat (la nivelul acestora) cite un un responsabil cu riscurile.
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Instrumentul functional in managementul riscurilor este Registrul de riscuri la nivelul
Elecrocentrale Grup S.A. Pe baza acestuia, se elaboreazi Planul de implementare a misurilor de
control la nivelul societatii.

B. Evaluarea riscurilor comform metodei PXI in Scala de 3

Evaluarea riscurilor inseamna:

»  evaluarea probabilititii de materializare a riscurilor;

» evaluarea impactului asupra obiectivelor/activititilor in cazul materializirii riscurilor;

> calculul expunerii la risc (combinatie intre probabilitate si impact)
Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal.

in cadrul Electrocentrale Grup S.A., s-au analizat limitele de toleranti propuse, din
urmaitoarele perspective:
> perspectiva cost-beneficiu: in acest caz s-a stabilit daca sunt necesare o serie de ajustéri.
Scopul acestei analize este de a depista dacd limita de tolerantd propusi nu presupune
“costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul. In acest sens, s-a constatat ci limita de
tolerantd propusé la nivelul societitii nu presupune nici un cost, riscurile identificate si
evaluate au in general o expunere scizuta, astfel incat strategia de raspuns la risc consti in
acceptare §i monitorizare, respectiv acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanentd supraveghere;
>  perspectiva resurselor totale pe care Electrocentrale Grup S.A. le poate aloca misurilor
de control: S-a constatat ci resursele sunt suficiente, §i nu este necesar si se opereazi o
ierarhizare a riscurilor in functie de priorititi si nici o reajustare a limitelor de toleranti
pentru riscurile mai putin prioritare.

Avénd 1n vedere urmitoarele:

v Obiectivele specifice fiecirui compartiment avizate in corelatie cu obiectivele generale ale
societdtii prin Hot#rarile comisiei de monitorizare nr. 13/01.07.2019 si 14/05.07.2019 si
aprobate de Directorul General al societatii, sunt aceleasi;

v Conform “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotérarea nr. 114/27.11.2019 si avizat de Comisia de monitorizare prin
Hotararea nr. 23/12.11.2019, riscurile au fost identificate de cétre fiecare compartiment in
strinsa legaturd cu obiectivele specifice mentionate mai sus, respectiv activitatile din cadrul
obiectivelor specifice si adaptate dimensiunii, complexititii si mediului specific, avand ca
scop diminuarea sau eliminarea probabilititii si impactului riscurilor, fiind stabilitd astfel o
Strategie de gestionare a riscurilor;

v" Termenul de implementare a masurilor de control a riscurilor stabilit de citre fiecare
compartiment al societdtii este “permanent’ conform ”Planului pentru implementarea
maisurilor de control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”, aprobat de
Consiliul de Administratie prin Hot#rirea nr. 114/27.11.2019 si avizat de Comisia de
monitorizare prin Hotéararea nr. 23/12.11.2020;

Conform Hotararii comisiei de monitorizare nr. 13/02.11.2020, responsabilii cu riscurile de la
nivelul fiecirui compartiment au revizuit, analizat, evaluat si stabilit daca riscurile identificate
persistd si dacd mésurile de control sunt eficiente conform “Registrului riscurilor al Electrocentrale
Grup S.A.” si a "Planului pentru implementarea mésurilor de control in vederea atenudirii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A.”, aprobate de Consiliul de Administratie prin Hotirirea nr.
114/27.11.2019 si avizate de Comisia de monitorizare prin Hotérarea nr. 23/12.11.2019, daci au
apérut riscuri noi si in consecinta au modificat si/sau completat riscurile existente.

Ca urmare a revizuirii “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotirdrea nr. 114/27.11.2019 si avizat de Comisia de monitorizare prin
Hotérdrea nr. 23/12.11.2019, a rezultat "Registrul al riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” si
”Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale
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Grup S.A.”, valabile incepand cu luna noiembrie 2020, avizate de Comisia de monitorizare prin
Hotérarea nr. 15/27.11.2020 si aprobate de catre Consiliul de Administratie prin Hotirérea nr.
122/10.12.2020.

Putem concluziona ci la Electrocentrale Grup S.A., toleranta la risc a fost determinati in
raport cu expunerea la risc, iar Profilul de Risc a rezultat din regruparea riscurilor identificate,
evaluate si ierarhizate in raport cu marimea deviatiei expunerii de la toleranta de risc, utilizand o
reprezentare graficii prin matricea probabilitate-impact, folosind Scala cu 3 trepte, astfel:

Riscuri

Tolerznta la
risc

Ridieat 3
1
M
Medin | 2 |P
A
c
: T
Scazut 1

PROBABILITATE Toleranta la
1 2 3 risc

Scazuta | Medie Ridicata

Profilul de risc se interpreteazi astfel:

> Riscurile care se situeazi in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai

>

mare fatd de toleranta la risc §i acestea reclami, cu prioritate, initierea unor misuri de
control. Nu a fost identificat nici un risc din aceasti categorie.

Riscurile care se situeazi in zona de culoare galbeni au o expunere ce depiseste limita de
tolerantd la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderati. Aceste riscuri trebuie
monitorizate si gestionate functie de priorititile stabilite la nivelul societitii. in cadrul
societitii au fost identificate 2 riscuri situate in aceasti categorie, care sunt monitorizate si
gestionate in continuare in mod special.

Riscurile care se situeazii in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la
risc aflatd sub limita de tolerantd la risc si in aceastd zoni se afli riscurile asumate de
societate. Din 134 riscuri identificate aflate in aceasti categorie, 68 sunt monitorizate in
continuare.

Din analiza Profilului de Risc al societitii se pot desprinde citeva concluzii interesante, dintre care
amintim:

»  Limita de tolerantd la risc propusd (vezi graficul de mai sus) aratd cd la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. nu existd riscuri “intolerabile”, ceea ce reprezintd un aspect
pozitiv pentru societate §i demonsteazd caracterul prudent si riguros de desfésurare a
activitdtilor in cadrul societdtii;




»  Riscurile cu “tolerantd scizutd” sunt in numdr 132, dintre care 123 se regdsesc in
Planul de implementare a mdsurilor de control la nivelul societdtii si presupun o
monitorizare atentd prin Fisele de urmdrire a riscurilor (FUR), astfel incdt, pe viitor, sd
se evite "migrarea” lor spre “riscurile intolerabile’’;

»  Riscurile care depdsesc usor limita de tolentd la risc, respectiv au expunere 3, sunt in
numdr de 2 si se referd la:

accidentele de muncd ca urmare a nerespectdrii Normelor SSM, SU, PSI conform
Instructiunilor, neatentiei sau neglijentei;

nerealizarea sau realizarea defectuoasd a demersurilor in vederea inifierii,
organizdrii §i deruldrii procedurilor de valorificare a activelor din cadrul
societdtii, ceea ce ar conduce la imposibilitatea ducerii la indeplinire a
prevederilor Strategiei societdtii, mai ales in ceea ce priveste proiectele de
investifii.

Drept pentru care, cele doud riscuri sunt monitorizate permanent si se impune luarea de
mdsuri specifice de control intern pentru tratarea si diminuarea lor.

»  Din totalul de 134 riscuri, 6 nu necesitd o monilorizare atentd, respectiv luarea unor
mdsuri de tratare, acestea fiind cunoscute si acceptate (tolerate), fird o monitorizare
Speciald.

Pe baza numarului de riscuri identificate, evaluate si clasificate in Profilul de Risc, s-a calculat
Riscul Global al societitii (RG) ca medie aritmeticd ponderati a valorii expunerii riscurilor.

Valoarea Riscului Global este cuprinsid intre valoarea 1 — reprezentati de expunerea minima
calculatd ca produs intre probabilitate si impact (1x1) si valoarea maximi la nivelul societitii,
reprezentatd de expunerea maxima calculaté ca produs intre probabilitate si impact (1x3).

In consecinti: RGaozo= [(71x1) + (58x2) + (2x3) + (3x2)]: 134=1,48

Drept urmare, Riscul Global la nivelul Electrocentrale Grup S.A. de la nivelul anului 2020 se
mentine si in semestrul I al anului 2021, respectiv scdzut, avind valoarea de 1,48, ceea ce
demonstreaza faptul ca:
» 1in cadrul societitii este abordat un stil de management proactiv, care presupune
urmitoarele:

conducerea societdtii anticipeazd eventualele probleme ap#rute fnaintea
materializarii riscurilor, respectiv actioneazi §i are capacitate de previzionare,
excluzand conceptul “wait and see” — agteapti si vezi ce se intdmpli;

un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor inerente si va limita
efectele directe i indirecte generate de riscuri.

» la nivelul societitii este asigurat un cadru organizational eficient si eficace in atingerea
obiectivelor societiitii, respectiv:

o Structurd organizatoricd si un Regulament de Organizare si Functionare ale
societdfii adecvate, flexibile si indreptate spre realizarea obiectivelor societitii in
conditii de economicitate, eficienta si eficacitate;

identificarea i ierarhizarea amenintirilor si a riscurilor, care determind o
prioritizare in alocarea resurselor societdfii In urma unor analize ,,cost - beneficiu”
sau mai general — ,.efort depus — rezultat obtinut™;

se fac eforturi convergente pentru atingerea obiectivelor asumate de catre
societate si pentru analizarea sistematica a riscurilor identificate.

> sunt asigurate premisele exercitiirii unui control intern managerial solid la nivelul
societdtii, dependent de implementarea standardului referitor la managementul
riscurilor, respectiv:

managementul riscului este un mijloc important prin care se implementeazi la
nivelul societitii un sistem de control intern managerial eficient si eficace;

existd o legéturd directd intre planul de actiune (asociat cu activititile derulate
pentru atingerea obiectivelor asumate de cétre societate) si planul de misuri
elaborat pentru gestionarea riscurilor.
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1.4. Activititi i procese procedurale

Dupd etapa de identificare a obiectivelor specifice, activititilor si actiunilor (care conduc la
atingerea acestora), s-a impus in cadrul Electrocentrale Grup S.A. identificarea in continuare a
activitatilor si proceselor procedurale.

Avénd in vedere ¢d in decursul timpului, la nivelul societtii au fost elaborate o serie de proceduri,
in anul 2021 s-a impus stabilirea activititilor procedurabile (pentru care nu a fost elaborate o
procedurd pind in prezent sau Procedurile care trebuie revizuite) la nivelul fiecirui compartiment, a
responsabililor cu intocmirea acestor procedure si termenul de realizare a acestora.

Drept urmare, conform Adresei nr. 609/03.02.2021, fiecare compartiment a transmis un tabel, dupa
cum urmeaza:

Lista activititilor procedurabile la nivelul compartimentului ............ pentru anul 2020
Nr. | Obiectiv specific Activititi Procedura Responsabil | Termen
crt.

0 1 2 3 4 5

1. | Obiectiv specific 1 Activitate 1

Activitate .......

2. | Obiectivspecificn | Activitate 1

Activitate .......

Procedurile sunt elaborate pentru activititi sau procese derulate la nivelul societitii pentru care se
pot stabili reguli si modalititi de lucru, general valabile si cu caracter de repetabilitate.

Procedurile reprezintdi o componentd a Instrumentarului de control intern, care contribuie la
imbunéatatirea desfdsurdirii activitifilor prin separarea atributiilor, sarcinilor, competentelor,
functiilor si a responsabilititilor personalului din cadrul societiii.

Sistemul de procedurare al activitdfilor la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este stabilit tindnd
cont de mdrimea societdii, tipurile si complexitatea activitdfilor, cu respectarea prevederilor
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018.

Scopul elabordrii unei proceduri este de a stabili si descrie pasii ce trebuie urmati pentru
desfdgurarea unui proces sau a unei activitifi, a modalitatilor de lucru, regulilor de aplicat si a
responsabilitifilor ce le revin persoanelor implicate in desfasurarea procesului sau activititii ce face
obiectul procedurii.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat o "Procedurd proprie de sistem, privind
elaborarea procedurilor”, care descrie detaliat modul de elaborare, verificare, avizare, aprobare,
evidentd, difuzare §i arhivare a procedurilor, cu respectarea structurii minimale impuse de Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Aceastd Procedurd a fost revizuitd in luna iunie 2020, fiind avizatd de Comisia de negociere si
aprobatd de directorul general prin Hotdrdre CM nr. 08.07.07.2020,

Procedurile elaborate si verificate ulterior de citre conducitorul compartimentului sunt transmise
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, pentru analiza conformititii cu structura
minimald previzutd in Anexa nr. 2 din Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018 si
in concordanta cu prevederile propriei proceduri elaborate la nivelul societitii.

1.5. Cresterea integrititii institutionale prin includerea misurilor de prevenire a coruptiei ca
element al planurilor manageriale

A fost elaborat Planul de integritate pentru anul 2021 al Electrocentrale Grup S.A., prin care au fost
asumate un numér de 9 (noud) actiuni §i masuri de prevenire a coruptiei (pentru fiecare obiectiv si
indicator previzut in Planul de integritate privind prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A.
a fost stabilitd cite o misurd).

Actiunile si misurile asumate prin Planul de integritate pentru anul 2021 sunt monitorizate
permanent, fiind realizate in semestrul I al anului 2021 in proportie de 100%.
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2. Elaborarea , Strategiei de Investitii a Electrocentrale Grup SA pentru perioada
01 iulie 2020 - 01 iulie 2025”

In data de 16.04.2020 a fost emis si comunicat Ordinul Ministrului Economiei Energiei si Mediului
de Afaceri (MEEMA) nr. 893/16.04.2020, fnregistrat la Electrocentrale Grup SA cu nr.
1670/16.04.2020, ce prevede urmétoarele:

« Fiecare companie energetica aflatd sub autoritatea MEEMA va elabora si adopta o strategie
de investitii pentru urmétorii 5 (cinci) ani pana la data de 01 iunie 2025.

« Strategia respectivd va fi discutatd si adoptatd in Adunarea Generald a Actionarilor pani la
data de 01 iulie 2025.

o Strategia va trebui sd contind proiectele investifionale noi care urmeazi a fi derulate in
perioada 1 iulie 2020 — 1 iulie 2025 precum si modernizirile activelor actuale aflate in
functiune.

» Strategia va trebui sé contind si termenele de realizare asumate, costul estimativ al fiecirei
investitii si sursele de finantare indicate. Achizitia de actiuni in alte companii nu face
obiectul acestei strategii si nici achizitiile de active aflate deja In operare.

« Sursele financiare indicate pot fi: surse proprii, finantiri nerambursabile sau imprumuturi.

+ Obiectivele investitionale asumate §i aprobate de citre Adunarea Generald a Actionarilor
vor fi incluse in mandatele de administrare ale administratorilor executivi, actuale si
viitoare.

» Nerealizarea sau neadoptarea in termen a respectivelor strategii va genera un proces de
evaluare a activitifii administratorilor executivi i neexecutivi care va dura maxim pani la 1
august 2020.

Pentru punerea in aplicare a prevederilor Ordinului MEEMA nr. 893/16.04.2020, Electrocentrale
Grup S.A. a elaborat Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup S.A. pentru urmétorii 5 ani pani
la data de 01 iulie 2025, al cérui continut respecta cerintele ordinului.

”Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 01 iulie 2020 - 01 iulie 2025” a
fost avizatd de citre Consiliul de Administratie prin Hotarérea nr. 56/15.05.2020 si aprobati, in
temetul art. 15 alin. (3) lit. k din Actul Constitutiv si in conditiile Incadrarii in Bugetele de Venituri
si Cheltuieli pentru anii 2020-2025 aprobate conform prevederilor legale aplicabile in domeniu,
prin Hotérarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 05/15.06.2020, in baza Ordinului Ministrului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr. 1894/12.06.2020.

Conform Strategiei de investitii sus-mentionate, viziunea societitii cu privire la posibilele obiective
investitionale din domeniul energiei electrice, ce ar putea fi implementate pe amplasamentele
disponibile ale societitii este urmitoarea:

I.  Realizarea unei centrale de cogenerare de inaltii eficientd, cu o putere de pana la 50
MW, cu functionare pe gaze naturale, pe amplasamentul fostei CET TITAN —mun.
Bucuresti, in cadrul societitii TITAN POWER SA. — (investitie demarata — se va
prezenta stadiul demersurilor).

II.  Identificarea umor solutii pentru o valorificare superioari a amplasamentului
disponibil detinut de societate in comuna Fantinele din judetul Mures prin:

1. Realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice, cu o putere electricii instalati de pini
la 3 MW, pe unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE FANTANELE
(investitie aflatd in Lista celor 14 Proiecte propuse pentru finantare prin schema
EU-ETS transmisi de Ministerul Energiei Comisiei Europene).

2. Realizarea unei capacititi energetice, cu o putere electricii instalati de cca. 200 MW,
pe unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE FANTANELE, in cadrul
unei asocieri.

Informatiile necesare ludrii unei decizii finale cu privire la solutiile tehnice optime le pot oferi
numai Studiile de Fezabilitate aferente obiectivelor de investitii identificate. In prezent, in cadrul
Electrocentrale Grup S.A. nu au fost elaborate Inci astfel de studii, cu exceptia Studiului de
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Prefezabilitate aferent investitiei de la CET Titan, insi urmeazi a se elabora, aceasta fiind o
conditie esentiald pentru demararea oricarui obiectiv investitional.

in Anexa nr. 1 la prezenta, se regiseste Situatia Proiectelor de investitii inifiate in anul 2019,
derulate in anul 2020 si in curs in anul 2021 1n cadrul Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA).

2.1. Proiectele investitionale propuse de citre Electrocentrale Grup S.A. pentru a se regisi pe
Lista proiectelor ce pot fi finantate din Fondul pentru modernizare, conform art. 10d din
Directiva (UE)2018/410

Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (in cele ce urmeazi M.E.E.M.A.) a publicat
un anunt prin care a solicitat depunerea de propuneri de proiecte care pot fi finantate din Fondul
pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410. Termenul initial pentru
depunerea acestor proiecte a fost data de 16 octombrie 2020, insd M.E.E.M.A. a prelungit termenul
limitd péna la data de 30 octombrie 2020.

Pentru o mai bund intelegere a anuntului M.E.E.M.A., Directiva (UE)2018/410 de modificare a
Directivei 2003/87/CE la articolul 10d prevede infiintarea Fondului pentru modernizare ce permite
finantarea proiectelor din sistemul energetic, dupa cum urmeaza:

e Art. 10d alin. (2) ,,Cel putin 70 % din resursele financiare din fondul pentru modernizare
se utilizeazd pentru a se sprijini investifiile in productia si utilizarea energiei electrice din
surse regenerabile, imbundtdtirea eficientei energetice, cu exceptia eficientei energetice
legate de producerea de energie cu utilizarea de combustibili fosili solizi, stocarea
energiei §i modernizarea refelelor energetice, inclusiv a conductelor centralelor de
termoficare, refelele pentru transportul de electricitate si cresterea interconectdrilor
dintre statele membre, precum si pentru a sprijini o tranzitie echitabild in regiunile
dependente de emisiile de dioxid de carbon in statele membre beneficiare, astfel incdt sd
se sprijine realocarea, recalificarea si imbundtdtirea competentelor lucrdtorilor, educatia,
inifiativele legate de cautarea unui loc de muncad i start-upurile, in dialog cu partenerii
sociali. Investitiile in eficienta energeticd in transporturi, constructii, agriculturd si
deseuri sunt si ele eligibile.”

e Art. 10d alin. (6) paragraful 2 ,,fn cazul in care o investitie in modernizarea sistemelor
energetice, care este propusd sd fie finantatd din fondul pentru modernizare, nu se
incadreazd in domeniile mentionate la alineatul (2), comitetul pentru investitii evalueazd
viabilitatea tehnicd §i financiard a investitiei respective, inclusiv reducerile de emisii pe
care le realizeazd, §i emite o recomandare privind finantarea investitiei din fondul pentru
modernizare. Comitetul pentru investitii se asigurd cd orice investitie legatd de
termoficare realizeazd o imbundtdfire substantiald in materie de eficientd energeticd si de
reducere a emisiilor. Recomandarea respectivd poate include propuneri privind
instrumente de finantare adecvate. Pdnd la 70 % din costurile relevante ale unei investitii
care nu se incadreazd in domeniile mentionate la alineatul (2) pot fi asigurate din resurse
ale fondului pentru modernizare, cu condifia ca restul costurilor sd fie finantate de entitdyi
Juridice private.”

Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. a procedat la elaborarea propunerilor de proiect in
conformitate cu cerinfele M.E.E.M.A., precum si cu Strategia de Investitii a Electrocentrale Grup
S.A. aprobatda prin H.A.G.A. nr. 05/15.06.2020, adoptatd in baza Ordinului M.EEM.A. nr.
1894/12.06.2020. Astfel, proiectele investitionale ce au fost propuse de citre Electrocentrale Grup
S.A. pentru a se regési pe lista intocmitd de catre M.E.E.M.A. sunt proiectele cuprinse in cadrul
Strategiei aprobate de A.G.A., respectiv:

1) Centrala de cogenerare de inaltd eficientd, cu o putere instalati de pani la 50 MW, pe
amplasamentul fostei CET Titan — Municipiul Bucuresti, Sector 3;

2) Centrala fotovoltaica cu puterea electricd instalatd de panid la 3 MW pe amplasamentul
fostei Centrale Termoelectrice Fantdnele (CTE Fantinele) situat in Comuna Fantinele, Judetul
Mures;
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3) Dezvoltarea unei capacititi de productie constdnd in ,,unititi de varf cu pornire rapida

pentru producerea energiei electrice”, in incinta CTE Fantinele — Judetul Mures - ,,Proiectul
Hefaistos”.

De asemenea, Ordinul M.E.EEM.A. nr. 1894/12.06.2020 prevede i mentiunile reprezentantilor
M.E.E.M.A. in A.G.A. Electrocentrale Grup S.A., respectiv:
,, Obiectivele investifionale trebuie sd contribuie la atenuarea schimbdrilor climatice, sd
Jie canalizate spre activitdtile economice cu impact pozitiv asupra mediului, sd contribuie
la dezvoltarea unor activitdfi conexe activitdtii de bazd si/sau sd contribuie Ila
diversificarea portofoliului de productie §i client si/sau la optimizarea modului de
Sfunctionare;

- Investifiile trebuie sd fie realizate cu respectarea dispozifiilor legale aplicabile, inclusiv
ale reglementdrilor U.E. in domeniu,

- Proiectele de investitii trebuie aliniate obiectivelor nationale, respectiv decarbonatare,
eficientd energeticd, promovarea productiei de energie utilizdnd resurse regenerabile,
securitate energeticd, flexibilitatea sistemului energetic national, diminuarea dependentei
Jfatd de importuri;

[...]

- Pentru fiecare obiectiv de investifii trebuie elaborat un plan de punere in aplicare si
mdsuri de monitorizare, evaluare §i raportare, plan ce va fi prezentat spre informare
actionarilor in cel mai scurt timp posibil;

- Strategia de Investifii a Electrocentrale Grup SA va fi actualizatd periodic, dacd este
cazul, in functie de concluziile studiilor/analizelor realizate, de solutiile de finantare
stabilite.”

Astfel, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat fisele pentru fiecare proiect mentionat mai sus, dupi
cum urmeaza:

1) Pentru primul proiect investitional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Figa proiectului si
a transmis-o cétre Titan Power S.A., in calitate de societate ce va implementa proiectul si citre
SAPE S.A., in calitate de actionar al Titan Power S.A. In urma discutiilor dintre societitile
implicate si a completdrilor ce au fost aduse a rezultat forma finala a Figei proiectului. Aceasti Fisd
a fost inaintatd M.E.E.M.A. prin Adresa Titan Power S.A. nr. 98/28.10.2020.

2) Pentru al doilea proiect investitional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului
in conformitate cu cerintele previzute in cadrul anuntului M.E.E.M.A. Aceasti Fisi a fost Inaintati
M.E.E.M.A. prin Adresa Electrocentrale Grup S.A. nr. 4430/29.10.2020

3) Pentru al treilea proiect investional, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat Fisa proiectului si

a transmis-o cétre SAPE S.A., in calitate de posibil investitor/partener al Electrocentrale Grup S.A.
pentru implementarea proiectului. n urma discutiilor dintre societati i a completarilor ce au fost
aduse a rezultat forma finald a Fisei proiectului. Aceasta fisa a fost inaintati M.E.E.M.A. prin
Adresa comund inregistrati la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 4415/29.10.2020 si la SAPE S.A. cu
nr. 3554/29.10.2020.
Consiliul de Administratie a fost informat despre proiectele investitionale propuse de catre
Electrocentrale Grup S.A. pentru fi incluse pe Lista indicativa a proiectelor care pot fi finantate din
Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410, in sedinta din data de
23.10.2020. Astfel, Consiliul de Administratie, in baza Notei nr. 4311/20.10.2020, a adoptat
Hotararea nr. 108/23.10.2020 prin care a luat act referitor la demersurile Electrocentrale Grup S.A.
pentru a rdspunde solicitarii Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri privind
depunerea de propuneri de proiecte investitionale pentru Lista indicativd a proiectelor care pot fi
Jinantate din Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva (UE)2018/410.

2.2. Centrala de cogenerare de nalti eficienti, cu o putere instalati de pani la 50 MW, pe
amplasamentul fostei CET Titan — Municipiul Bucuresti, Sector 3

Unul din obiectivele generale ale societatii, care se regaseste si in Planul de Administrare, se refera
la “Identificarea solufiei optime pentru dezvoltarea efectivd a unui proiect nou de investitii pe

14



amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordantd cu nevoile reale si cu
strategia energeticd a Capitalei”.

Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate fosta Centrala Termoelectrica Titan (CET Titan),
amplasatd la Punct de Lucru Titan, din Str. Jon Sahighian, nr. 4G, sect. 3, Bucuresti. Mai exact,
CET Titan este situatd in zona de sud—est a municipiului Bucuresti, in perimetrul delimitat de B-dul
Basarabia, Sos. Dudesti — Pantelimon gi Str. Ion Sahighian.

CET Titan a fost construitd pentru alimentarea cu energie termica sub forma de api fierbinte si abur
tehnologic a consumatorilor rezidentiali §i industriali, din zona arondati RADET Bucurestl
Incepand cu anul 2016, centrala a fost scoasa din functiune si retrasa definitiv din exploatare, iar ca
o consecintd a acestui fapt, n cursul anului 2017, a fost finalizat un amplu proces de dezafectare a
bunurilor, in vederea eliberarii amplasamentului si reutilizarii acestuia, prin realizarea unui nou
obiectiv de investitii.

Realizarea pe amplasamentul fostei CET Titan a unei noi capacititi de producere a energiei
termice, in cogenerare, va conduce la cresterea eficientei energetice, precum si la oferirea
serviciului de alimentare cu energie termica, in conditii de siguranti, consumatorilor din zona de
influenta a acestei centrale.

In acest context, Electrocentrale Grup S.A., printr-o societate autorizati, ce presteazi servicii de
proiectare, a elaborat Studiul de Prefezabilitate “Centrald de Cogenerare de Inalti Eficientd la
Punctul de lucru Titan”.

Luédnd in considerare urmdtoarele: Electrocentrale Grup S.A. detine in patrimoniu un activ
disponibil, cu un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacitiiti energetice, ce poate fi adus
ca aport in naturd in cadrul unei asocieri, din datele oferite de Studiul de Prefezabilitate se
estimeaza un cost investitional de cca. 47 mil. Euro-50 mil. Euro, sursele de finantare ale investitiei
nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societatii, la nivelul Electrocentrale Grup
S.A. s-au intreprins demersuri pentru identificarea diverselor solufii, astfel incét, in cadrul unei
asocieri intre Electrocentrale Grup S.A. cu posibili parteneri interesati, cota de participare a
societdtii sa fie una substantiali.

Urmare a discutiilor si negocierilor purtate cu potentiali parteneri interesati, a fost identificati
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE), ce si-a aritat intersul ferm de a
pune bazele, alituri de Electrocentrale Grup S.A., a unui parteneriat reciproc avantajos, privind
dezvoltarea proiectului investitional, dovedind un nivel maxim de implicare.

Analizind avantajele, dezavantajele, punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-
a concluzionat ci pentru implementarea proiectului investitional, indiferent de solutia tehnici ce se
va adopta, este oportund constituirea unei ,,Societati pe Actiuni”, reglementati de Legea societitilor
nr. 31/1990, cu modificirile si completarile ulterioare.

Prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. nr. 04/19.02.2019,
adoptatd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 016/18.02.2019 si in conformitate cu Hotirérile
nr. 74/10.12.2018 si nr. 19/14.02.2019 ale Consiliului de Administratie, s-au aprobat asocierea
dintre Electrocentrale Grup S.A. si Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A.,
Acordul de Asociere §i Actul Constitutiv al societatii Titan Power S.A. in vederea dezvoltirii unui
Proiect investitional avand ca obiect construirea unei “Centrale de Cogenerare de nalta Eficients”,
cu funcfionare pe gaze naturale, cu puterea electrici instalatd de pana la 50 MW, pe amplasamentul
CET Titan, din Str. Jon Sahighian, Nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, din proprietatea Electrocentrale
Grup S.A. (ELG).

In temeiul celor de mai sus, in data de 25.02.2019, a fost semnat de citre parti, Acordul de Asociere
Titan Power SA., conform ciruia contributia la capitalul social se va realiza in doui etape, cotele de
participare finale urménd a fi stabilite in Etapa a doua.
Astfel:
o in Etapa 1, Capitalul social initial, in cuantum de 90.000 de lei, va fi aportat intr-o
proportie de 99 % SAPE, respectiv 89.100 de lei si de 1 % ELG, respectiv 900 de lei.
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o in Etapa 2, Capitalul social va fi majorat pana la nivelul sumei stabilite drept contributie la
capitalul social, respectiv 140.000.000 de lei. In etapa 2, majorarea capitalului social se va
face prin aport in numerar si in naturd. La stabilirea cotelor de participare la capitalul social
se va tine cont de aportul in numerar si in naturd al asociatilor, precum si de experienta in
domeniu si resursele umane ale acestora. Etapa a doua de majorare a capitalului social se va
face 1n acelasi timp/concomitent de citre ambii actionari.

in data de 26.02.2019 a fost semnat Actul Constitutiv al societdtii Titan Power S.A., ce a fost
actualizat prin Actul Aditional nr. 1/2019, conform solicitarii ONRC, rezultind astfel forma
actualizatd/consolidatd a Actului Constitutiv din data de 13.03.2019.

fn data de 27.02.2019, conform prevederilor Acordului de Asociere si ale Actului Constitutiv al
Titan Power S.A., s-a realizat Etapa 1 privind contributia la capitalul social. Astfel, capitalul social
initial, in cuantum de 90.000 lei, a fost aportat intr-o proportic de 99 % SAPE, respectiv 89.100 lei
si de 1 % ELG, respectiv 900 lei.

In data de 21.03.2019, a avut loc inregistrarea societatii Titan Power S.A. la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti.

Demersurile au continuat in cadrul Titan Power S.A., principalele etapele care s-au derulat si au
fost parcurse in anul 2020 in vederea demaririi proiectului investitional, in urmatoarea perioada,
fiind urmiétoarele:

1. Evaluarea aportului in natura de citre Electrocentrale Grup S.A.;

2. Realizarea Etapei 2 privind contributia la capitalul social.
Conform prevederilor Acordului de Asociere Titan Power S.A., aportul in natura a fost evaluat de o
societate acreditati ANEVAR, pe cheltuiala societitii Electrocentrale Grup S.A., respectiv a
actionarului care va aduce aportul in naturd, cu valoarea aportului in natura trebuind a fi de acord
toti actionarii.
In acest sens, cu respectarea legislatiei in vigoare, Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat serviciul
de elaborare a ,, Raportului de Evaluare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup
SA, la societatea Titan Power S.A.”, in vederea realizarii Etapei 2 privind contributia la capitalul
social al acestei societiti, conform Acordului de Asociere Titan Power S.A., de citre o societate de
evaludri, autorizati ANEVAR, respectiv societatea REI Evaluari SRL.
Partile au agreat componenta bunurilor aferente CET Titan, care vor fi aportate in naturd, respectiv:
terenurile, In suprafati totald de 27.294 mp, cladirile, mijloacele fixe si obiectele de inventar
necesare dezvoltdrii Proiectului investitional.
Drept urmare, a fost finalizat de cétre evaluatorul, societatea REI Evaludri SRL, "Raportul de
Evaluare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup SA, la societatea Titan Power
S.A.7.
In continuare, structurile de guvernantd corporativi ale celor doud societiti implicate in acest
Proiect, respectiv Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. (ELG), Consiliul de
Supraveghere al Societétii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE) au avizat
realizarea aportului la capitalul societétii Titan Power S.A., urménd ca Adunirile Generale ale celor
doua societéti comerciale sa aprobe aceasta actiune.
Drept urmare:

v" Prin Hotararea nr. 96/09.09.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a
avizat realizarea de cétre Electrocentrale Grup S.A. a aportului in naturi la capitalul social
al societatii Titan Power S.A., constdnd in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian, nr. 4G Sector 3, Bucuresti si Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in
imobilizari iIn curs de investitie, reprezentdnd Studiul de Prefezabilitate nr.
4838/07.12.2018, elaborat de MDA Engineering SRL, in cuantum de 44.001.050 lei stabilit
prin Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019, elaborat de REI Evaluiri SRL.

v" Prin Hotirarea nr. 107/17.102019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a
aprobat urmitoarele:
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> Studiul de Prefezabilitate “Centrals de Cogenerare de Inaltd Eficientd la Punctul de Lucru
Titan” nr. 4838/07.12.2018 (nr. 2019-SPF-001 — Revizia 2) elaborat de citre societatea
autorizati MDA Engineering SRL, la solicitarea Electrocentrale Grup S.A.;

» Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019, elaborat de citre societatea autorizati REI
Evaludri SRL, ce stabileste valoarea aportului in naturi a Electrocentrale Grup S.A. la
capitalul social al Titan Power S.A., in valoare de 44.001.050 lei.

v" Prin Hotirarea nr. 105/03.10.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.
a avizat urmétoarele:

> Majorarea capitalului social al societitii Titan Power S.A. de citre SAPE S.A. prin aport in
numerar in valoare de 95.908.950 lei, concomitent cu aportul in natuari al Electrocentrale
Grup S.A. constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian, nr. 4G Sector 3,
Bucuresti si Comuna Pantelimon, Judetul Iifov, precum si in imobiliziri in curs de executie,
reprezentdnd Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018, elaborat de MDA Engineering
SRL, in cuantum de 44.001.050 lei stabilit prin Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019,
elaborat de REI Evaluéri SRL;

» Emiterea unui numar de 13.991.000 actiuni noi, fiecare actiune avind o valoare nominali de
10 lei, ca urmare a majordrii capitalului social al Titan Power S.A. pini la nivelul sumei de
140.000.000 lei, stabilite drept contributie la capitalul social, prin aport in numerar de citre
SAPE S.A. in valoare de 95.908.950 lei si aport in natura de cétre Electrocentrale Grup S.A.
in valoare de 44.001.050 lei;

» Modificarea procentului initial de detinere al actiunilor de citre SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a emiterii noilor actiuni. In consecinti, capitalul social
al Titan Power S.A. subscris si virsat va fi de 140.000.000 lei, impdrtit in 14.000.000
acfiuni, numerotate de la 1 la 14.000.000, avand o valoare nominala de 10 lei fecare actiune,
detinute astfel:

e SAPE S.A. - 68,57%;
e Electrocentrale Grup S.A. —31,43%.

» Incheierea unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE S.A. si Electrocentrale Grup
S.A. nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avind ca obiect modificarea
procesului initial de detinere actiuni de catre SAPE S.A. si Electrocentrale Grup S.A., ca
efect al majorarii capitalului social al Titan Power S.A. prin aport in numerar si aport in
naturd, precum §i mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. pentru
semnarea Actului Aditional;

» Convocarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A., in
temeiul art. 117 din Legea societitilor nr. 31/1990, cu modificarile si completirile ulterioare
si a Actului Constitutiv al societitii, in vederea aprobarii celor avizate de catre Consiliul de
Administratie.

Documentatia privind convocarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale
Grup S.A. a fost transmisd la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri — Directia
Generala Privatizare §si Administrare a Participatiilor Statului in Energie in vederea emiterii
Ordinului de mandatare a reprezentantilor MEEMA in AGEA pentru aprobarea celor de mai sus.
Intre timp, Electrocentrale Grup S.A. si SAPE S.A. au decis si realizeze impreuni demersurile de
consultare a Consiliului Concurentei in privinta susceptibilitatii ca majorarea capitalului social al
Titan Power S.A. s# reprezinte ajutor de stat. In acest sens, a fost transmisi o Adresd comuni la
Consiliul Concurentei.

In completare la documentatia privind convocarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor,
Electrocentrale Grup S.A. a transmis adresa de rispuns a Consiliului Concurentei la Ministerul
Economiei, Energiei 5i Mediului de Afaceri — Directia Generald Privatizare si Administrare a
Participatiilor Statului in Energie. In aceasts adresa, Consiliul Concurentei apreciazi ci tranzactiile
economice efectuate de intreprinderile cu capital de stat nu constituie ajutor de stat in cazul in care
acestea reprezintd o practicd comerciald normala, corespunzitoare comportamentului unui operator
privat prudent, fird ca statul si influenteze acest comportament prin implicare in procesul
decizional. In acest context, Consiliul Concurentei aratd ci este necesar si se evalueze, daci, in
imprejurari similare, un investitor privat de dimensiune comparabila, care isi desfisoara activitatea

17



in conditii normale ale unei economii de piatd, ar fi putut fi determinat si facd majorarea de capital
in cauzi (“principiul investitorului in economia de piata”). in continuare, Consiliul Concurentei
precizeazi cd evaluarea comportamentului SAPE S.A. si ELG S.A. trebuie si fie realizati pe baza
unor studii §i analize efectuate inainte de a lua decizia de majorare a capitalului social al societitii
Titan Power S.A., avand in vedere informatiile disponibile la acel moment, care si demonstreze ci
randamentul propus al capitalului angajat, precum si rentabilitatea investitiei sunt rezonabile.

Drept urmare, SAPE S.A. a initiat realizarea Testului Operatorului Economic Prudent (TOEP), ca
metoda relevantd de evaluare a operatiunii de majorare a capitatului social al societatii Titan Power
S.A.

In cursul lunii noiembrie 2020, SAPE SA, in cadrul adreselor inregistrate cu nr. 4748/18.11.2020 si
nr. 4795/20.11.2020 a adus la cunostintd Electrocentrale Grup SA faptul ¢i urmeazi si fie finalizat
,»Raportul privind testul operatorului economic privat in economia de piata (,,OEP”), ca metoda
relevantd de evaluare a operatiunii de majorare a capitatului social al Societitii Titan Power S.A.”,
sens in care au prezentat i concluzia favorabild a Prestatorului privind majorarea capitatului social
al Titan Power S.A.

De asemenea, SAPE S.A. a solicitat Electrocentrale Grup S.A. contractarea unor servicii pentru
actualizarea ,,Raportului de Evaluare nr. 2979/14.08.2019 elaborat de citre socictatea autorizati
REI Evaluari S.R.L., ce stabileste valoarea aportului in naturd al Electrocentrale Grup S.A. la
capitalul social al Titan Power S.A.

Concluzia finald a ,,Raportului privind testul operatorului economic privat in economia de piati
(»OEP”), ca metoda relevanti de evaluare a operatiunii de majorare a capitatului social al Societitii
Titan Power SA” indica urmatoarele:

»Avand in vedere toate informatiile incluse in acest Raport, precum si prevederile incidente in
materie de ajutor de stat, se poate aprecia ca participarea la Proiectul Titan Power a SAPE S.A. si
ELG reprezinta o practica comerciala normala, corespunzatoare unui operator privat prudent,
Jara ca statul sa influenteze acest comportament prin implicare in procesul decizional, altfel decat
in exercitarea prerogativelor sale normale de actionar unic.

In acest Raport s-a evaluat daca un investitor privat (sau mai multi investitori privati) de
dimensiuni comparabile, care isi desfasoara activitatea in conditii normale ale unei economii de
piata, ar fi putut fi determinat(i) sa faca majorarea de capital, in conditiile preconizate de SAPE
S.A. si ELG (“principiul investitorului in economia de piata”). Pe baza analizelor realizate,
raspsunsul la aceasta intrebare este afirmativ, bazat pe randamentul propus al capitalului angajat
si pe rentabilitatea investitiei, care sunt rezonabile si, prin urmare, operatiunea preconizata de
SAPE S.A. si ELG nu implica elemente de ajutor de stat.”

Totodata, este de mentionat i faptul ci, in cadrul TOEP, la recomandirile consultantului selectat
de cétre SAPE SA, s-a realizat, prin Raportul expertului tehnic independent Irina Duic#, inclusiv o
actualizare §i o completare a Studiului de Prefezabilitate CET Titan cu informatii si date actuale,
férd nicio implicare din punct de vedere financiar al Electrocentrale Grup S.A.

Mentiondm ca au fost elaborate de cétre evaluatorul autorizat ANEVAR, REI Evaluari SR.L,, la
solicitarea si pe cheltuiala Electrocentrale Grup S.A., “Rapoartele de Evaluare a aportului in
naturd a acfionarului Electrocentrale Grup SA la societatea Titan Power SA”, inregistrate cu nr.
1919/04.06.2019, nr. 2759/01.08.2019 si nr. 2979/14.08.2019.

Drept urmare, pleciand att de la concluzia favorabild a TOEP, cét si de la faptul ca au trecut 15
(cincispreze) luni, respectiv 1 (un) an si 3 (trei) luni de la elaborarea Raportului de Evaluare nr.
2979/14.08.2019 a aportului in naturd, Electrocentrale Grup S.A. a procedat la achizitionarea
serviciilor de actualizare a acestui raport.

Scopul actualizirii Raportului de Evaluare a constat in stabilirea valorii actuale/la zi a aportului in
naturd a actionarului Electrocentrale Grup S.A. la societatea de proiect Titan Power S.A. si, in plus,
aportarea Rapoartelor de Evaluare/Actualizare a aportului in naturi elaborate de citre REI Evaluari
SRL, aldturi de bunurile cuprinse in Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019 si a Studiului de
Prefezabilitate elaborat de citre MDA Engineering SRL.

Raportul de Evaluare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup S.A. la societatea
Titan Power S.A., elaborat de citre REI Evaluari S.R.L. si inregistrat la Electrocentrale Grup S.A.
cu nr. 4966/03.12.2020, a fost analizat din punct de vedere tehnico — economic si receptionat de
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catre Comisia numitd prin Decizia Directorului General ELG nr. 140/03.12.2020, conform
Procesului Verbal de Receptie nr. 5087/09.12.2020.

Drept urmare, valoarea aportului in naturd stabilitd/actualizatd prin Raportul de Evaluare nr. 4966/
03.12.2020 este in valoare de 45.850.260 lei.

Se mentioneazd cd valoarea aportului in naturd in cuantum de 45.850.260 lei este mai mare decat
valoarea contabild de inventar de 38.509.125 lei si decét valoarea contabild rimasi de amortizat de
38.450.658 lei a bunurilor ce fac obiectul aportului in natura.

Drept urmare, in temeiul Art. 5.8.4. din Acordul de Asociere al Electrocentrale Grup S.A. si SAPE
SA, ce prevede faptul cé ,,(...) In etapa 2, majorarea capitalului social se va face prin aport in
numerar si in natura, acesta din urma evaluat pe cheltuiala actionarului care va aduce aportul in
natura, cu valoarea aportului in natura trebuind a fi de acord toti actionarii”, Electrocentrale
Grup S.A. a transmis cétre SAPE SA Raportul de Evaluare actualizat de citre REI Evaluari SRL, in
scopul analizarii acestuia.

Conform Procesului Verbal din data de 08.12.2020, actionarii au decis:

e SAPE SA fsi exprimd acceptul cu privire la valoarea aportului in naturid ce urmeazi a fi
contribuit de ELG SA in cuantum de 45.850.260 lei, conform Raportului de evaluare
comunicat in data de 08.12.2020. Va intreprinde toate demersurile corporative pentru
concretizarea acestui accept.

in privinta aportului in naturd al SAPE SA, constind in actualizarea Studiului SPF si Raportul
OEP, acesta are o valoare totald conform facturilor de 422.299 lei. Facturile sunt emise cu mai
putin de 30 de zile.

e ELG SA 1si exprimd acceptul cu privire la valoarea aportului in naturd ce urmeazi a fi
contribuit de SAPE SA in cuantum de 422.299 lei.

In ceea ce priveste determinarea cotelor de participare finale ale actionarilor se mentioneazi
dispozitiile cap. 5.8 ,,Contributia la Capitalul Social” din Acordul de Asociere al Electrocentrale
Grup SA si SAPE SA, care previdd urmatoarele:

,3.8.2 Contributia la capital se va realiza in doua etape, cotele de participare
finale urmand a fi stabilite in etapa a doua.
5.8.5 La stabilirea cotelor de participare la capitalul social se va tine cont de

aportul in numerar si in natura al asociatilor. Etapa a doua de majorare a capitalului social se va
Jace in acelasi timp/concomitent de ambii actionari.”

Rezultd urmitoarele cote de participare finale la capitalul social Titan Power SA:

ETAPE CONTRIBUTIE LA CAPITALUL SOCIAL
(Actiuni cu o0 valoare nominala de 10 LET)
[lei ]
B Actionari ELG SA [ SAPE SA
90.000 (9.000 actiuni)
Etapa 1 900 | 89.100
139.910.000 (13.991.000 actiuni)
Etapa 2 45.850.260 94.059.740
(4.585.026) (9.405.974)
140.000.000 (14.000.000 actiuni)
Total 45.851.160 04.148.840
Etapa 1+ Etapa 2 (4.585.116 actiuni) (9.414.884 actiuni)
- - 32,75 % 67,25 %
Cote de Participare Finalid 100 %

Ca urmare se vor emite un numar de 13.991.000 actiuni noi, fiecare actiune avind o valoare
nominald de 10 LEI, ca urmare a majorarii capitalului social al Titan Power S.A. pani la nivelul
sumei de 140.000.000 lei stabilite drept contributie la capitalul social, prin aport in numerar si in
naturd de citre SAPE S.A. in valoare de 94.059.740 lei (9.405.974 actiuni noi) si aport in natura de
catre Electrocentrale Grup SA in valoare de 45.850.260 lei (4.585.026 actiuni noi).

In aceste conditii, procentul initial de detinere al actiunilor de citre SAPE S.A. si Electrocentrale
Grup S.A. ca urmare a emiterii noilor actiuni se va modifica. in consecinta, capitalul social al Titan
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Power SA subscris si varsat va fi de 140.000.000 lei, impartit in 14.000.000 actiuni, numerotate de
1 1a 14.000.000 avand o valoare nominala de 10 LEI fiecare actiune, detinute astfel:

 SAPE S.A. - 67,25 % actiuni,

o Electrocentrale Grup S.A. — 32,75 % actiuni.
Totodati, s-a impus scoaterea din conservare a mijloacelor fixe de la Punctul de Lucru Titan, ce vor
fi aduse ca aport in natur3 la capitalul social al societatii Titan Power S.A.
Prin Hotérérea nr. 120/10.12.2020, Consiliul de Administratie a Electrocentrale Grup S.A. a hotirét
urmétoarele:
?1. A luat act de rezultatul Testului Operatorului Economic Privat in Economia de Piata, ca
metoda relevanta de evaluare a operatiunii de majorare a capitalului social al Titan Power
SA, elaborat la solicitarea SAPE SA de catre asocierea constituita din societatea BDO
Business Advisory SRL si SPRL ,,Mocanu si Asociatii”.
2. A aprobat Raportul de Evaluare nr. 4966/03.12.2020 elaborat de socictatea autorizata REI
Evaluari SRL, ce stabileste valoarea aportului in natura al Electrocentrale Grup SA la
capitalul social al Titan Power SA, in valoare de 45.850.260 lei, in forma anexata prezentei
Note.
3. A aprobat scoaterea din regimul de conservare a mijloacelor fixe din cadrul Punctului de
Lucru Titan, care vor fi aduse ca aport in natura la capitalul social al Titan Power SA.
4. A Iuat act de faptul ca valoarea aportului in natura, in cuantum de 45.850.260 lei, este mai
mare decat valoarea contabila de inventar de 38.509.125 lei si decat valoarea contabila
ramasa de amortizat de 38.450.658 lei a bunurilor ce fac obiectul aportului in natura.
5. A avizat realizarea de catre Electrocentrale Grup SA a aportului in natura la capitalul
social al societatii Titan Power SA constand in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si in Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in
imobilizari in curs de executie, reprezentand Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018
elaborat de catre MDA Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr.
2759/ 01.08.2019, nr. 2979/ 14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de catre REI Evaluari
SRL. Aportul in natura este in valoare de 45.850.260 lei stabilita prin Raportul de Evaluare
nr. 4966/03.12.2020 elaborat de catre REI Evaluari SRL, structurat dupi cum urmeaz:

Denumire imobilizari Valoare Evaluati
[lei]
Terenuri in suprafata totala de 27.294 mp 42.234.487 |
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

6. A avizat incheierea unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE SA si
Electrocentrale Grup SA nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avind ca obiect
modificarea procentului initial de detinere actiuni de ciitre SAPE SA si Electrocentrale Grup
SA, ca efect al majoririi capitalului social al Titan Power SA prin aport in numerar si aport
in naturi.

7. Convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup SA, in
temeiul Actului Constitutiv al societitii, la sediul Electrocentrale Grup SA situat in Bd. Lacul
Tei nr. 1-3, etaj 1, Bucuresti, Sector 2, avind urmitoarea Ordine de zi:

1. Aprobarea realizirii de citre Electrocentrale Grup SA a aportului in naturi la capitalul
social al societitii Titan Power SA constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si in Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in
imobilizari in curs de executie, reprezentind Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018
elaborat de citre MDA Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr.
2759/ 01.08.2019, nr. 2979/ 14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de ciitre REI Evaluari
SRL. Aportul in naturi este in valoare de 45.850.260 lei stabilitd prin Raportul de Evaluare
nr. 4966/03.12.2020 elaborat de citre REI Evaluari SRL, structurat dupi cum urmeazi:
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Denumire imobilizari Valoare Evaluata
[lei]
Terenuri in suprafata totala de 27.294 mp 42.234.487
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie | 285.839
Total General I 45.850.260

2. Aprobarea incheierii unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE SA si
Electrocentrale Grup SA nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avind ca obiect
modificarea procentului initial de detinere actiuni de ciitre SAPE SA si Electrocentrale Grup
SA, ca efect al majoririi capitalului social al Titan Power SA prin aport in numerar si aport
in naturi, precum si mandatarea Directorului General al Electrocentrale Grup SA, respectiv
Dl Alexandru Madalin Botonea, pentru semnarea, din partea actionarului Electrocentrale
Grup SA, a Actului Aditional.

3. imputernicirea Directorului General al Electrocentrale Grup SA, respectiv D1. Alexandru
Madalin Botonea, si indeplineasca toate si oricare dintre formalititile cerute pentru
inregistrarea si pentru asigurarea opozabilititii ciitre terte persoane a Hotirdrilor luate de
citre Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor Electrocentrale Grup SA. Persoana
imputerniciti va putea delega altor persoane mandatul siu cu privire la indeplinirea
formalititilor mentionate mai sus.”

Convocatorul Aduniirii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup insotit
de Hotiirarea Consiliului de Administratie nr. 120/10.12.2020 si de materialele aferente, au
fost transmise la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri - Directia Generali
Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie in vederea emiterii Ordinului
de mandatare a reprezentantilor MEEMA in AGEA pentru aprobarea celor de mai sus.

Dupi emiterea Ordinului de mandatare a reprezentantilor Ministerului Energiei in AGEA
Electrocentrale Grup S.A. si aprobarea de citre AGEA Electrocentrale Grup S.A. a celor de
mai sus, se realizeazi aportul in naturii la capitalul social al societiitii Titan Power S.A.
constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian nr. 4G, Bucuresti Sector 3 si
in Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in imobiliziri in curs de executie,
reprezentind Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018 elaborat de citre MDA
Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr. 2759/ 01.08.2019, nr.
2979/ 14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de catre REI Evaluari SRL

Prin Hotéirdrea nr. 5/24.12.2020, Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor Titan Power S.A.
a hotérat urmétoarele:
(..)
Art. 2. Se aproba majorarea capitalului social al Titan Power S.A. de la valoarea de 90.000 lei la
valoarea de 94.149.740 lei, prin aport In natura si numerar, dupd cum urmeazi:
a) aportarea in naturd de cétre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. la capitalul social al Societitii Titan Power S.A., constind in Studiul de
prefezabilitate actualizat in valoare de 57.000 lei si in Raportul privind Testul
Operatorului Economic In economia de piati, in valoare de 365.299 lei;
b) aportarea in numerar de cétre Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
S.A. la capitalul social al Societitii Titan Power S.A. in valoare de 93.637.441 lei;
Art. 3. Se aprobd modificarea art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al societitii, care va

avea urmétorul continut :
” Articolul 7 - Capitalul social

(1) Capitalul social al Societdtii este in valoare de 94.149.740 LEI integral vdrsat in
naturd §i in numerar. Capitalul social este impdrtit in 9.414.974 actiuni nominative,
emise in formd dematerializatd, numerotate de la [1] la [9.414.974], fiecare actiune
avdnd o valoare nominald de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:
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Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie define 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 LEI fiecare §i o valoare totald de 94.148.840 LEI
reprezentdnd 99,9999% din capitalul social al Societdtii, urmdnd a participa la
beneficii si la pierderi in cota de 99,9999%.

Electrocentrale Grup S.A. detine 90 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI fiecare si
o valoare totald de 10 LEI reprezentdnd 0,0001% din capitalul social al Societdti,
urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota de 0,00001%.”

Avénd in vedere cd in luna decembrie 2020 a fost avizatd de citre Consiliul de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A. realizarea aportului in naturd la capitalul social al societitii Titan Power
SA de catre Electrocentrale Grup S.A., prezentim in continuare etapele parcurse in cursul
trimestrului I al anului 2021 si pand in prezent in vederea demaririi lucrarilor de implementare a
Proiectului investitional, respectiv:

» Prin Hotirdrea Adundrii Generale Extraordinard a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A.
nr. 02/18.01.2021, adoptati in baza Ordinulului Ministrului Energiei nr. 19/18.01.2020, s-a
decis ,,Aprobarea realizirii de citre Electrocentrale Grup S.A. a aportului in naturd la
capitalul social al societatii Titan Power S.A. (...)”, astfel cum a fost identificat in Hotéirdrea
Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. nr. 120/10.12.2020.

> Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Titan Power S.A. nr.
2/25.01.2021 s-a aprobat majorarea capitalului social al Titan Power S.A. de la valoarea de
94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000 lei, prin aportul in natura al Electrocentrale Grup
S.A., dupd cum urmeaza:

Denumire imobilizari Valoar[elelilv G
Terenuri in suprafata totala de 27.294 mp 42.234.487
Cladiri 1.752.749
Alte mijloace fixe si Obiecte de inventar 1.577.185
Imobilizari corporale in curs de executie 285.839
Total General 45.850.260

» Totodata, prin Hotéirdrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Titan Power S.A.
nr. 2/25.01.2021 s-a aprobat modificarea art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al
Societdtii, care va avea urmétorul continut:

“Articolul 7 — Capitalul social

(10 Capitalul social al Societdfii este in valoare de 140.000.000 LEI, integral virsat in
naturd si in numerar. Capitalul social este imodrtit in 14.000.000 actiuni nominative, emise
in formd dematerializatd, numerotate de la [1] la [14.000.000], fiecare actiune avéind o
valoare nominald de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. define 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 LEI fiecare si o valoare totald de 94.148.840 LEI reprezentdnd
67,25% din capitalul social al Societdtii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in
cota de 62,75%.

Electrocentrale Grup S.A. detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI
Jfiecare si o valoare totald de 45.851.160 LEI, reprezentind 32,75% din capitalul social al
Societdtii, urmdnd a participa la beneficii si la pierderi in cota de 32,75%.”

» Prin Decizia nr. 30/01.04.2021 a Directorului General al Electrocentrale Grup S.A. a fost
numitd in cadrul Electrocentrale Grup SA, Comisia de elaborare a Protocolului de predare-
primire si Comisia de analizi, verificare, certificare §i predare efectivid, prin Proces Verbal
de predare-primire, a elementelor patrimoniale, intre societatea Electrocentrale Grup SA, in
calitate de Predator si societatea Titan Power S.A, in calitate de Primitor, ca urmare a
realizirii de cétre Electrocentrale Grup SA a aportului in naturd la capitalul social al
societdfii Titan Power SA, constind in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion Sahighian
nr. 4G, Bucuresti, Sector 3 si in localitatea Pantelimon, Judetul Ilfov, precum si in
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imobilizéri in curs de executie, reprezentdnd Studiul de Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018
elaborat de citre MDA Engineering SRL si Rapoartele de Evaluare nr. 1919/04.06.2019, nr.
2759/01.08.2019, nr. 2979/14.08.2019 si nr. 4966/03.12.2020 elaborate de citre REI
Evaluari SRL.

> In data de 08.04.2021 a fost incheiat si semnat in forma autenticd in fata notarului public
Scéntei Laura Iuliana, de cétre reprezentantii legali ai actionarilor societitii Titan Power
S.A., respectiv Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A.. si
Electrocentrale Grup S.A., Actul Aditional la Actul Constitutiv al societitii Titan Power
S.A. (actualizat la data de 15.03.2021), prin care:

v se aprobd majorarea capitalului social al societatii Titan Power S.A. prin aportul in naturi al
Electrocentrale Grup S.A. cu imobilizirile, avand valoarea de 45.850.260 lei, astfel cum
este stabilitd in Raportul de evaluare a imobilului nr. 4966/03.12.2020 intocmit de REI
Evaluiri SRL, de la valoarea de 94.149.740 lei la valoarea de 140.000.000 lei;

v' ca urmare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup S.A. in valoare de
45.850.260 lei, au fost emise un numir de 4.585.026 actiuni in valoare nominald de 10
(zece) lei/actiune alocate actionarului Electrocentrale Grup S.A.;

v se aprobd modificarea Actului Constitutiv (actualizat la data de 15.03.2021) al Titan Power
S.A., ca urmare a majordrii capitalului social cu aport in naturd in baza Actului Aditional,
respectiv a art. 7 alin. (1) si alin. (2) din Actul Constitutiv al Societitii, dupd cum urmeaz:
"Articolul 7 — Capitalul social
(1) Capitalul social al Societdtii este in valoare de 140.000.000 LEIL integral virsat in
naturd §i in numerar. Capitalul social este imodrfit in 14.000.000 acfiuni nominative, emise
in formd dematerializatd, numerotate de la [1] la [14.000.000], fiecare actiune avdnd o
valoare nominald de 10 lei.

(2) Structura actionariatului este urmdtoarea:

Societatea de Administrare a Participafiilor in Energie S.A. detine 9.414.884 actiuni, cu o
valoare nominald de 10 LEI fiecare §i o valoare totald de 94.148.840 LEI reprezentind
67,25% din capitalul social al Societdtii, urmdnd a participa la beneficii §i la pierderi in
cota de 62,75%.

Electrocentrale Grup S.A. define 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 LEI
fiecare §i o valoare totald de 45.851.160 LEI, reprezentdnd 32,75% din capitalul social al
Societdfii, urmdnd a participa la beneficii §i la pierderi in cota de 32,75%.”

> Prin Hotirdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor societitii SAPE S.A. nr.
2/14.04.2021 au fost aprobate de citre actionarul unic al SAPE S.A. urmitoarele:

v' Aportarea in numerar de citre SAPE SA la capitalul social al Societitii Titan Power
S.A. in valoare de 200.000 de lei;

v' Modificarea cotei-parti detinute de SAPE SA din capitalul social al Societitii Titan
Power SA, corelativ aportului aprobat la pct 1.1, dupd cum urmeazi: SAPE SA -
67,30% ;

v Incheierea, in forma propusi si avizatd de citre Consiliul de Supraveghere, a unui
act aditional la Acordul de Asociere dintre SAPE S.A. si Electrocentrale Grup S.A,,
actionarii Societdtii Titan Power SA, inregistrat cu nr. 776/2019 (SAPE S.A.) si nr.
659/2019 (ELG), in sensul modificarii procentului de detinere al SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A., ca efect al majorarii capitalului social al Titan Power
S.A., prin aport in numerar adus de SAPE S.A. potrivit pct 1.1 de mai sus si a
alociirii in totalitate pentru SAPE S.A. a actiunilor nou emise.

> Prin Hotirdrea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor societitii Electrocentrale
Grup S.A. nr. 04/14.04.2021 s-a aprobat de cétre actionarul unic al Electrocentrale Grup
S.A. incheierea Actului Aditional nr. 1 la Acordul de asociere inregistrat sub nr. SAPE S.A.
776/2019/nr.  Electrocentrale Grup S.A. 659/2019, in forma anexati Notei nr.
1297/30.03.2021, care si prevadd noua contributie la capitalul social (peste cuantumul de
140.000.000 lei, respectiv o contributie totald de 140.200.000 lei prin aportul in numerar al
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SAPE S.A. in cuantum de 200.000 lei) ce va determina noile cote de participare ale
actionarilor la capitalul social, respectiv:

- SAPE S.A. va detine 9.434.884 actiuni, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si o valoare
totald de 94.348.840 lei, reprezentind 67,30% din capitalul social al Societitii, urmand a
participa la beneficii si la pierderi in cotd de 67,30%.

- Electrocentrale Grup S.A. va detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominald de 10 lei
fiecare si o valoare totald de 45.851.160 lei, reprezentdnd 32,70 din capitalul social al
Societatii, urménd a participa la beneficii si pierderi in coti de 32,70%.

» Conform Actului Aditional la Actul Constitutiv al societitii Titan Power S.A., incheiat in
formd autenticd, dreptul de proprietate asupra bunurilor mobile, imobile, imobilizarilor
corporale in curs de executie, mijloacelor fixe si obiectelor de inventar aportate la capitalul
social se transmite la societatea Titan Power S.A. in calitate de Primitor de citre
Electrocentrale Grup S.A. in calitate de Predétor, sub conditia si la data aprobarii majorarii
capitalului social al societitii Titan Power S.A. de cdtre Oficiul Registrului Comertului de
pe langé Tribunalul Mun. Bucuresti.

> In data de 21.04.2021 a fost emisi de catre Oficiul Registrului Comertului de pe langd
Tribunalul Mun. Bucuresti solutia de admitere a mentiunii privind majorarea capitalului
social al Titan Power SA cu aport in natur3.

> Drept urmare, in data de 22.04.2021 a fost incheiat intre societatea Electrocentrale Grup
S.A. si societatea Titan Power S.A., Protocolul de predare-primire a bunurilor aportate de
cétre actionarul Electrocentrale Grup S.A. la capitalul social al societitii Titan Power S.A.

» Totodats, prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor societitii Titan Power S.A. din
data de 22.04.2021 au fost aprobate si urmitoarele:

v’ majorarea capitalului social al Societatii Titan Power S.A. de la 140.000.000 de lei

la 140.200.000 de lei prin aportul in numerar contribuit de SAPE S.A. in valoare de
200.000 de lei;

v modificarea cotelor-parti detinute de SAPE S.A. si ELECTROCENTRALE GRUP
S.A. din capitalul social al Societétii Titan Power S.A., corelativ aportului aprobat la
punctul 1, dupa cum urmeazi: SAPE SA - 67,30%, ELECTROCENTRALE GRUP
SA 32,70% ;

v' infiintarea unui punct de lucru la adresa str. Ion Sahighian nr. 4G, Sector 3,
Bucuresti;

v modificarea Actului Constitutiv al Societitii Titan Power S.A., dupd cum urmeazi:

Articolul 3 - Sediul Societiitii se completeazi cu un nou alineat, respectiv alin. (3) care va avea
urmitorul continut:
Articolul 3 - Sediul Societitii se completeazd cu un nou alineat, respectiv alin. (3) care va avea
urmitorul continut:

(3) Societatea are punct de lucru situat in str. Ion Sahighian nr. 4G, Sector 3, Bucuresti.
Articolul 6 — Obiectul de activitate al Societitii, alin. (2) Pe ldngd obiectul principal de activitate,
societatea va desfdsura §i urmdtoarele activititi secundare: se completeazi si va avea umitorul
continut:

- Comercializarea energiei electrice — Cod CAEN 3514;
- Furnizarea de abur si aer conditionat — Cod CAEN 3530;
- Activitati de consultanti pentru afaceri si management — Cod CAEN 7022;
- inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - Cod CAEN
6820.
Articolul 7 - Capitalul social se modifica si va avea urmétorul continut:

(1) Capitalul social al Societitii este in valoare de 140.200.000 LEI, integral virsat in natura si
in numerar. Capitalul social este Impért in 14.020.000 actiuni nominative, emise in formi
dematerializatd, numerotate de la [1] la [14.020.000], fiecare actiune avind o valoare
nominala de 10 lei.
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(2) Structura actionarialului este urmétoarea:
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. detine 9.434.884 actiuni, cu o valoare
nominald de 10 LEI fiecare si o valoare totald de 94.348.840 LEI, reprezentind 67,30% din
capitalul social al Societitii, urméand a participa la beneficii si la pierderi in cota de 67,30%.

Electrocentrale Grup S.A. detine 4.585.116 actiuni, cu o valoare nominali de 10 LEI fiecare si o
valoare totald de 45.851.160 LEI, reprezentand 32,70% din capitalul social al Societitii, urménd a
participa la beneficii si la pierderi in cota de 32,70%

Articolul 17 — Directorii Societitii, A. Directorul general alin. (3) Directorul general are, in
principal, urmdtoarele atributii: se completeazi cu o noud literd, dupa litera j), care va deveni litera
k), restul literelor renumerotandu-se in mod coresponzator si va avea umdtorul continut

a) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Societitii, stabilite de citre consiliul de
administratie ;

b) angajeazi, promoveazi §i concediazi personalul salariat, in conditiile legii ;

¢) propune structura de personal, grila de salarizare in vederea aprobirii de citre consiliul de
administratie;

d) numeste, suspendd sau revoca directorii executivi §i directorii din cadrul sucursalelor si/sau
punctelor de lucru, cu informarea consiliului de administratie ;

€) participd la negocierea contractului colectiv de munci, in limita mandatului dat de citre
consiliul de administratie ;

f) negociaza, 1n conditiile legii, contractele individuale de munci;

g) incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, in limitele imputernicirilor acordate de
cétre consiliul de administratie, conform Anexei nr. 1;

h) stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului, pe compartimente in vederea aprobirii
de catre Consiliul de administratie ;

1) aprobd si semneaza operatiunile, conform Anexei nr. 1;

j) imputerniceste directorii executivi, directorii din cadrul punctelor de lucru si orice altd persoana
sd exercite orice atributie din sfera sa de competenti cu informarea Consiliului de
Administratie ;

k) constituirea de depozite bancare la termen si overnight, far limitd de valoare a operatiunii, cu
informarea Consiliului de Administratie ;

1) rezolvi orice altd problemi pe care consiliul de administratie a stabilit-o in sarcina sa.

fn continuare, obiectivul investitional este dezvoltat de citre societatea Titan Power S.A.

Luénd in considerare oportunitatea oferitd de legislatia actuald si recomandirile UE pentru Statele
Membre, fisa proiectului a fost transmisd, cu respectarea termenului limiti, la Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (MEEMA), in vederea includerii proiectului in lista
proiectelor de investitii pentru finantare din Fondul pentru Modernizare — Articolul 10d alin. (2) —
proiecte prioritare din Directiva 2018/410 de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea
rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu si
Deciziei (UE) 2015/1814.

Totodata, fisa Proiectului investitional a fost transmisi la MEEMA in vederea includerii proiectului
de cétre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in Planul National de Redresare si
Rezilientd si face parte din Programul de Guvernare.

Mentiondm ¢ se ia in considerare orice alti oportunitate care se iveste in ceea ce priveste atragerea
de fonduri europene.

3.2. Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o valorificare
superioari a amplasamentului detinut de societate in comuna Fénténele din judetul Mures

Unul din obiectivele generale ale societiitii, care se regseste si in Planul de Administrare, se refera
la “Identificarea unor solufii pentru atragerea de investifii/investitori pentru o valorificare
superioard a amplasamentului detinut de societate in comuna Fantanele din judeful Mures.”
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Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate Centrala Termoelectrici Fantanele (CTE Fantanele)
situatd in comuna Fantinele, judeful Mures, care a fost conceputd ca o centrald electrici de
condensatie cu o capacitate de 250 MW, cu functionare pe gaze naturale, pentru a rezolva deficitul
de putere din zona Transilvaniei. Centrala a fost pusi in functiune incepind din anul 1954, iar in
anul 1997, centrala a fost retrasd definitiv din functiune si valorificati in integralitate.

Drept urmare, in anii anteriori, echipamentele, cladirile si constructiile au fost dezafectate, astfel
incat in prezent, in incintd se mai gisesc doar citeva constructii aflate intr-o stare avansati de
degradare si 4 turnuri de ricire.

3.2.1. Intabularea unor terenuri si valorificarea unor amplasamente in vederea obtinerii de
venituri, din localitatea Fantinele - Judetul Mures, aflate in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A.

Conform Planului de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. si a miasurilor stabilite
prin scrisoarea de asteptari a actionarului unic Statul Romén, prin Ministerul Economiei, Energiei
si Mediului de Afaceri, prin care au fost lisate o serie de misuri cu privire la o buna administrare a
bunurilor aflate in patrimoniul societitii, este necesara intreprinderea demersurilor pentru inscrierea
in cartea funciar a terenurilor pentru care societatea detine titluri de proprietate.

Terenurile situate in Comuna Féntanele, Jud. Mures, pentru care societatea Electrocentrale Grup
S.A. detine titluri de proprietate, si pentru care au fost efectuate masuritori de citre un expert
autorizat ANCPI sunt prezentate in tabelul urmétor:

Titlu de proprietate Suprafata (mp) Valoarea contabila (lei)
MO3-6579 628,21 56.484,74
MO3-6581 10.448,40 939.455,14 ]
MO3-6582 | 475,65 42.767,49
MO3-6583 ’ 1.974,60 | 177.543,75
MO3-6584 | 2.119,72 190.592,04
MO3-6585 | 2.622,55 - 235.803,38
MO3-6586 f 3.396,67 305.407,44
TOTAL ', 21.665,80 1.948.053,98

Mentionim cé pe terenurile pe care Electrocentrale Grup S.A. detine titluri de proprietate se afld o
serie de constructii care sunt in proprietatea Comunei Fantanele.

in cursul anului 2020, au fost intabulate 6 (sase) din cele 7 (sapte) terenuri in Cairtile Funciare.
Pentru unul dintre terenuri exista unele neclaritéti.

In vederea obtinerii de venituri imediate, Electrocentrale Grup S.A. a ciutat solutii si a identificat
modalitatea de valorificare, in beneficiul societatii, a amplasamentelor detinute in localitatea
Féntanele, judetul Mures, prin inchirierea unuia dintre cele 4 turnuri de ricire din incinta CTE,
respectiv cel adiacent DN13A, localizat in colful nord-estic al proprietitii, in vederea amplasirii a
doud mash-bannere, cu suprafati de circa 50-60 mp fiecare.

In acest sens, a fost intocmit Studiul de Piatd nr. 4247/21.11.2019 de citre societatea de evaludri
autorizati ANEVAR REI Evaluéri prin care a fost estimat pretul de piatd a chiriei i a ratei lunare
pentru obiectivele sus-mentionate.

A fost intocmitd documentatia si a fost incheiat Contractul de inchiriere nr. 31/10.07.2020 intre
Electrocentrale Grup S.A., in calitate de Locator si Arterimpex SRL, in calitate de Locatar, pentru o
suprafati de 160 mp aferentd Turnului de récire nr. 1, amplasat in incinta CTE Fantinele pentru
montarea de bannere publicitare de cétre societatea ARTERIMPEX SRL. Durata contractului este
de 3 (trei) ani.

Totodatd, in cursul lunii decembrie 2020, printr-o adresd transmisi la Electrocentrale Grup S.A.,
Primaria Fantanele si-a exprimat intentia de a Inchiria sau concesiona imobilul teren in suprafata de
2623 mp, proprietate Electrocentrale Grup S.A., situat in comuna Fanténele

Electrocentrale Grup S.A. a comunicat faptul cd la nivelul conducerii executive a societifii
Electrocentrale Grup S.A. au fost discutate, analizate si evaluate propunerile sus-mentionate si s-a
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concluzionat cd, in beneficiul Electrocentrale Grup S.A., este oportun ca terenul din referinti si fie
inchiriat Primériei Fantédnele.

De asemenea, au fost comunicate Primériei Fénténele, etapele care trebuie si fie parcurse de citre
Electrocentrale Grup S.A. in vederea Incheierii contractului de inchiriere avind ca obiect imobilul
teren in suprafati de 2623 mp, situat in comuna Fantanele, respectiv:

» Numirea prin Decizie a Directorului General a comisiei de negociere, care va negocia cu
reprezentantii Primériei Fantanele pretul si conditiile de inchiriere a terenului din referinti.

> Ca urmare a negocierilor, pretul chiriei va fi stabilit la nivelul pretului practicat pe piata
imobiliard pentru astfel de imobile §i pe principii economico-financiare, fird a prejudicia
societatea Electrocentrale Grup S.A.

» Negocierea clauzelor Contractului de inchiriere de citre societatea Electrocentrale Grup
S.A., in calitate de Locator si Primédria Comunei Fantanele, in calitate de Locatar.

» Avizarea de citre Consiliul de Administratie a inchirierii terenului din referints, a pretului, a
conditiilor de inchiriere si a Contractului de inchiriere.

»> Aprobarea de citre Adunarea Generala a Actionarilor a inchirierii terenului din referints, a
conditiilor de inchiriere, a Contractului de inchiriere si mandatarea Directorului General al
societatii pentru incheierea si semnarea Contractului de inchiriere, in baza a Ordinului emis
de cétre Ministrul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri privind mandatarea
reprezentantilor Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri in Adunarea
Generald a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. pentru aprobarea celor de mai sus.

» Mentiondm cd in conformitate art 119 alin. (2) din Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale:

”Adunarea generald va fi convocatd in termen de cel mult 30 de zile si se va intruni in
termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii,”

> Incheierea §i semnarea Contractului de inchiriere, avind ca obiect imobilul teren in
suprafatd de 2623 mp situat in comuna Fanténele, de ciatre societatea Electrocentrale Grup
S.A., in calitate de Locator si Priméaria Comunei Fantanele, in calitate de Locatar

Electrocentrale Grup S.A. detine pe amplasamentul fostei CTE Fantnele un teren in supafati de
cca. 9 ha, pe care pot fi dezvoltate Proiecte de investitii, dupa cum urmeazi:

3.2.2. Proiectul Fintinele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu
puterea electricd instalatii de pini la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice
Fantinele (CTE Féntinele), situati in comuna Fanténele, judetul Mures

Avand in vedere urmatoarele:

e in prezent acest activ nu este utilizat in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A., deci este
disponibil, avind un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacititi energetice,

e oportunitatea legislativa actuala cu privire la promovarea energiei regenerabile;

» Electrocentrale Grup S.A. detine experientd/expertizi in domeniul energiei regenerabile,
datoritd faptului ci a implementat si dezvoltat un proiect similar, realizand, din surse proprii
ale societdii, investitia ,,Centrala Electrici Fotovoltaici de 1,7 MW?”, amplasatd in
localitatea Chiscani, la aproximativ 20 km de Municipiul Briila, pe terenul proprietate
Electrocentrale Grup S.A. In data de 03.07.2015 a avut loc receptia finald si punerea in
functiune a noii capacititi de productie;

Pentru maximizarea veniturilor, in beneficiul societdtii, analizidnd avantajele, dezavantajele,
punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a concluzionat la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. c# existd oportunitatea valorificarii activului sus-mentionat prin
demararea, implementarea si dezvoltarea unui Proiect de investitii, avind ca obiect construirea unei
Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalatd de pani la 3 MW.

Sursele de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societitii,
astfel ci la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost intreprinse demersuri pentru identificarea
diverselor solutii de finantare a Proiectului, inclusiv accesarea de Fonduri UE structurale si de
coeziune.
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In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Ministerul Energiei - DGPE si DGPAPS,
Adresa nr. 538/2019, prin care a ardtat ci ELG este interesati de accesarea instrumentelor de
finanfare puse la dispozitie prin Fondul de Modernizare, Fondul de Inovare si Mecanismul
Articolului 10c¢, in conditiile specificate in Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a
Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE si a Deciziei
(UE)/2015/1814.

In Adresa sus-mentionats, s-a subliniat ci zonele de interes investitional ale Electrocentrale Grup
S.A. sunt reprezentate de implementarea si dezvoltarea la nivelul societitii a 2 (doud) proiecte
investifionale, care sustin obiectul principal de activitate al societitii, respectiv producerea de
energie electricd i, care, la nivel macro, vor contribui la atingerea obiectivelor Romaniei in
domeniul asigurdrii securitdtii energetice si functionarii in siguranti a Sistemului Electroenergetic
National, dar si la atingerea tintelor stabilite prin Planul National Integrat Energie si Schimbiri
Climatice in domeniul surselor regenerabile de energie, eficientei energetice in electricitate,
incélzire/ricire si transport, dupa cum urmeazi:

» Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale de Cogenerare
de inalta Eficient3, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea electrici instalatd de
pénd la 50 MW, pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G,
sector 3, Bucuresti;

» Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice
Fotovoltaice cu puterea electricd instalatd de pani la 3 MW pe amplasamentul fostei
Centrale Termoelectrice Fantinele (CTE Féantinele), situati comuna Fantanele,
judetul Mures.

Drept urmare, conform comunicatului de presa al Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri, din data de 02.07.2019, Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice
Fotovoltaice cu puterea electricd instalatd de pand la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantdnele (CTE Fantanele), situatdi in comuna Féantdnele, judetul Mures, se
regiseste in Lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS, transmisi
Comisiei Europene. Aceste Proiecte sunt eligibile Mecanismului de finantare/ Articolul 10c, avand
o valoare mai micd de 12,5 milioane de euro, conform regulilor europene.

Deci, sursele de finantare pentru dezvoltarea acestui Proiect pot fi reprezentate de mecanismul
financiar 10c cuprins in Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului, care
urmeazi si fie transpusd in cadrul legislativ national, Electrocentrale Grup S.A. beneficiind de
prevederile acestei directive.

Urmiitorea etapd in vederea punerii in practica a accesarii fondurilor conform art. 10¢ din Directiva
UE 2018/410 consti in elaborarea unui Regulament (Ghid) de punere in aplicare, care va cuprinde
regulile si etapele care urmeaza si fie aplicate in vederea accesarii fondurilor aferente, respectiv
alocdrii cu titlu gratuit pentru modernizarea sectorutui energetic (art. 10c sau mecanismul 10c).
Acest Regulament va face obiectul unei Hotaréri a Guvernului care urmeazi si fie promovati de
cétre Ministerul Energiei.

Se reitereazi faptul ci Societatea Electrocentrale Grup S.A. nu detine fondurile necesare dezvoltarii
proiectului investifional, ludnd in considerare oportunitatea oferitdi de legislatia actuald si
recomandirile UE pentru Statele Membre, fisa proiectului a fost transmisd, cu respectarea
termenului limitd, la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (MEEMA), in vederea
includerii proiectului in lista proiectelor de investitii pentru finantare din Fondul pentru
Modernizare — Articolul 10d alin. (2) — proiecte prioritare din Directiva 2018/410 de modificare a
Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii
investitiilor in acest domeniu si Deciziei (UE) 2015/1814.

Astfel, fisa Proiectului investitional a fost transmisa la MEEMA in vederea includerii proiectului de
cétre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in Planul National de Redresare si Rezilienti.
Se ia in considerare asigurarea cheltuielilor eligibile pentru dezvoltarea proiectului in proportie de
100% din Fondul de modernizare (10d) sau din Planul National de Redresare si Rezilientd sau din
orice altd oportunititate care se iveste in ceea ce priveste atragerea de fonduri europene, cheltuielile
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neeligibile ale proiectului putdnd fi asigurate din surse proprii, iar in cazul in care depisesc
capacitatea financiard a societatii, se vor angaja imprumuturi obtinute in conditii avantajoase.
Totodatd, acest Proiect investitional face parte din Programul de Guvernare.

Obiectivul general al investitiei constd in producerea de energie electrici “verde” prin valorificarea
resurselor de energie regenerabild solard existent3 la nivelul amplasamentului.

3.2.3. Dezvoltarea unei capacitiiti de productie de energie electrici cu CCGT cu o putere
instalatii de minimum 250 MW, denumit generic “Proiectului Hefaistos”

»Proiectul Hefaistos” reprezinti un proiect investifional ce se intentioneazi a se implementa
pe amplasamentul CTE Fintinele si presupune dezvoltarea unei noi capacititi energetice
intr-o tehnologie moderni, in parteneriat cu potentiali investitori. La aceasti dati,
Electrocentrale Grup S.A. a identificat un posibil parteneriat cu societatile SAPE S.A. si
Electrica S.A. prin care s-ar putea dezvolta o capacitate de productie de energie electrici cu
CCGT (ciclu combinat gaz — turbinii) cu o putere instalatii de minimum 250 MW.

Avéand in vedere cd Societatea Electrica S.A. si Societatea de Administrare a Participatiilor in
Energie S.A. (SAPE) si-au exprimat intentia de a participa impreuni cu Electrocentrale Grup S.A.
la:

> realizarea unei investitii in sectorul energetic;

» de a dezvolta impreuna un parteneriat durabil si sustenabil;

» de a dezvolta impreund si si investeasca in Proiectul Hefaistos, care se referi la dezvoltarea
unei capacitéti de productie de energie electricd cu CCGT (ciclu combinat gaz-turbini) cu o
putere instalatd de minimum 250 MW si confirmata prin includerea acesteia in PNI,

Au avut loc o serie de intilniri intre Parti.

fn cadrul acestor intalniri, Pirtile a decis si au incheiat la data de 25.04.2019, un Acord de
Confidentialitate tripartit In scopul punerii la dispozitie in mod reciproc a informatiilor relevante
care sd poatd conduce la realizarea unei opinii si/sau analize interne/fundamentri, in cadrul fiecarei
companii cu scopul de analizi a necesitatii si oportunititii de investire in Proiect, in acord cu
legislatia aplicabila fiecdrei companii, regulile de guvernanta corporativa aplicabile, dupi caz.
Dupa semnarea Acordului de Confidentialitate, Electrocentrale Grup S.A. a pus la dispozitie celor
doi parteneri printr-un Procesul Verbal de predare-primire incheiat in data de 22.05.2019, o serie de
documente, precum: Studiul de Fezabilitate, elaborat in anul 2011 pentru ”Unititi de varf cu
pornire rapidd pentru producerea energiei electrice pe amplasamentul CTE Féantinele” — Proiectant
Tractebel Engineering S.A., revizia si actualizarea Studiului de Fezabilitate realizate in anul 2013,
Cirti Funciare aferente incintei CTE Fantinele, Planuri de amplasament.

Totodati, SAPE S.A. a transmis urmitoarele:

e Proiectul de Acord de Asociere, ce ar putea constitui o forma juridicd de asociere, intre
Electrocentrale Grup S.A., Societatea Electrica S.A. si SAPE S.A. in vederea dezvoltarii
unui obiectiv de investitii pe amplasamentul fostei CTE Féntinele, Judetul Mures,
proprietatea Electrocentrale Grup S.A.;

e Proiectul Actului Constitutiv al unei Societdti pe Actiuni (S.A.), reglementati de Legea
societitilor nr. 31/1990, cu modificérile si completérile ulterioare, care ar putea dezvolta
obiectivul investitional.

Conform Opiniei juridice transmisd de Casa de avocaturd Saptefrati Ghincioiu & Asociatii,
asocierea propusd nu este permisd de legislatia In vigoare, respectiv incheierea unui acord de
asociere intre cele trei societiiti din spetd, ci trebuie aplicati “Procedura privind realizarea
Proiectelor de tip ”Green/Brown Field” prin constituirea de societati comerciale de tip IPP, avand
ca aport 1n naturd bunuri ale societdtilor comerciale, companiilor/societitilor nationale si regiilor
autonome din portofoliul MECMA si aport in numerar al unui potential investitor” aprobati prin
Ordinul nr. 1646/2012, cu modificérile si completérile ulterioare.

Totodatd, a fost transmisd la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, Adresa
comund inregistrati la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 171/16.01.2020 si la SAPE S.A. cu nr.
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125/16.01.2020, in vederea stabilirii etapelor legale necesare a fi parcurse cu privire la dezvoltarea
Proiectului.

In Adresa sus-mentionats, se prezintd printre altele, subiectul supus analizei si ludrii unei decizii,
respectiv:

“In  contextul analizei colaborarii  tripartite pentru  implementarea  proiectului,
ELECTROCENTRALE GRUP SA a invocat prevederile Ordinului ministrului delegat pentru
energie nr. 1105/16.05.2013 care a modificat punctul 3.2 din Procedura privind realizarea
Proiectelor de tip ,, Green/Brown Field” prin constituirea de societati comerciale de tip IPP, avand
ca aport in natura bunuri ale societatilor comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor
autonome din portofoiul MECMA si aport in numerar al unui potential investitor, aprobata prin
Ordinul ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri nr. 1646/28.08.2012, modificata
si completata prin Ordinul ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri nr.
2518/19.11.2012. Aplicabilitatea acestui act normativ a fost sustinuta si de o Opinie legala emisa
de SCA Saptefrati, Ghncioiu si Asociatii, sens in care se mentiona ca nu este permisa de legislatia
in vigoare formarea asocierii tripartite propuse, intrucat trebuie sa fie aplicata Procedura pentru
realizarea proiectelor de tip ,,Green/Brown Field” reglementata de Ordinul nr. 1646/2012.
Observam faptul ca potrivit art. 2 din Ordinul nr. 1646/28.08.2012 acesta se aplica societatilor
comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din portofoliul Ministerului
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, motiv pentru care la momentul intervenirii
modificarii acestuia, Ordinul nr. 1105/2013 a fost comunicat ELECTROCENTRALE GRUP SA cu
adresa nr. 3587/2013.

Ordinul are ca izvor Legea nr. 137/2002 si OUG nr. 88/1997. In Legea nr. 137/2002 se regasesc
prevederi de interes ale societatilor mixte la art. 50, iar in OUG nr. 88/1997 la art. 9 alin. 6. De la
aplicabilitatea art. 50 din Legea nr. 137/2002 exista o exceptie, respectiv cea data de OUG nr.
39/2015 aprobata prin Legea nr. 39/2016 dedicata crearii unei societati mixte pentru punerea in
executare a Memorandumului de intelegere aprobat prin HG nr. 35/2014.”

si se propune Ministerului Economiei si Mediului de Afaceri:

1. analiza valabilitatii prevederilor legale si incidentei asupra Proiectului Hefaistos,

2. analiza oportunitatii modificarii/anularii Ordinelor nr. 1105/16.05.2013 si nr.
1646/28.08.2012 care ar putea sa facilizeze implementarea Proiectului Hefaistos, precum si a
altora de natura similara, fara a afecta valabilitatea prevederilor art. 50 din Legea nr. 137/2002
[(1) Societdtile comerciale la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este
actionar majoritar pot sa participe cu aport de capital la constituirea de societdti comerciale cu
capital mixt cu personalitate juridicd romdnd. (2) Constituirea societdtilor comerciale cu capital
mixt se va realiza prin asociere cu persoane fizice sau persoane juridice cu capital majoritar
privat. (3) Societatea comerciald cu capital mixt nou-creatd va avea drept de preferintd la
cumpdrarea activelor, mijloacelor fixe §i a imobilizdrilor corporale §i necorporale ale societdtii
comerciale fondatoare, la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar
majoritar, si care sunt necesare §i concurd in mod direct la realizarea obiectului principal de
activitate al societdtii comerciale cu capital mixt. (4) Societatea comerciald cu capital mixt isi
poate exercita dreptul de preferintd in termen de 15 zile calendaristice de la data primirii
notificdrii intentiei de vdnzare flcute de societatea comerciald fondatoare la care statul sau o
autoritate a administratiei publice locale este actionar majoritar.(5) In cazul neexercitirii
dreptului de preferinfd societatea comerciald fondatoare la care statul sau o autoritatea a
administratiei publice locale este actionar majoritar va putea vinde bunurile previzute la alin. (3),
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.] "

! Se face referire la crearea Societatii Fondul de investitii Kazah Roman la care SAPE SA detine un procent de 20% din
capitalul social.
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In cadrul intalnirilor avute intre Electrocentrale Grup S.A. si potentialii parteneri, s-a identificat

posibilitatea implementarii pe amplasament a unei noi capacititi de productie de energie electrici,

avand drept combustibil gazul natural, fiind analizate doud scenarii tehnice:

e Sl: o capacitate cuprinsd intre 250 MW — 300 MW, cu un consum orar maxim de gaze naturale
estimat in intervalul 800 - 950 MWh/h;

e S2: o capacitate cuprinsd intre 500 MW — 650 MW, cu un consum orar maxim de gaze naturale
estimat in intervalul 1000 - 1250 MWh/h.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A., in calitate de proprietari ai amplasamentului si in scopul

definirii solutiei tehnice ce ar putea fi implementatd, s-a adresat la:

» Compania Nationald Transelectrica S.A. in vederea obtinerii de informatii referitoare la
considerare cele doui scenarii tehnice mentionate anterior;

> Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale "TRANSGAZ” S.A. Medias in
nationald de transport gaze naturale a Transgaz SA Medias, cu precizarea presiunii
disponibile si a conditiilor necesare a fi indeplinite;

» Societatea Nationald de Gaze Naturale lROMGAZ” in vederea obtinerii de informatii
putea deveni sursa de energie primard (gaz metan) pentru proiectul propus, cu
precizarea presiunii si a conditiilor necesare a fi indeplinite.

In cursul lunii mai 2020, societatea SAPE S.A. si Societatea Electrocentrale Grup S.A. au
retransmis o Adresd comuna la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri prin care au
reiterat intenfia celor doud societdti de a dezvolta proiecte in domeniul energetic, ficindu-se
referire in mod explicit la Proiectul Hefaistos (dezvoltarea unei capacititi de productie de energie
electricd cu CCGT (ciclu combinat gaz-turbina) cu putere instalatdi de minimum 250 MW, in
amplasamentul Fanténele).

In considerarea existentei Ordinului Ministrului nr. 1646/28.08.2012, cu modificirile si
completdrile ulterioare care impacteazd dezvoltarea Proiectului Hefaistos, adresa continea o
dezvoltare explicitd a incidentei actelor normative mentionate, reiterdndu-se in finalul acesteia
analizarea de citre MEEMA a propunerilor transmise la inceputul anului 2020.

in luna aprilie 2021, a avut loc o intalnire la Ministerul Energiei, la care au participat Ministrul
Energiei, reprezentantul DGAPS din Ministerul Energiei si reprezentantii SAPE S.A., Electrica
S.A. si Electrocentrale Grup S.A., care a avut ca obiect identificarea solutiilor pentru demararea
actiunilor necesare in vederea dezvoltarii Proiectului investitional Hefaistos.

In cadrul acestei intalniri s-a decis modificarea de citre Ministerul Energiei a Ordinului nr.
1646/28.08.2012 si demararea discutiilor intre cei trei parteneri in vederea stabilirii etapelor care si
conduci la implementarea si dezvoltarea Proiectului investitional Hefaistos.

Totodatd, in cursul semestrului I al anului 2021 au continuat discutiile intre reprezentantii SAPE
S.A., Electrica S.A. si Electrocentrale Grup S.A privind abrogarea de citre Ministrul Energiei a
Ordinului nr. 1646/28.08.2012 si elaborarea unei Proceduri proprii privind implentarea Proiectului.

Fisa intocmitd pentru acest Proiect a fost transmisd la MEEMA pentru a fi inclusi in lista
proiectelor care pot fi finantate din Fondul pentru Modernizare, conform art. 10d din Directiva
(UE)2018/410.

Mentiondm cé@ se ia in considerare orice altd oportunititate care se iveste in ceea ce priveste
atragerea de fonduri europene pentru implementarea si dezvoltarea acestui proiect investitional.
Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regiseste si in Planul de Administrare, se refers
la “Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectivd a unui proiect nou de investitii pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordantd cu nevoile reale si cu
strategia energeticd a Capitalei”.
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3. Eficientizarea Centralei Fotovoltaice Chiscani prin functionarea optimi a acesteia

In cursul semestrului I al anului 2021 au fost intreprinse o seric de demersuri in vederea
imbuniétatirii functiongrii CEF Chiscani prin continuarea asiguririi mentenantei CEF Chiscani.
Dupé ce va fi aprobat bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, se intentioneazi inlocuirea
unor panouri fotovoltaice cu unele performante. Totodata, avand in vedere costurile mari cu energie
reactive, se va insera o baterie de condensatori specifici in vederea diminuarii acestor costuri.

4. Eficientizarea valorificiirii prin inchiriere a imobilului situat la etajul 11 al clidirii din Bd.
Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2

» La inceputul anului calendaristic 2018, etajul 11 era inchiriat in proportie de
aproximativ 65% la un pref mediu de aproximativ 8,5 euro/mp (inclusiv utilitéti).

» Cu toate impedimentele create de instituirea stirii de urgentd si a stirii de alerta pe
teritoriul Romaéniei in scopul limitérii raspandirii pandemiei cu noul coronavirus, care
au impus reguli de distantare sociald, in anul 2020, conducerea societitii a intreprins o
serie de actiuni in ceea ce priveste realizarea unor reparatii a imobilului situat la etajul
11, acesta fiind renovat, respectiv modernizat, reugind-se inchirierea lui in semestrul I
2021 in proportie de 84% la un pret mediu de aproximativ 11 euro/mp (inclusiv
utilitati). Pentru atingerea acestui deziderat, conducerea societitii, impreund cu
personalul din subordine, a demarat si a finalizat cu succes, in calitate de locator, un
amplu proces de identificare de noi potentiali locatari, dar si de renegociere a
contractelor de inchiriere in vigoare care au fost supuse prelungirii prin acte aditionale.

» Aceasta forma de valorificare a spatiilor de birouri de la etajul 11 al imobilului din Bd.
Lacul Tei nr. 1-3, Bucuresti, Sector 2 este perfectibild si riméne in sarcina conducerii
societafii in perioada urmétoare, una dintre conditii fiind insi aceea de a aduce
imbunétatiri spatiilor de birouri, mésura ce ar putea genera o crestere a pretului chiriei
sau, In orice caz, de consolidare a actualelor relatii contractuale pe care Electrocentrale
Grup S.A., in calitate de locator, le are cu societitile care 1si desfisoara activitatea la
etajul 11, in calitate de locatari.

4. Valorificarea prin vinzare a mijloacelor fixe Dragi refulanti tip NZ si Salupi Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Briila

Prin Hotérérea nr. 77/15.07.2021, Consiliul de Administratie a aprobat:
» scoaterea din functiune a mijloacelor fixe Dragd refulantad tip NZ si Salupa Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Briila;
» Rapoartele de Evaluare pentru cele doud mijloace fixe intocmite de societatea GMT
Evaluiri si Consultantd Constanta SRL;
> valorificarea prin vinzare a mijloacelor fixe Dragi refulanta tip NZ si Salupid Remorcher
”Taunul”, situate la Punctul de Lucru Briila.
Metoda pentru valorificarea prin vanzare a mijloacelor fixe sus-mentionate constd in “licitatie
deschisd cu strigare, la un pref in urcare, avdnd in vedere pasul de licitatie”.

6. Limitarea impactului asupra mediului

Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regéseste si in Planul de Administrare, se referd
la ”Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu”.

In acest sens a fost elaborat “Planul de prevenire §i combatere a poludrilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Briila (Canalul de aductiune apa din fluviul Dunirea si
Canalul de Evacuare apd din fluviul Dunérea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”, Editia 1, Revizia 0,
care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotérédrea nr. 14/05.07.2019 si a fost transmis la
Sistemul de Gospodédrire Ape Briila, la Garda de Mediu Briila si la Punctul de lucru Briila in
vederea punerii in aplicare.
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Planul reglementeaza activititile de prevenire si combatere a poludrilor accidentale in conditiile
satisfacerii cerintelor legale de protectia mediului §i pune in practicd politica societatii
Electrocentrale Grup SA in domeniul calitatii si protectiei mediului.

Prevederile Planului se aplicd pentru toate sursele potential poluatoare identificate in cadrul
societatii Electrocentrale Grup SA - Punct de lucru Briila, respectiv Canalul de Aductiune api din
fluviul Dunérea si Canalul de Evacuare apa in fluviul Dunérea, din cadrul Zonei Hidrotehnice, care
prin natura activitafilor sale nu constituie o sursi de poluare permanentd dar poate constitui o sursi
de poluare accidentala.

Totodaté, in ceea ce priveste protectia mediului, Electrocentrale Grup S.A. are in derulare cu RER
Ecologic Service SRL Briila, un contract de prestare a serviciului de salubrizare, avind ca obiect
prestarea activititii de colectare, transport si depozitare a deseurilor solide de la Centrala
Fotovoltaicd Chiscani din cadrul Punctului de lucru Briila.

7. Vanzarea energiei si a certificatelor verzi de la Centrala Electrici Fotovoltaici Chiscani
(CEF Chiscani)

Electrocentrale Grup S.A. detine Centrala Electrici Fotovoltaicd Chiscani (CEF Chiscani) cu o
putere instalatd de 1,724 MW, pusi in functiune in anul 2015. Prin Decizia ANRE nr. 2074/
07.10.2015, a fost acordati Licenfa nr. 1835/07.10.2015, iar prin Decizia ANRE nr.
2381/26.11.2015 centrala a fost acreditatd pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate
Verzi (CV).

Exploatarea CEF Chiscani constituie pentru Electrocentrale Grup S.A. o sursid dubld de venit,
provenitd atit din vanzarea energiei electrice, cét gi vinzarea certificatelor verzi aferente productiei
de energie electrici.

A. in ceea ce priveste vinzarea de energie electrici, in cursul lunii noiembrie a anului 2020, in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de vinzare a energiei electrice, societatea a
organizat in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr. 184/2018 o procedura concurentiald de cercetare a
pietei, constdnd in transmiterea cétre furnizori ai consumatorilor finali a unor cereri de oferte de
pret pentru cumpararea energiei electrice produsa de CEF Chiscani. Potentialii cumpéritori au fost
identificati pe portalul ANRE, respectiv in lista operatorilor economici autorizati de ciitre ANRE
drept furnizori de energie electrica cétre consumatori finali.

S-a urmdrit transmiterea cererilor de ofertd unui numair cit mai de mare de potentiali cumparitori,
astfel incat informatia sa ajungi la cei interesati §i si se asigure o concurentd sustinutid. Astfel, au
fost transmise cereri de oferte de pret, iar criteriul de selectie a fost ,,pretul cel mai mare” oferit
pentru cumpérarea energiei electrice.

Ca urmare, societatea Electrificare CFR SA a oferit pretul cel mai mare al energiei electrice,
respectiv 225 Lei/MWh, in conditiile asumarii in integralitate a dezechilibrelor si a decontérii
tarifului fix lunar de 1.000 lei, pentru derularea activititii de PRE. Acest tarif a fost stabilit in baza
contractului propriu al Electrocentrale Grup S.A. incheiat cu PRE selectat.

In data de 17.12.2020, societatea Electrificare CFR S.A., prin adresa nr. 6220/16.12.2020,
inregistrata la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 5251/17.12.2020, a informat urmitoarele:

“urmare a modificarilor de strategie in derularea activitatilor de furnizare a energiei
electrice, suntem in imposibilitatea de a mai onora oferta de cumparare de energie si certificate
verzi pentru perioada 01.01.2021 — 31.12.2021. Pentru a evita disfunctii in livrarea energiei
electrice din surse regenerabile analizam prelungirea actualului contract pentru perioada
01.01.2021 -31.01.2021.”

In urma discutiilor cu Societatea Electrificare CFR sa, s-a prelungit contractul pentru perioada
01.01.2021-31.02.2021 , 1a pretul de 225 lei/MWh.

sqe e

de cumpdrare de energie electrica si certificate verzi pentru perioada 01.02.2021- 31.01.2022 de
citre Electrificare CFR S.A., s-a considerat oportuni reluarea procesului de consultare a pietei, ca
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o prima etapd a procedurii de negociere pentru incheierea, in temeiul Legilor nr. 155/2020 si nr.
184/2018, a unor contracte negociate direct, pentru perioada 01.02.2021 - 31.01.2022, numai cu
furnizorii consumatorilor finali licentiati ANRE, pentru vinzarea energiei electrice produse de CEF
Chiscani si a Certificatelor Verzi alocate productiei, cu luarea in considerare a prevederilor legale.
In uma procedurii de vénzare Energie Electrica si Certificate Verzi aferente CEF Chiscani, s-a
incheiat contractul de Vanzare Energie Electricd nr. 2/18.01.2021 cu Restart Energy One S.A. cu
pretul de 173 lei /MWh.

Astfel, se estimeazid un venit total anual, obtinut prin incheierea contractului negociat direct cu
Restart Energy One S.A. de cca. 397.900 lei/an.

Aferent semestrului I al anului 2021, s-a inregistrat o productie a energiei electrice de 854,42
MWh, fiind obtinut un venit de 152.281,92 lei.

B. In ceea ce priveste vinzarea certificatelor verzi, in cursul lunii noiembrie a anului 2020, in
contextul ajungerii la termen a contractului anterior de véanzare Certificate Verzi, s-a impus
demararea formalititilor pentru incheierea unui nou contract. In temeiul Legii nr. 155/2020 si al
legii nr. 184/2018, s-a demarat procedura comuna de vinzare a energiei electrice si a certificatelor
verzi aferente CEF Chiscani, castigatd de Electrificare CFR S.A.

In data de 17.12.2020, societatea Electrificare CFR S.A., prin adresa nr. 6220/16.12.2020,
inregistratd la Electrocentrale Grup SA cu nr. 5251/17.12.2020, a informat urmétoarele:

“urmare a modificarilor de strategie in derularea activitatilor de furnizare a energiei

electrice, suntem in imposibilitatea de a mai onora oferta de cumparare de energie si certificate
verzi pentru perioada 01.01.2021 — 31.12.2021. Pentru a evita disfunctii in livrarea energiei
electrice din surse regenerabile analizam prelungirea actualului contract pentru perioada
01.01.2021 - 31.01.2021.”
In urma adresei transmise de citre Electrificare CFR S.A., Electrocentrale Grup S.A. a reluat
procedura de vinzare a energiei electrice si a certificatelor verzi aferente CEF Chiscani, in urma
careia s-a incheiat contractul de Vanzare Certificate Verzi nr. 03/18.01.2021 cu Restart Energy
ONE S.A. pentru perioada 01.02.2021- 31.01.2022.

Aferent productiei de energie electricd pentru o perioadd de 12 luni, se anticipeazi un numér de
cca. 6.000 CV (cca. 2.000 MWh/12 luni x 3 CV = 6.000 CV/12 luni), ceea ce conduce la un venit
anual de cca. 853.264 lei.

Aferent semestrului I al anului 2021, s-au vandut 2.189 CV si s-a obtinut un venit
aproximativ de 311.299,22 lei.

8. Continuarea demersurilor in vederea recuperirii creantelor societitii

Electrocentrale Grup S.A. este implicatd in mai multe procese avind ca obiect recuperarea de
creante. Societatea acordd o atentie sporitd stadiului in care se afld fiecare dosar si va lua toate
masurile in vederea recuperirii creantelor respective.

Un centralizator al creantelor Inregistrate In contabilitate la Electrocentrale Grup S.A. este prezentat
mai jos:

DEBITOR VALOARE CREANTA
[LEI]
C.E.T. Bréila SA 1.180.584,70
Energoconstructia SA 11.264,58
Termoelectrica SA 67.993.133,53
Electrasol Proiect SRL 1.345.000,00
Syscom Water Technology SRL 15.741,83
RADET Constanta 163.278.074,81
TOTAL 233.823.799,45
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In aceastd perioadd au fost intreprinse o serie demersuri legale necesare pentru recuperarea
creantelor Electrocentrale Grup S.A. in vederea maximizirii gradului de recuperare a acestor
creante.

Prezentim mai jos demersurilor intreprinse in vederea recuperdrii creantelor de la o serie de
societdti debitoare ale Electrocentrale Grup S.A., cum ar fi: Syscom Water Technology SRL,
Radet Constanta, Tribunalul a dispus deschiderea procedurii insolventei in forma generald
prevazuti de Legea nr. 85/2014, urméind sd scoatd la vinzare bunurile din patrimoniul acestor
societifi in vederea achitérii datoriilor. Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. s-a inscris la masa
credald a acestor societiti si Consiliul de Administratie, in beneficiul Electrocentrale Grup S.A.,
mandateazd Directorul General al societitii sd participe la Adunirile Creditorilor in vederea
aprobdri acestor vanzari de bunuri.

In acest sens, mentionim ca in data de 09.08.2019 a avut loc Adunarea Creditorilor Regiei
Autonomi de Distributie a Energiei Termice Constanta (Radet Constanta), organizati de CITR
Filiala Cluyj S.P.R.L.

Dupa sedinta Adundrii Generale a Creditorilor, desi Electrocentrale Grup S.A. se afla pe tabelul
preliminar de creante nr. 2105/05.08.2019 admis de creditori in cadrul sedintei, cu drept de vot in
cuantum de 163.278.074, 81 lei, reprezentind 35,35% din grupa si 34,52% din total creante (locul 2
in ordinea valorii creantei), atdt debitoarea RADET Constanta, cét si creditoarea RAJA SRL au
contestat creanta Eletrocentrale Grup S.A. in raport cu debitoarea RADET Constanta. In prezent, se
afld pe rolul Tribunalului Constanta, Sectia a-II Civild si este in curs de desfigurare procesul dintre
cele doud contestatoare si Electrocentrale Grup S.A.

Totodatd, Electrocentrale Grup S.A. detine 21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica
S.A. si face parte din Comitetul Creditorilor, in calitate de membru, alituri de AFP Sector 2,
DGFRP, ANRSPS si Transgaz S.A. in calitate de Presedinte.

Creantele detinute de Electrocentrale Grup SA, au fost inscrise la masa credald a Termoelectrica
S.A. si au fost cuprinse la nr. 52 in Tabelul nr. 487/11.05.2016 al creantelor impotriva averii
debitoarei Termoelectrica S.A. Cuantumul creantelor este de 67.978.855,33 lei, reprezentind
21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica S.A.

Musat & Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a fost desemnati in calitate de lichidator
judiciar al debitorului S.C.P.E.E.T Termoelectrica S.A., conform Incheierii de sedinta pronuntats in
data de 22.03.2016 de Sectia a VII a Civild a Tribunalului Bucuresti in dosarul nr. 9562/3/2016, in
temeiul art. 47, coroborat cu art. 154, alin. (2) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd (,Legea insolventei”), cu modificirile si completirile
ulterioare.

De-a lungul timpului, lichidatorul judiciar, Musat&Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a
incercat sd vanda o serie de active aflate in patrimoniul Termoelectrica S.A. in vederea achitirii
crentelor. In acest sens, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A., in vederea
maximizérii gradului de recuperare a creantei totale in cuantum de 67.978.855,33 lei., reprezentind
21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica S.A., a mandatat Directorul General
Electrocentrale Grup S.A., pentru a participa la Adunarile Generale ale Creditorilor Termoelectrica
S.A. si a vota pentru derularea proceselor de vinzare a activelor.

Ca urmare a solicitérii Electrocentrale Grup S.A., prin Adresa nr. 193/02.07.2020, Musat& Asociatii
— Restructuring/Insolvency SPRL ne-a comunicat urmétoarele:
> In data de 13.09.2019, CTE Doicesti a fost adjudecats in bloc, cu plata pretului in rate, iar
urmare a achitarii integrale a pretului in cuantum de 5.394.663,53 euro, cu TVA, a fost
transmis dreptul de proprietate la cumparitor;
> In data de 18.11.2019, CTE Borzesti a fost adjudecati in bloc, dreptul de proprietate fiind
transmis la cumpdrétor in data de 19.12.2019, pretul platit fiind de 6.249.860,53 euro, cu
TVA;
» Ca urmare a valorificarii activelor sus-mentionate, lichidatorul judiciar a intocmit si
publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 2275/04.02.2020, Raportul nr. 2
asupra fondurilor si Planul de distribuire nr. 2.
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» Termoelectrica S.A. mai detine in patrimoniu urmétoarele active: imobilul situate in com.
Ianca, jud. Briila, respectiv terenuri in suprafatdi de 309.296 mp si constructii
automodelate; imobilul situate in orasul Anuna, jud. Caras-Severin, respectiv terenuri in
suprafatd de 114.717 mp si constructii automodelate; bunuri mobile de natura mijloacelor
de transport, echipamentelor IT si de biroticad; creanta in cuantum de 17.040.400,38 USD
reprezentind parte din datoria pe care 1.S. MOLDTRANSELECTRO MOLDOVA o are
fata de S.C.P.E.E.T. TERMOELECTRICA S.A.;

» Sunt prezentate in continuare procesele pe care Termoelectrica S.A. le are in derulare;

» Lichidatorul judiciar va continua demersurile in vederea valorificirii bunurilor
Termoelectrica S.A. si In scopul recuperdrii creantelor detinute de aceasta Impotriva
tertelor persoane, conform art. 58 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa.

9. Acte juridice, respectiv contracte incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in semestrul I al
anului 2021

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prevede la Art. 52
alin.(1), (2), (3) si (6) urmitoarele:
”(1) Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere convoacd adunarea
generald a actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-
o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii
consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul
asupra societdtii sau cu o societate controlatd de acestia.
(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau consiliului de supraveghere i in
cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pdnd la gradul 1V inclusiv ai
persoanelor prevdzute la alin. (1).
(3) Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere informeazd actionarii, in
cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra
oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea publicd cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) §i (2), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
alin. (1);

b) o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro. (...)

(6) In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz, ale
directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin.
(1) si (3), precizdndu-se urmdtoarele elemente: pdrtile care au incheiat actul juridic, data
incheierii §i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic,
creantele reciproce, garantiile constituite, termenele §i modalitdtile de platd, precum gsi alte
elemente esentiale §i semnificative in legdturd cu aceste acte juridice. In rapoarte se vor mentiona
si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra
situagiei financiare a societdtii.”

in Anexa nr. 2 la prezentul Raport sunt prezentate actele juridice, respectiv contractele incheiate de
Electrocentrale Grup S.A. la sférsitul semestrului I 2021.
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10. Activitatea economico-financiari si raportarea contabili estimata la data de 30 iunie 2021

10.1. Principalii indicatori bilantieri sunt:

Nr. Denumire indicator 01.01.2021 31.03.2021 30.06.2021
crt.

1. | Imobilizéri necorporale 148.000 148.000 148.000
2. | Imobilizdri corporale 99.909.146 99.483.653 60.506.290
3. | Imobilizari Financiare 134.250.980 134.250.980 | 180.101.240
4. | Stocuri 0 0 0
5. | Creante 223.363.332 223.444.238 | 224.005.849
6. | Datorii 627.238 550.300 459.410

La data de 30.06.2021 indicatorii prezentati mai sus sunt estimati si au inregistrat modificari de
valoare in activitatea efectuata in cadrul societatii si anume:

a) Imobilizirile necorporale si corporale s-au diminuat din urmatoarele cauze:
e afnregistrarii cheltuielilor cu amortizarea contabili lunar;
e a efectudrii aportului in naturd pe care Electrocentrale Grup S.A. 1-a realizat in luna
aprilie 2021 citre societatea Titan Power SA, unde Electrocentrale Grup S.A.este
actionar.

b) Creantele detinute de societate la 30.06.2021 au urmiitoarea componenti:
e Creantele curente in valoare de 1.275.506 lei sunt formate din clientii interni a ciror
scadentd este sub 30 zile, creante In legéturd cu bugetul statului si debitori diversi;
o Creante restante in valoare de 222.730.343 lei pentru care s-au intreprins toate
masurile de recuperare a acestora.
c) Datoriile la data de 30.06.2021 cuprind:
1. Datoriile totale sunt formate din:
* Datorii comerciale in valoare de 85.436 lei, reprezintd valoarea facturilor primite de la
furnizori cu scadentd dupi 30.06.2021;
* Datorii citre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale in valoare de 176.421 lei
reprezintd contributiile unitatii si contributiile salariatilor, TVA aferente lunii iunie 2021;
* Datorii in legiturd cu personalul in valoare de 126.185 lei reprezintd lichidarea lunii
martie §i au fost achitate pe data de 7 iulie 2021;
* Alte datorii in valoare de 71.368 lei reprezinti garantii de participare la licitatii, garantii
de buni executie si alte datorii citre terti.

Toate datoriile detaliate mai sus reprezinti datorii curente, cu scadente de plati in luna iulie 2021.

2. Datorii restante

La data de 30 iunie 2021 societatea nu inregistreaza datorii restante.

10.2. Principalii indicatorii de profitabilitate estimati sunt:

Nr. 30.06.2021

crt. Denumire indicator

1 Venituri totale 9.465.866
2. Venituri din exploatare 1.996.206
3. Venituri financiare 7.469.660
4 Cheltuieli totale 3.470.893
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5. Cheltuieli din exploatare 3.470.893
6. Cheltuieli financiare 0
7. Rezultat brut - profit/pierdere 5.994.973
8. Rezultat din_exploatare - pro_ﬁt/pierdere ) -1.474.687
9. Rezultat financiar — profit/pierdere 7.469.660

Rezultatul brut estimat al perioadei de raportare pe total activitate la data de 30 iunie 2021 este
profit in valoare de 5.994.973 lei, din care:
% pierdere din activitatea de exploatare in sumi de 1.474.687 lei;
% profit din activitatea financiard, in sumi de 7.469.660 lei.
Din totalul cheltuielilor de exploatare estimate in sumi de 3.470.893 lei la 30 iunie 2021,
cheltuielile cu amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale sunt in valoare de 697.057 lei.

Profitul inregistrat la 30 iunie 2021 s-a realizat ca urmare a aportului in naturdi pe care
Electrocentrale Grup S.A. 1-a efectuat la societatea Titan Power S.A. si reprezint3 diferenta dintre
valoarea evaluata si valoarea contabild a bunurilor aportate.

11. Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai Directorului
General si Directorului Economic ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.06.2021
Grupa de Indicator de performanti Obiectiv de UM Aprobat Realizat Grad de
indicatori performant3 Valoare | Pondere estimatla | realizare
HG tinta (%) 30.06.2021 %
722/2016 ] an 2021
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 50%
|
| Flux de | 1. Pliti restante (Valoarea | Mentinerea mii lei 0 10% 0 100%
numerar tuturor obligatiilor platilor restante
societiifii rdmase neplitite | la valoarea de 0
dupi data scadent’) lei
Datorii 2.Rata lichidititii generale | Cregterea indice | >160 5% 493,88 100%
(Active  curente/Datorii | capacitiiii
curente) societdtii de a-si
acoperi datoriile
pe termen scurt)
3. Solvabilitate Mentinerea % >75% 15% 99,35% 100%
patrimoniali (Capital capacititii
propriu/Total pasiv)*100 societdtii de a-gi
acoperi datoriile
pe termen lung
cel putin la
valoarea  tintd
B i propusi)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea  utilizdrii | Cresterea % >1,15% 10% 0,56% 48%
capitalului social (Venituri | capacititii
din exploatare/Capital | societitii de a
social)*100 obtine  venituri
din exploatare
l raportat la
capitalul social.
Venituri S.Rata de ufilizare a | Mentinerea ratei % >0,9% 10% 2,02% 100%
activelor (Venituri | de utilizare a
totale/Active totale)*100 activelor
societitii
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - NEFINANCIARI 50% _
6.Realizarea programului | Cresterea % > 80% 10% 0% 0%
anual de investifii | gradului de
(Cheltuieli cu investitiile | realizare a
realizate/Cheltuieli cu | investitiilor
investitiile previazute in | previzute in
programul de investitii din | programul  de
Operationali | BVC aprobat)*100 investitii din
Pondere: BVC aprobat
25%
7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 10% 22,22% 26%
programului de pregatire | capacitatii
profesionald (Nr. pers. | angajatilor
Instruite/Nr. persoane
previazute in program) X
100
| 8.Productivitatea muncii in | Realizarea % >80% 5% 62 mii 97%
unititi valorice (Venituri | productivitatii
din exploatare in preturi | muncii
curente/Nr. mediu | previzute in
personal) (mii lei/pers.) BVC aprobat cel
putin la nivelul
- - tintd propus. -
9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% | Au fost | 100%
Sistemului de Control | dezvoltarea  si implementate
Intern Managerial conform | monitorizarea toate cele 16
Ordinului SGG nr. | standardelor de Standarde
600/2018 (Nr. standarde | control  intern previzute din
realizate/Nr, standarde | managerial Codul de
previzute) previzute in control intern
programul  de managerial al
dezvoltare. entitatilor
publice.
10.Stabilirea  politicilor | Identificarea, % >80% 5% Toate 100%
Guvernan{d | managementului de risc si | evaluarea, riscurile
Corporativd | monitorizarea riscului (Nr. | gestionarea, identificate
Pondere: | riscuri revizuite/Nr. riscuri | monitorizarea sunt revizuite
25% totale) x 100 riscurilor si periodic.
realizarea
revizuirii
periodice a
acestora
11.Cresterea  integritatii | Respectarea % 100% 5% S-a continuat | 100%
institutionale prin | m3surilor actiunea de
includerea masurilor de | asumate  prin implementare
prevenire a coruptiei ca | Planul de a madsurilor
element al planurilor | integritate din Planul de
manageriale (Nr. miésuri integritate,
realizate in  termen/Nr care a fost
masuri propuse) x 100 actualizat
| pentru  anul
2021.
Misurile sunt
monitorizate
| permanent.
12.Raportarea periodica si | Incadrarea in| % 100% 5% | Au fost | 100%
la termen a gradului de | termenele legale realizate la
indeplinire a indicatorilor | de raportare termen toate
de performantd aferenti | citre autoritatea raportérile
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contractelor de mandat
(Raportari in termen/Nr.
total de raportari) x 100

publica tutelari

previzute de
legislatia in
vigoare.

12. Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai administratorilor

neexecutivi ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.06.2021

| Grupade Indicator de performanti Obiectiv de UM Aprobat Realizat Grad de
indicatori performanta Valoare | Pondere estimatla | realizare
HG tint3 (%) 30.06.2021 %
722/2016 an 2021 estimat
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 25%
Flux de | 1. Pliti restante (Valoarea | Mentinerea mii lei 0 3% 0,00 100%
numerar tuturor obligatiilor platilor restante
societdtii rimase neplatite | la valoarea de 0
dupi data scadents) lei
Datorii 2.Rata lichiditafii generale | Cresterea indice | >160 5% 493,88 100%
(Active  curente/Datorii | capacititii
curente) societdtii de a-gi
acoperi datoriile
pe termen scurt)
3. Solvabilitate Mentinerea % >75% 2% 99,35% 100%
patrimoniald (Capital capacitati
propriu/Total pasiv)*100 | societitii de a-gi
acoperi datoriile
pe termen lung
cel pufin la
valoarea  tintd
propusd)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea  utilizirii | Cresterea % >1,15% 7% 0,56% 48%
capitalului social (Venituri | capacitatii
din exploatare/Capital | societitii de a
social)*100 obtine venituri
din  exploatare
raportat la
capitalul social.
Venituri S.Rata de wutilizare a | Mentinerea ratei % >0,8% 8% 2,02% 100%
activelor (Venituri | de utilizare a
totale/Active totale)*100 activelor
[ societatii
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - NEFINANCIARI 75%
6.Realizarea programului | Cresterea % > 80% 15% 0% 0%
anual de investitii | gradului de
(Cheltuieli cu investitiile | realizare a
realizate/Cheltuieli cu | investitiilor
investitiile prevazute in | previzute in
programul de investitii din | programul  de
Operationali | BVC aprobat)*100 investitii din
Pondere: BVC aprobat
25% 7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 5% 22,22% 26%
programului de pregitire | capacititii
profesionald (Nr. pers. | angajatilor
Instruite/Nr. persoane
prevazute in program) x
100 i
8.Productivitatea muncii in | Realizarea % >80% 5% 62 mii 97%
unititi valorice (Venituri | productivitatii
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la termen a gradului de
indeplinire a indicatorilor
de performantda aferenti
contractelor de mandat
(Raportdri in termen/Nr.
total de raportiri) x 100

termenele legale
de raportare
cétre autoritatea
publici tutelari

realizate la
termen toate
raportirile
previazute de
legislatia 1in
vigoare.

din exploatare in prefuri | muncii
curente/Nr. mediu | previizute in
personal) (mii lei/pers.) BVC aprobat cel
putin la nivelul
tintd propus.
9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% | Au fost | 100%
Sistemului de Control | dezvoltarea  si implementate
Intern Managerial conform | monitorizarea toate cele 16
Ordinului SGG nr. | standardelor de Standarde
, 600/2018 (Nr. standarde | control  intern prevazute din
| realizate/Nr. standarde | managerial Codul de
prevazute) previzute in control intern
programul  de managerial al
dezvoltare. entitdfilor
_ - publice.
10.Stabilirea  politicilor | Identificarea, % >80% 20% Toate 100%
Guvernan{d | managementului de risc si | evaluarea, riscurile
Corporativd | monitorizarea riscului (Nr. | gestionarea, identificate
Pondere: | riscuri revizuite/Nr. riscuri | monitorizarea sunt revizuite
50% totale) x 100 riscurilor si periodic.
realizarea
revizuirii
periodice a
- acestora B
11.Cresterea  integritatii | Respectarea % 100% 10% S-a continuat | 100%
institutionale prin | masurilor actiunea de
includerea masurilor de | asumate prin implementare
prevenire a coruptiei ca | Planul de a mdsurilor
element al planurilor | integritate din Planul de
manageriale (Nr. masuri integritate,
realizate in termen/Nr care a fost
masuri propuse) x 100 actualizat
pentru  anul
2021.
Masurile sunt
monitorizate
permanent.
12.Raportarea periodici si | Incadrarea  in % 100% 10% | Au fost | 100%
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12. Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tinti pentru indicatorii
cheie de performanti ai directorilor si administratorilor neexecutivi ai Electrocentrale
Grup S.A. la data 30.06.2021

Indicatorii cheie de performantd prezentati in Rapoartele sus-mentionate au fost calculati pe baza
informatiilor financiar-contabile prevazute in balanta contabild intocmitd la 30 iunie 2021, dupi
cum urmeaza:

I. Indicatori cheie de performanti — financiari:
1. Flux de numerar:
Plati restante =Valoarea tuturor obligatiilor societétii rimase neplitite dupd data scadenti
=0

Obiectivul de performantd constd in mentinerea plitilor restante la valoarea de 0 lei.
Electrocentrale Grup S.A. nu a prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021
plati restante si nu a Inregistrat plati restante pana la 30 iunie 2021, prin urmare gradul de
realizare al indicatorului este 100%.

2. Datorii:
Rata lichiditatii generale = Active curente/Datorii curente = 226.892.384 1€i/459.410 lei =
493,88.

Obiectivul de performantd constd in cresterea capacitatii societitii de a-si acoperi datoriile
pe termen scurt. Valoarea realizatd a indicatorului este de 493,88, iar valoarea {intd propusi
este de 160, atat pentru directori, cit si pentru membrii Consiliului de Administratie, ceea ce
indicd faptul cé societatea Electrocentrale Grup S.A. are capacitatea de a-si acoperi datoriile
pe termen scurt, gradul de realizare a indicatorului fiind de 100%.

3. Solvabilitate patrimoniali = Capital propriu/Total pasiv¥100 = 464.770.504
1ei/467.827.447 lei*100= 99,35%.

Obiectivul de performanti consta In mentinerea capacitifii societatii de a-si acoperi datoriile
pe termen lung cel putin la valoarea tintd propusd. Valoarea obtinutd a indicatorului este de
99,35%, iar valoarea tintd propusa este de 75%, atét pentru directori, cét si pentru membrii
Consiliului de Administratie, ceea ce indicd faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A.
are capacitatea de a-si acoperi datoriile pe termen lung, gradul de realizare fiind peste
100%.

4. Rentabilitate:
Rentabilitatea utiliziirii capitalului social = Venituri din exploatare/Capital social*100 =
1.996.206 1€1/360.238.450 1ei*100 = 0,56%

Obiectivul de performantd constd in cresterea capacitétii societiitii de a obtine venituri din
exploatare raportat la capitalul social. Valoarea obtinuti a indicatorului este de 0,56%, iar
valoarea fintd propusa la 31 decembrie 2021 este de 1,15%, atét pentru directori, cét si
pentru membrii Consiliului de Administratie, ceea ce indicid faptul ca societatea
Electrocentrale Grup S.A. a reusit cresterea capacitatii de a obtine venituri din exploatare
raportatd la capitalul social, pana la data de 30 iunie 2021 in proportie de 48%. Pani la
sfarsitul anului 2021, Electrocentrale Grup S.A. va realiza cresterea capacitdfii de a obtine
venituri din exploatare la valoarea propusa.

5. Venituri:

Rata de utilizare a activelor = Venituri totale/Active totale¥*100 = 9.465.866
1€i/467.827.447 1ei*100 = 2,02%
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individual al legislatiei specifice si accesarea site-urilor de specialitate sau site-urilor
oficiale ale institufiilor si autoritdtilor publice, motiv pentru care gradul de realizare a
acestui indicator este de 26% la data de 30.06.2021, urmand ca pana la 31 decembrie 2021
sa se realizeze tot programul de pregatire profesionald propus pentru anul 2021.

8. Productivitatea muncii in unititi valorice = Venituri din exploatare in preturi
curente/Nr. mediu personal (mii lei/pers.) = 1.996.206 mii lei/32 pers. = 62 mii lei/pers.

Obiectivul de performantd consté in realizarea productivititii muncii previzute in BVC cel
putin la nivelul {intd propus, atit pentru directori, cit si pentru membrii Consiliului de
Administratie, adica 80% *80 mii lei/pers = 64 mii lei/pers. Rezulti ci, la 30 iunie 2021,
gradul de realizare a indicatorului privind productivitatea muncii este de 97% (62 mii
lei/pers./64 mii lei/pers.*100). Pénid la 31 decembrie 2021 se va reuti realizarea acestui
indicator. Prin urmare, intrucit acest indicator este realizat in proportie de 97% (<100%), la
30 iunie 2021, el se considerd nerealizat.

Guvernanti Corporativa:
9. Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului SGG
nr. 600/2018 = Nr. standarde realizate/Nr. standarde previzute = [(16x100) : 16 = 100%

Obiectivul de performan{d constd in implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial prevazute in Programul de dezvoltare. Precizim
cd Programul de dezvoltare al societitii este elaborat in concordanti cu Codul controlului
intern managerial al entititilor publice si cuprinde 16 Standarde de control intern, care au
scopul de a crea un model de control intern managerial uniform si coerent in cadrul
societdtii, la momente diferite si de a face posibild evidentierea rezultatelor societitii si a
evolutiei sale.

Evaluarea procesului de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern
managerial nu presupune analize teoretice ci obtinerea de rezultate concrete, cuantificate
prin indicatori de performantd, respectiv prin existenta de documente justificative.

In acest sens, este utild abordarea analizérii si indeplinirii cerintelor standardelor de control
intern managerial prin prisma Fiselor complementare standardului de control, anexate la
Regulamentul de Guvernantd Corporativi al Electrocentrale Grup S.A.

Din analiza, la data de 30.06.2021, a celor 16 Fise de Standard aferente fiecirui Standard de
control intern managerial, rezultad urmétoarele:

Standard 1 — Eticé si Integritate — implementat in proportie de 100%;

Standard 2 — Atributii, Functii, Sarcini - implementat in proportie de 100%;

Standard 3 — Competentd, Performantd — implementat in proportie de 100%;
Standard 4 — Structura organizatorica - implementat in proportie de 100%;

Standard 5 — Obiective - implementat in proportie de 100%;

Standard 6 — Planificare - implementat in proportie de 100%;

Standard 7 — Monitorizarea performantelor - implementat in proportie de 100%;
Standard 8 — Managementul riscului - implementat in proportie de 100%;

Standard 9 — Proceduri - implementat in proportie de 100%;

Standard 10 — Supravegherea - implementat in proportie de 100%;

Standard 11 — Continuitatea activititii — implementat in proportie de 100%;

Standard 12 — Informarea si Comunicarea — implementat in proportie de 100%;
Standard 13 — Gestionarea documentelor — implementat in proportie de 100%;
Standard 14 — Raportarea Contabild si Financiard - implementat in proportie de
100%;

Standard 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial - implementat in
proportie de 100%;

Standard 16 — Auditul intern - implementat in proportie de 100%.

V ¥V VVVVVVVVVVVVVY
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Obiectivul de performan{i constd in mentinerea ratei de utilizare a activelor societitii.
Valoarea obtinutd a indicatorului este de 2,02%, iar valoarea {inta propusi la 31 decembrie
2021 este de 0,9% pentru directori si 0,8% pentru administratori, ceea ce indica faptul ci
societatea Electrocentrale Grup S.A. a reusit la 30 iunie 2021 utilizarea activelor disponibile
in realizarea de venituri din {inta propusd in procent de 100% atit pentru directori, cét si
pentru administratori.

Indicatori cheie de performanti — nefinanciari:
Operationali:
6. Realizarea programului anual de investitii = Cheltuieli cu investitiile

realizate/Cheltuieli cu investitiile prevazute in programul de investitii din BVC aprobat*100
= 0 mii/0 mii = 100%.

Obiectivul de performantd constd in cresterea gradului de realizare a investitiilor prevazute
in programul de investitii din BVC pe anul 2021. Valoarea obtinuti a indicatorului este de
0%, iar valoarea tintd propusa la 31 decembrie 2021 este de 80% atét pentru directori, cat si
pentru administratori. Valoarea estimatd a investitiilor ce urmeazi a se efectua la
imobilizarile corporale constind in moderniziri este de 45 mii lei. Investitiile ce urmeazi a
se efectua la imobilizdrile corporale existente (moderniziri) constau in lucrdri pentru
imbunitatirea eficientei si sigurantei in exploatare a centralei fotovoltaice (CEF Chiscani) si
anume:
a) imbunitﬁgirea factorului de putere prin montarea de baterii de
compensare. Prin montarea bateriilor de compensare se va reduce energia reactiva
inductivi, respectiv vor scade costurile de exploatare a CEF Chiscani.

b) Inlocuirea acumulatorilor pentru sistemul de protectie a echipamentelor
electrice si sistemelor auxiliare. In urma verificarilor efectuate de societatea care
asigurd servicii de mentenantd pentru parcul fotovoltaic, s-a constat necesitatea
inlocuirii acumulatorilor care prezintd cel mai ridicat grad de uzurd si care au cea mai
scézutd capacitate de incércare. Pentru evitarea aparitiei de avarii grave in instalatiile
electrice de medie si joasd tensiune si a sistemelor auxiliare, datorate nefunctiondrii
sistemelor de protectic ale acestora, este necesar inlocuirea acestora.

¢) Inlocuirea panourilor fotovoltaice defecte. In cadrul lucririlor de
mentenantd efectuate de societatea care asigurd aceste servicii, respectiv SIMTEL
TEAM SRL, s-a constat faptul cd un numir de panouri fotovoltaice au o eficienti foarte
scdzutd, chiar apropiati de zero. Scéderea eficientei panourilor se datoreaza deteriorarii
fizice a acestora, din cauza factorilor externi, precum si a unei indelungate durate de
folosire, durata normald de viatd a acestora fiind cu mult depasiti. Scaderea eficientei
panourilor fotovoltaice conduce la sciderea eficientei centralei fotovoltaice (CEF),
respectiv la reducerea puterii electrice produsd de centrala, in raport direct cu numarul
de panouri defecte. Pentru imbunétitirea eficientei si pentru cresterea productiei de
energie electricl, cit mai aproape de valoarea proiectatd (1,73 MW), este necesard
inlocuirea panourilor fotovoltaice defecte si a celor cu un grad de eficientd foarte
scizut.

7. Gradul de realizare a programului de pregitire profesionali = Nr. pers. Instruite/Nr.,
persoane prevazute in program x 100 = 2 pers./9 pers*100 = 22,22%.

Obiectivul de performantd constd in dezvoltarea capacitifii angajatilor. Indicatorul de
performanti prevede ca gradul de realizare a programului de pregitire profesionali si fie de
cel putin 85%.

Avind In vedere cd bugetul de venituri si cheltuieli al societitii pe anul 2021 nu a fost inci
aprobat si, pand la aprobare, societatea poate efectua cheltuieli lunare insumate in limita
maximi de 1/12 din cheltuielile propuse pentru anul 2021, perfectionarea pregatirii
profesionale a salariatilor s-a ficut in mod exclusiv on-line, prin forte proprii, prin studiu
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Gradul de realizare a indicatorului de performantid Implementarea Sistemului de Control
Intern Managerial conform Ordinului SGG nr. 600/2018, este la data de 30.06.2021, in
proportie de 100%, in conditiile in care valoarea tint3 pentru anul 2021 este >80%.
Mentiondm ci procesul de implementare a Standardelor de control intern managerial este
unul de durati, care necesitd eforturi insemnate colective si individuale din partea intregului
personal al societdtii, necesitind actualizarea permanentd a documentelor specifice si
adaptarea cat mai bine specificului si dimensiunii Electrocentrale Grup S.A. Drept urmare,
desi cele 16 Standarde de control intern managerial sunt implementate in acest moment in
proportie de 100%, documentele aferente acestora trebuie si fie actualizate/revizuite ori de
céte ori intervine o modificare in cadrul societiti sau in cazul in care legislatia in domeniu o
impune.

10. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului = (Nr. riscuri
revizuite/Nr. riscuri totale) x 100 = (132/132) x 100 = 100%.

Obiectivul de performanti constd in identificarea, evaluarea, gestionarea, monitorizarea
riscurilor si realizarea revizuirii periodice a acestora.

La data de 30.06.2021, gradul de realizare a acestui indicator este de 100%, in conditiile in
care valoarea tintd pentru anul 2021 este >80%. Pentru stabilirea numirului de riscuri
revizuite, s-a {inut cont de faptul cd in anul 2019, Structura organizatorici a societitii a fost
actualizati/modificatd si astfel obiectivele specifice ale fiecdrui compartiment au fost
actualizate/modificate, deci implicit si toate riscurile au fost actualizate/revizuite. Totodata,
riscurile au fost revizuite in trimestrul IV al anului 2020, avind in vedere ¢ s-a implinit 1
(un) an de la ultima revizuire.

11. Cresterea integrititii institutionale prin includerea misurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale = (Nr. masuri realizate in termen/Nr
misuri propuse) x 100 = (9 mésuri realizate in termen/9 misuri propuse) x100 =100%

Obiectivul de performantd consti In respectarea misurilor asumate prin Planul de
integritate pentru anul 2020 al Electrocentrale Grup S.A., actualizat pentru anul 2021. in
acest sens, au fost asumate un numér de 9 (noui) actiuni si mésuri de prevenire a coruptiei
(pentru fiecare obiectiv si indicator previzut in Planul de integritate privind prevenirea
coruptiei la Electrocentrale Grup S.A. a fost stabilita cite o misurd). Termenul de realizare
a actiunilor §i mésurilor asumate este permanent. Drept urmare, toate misurile asumate
prin Planul de integritate sunt monitorizate permanent, fiind realizate in proportie de 100%.

12. Raportarea periodicii si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanti aferenti contractelor de mandat = (Raportiri in termen/Nr. total de
raportari) x 100 = (4/4) x 100 = 100%

Obiectivul de performantd constd in incadrarea in termenele legale de raportare catre
autoritatea publicd tutelara.

Mentiondm c# pénd in prezent, in anul 2021, au fost elaborate la termen, conform OUG
109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare, urmitoarele raportari:

» Raportul anual privind activitatea Societitii Electrocentrale Grup S.A. pentru anul
2020;

» Raportul de evaluare al directorilor cu contract de mandat pentru anul 2020, elaborat
ca urmare a monitorizirii activititii acestora in ceea ce priveste executia
contractului de mandat, a componentei de management a planului de administrare
si a incadrarii indicatorilor cheie de performanti in limitele aprobate de Consiliul
de Administratie;

» Raportul de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2020, elaborat in
vederea aplicarii art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011, ca urmare a monitorizirii
activititii administratorilor in ceea ce priveste executia contractului de mandat, a
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planului de administrare §i a Incadrarii indicatorilor cheie de performanti in
limitele aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor;

» Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 31.03.2021;

Totodatd, Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai Directorului
General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai
Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.06.2021 si Formularul S1100 — “Monitorizarea aplicdrii
prevederilor OUG nr. 109/2011 de cdtre intreprinderile publice”, au fost transmise la Structura de
Guvernantd Corporativd §i la Directia Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in
Energie din cadrul Ministerului Energiei, conform legislatiei in vigoare.
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