Electrocentrale Grup S.A. Anexa H AGA nr. ..../... ...
a Electrocentrale Grup S.A.

Raport asupra activititii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A., la data de 30.06.2019

In cursul anului 2018, s-a desfisurat, conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Electrocentrale Grup S.A.

Actiunea a fost finalizatd prin numirea membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15/17.09.2018, in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 157/13.09.2018 si stabilirea mandatului noilor
administratori, de 4 (patru) ani de la data numirii.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotararea nr. 44/24.09.2018.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doud comitete consultative,
respectiv:

» Comitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilitd de catre Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 46/24.09.2018;

» Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componenta a fost stabilita
de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 47/24.09.2018.

In scopul asiguririi unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.
52/12.10.2018, declansarea procedurii de selectie a directorilor societatii, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 si a normelor de aplicare. Consiliul de Administratie a fost
asistat In cadrul procedurii de selectie de catre societatea Fox Management Consultants
SRL, in calitate de expert independent, persoand juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectie s-a desfasurat in perioada 12.10.2018-17.01.2019, pentru pozitiile

de Director General si Director Economic in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A. In
urma finalizarii procedurii de selectie desfasurate conform prevederilor OUG nr. 109/2011,
au fost numiti de catre Consiliul de Administratie prin Hotardrea nr. 04/17.01.2019,
Directorul General si Directorul Economic ai societatii si a fost stabilitd durata mandatului
acestora pe o perioada de 4 (patru) ani, incepand cu data inregistrarii la societate a
contractului de mandat, respectiv data de 29.01.2019.

Prin Hotararea nr. 55/12.10.2018, Consiliul de Administratie a elaborat si adoptat o
propunere pentru Componenta de Administrare a Planului de Administrare. Componenta de
Administrare s-a completat cu Componenta Manageriald, elaborata de catre directorii
societatii si aprobata de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 34/13.03.2019,
iar Planul de Administrare in integralitate a fost prezentat spre analiza si aprobarea
Consiliului de Administratie al societatii (art. 30 alin. (2) din OUG 109/2011).



Prin Hotararea nr. 35/13.03.2019, Consiliul de Administratie a aprobat Planul de
Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023, care
include cele doud componente, respectiv: Componenta de Administrare si Componenta de
Management si care reflectd viziunea membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie, Tn ceea ce priveste gestionarea si managementul activitatilor in interesul
societdtii i a actionarului unic, statul roman, pe perioada mandatului.

Prin Hotararea nr. 58/24.04.2019, Consiliului de Administratie a aprobat indicatorii
cheie de performantd pentru directorii societatii selectati si numiti conform OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, care stau la baza acordarii componentei
variabile a remuneratiei acestora.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 09/27.05.2019, emisa in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019, au fost aprobate urmatoarele:

» indicatorii cheie de performantd pentru administratorii neexecutivi ai societatii,
rezultati Tn urma negocierilor cu autoritatea publica tutelard, Ministerul Energiei,
care vor constitui anexa la contractul de mandat;

» cuantumul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi
ai societatii, respectiv de 12 indemnizatii fixe lunare;

» limitele generale ale componentei variabile anuale a remuneratiei ce poate fi
acordata directorilor cu contract de mandat, respectiv intre 11 si 12 ori indemnizatia
fixa lunara stabilitd pentru fiecare.

Prin Hotararea nr. 70/30.05.2019, Consiliul de Administratie a aprobat cuantumul
componentei variabile anuale a remuneratiei directorilor societdtii numiti cu contract de
mandat, in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare pentru un procent de realizare cumulat
egal cu 100% a indicatorilor de performanta sau in procent diminuat, proportional cu gradul
de realizare a indicatorilor cheie de performantd, pentru un procent de realizare cumulat
sub valoarea de 100%, dar nu mai mic de 75% a indicatorilor de performanta, modalitatea
de calcul fiind prezentata in Actul Aditional la contractul de mandat.

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice prevede la art. 55 alin. (1), urmatoarele:

“Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii
publice prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii.”

Drept urmare, avand in vedere cd indicatorii cheie de performanta din contractele de
mandat ale Directorului General si Directorului Economic ai societdtii au fost aprobati in
data de 24.04.2019, iar indicatorii cheie de performantd din contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi ai societatii au fost aprobati in data de 27.05.2019, prezentam
Raportul asupra activitatii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A., la data de 30.06.2019, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile



operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale
ale societatii, dupa cum urmeaza:
1. Implementarea efectiva a principiilor guvernantei corporative si a unui cod
de etica

Avand in vedere:

» crearea conditiilor optime 1n cadrul societdtii in concordanta cu misiunea, cu scopul
acesteia si cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in
vederea realizarii in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate a obiectivelor
stabilite la nivelul societatii, care sd sprijine procesul decizional printr-o delegare
adecvata a responsabilitatilor;

» implementarea, conform Ordinului SGG nr. 600/2818, a Standardelor de control
intern managerial aferente componentei "Mediul de control”, respectiv: “Etica si
integritate”; “Atributii, functii, sarcini”; “Competenta, performanta”; “Structura
organizatorica”;

» ducerea la indeplinire a obiectivelor generale ale societatii legate de subiectele sus-
mentionate care se regdsesc si in Planul de Administrare al societdtii pe perioada
2019-2023,

la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost luate urmatoarele masuri:

1.1. Optimizarea si eficientizarea Structurii organizatorice a societatii,
actualizare/modificare strategica a acesteia in concordanta cu scopul si
misiunea societatii

Conform Planului de Administrare, Directorul General si ceilalti membri din conducerea
executiva a societdtii vor operationaliza strategia de dezvoltare a societdtii pe perioada
contractului de mandat, respectiv anii 2019-2023. In acest sens, printre altele, directorii
societatii Electrocentrale Grup S.A.:

e asigurd conducerea activitatii societatii, coordonarea si controlul acesteia in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea
atingerii obiectivelor societatii, In mod direct sau prin personalul subordonat;

e asigurd managementul si functionarea societdtii, conducerea, organizarea,
reprezentarea §i gestionarea activitdtii societdtii, potrivit legii si Actului
constitutiv al societdtii si in limitele mandatului incredintat;

e iau masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial, tinand cont de particularitatile de organizare si de
functionare ale societdtii, precum si de standardele de control intern
managerial.

Unul dintre obiectivele societatii cuprins in Planul de administrare consta in optimizarea
s1 eficientizarea Structurii organizatorice a societatii.

In acest sens, avand in vedere ci Structura organizatorici a societitii trebuie si conduci
la realizarea obiectivelor in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, Directorul
General al societatii a avizat, iar Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotararea nr.
39/20.03.2019, o noua Structura organizatoricd a societatii, aplicabila Incepand cu data de
01.04.2019, care este publicata pe site-ul societatii. Incadrarea cu personal de conducere si
personal de executie a acestor structuri se regaseste in statul de functii al societatii si se
realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele profesionale
si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor fixate titularilor de posturi.

Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate
postului; acestea fiind bine definite, clare, coerente si reflectd elementele avute in vedere
pentru realizarea obiectivelor societatii.



Structura organizatoricd aprobatd este mult mai ,supld” si flexibild, avand 1in
componentd: 2 directii (Directia Comerciala si Directia Economica), 2 Puncte de lucru
(Punctul de lucru Braila si Punctul de lucru Titan), 13 compartimente functionale, din care
1 serviciu, 5 birouri si 7 compartimente.

Drept urmare, pentru ca noua Structurd organizatoricd sa raspundd cerintelor unui
management performant, care sd conduca la realizarea obiectivelor societatii, au fost luate
urmatoarele masuri:

» Au fost infiintate urmatoarele structuri:

e Secretariatul General, care include totalitatea activitatilor care concurd la o mai
buna circulatie a documentelor, monitorizarea corespondentei inter si intra
institutionald, precum si consilierea directorului general in diverse domenii specifice de
activitate, Tn vederea imbunatatirii activitatii si atingerii obiectivelor;

e Compartimentul Guvernanta Corporativa, care urmareste implementarea tuturor

obligatiilor prevazute de OUG 109/2011 si a altor prevederi legale incidente, in scopul

asigurarii controlului intern managerial si a unui management bazat pe principiile si
normele de guvernanta corporativa.

» Urmatoarele structuri au fost reorganizate, dupa cum urmeaza:

e Compartimentul Control Intern si Control Financiar de Gestiune a fost restrans
la activitatea de control financiar de gestiune si a fost denumit Compartimentul
Control Financiar de Gestiune, intrucat, in temeiul art. 9 alin. (1) din Ordonanta nr.
119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv propriu,
activitatea de control financiar preventiv va fi organizatd in cadrul Biroului
Contabilitate;

e Serviciul Resurse Umane, care avea in componentd 3 compartimente, a fost
reorganizat sub forma de birou (Biroul Resurse Umane), care include toate
activitatile specifice gestiunii, dezvoltarii si protejarii resurselor umane, intrucat s-a
constatat ca delimitarea atributiilor pe compartimente ingreuneaza activitatea
acestuia;

e Serviciul Patrimoniu s-a reorganizat, astfel incat toate activititile aferente
administrarii patrimoniului, participatiilor, ca si dobandirea certificatelor de atestare
a dreptului de proprietate asupra terenurilor aflate in proprietatea Electrocentrale
Grup SA, sa se desfasoare direct in cadrul serviciului, iar singura structurd din
subordine este Compartimentul Administrativ (organizat anterior ca si
Compartiment Logistica).

» Urmatoarele structuri au fost desfiintate, dupa cum urmeaza:

e Directia exploatare si implementare proiecte, cu structurile din subordine:

- Birou investitii si finantare proiecte;

- Compartiment management de proiecte.

Urmare a analizei activitatii desfasurate in cadrul acestei directii in anul 2018, s-a
constatat faptul ca aceasta a fost foarte redusa, aproape inexistentd, iar scopul pentru care a
fost creatd aceasta structurd nu a fost atins, intrucat nu au existat proiecte care sa fie
exploatate sau implementate si nici nu au fost formulate propuneri in acest sens din partea
conducerii directiei. Prin urmare, s-a considerat cd aceasta directie a fost infiintata
prematur, nefiind eficientd si oportund pastrarea unei astfel de structuri.

e Desfiintarea acestei directii a avut ca si consecintd desfiintarea structurii aferente
Directorului General Adjunct, care avea ca atributii coordonarea Directiei
exploatare si implementare proiecte si a Directiei comerciale si achizitii. Prin
desfiintarea uneia dintre directii, a devenit inutila o suprastructurd a Directiei
comerciale, astfel Incat Directia comercialda a trecut in subordinea directa a
Directorului General.



Prin urmare, numarul de posturi aferent noii Structurii organizatorice aprobate este de
53, conform statului de functii aprobat. Trebuie mentionat ca prin eficientizarea Structurii
organizatorice s-a urmarit distribuirea/redistribuirea salariatilor pe posturi conform
pregatirii si experientei profesionale.

Ulterior, In baza noii Structuri organizatorice, a fost actualizat Regulamentul de
Organizare si Functionare al societatii, care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin
Hotérarea nr. 10/23.05.2019 si aprobat de cétre Consiliul de Administratie prin Hotararea
nr. 68/30.05.2019, si a fost publicat pe site-ul societatii. Totodata, au fost actualizate fisele
de post, stabilindu-se clar in cadrul fiecarui compartiment al societatii obiectivele specifice,
activitatile, actiunile, sarcinile, limitele de competentd si responsabilitatile salariatilor
societatii.

1.2. Actualizarea Codului de etica si a Regulamentului de Guvernanta
Corporativa ale societatii

In conformitate cu art. 29 alin. (13) din OUG 109/2011, “Consiliul de administratie
adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de
internet a societatii §i se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data 31 mai a anului in curs”.

De asemenea, aceasta obligatie se regaseste si la art. 7.28. din contractele de mandat ale
administratorilor.

In aceste conditii, cu respectarea Standardului nr. 1 de control intern managerial “Eticd
si integritate”’, s-a impus actualizarea Codului de etica si conduitd profesionald, aprobat
prin Hotararea nr. 3/12.11.2013 a Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a sistemului de control intern managerial, care este publicat pe site-ul
societatii.

Drept urmare, prin Hotararea nr. 81/10.12.2018, a fost adoptat de catre Consiliului de
Administratie noul Cod de etica al Electrocentrale Grup S.A.

In vederea implementirii efective a prevederilor Codului de etici, acesta a fost publicat
pe site-ul societatii, a fost adus la cunostintd tuturor salariatilor, iar Consilierul de etica,
numit prin Decizia Directorului General a primit atributii suplimentare, precum: evitarea
conflictelor de interese, prevenirea posibilelor acte de coruptie, organizand instruirea tuturor
salariatilor In acest sens. Urmare acestei instruiri, toti salariatii au luat act prin semnatura
despre prevederile Codului de etica.

Drept urmare, conducerea societatii si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile
societatii, respect si aplica reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor
de interese, prevenirea si raportatea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Totodata, toti salariatii societatii au raspuns intrebarilor cuprinse in “Chestionarul de
evaluare privind gradul de cunoastere de catre angajati a prevederilor Codului de etica in
cadrul societdtii”. In baza analizei Chestionarelor sus-mentionate, s-a concluzionat ca toti
salariatii cunosc si aplica prevederile Codului de etica.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Electrocentrale Grup S.A., avizat de catre
Comisia de monitorizare prin Hotararea nr. 12/12.06.2019 si aprobat de catre Consiliul de
Administratie al societdtii prin Hotararea nr. 75/24.06.2019 si publicat pe site-ul societatii,
cuprinde pricipalele norme, structuri, proceduri de luare a deciziilor in cadrul societatii,
componenta de administrare si standardele de guvernare care garanteaza aplicarea
principiilor generale de administrare, conducere si control intern managerial eficient al
activitatilor desfasurate de societate potrivit obiectului sdu de activitate in beneficiul
actionarului, respectiv al statului roméan reprezentat prin Ministerul Energiei.



Modelul de guvernare interna al Electrocentrale Grup S.A. prezintd cu precddere
principalele atributii si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale
societatii. Intregul set de standarde de guvernanta corporativa ofera structura pe baza cireia
sunt stabilite obiectivele societdtii, mijloacele de atingere a acestora si de monitorizare si
vizeaza promovarea onestitatii, a transparentei si a raspunderii la nivelul societatii.

Scopul Regulamentului de Guvernanta Corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societatii.

Electrocentrale Grup S.A., fara a-si propune sa abordeze in detaliu elementele specifice
cadrului intern de administrare a activitafii societatii, prin implementarea si aplicarea
codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative, tinteste sd asigure nu doar
performanta si conformitate, ci si o veritabila imbunatatire a eficientei economice.

In concluzie, guvernanta corporativdi inseamni pentru Electrocentrale Grup S.A.,
conducerea in ansamblu a Intregii societati prin acceptarea tuturor componentelor interne,
care functioneaza impreund, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementarii
sistemului de control intern managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul
societatii, precum si sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a
auditului intern.

In spiritul celor sus-mentionate, societatea Electrocentrale Grup S.A. prin structurile de
guvernantd corporativa si prin salariatii sdi va continua sa sporeasca i sa mentina niveluri
inalte de etica si integritate personala in toate interactiunile si tranzactiile de afaceri.

1.3. Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020,

a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor
din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta
institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
stadardelor de publicare a informatiilor de interes public”, aprobata prin HG
583/2016 si ducerea la indeplinire a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 599/2018
”pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in
cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de
estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de
estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul
registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autorititilor si institutiilor publice
centrale, impreuni cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate”

A fost elaborat Planul de integritate pentru anul 2019 al Electrocentrale Grup S.A., prin
care au fost asumate un numar de 9 (noud) actiuni si masuri de prevenire a coruptiei (pentru
fiecare obiectiv si indicator prevazut in Planul de integritate privind prevenirea coruptiei la
Electrocentrale Grup S.A. a fost stabilita cate o masura). Actiunile si masurile asumate prin
Planul de integritate pentru anul 2019 sunt monitorizate permanent, fiind realizate in
proportie de 100%.

Totodata, au fost identificate separat riscurile de coruptie si au fost stabilite masurile de
interventie, fiind intocmit si transmis la Ministerul Energiei, Registrul riscurilor de coruptie
la nivelul Electrocentrale Grup S.A. nr. 1319/17.04.2019.



2. Dezvoltarea unui Proiect nou de investitii pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Titan prin realizarea unei Centrale de Cogenerare de inalti
Eficienta, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea electrica instalata de
pana la 50 MW, pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. Ion Sahighian,
Nr. 4G, sector 3, Bucuresti

Unul din obiectivele generale ale societdtii, care se regdseste si in Planul de
Administrare, se referd la “Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectiva a unui
propiect nou de investitii pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in
concordanta cu nevoile reale si cu strategia energetica a Capitalei”.

Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate fosta Centrala Termoelectrica Titan (CET
Titan), amplasata la Punct de Lucru Titan, din Str. Ion Sahighian, nr. 4G, sect. 3, Bucuresti.
Mai exact, CET Titan este situata in zona de sud—est a municipiului Bucuresti, in perimetrul
delimitat de B-dul Basarabia, Sos. Dudesti — Pantelimon si Str. on Sahighian.

CET Titan a fost construitd pentru alimentarea cu energie termica sub forma de apa
fierbinte si abur tehnologic a consumatorilor rezidentiali si industriali, din zona arondata
RADET Bucuresti. Incepand cu anul 2016, centrala a fost scoasd din functiune si retrasa
definitiv din exploatare, iar ca o consecintd a acestui fapt, in cursul anului 2017, a fost
finalizat un amplu proces de dezafectare a bunurilor, in vederea eliberarii amplasamentului
si reutilizarii acestuia, prin realizarea unui nou obiectiv de investitii.

Realizarea pe amplasamentul fostei CET Titan a unei noi capacitati de producere a
energiei termice, in cogenerare, va conduce la cresterea eficientei energetice, precum si la
oferireca serviciului de alimentare cu energie termica, in conditii de siguranta,
consumatorilor din zona de influenta a acestei centrale.

In acest context, Electrocentrale Grup S.A., printr-o societate autorizati, ce presteaza
servicii de proiectare, a elaborat Studiul de Prefezabilitate “Centrald de Cogenerare de
Inalta Eficienta la Punctul de lucru Titan”.

Luand in considerare urmatoarele: Electrocentrale Grup S.A. detine In patrimoniu un
activ disponibil, cu un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacititi energetice, ce
poate fi adus ca aport in naturd in cadrul unei asocieri, din datele oferite de Studiul de
Prefezabilitate se estimeaza un cost investitional de cca. 47 mil. Euro-50 mil. Euro, sursele
de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societatii,
la nivelul Electrocentrale Grup S.A. s-au intreprins demersuri pentru identificarea diverselor
solutii, astfel incat, In cadrul unei asocieri intre Electrocentrale Grup S.A. cu posibili
parteneri interesati, cota de participare a societatii sa fie una substantiala.

Urmare a discutiilor si negocierilor purtate cu potentiali parteneri interesati, a fost
identificatd Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE), ce si-a
aratat intersul ferm de a pune bazele, alaturi de Electrocentrale Grup S.A., a unui parteneriat
reciproc avantajos, privind dezvoltarea proiectului investitional, dovedind un nivel maxim
de implicare.

Analizand avantajele, dezavantajele, punctele forte, punctele slabe, precum si
elementele de risc, s-a concluzionat ca pentru implementarea proiectului investitional,
indiferent de solutia tehnicd ce se va adopta, este oportuna constituirea unei ,,Societati pe
Actiuni”, reglementatd de Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup SA nr.
04/19.02.2019, adoptatd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 016/18.02.2019 si in
conformitate cu Hotararile nr. 74/10.12.2018 si nr. 19/ 14.02.2019 ale Consiliului de
Administratie, s-au aprobat asocierea dintre Electrocentrale Grup S.A. si Societatea de



Administrare a Participatiilor in Energie S.A., Acordul Actionarilor si Actul Constitutiv al
societatii Titan Power S.A. in vederea dezvoltarii unui Proiect investitional avand ca obiect
construirea unei “Centrale de Cogenerare de Inalti Eficientid”, cu functionare pe gaze
naturale, cu puterea electrica instalatd de pand la 50 MWe, pe amplasamentul CET Titan,
din Str. Ton Sahighian, Nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, din proprietatea Electrocentrale Grup
S.A. (ELG).

In temeiul celor de mai sus, in data de 25.02.2019, a fost semnat de catre parti, Acordul
Actionarilor Titan Power SA. Conform Acordului Actionarilor Titan Power SA, contributia
la capitalul social se va realiza in doua etape, cotele de participare finale urmand a fi
stabilite in Etapa a doua.

Astfel:

e In Etapa 1, Capitalul social initial, in cuantum de 90.000 de lei, va fi aportat intr-o
proportie de 99 % SAPE, respectiv 89.100 de lei si de 1 % ELG, respectiv. 900 de
lei.

e In Etapa 2, Capitalul social va fi majorat pani la nivelul sumei stabilite drept
contributie la capitalul social, respectiv 140.000.000 de lei. In etapa 2, majorarea
capitalului social se va face prin aport Tn numerar si in naturd. La stabilirea cotelor de
participare la capitalul social se va tine cont de aportul in numerar si In natura al
asociatilor, precum si de experienta in domeniu si resursele umane ale acestora.
Etapa a doua de majorare a capitalului social se va face in acelasi timp/concomitent
de catre ambii actionari.

In data de 26.02.2019 a fost semnat Actul Constitutiv al societatii Titan Power SA, ce a
fost actualizat prin Actul Aditional nr. 1/2019, conform solicitarii ONRC, rezultand astfel
forma actualizata/consolidata a Actului Constitutiv din data de 13.03.2019.

In data de 27.02.2019, conform prevederilor Acordului Actionarilor si ale Actului
Constitutiv al Titan Power SA, s-a realizat Etapa 1 privind contributia la capitalul social.
Astfel, capitalul social initial, in cuantum de 90.000 lei, a fost aportat intr-o proportie de 99
% SAPE, respectiv 89.100 lei si de 1 % ELG, respectiv 900 lei.

In data de 21.03.2019, a avut loc inregistrarea societitii Titan Power SA la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti.

Demersurile au continuat in cadrul Titan Power SA, principalele etapele care sunt in
derulare si care urmeaza a fi parcurse in vederea demardrii proiectului investitional, in
urmatoarea perioada, fiind urmatoarele:

1. Evaluarea aportului in naturad de catre Electrocentrale Grup S.A.;
2. Realizarea Etapei 2 privind contributia la capitalul social.

Conform prevederilor Acordului Actionarilor Titan Power SA, aportul in natura va fi
evaluat de o societate acreditati ANEVAR, pe cheltuiala societatii Electrocentrale Grup
S.A., respectiv a actionarului care va aduce aportul in natura, cu valoarea aportului in natura
trebuind a fi de acord toti actionarii.

In acest sens, cu respectarea legislatiei in vigoare, Electrocentrale Grup S.A. a
achizitionat serviciul de elaborare a ,,Raportului de Evaluare a aportului in naturd a
actionarului Electrocentrale Grup SA, la societatea Titan Power S.A.”, in vederea realizarii
Etapei 2 privind contributia la capitalul social al acestei societdti, conform Acordului
Actionarilor Titan Power S.A., de catre o societate de evaludri, autorizati ANEVAR,
respectiv societatea REI Evaluari SRL.



In prezent, pirtile au agreat componenta bunurilor aferente CET Titan, care vor fi
aportate in naturd, respectiv: terenurile, in suprafatd totald de 27.294 mp, cladirile,
mijloacele fixe si obiectele de inventar necesare dezvoltarii Proiectului investitional.

Drept urmare, in prezent este in curs de finalizare de catre evaluatorul, societatea REI
Evaluari SRL, ”Raportul de Evaluare a aportului in natura a actionarului Electrocentrale
Grup SA, la societatea Titan Power S.A.”.

In Anexa nr. 1 la prezenta, se regiseste Situatia Proiectelor de investitii in curs si initiate
in anul 2019 in cadrul Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA).

3. Clarificarea situatiei patrimoniale a societatii

Unul din obiectivele generale ale societdtii, care se regdseste si in Planul de
Administrare, se referda la clarificarea situatiei patrimoniale a societatii in vederea
consolidarii si exploatarii optime a patrimoniului societatii.

Avand i1n vedere actiunile care sunt in curs de derulare in cadrul societdtii, au fost
intreprinse urmatoarele demersuri in ceea ce priveste terenurile aferente unor obiective din
cadrul Electrocentrale Grup S.A.:

3.1. Terenuri aferente CET Titan

Avand in vedere modificarile survenite in cadrul activului CET Titan, strada Ion
Sahighian, nr. 4G, Sector 3, Bucuresti, prin valorificarea prin vanzare a unor bunuri, actiuni
in urma cdrora au fost incheiate:

» contractul de vanzare-cumparare nr. 07/06.11.2014 incheiat cu societatea Silnef
SRL, obtinandu-se Autorizatia de desfintare nr. 796/22.09.2015, iar Ila
sfarsitul lucrarilor a fost incheiat Procesul verbal de receptie nr. 118/25.05.2016 ;

» contractul de vanzare-cumpdrare nr. 76/13.02.2017 1incheiat cu societatea
RematHolding Co SRL, obtindndu-se Autorizatia de desfintare nr. 184/03.04.2017,
iar la sfarsitul lucrarilor a fost incheiat Procesul verbal de receptie nr.
13822/31.10.2017.

a fost necesara actualizarea Cartilor Funciare pentru terenurile afectate de constructiile

desfintate, respectiv 3 din cele 14 carti funciare aferente obiectivului CET Titan.

In acest sens, in cursul lunii iunie 2019, au fost radiate constructiile si totodata au fost
actualizate Cartile Funciare nr. 212092, nr. 212088 si nr. 222462, in suprafata totala de
19.741 mp.

Totodata, mentionam ca terenurile aferente celor 3 Carti Funciare, n suprafata de 19.741
mp., Impreuna cu terenurile in suprafata de 5.944 mp aferente altor 11 Carti Funciare situate
Str. Ton Sahighian, nr. 4G, Sector 3, Bucuresti si terenurile situate in comuna Pantelimon in
suprafata de 1.609 mp, aferente CET Titan, vor constitui alaturi de celelate bunuri (cladiri,
mijloace fixe si obiecte de inventar) aportul in naturd la capitalul social al societatii Titan
Power S.A.

3.2. Terenuri aferente Imobilului situat in Bd. Splaiul Independentei, nr.
202E, Sector 6, Bucuresti

Ministerul Energiei si-a exprimat intentia cu privire la ’trecerea, cu platd”, a bunurilor
imobile si a terenului aferent, situate in B-dul Splaiul Independentei, nr. 202E, Sector 6,
Bucuresti, din patrimoniul Electrocentrale Grup S.A., In domeniul public al statului si
administrarea Ministerului Energiei.

Avand in vedere ca o pondere considerabild din valoarea activului este reprezentata de
valoarea terenului in suprafatd totald de 7.140 mp, compusa din terenul pe care se afla
cladirea si terenul inconjurator acesteia, si cunoscand faptul ca Ministerul Energiei este
interesat 1n special de cladirea unde isi desfasoara activitatea, Electrocentrale Grup S.A. a
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considerat oportund demararea procedurii de dezmembrare a imobilului situat in B-dul
Splaiul Independentei, nr. 202 E, Sector 6, Bucuresti in doua loturi.

In urma demersurilor intreprinse de Electrocentrale Grup S.A., s-a obtinut de la Oficiul
de Cadastru si Publicitate Imobiliara — Sector 6, referatul de admitere privind
dezmembrarea imobilului in cele doua loturi de teren, respectiv :

o lotul 1 - corpurile de cladire A+B, impreuna cu terenul aferent constructiei in
suprafata de 1696 mp;

o lotul 2 - terenul ramas liber, Impreund cu constructia in suprafatd de 6 mp in
suprafata de 5444 mp.

4. Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o
valorificare superioard a amplasamentului detinut de societate in comuna
Fantanele din judetul Mures

Unul din obiectivele generale ale societatii, care se regdseste si in Planul de
Administrare, se refera la ”Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori
pentru o valorificare superioara a amplasamentului detinut de societate Tn comuna Fantanele
din judetul Mures,,

Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate Centrala Termoelectrica Fantanele (CTE
Fantanele) situatd In comuna Fantanele, judetul Mures, care a fost conceputa ca o centrala
electrica de condensatie cu o capacitate de 250 MW, cu functionare pe gaze naturale, pentru
a rezolva deficitul de putere din zona Transilvaniei. Centrala a fost pusa in functiune
incepand din anul 1954, iar in anul 1997, centrala a fost retrasa definitiv din functiune si
valorificata in integralitate.

Drept urmare, in anii anteriori, echipamentele, cladirile si constructiile au fost
dezafectate, astfel incat in prezent, In incintd se mai gasesc doar cateva constructii aflate
intr-o stare avansata de degradare si 4 turnuri de racire.

Electrocentrale Grup S.A. detine la CTE Fantanele un teren in supafata de cca. 9 ha, pe
care pot fi dezvoltate Proiecte de investitii, dupad cum urmeaza:

4.1. Proiectul Fantanele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice
Fotovoltaice cu puterea electrici instalatd de pana la 3 MW pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE
Fantanele), situati comuna Fantanele, judetul Mures

Avand in vedere urmatoarele:

e in prezent acest activ nu este utilizat in cadrul societatii Electrocentrale Grup S.A.,
deci este disponibil, avand un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacitati
energetice,

e oportunitatea legislativa actuald cu privire la promovarea energiei regenerabile;

e FElectrocentrale Grup S.A. detine experientd/expertizd 1n domeniul energiei
regenerabile, datoritd faptului cd a implementat si dezvoltat un proiect similar,
realizdnd, din surse proprii ale societatii, investitia ,,Centrala Electricd Fotovoltaica
de 1,7 MW?”, amplasata in localitatea Chiscani, la aproximativ 20 km de Municipiul
Briila, pe terenul proprietate Electrocentrale Grup S.A. In data de 03.07.2015 a avut
loc receptia finala si punerea 1n functiune a noii capacitati de productie;

pentru maximizarea veniturilor, in beneficiul societatii, analizand avantajele, dezavantajele,
punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a concluzionat la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. ca existd oportunitatea valorificarii activului sus-mentionat prin
demararea, implementarea si dezvoltarea unui Proiect de investitii, avand ca obiect
construirea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalata de pana la 3
MW.
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Sursele de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, In integralitate, din surse proprii
ale societatii, astfel ca la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost intreprinse demersuri
pentru identificarea diverselor solutii de finantare a Proiectului, inclusiv accesarea de
Fonduri UE structurale si de coeziune.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Ministerul Energiei - DGPE si
DGPAPS, Adresa nr. 538/2019, prin care a aratat cd ELG este interesatd de accesarea
instrumentelor de finantare puse la dispozitie prin Fondul de Modernizare, Fondul de
Inovare si Mecanismul Articolului 10c, in conditiile specificate in Directiva (UE) 2018/410
a Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei
2003/87/CE si a Deciziei (UE)/2015/1814.

In Adresa sus-mentionati, s-a subliniat ci zonele de interes investitional ale
Electrocentrale Grup S.A. sunt reprezentate de implementarea si dezvoltarea la nivelul
societdtii a 2 (doud) proiecte investitionale, care sustin obiectul principal de activitate al
societatii, respectiv producerea de energie electrica si, care, la nivel macro, vor contribui la
atingerea obiectivelor Romaniei in domeniul asigurarii securitatii energetice si functionarii
in sigurantd a Sistemului Electroenergetic National, dar si la atingerea tintelor stabilite prin
Planul National Integrat Energie si Schimbari Climatice in domeniul surselor regenerabile
de energie, eficientei energetice in electricitate, incalzire/racire si transport, dupad cum
urmeaza:

» Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale de
Cogenerare de Inalta Eficientd, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea
electrica instalata de pana la 50 MW, pe amplasamentul fostei CET Titan, din
Str. Ion Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti;

» Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale
Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalatda de pana la 3 MW pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele),
situatd comuna Fantanele, judetul Mures.

Drept urmare, conform cmunicatului de presd al Ministerului Energiei, din data de
02.07.2019, Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice
cu puterea electricd instalatd de pana la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), situatd comuna Fantanele, judetul Mures, se
regaseste in Lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS,
transmisa Comisiei Europene.

4.2. Dezvoltarea unei capacitati de productie de energie electrica cu CCGT cu
o putere instalatda de minimum 250 MW

Avand in vedere ca Societatea Energetica Electrica S.A. si Societatea de Administrare a
Participatiilor in Energie S.A. (SAPE) si-au exprimat intentia de a participa Impreund cu
Electrocentrale Grup S.A. la:

» realizarea unei investitii in sectorul energetic;

» de a dezvolta Tmpreuna un parteneriat durabil si sustenabil;

» de a dezvolta impreuna si sd investeasca in Proiectul Hefaistos, care se referd la
dezvoltarea unei capacitati de productie de energie electrica cu CCGT cu o putere
instalatd de minimum 250 MW si confirmata prin includerea acesteia in PNI,

au avut loc o serie de intalniri intre Parti.

In cadrul acestor intAlniri, Partile a decis si au incheiat un Acord de Confidentialitate
tripartit Tn scopul punerii la dispozitie Tn mod reciproc a informatiilor relevante care sa
poata conduce la realizarea unei opinii si/sau analize interne/fundamentari, in cadrul fiecarei
companii cu scopul de analiza a necesitatii si oportunitatii de investire in Proiect, in acord
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cu legislatia aplicabild fiecarei companii, regulile de guvernantd corporativa aplicabile,
dupa caz.

Dupa semnarea Acordului de Confidentialitate, Electrocentrale Grup S.A. a pus la
dispozitie celor doi parteneri o serie de documente, fiind incheiat intre Parti, un Proces
Verbal de predare-primire a documentelor.

Totodata, SAPE S.A. a transmis urmatoarele:

e Proiectul de Acord de Asociere, ce ar putea constitui o forma juridica de asociere,
intre Electrocentrale Grup S.A., Societatea Energetica Electrica S.A. si SAPE S.A. in
vederea dezvoltarii unui obiectiv de investitii pe amplasamentul fostei CTE
Fantanele, Judetul Mures, proprietatea Electrocentrale Grup S.A.;

e Proiectul Actului Constitutiv al unei Societati pe Actiuni (S.A.), reglementatd de
Legea societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, care ar
putea dezvolta obiectivul investitional.

Conform Opiniei juridice transmisd de Casa de avocatura Saptefrati Ghincioiu &
Asociatii, asocierea propusd nu este permisd de legislatia in vigoare, respectiv incheierea
unui acord de asociere intre cele trei societati din spetd, ci trebuie aplicatd “Procedura
privind realizarea Proiectelor de tip ”Green/Brown Field” prin constituirea de societati
comerciale de tip IPP, avand ca aport in naturd bunuri ale societdtilor comerciale,
companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din portofoliul MECMA si aport in
numerar al unui potential investitor” aprobata prin Ordinul nr. 1646/2012.

In Anexa nr. 1 la prezenta, se regiseste Situatia Proiectelor de investitii in curs si initiate
in anul 2019 in cadrul Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA).

S. Buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii

Unul din obiectivele generale ale societdtii, care se regdseste si in Planul de
Administrare, se referd la ”’O bund administrare a bunurilor aflate In patrimoniul societatii
si/sau dezvoltarea unor activitati conexe activitatii de baza”.

Urmare a negocierilor intre Parti (ELG, SAPE) in ceea ce priveste aportul in naturd al
Electrocentrale Grup S.A. la capitalul social al Titan Power S.A., o serie de mijloce fixe si
obiecte de inventar au rdmas In patrimoniul Electrocentrale Grup S.A.

In vederea unei bune gestiondri a bunurilor din patrimoniul societatii, s-a hotarat
relocarea bunurilor rdmase de la CET Titan (Bucuresti, Sector 3) la Punctul de lucru Braila
(Chiscani). Aceste bunuri (de ex: motopompa PM3 de mare calibru, pelerine, cizme din
cauciuc etc.) folosesc la dotarea/echiparea cu mijloace fixe, echipamente si materiale
petroabsorbante necesare in cazul unor accidente, cum ar fi poluarea accidentala.

Totodata, alte bunuri, de natura mobiler, vor fi relocate la sediul din Bd. Lacul Tei, nr.1-
3, Sector 2, Bucuresti.

6. Limitarea impactului asupra mediului

Unul din obiectivele generale ale societatii, care se regaseste si in Planul de
Administrare, se refera la ”Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele
autorizatiilor de mediu”.

In acest sens a fost elaborat “Planul de prevenire si combatere a poluarilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Bréila (Canalul de aductiune apa din fluviul
Dunarea si Canalul de Evacuare apa din fluviul Dunarea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”,
Editia 1, Revizia 0, care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotararea nr.
14/05.07.2019 si a fost transmis la Sistemul de Gospodarire Ape Braila, la Garda de Mediu
Braila si la Punctul de lucru Braila in vederea punerii in aplicare.
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Planul reglementeaza activitatile de prevenire si combatere a poluarilor accidentale in
conditiile satisfacerii cerintelor legale de protectia mediului si pune in practicd politica
societatii Electrocentrale Grup SA in domeniul calitatii si protectiei mediului.

Prevederile Planului se aplicd pentru toate sursele potential poluatoare identificate in
cadrul societatii Electrocentrale Grup SA - Punct de lucru Briila, respectiv Canalul de
Aductiune apa din fluviul Dundrea si Canalul de Evacuare apa in fluviul Dunarea, din
cadrul Zonei Hidrotehnice, care prin natura activitatilor sale nu constituie o sursa de poluare
permanentd dar poate constitui o sursd de poluare accidentala.

Totodata, in ceea ce priveste protectia mediului, Electrocentrale Grup S.A. are incheiat
cu RER Ecologic Service SRL Braila, un contract de prestare a serviciului de salubrizare,
avand ca obiect prestarea activitatii de colectare, transport si depozitare a deseurilor solide
de la Centrala Fotovoltaica Chiscani din cadrul Punctului de lucru Braila.

7. Vanzarea certificatelor verzi

La inceputul lunii noiembrie a anului 2018 a fost incheiat contractul negociat direct,
conform legislatiei in vigoare, cu Electrificare CFR de vanzare a certificatelor verzi aferente
productiei de energie de la CEF Chiscani (aproximativ 13.834 certificate verzi, dintre care
8.434 certificate verzi in stoc si aproximativ 5.400 certificate verzi aferente productiei de
energie estimata pentru urmatoarele 12 luni).

Astfel, in baza contractului mentionat mai sus, in perioada 01.01-30.06.2019,
Electrocentrale Grup S.A. a vandut 7.988 certificate verzi si a incasat 1.092.861 lei (7.988
certificate x 136,8129 lei). Se poate concluziona cd la un numar mediu lunar de 1.331
certificate, Electrocentrale Grup S.A. incaseaza lunar circa 182.100 lei.

Prin incheierea acestui contract, societatea a maximizat veniturile incasate prin
exploatarea CEF Chiscani.

8. Continuarea demersurilor in vederea recuperirii creantelor societatii

Electrocentrale Grup S.A. este implicatd in mai multe procese avand ca obiect
recuperarea de creante. In cadrul acestor procese, societatea este reprezentatd de catre o
societate specializata, Tn baza unui contract de reprezentare juridica in fata instantelor de
judecatd. Societatea va acorda o atentie sporitd stadiului in care se afla fiecare dosar si va
lua toate masurile in vederea recuperarii creantelor respective.

Totodata, pentru o serie de societati debitoare ale Electrocentrale Grup S.A., cum ar fi:
Syscom Water Technology SRL, Radet Constanta, Tribunalul a dispus deschiderea
procedurii insolventei in forma generald prevazutd de Legea nr. 85/2014, urmand sa scoata
la vanzare bunurile din patrimoniul acestor societdti in vederea achitérii datoriilor. Drept
urmare, Electrocentrale Grup S.A. s-a inscris la masa credala a acestor societati si Consiliul
de Administratie, in beneficiul Electrocentrale Grup S.A., mandateaza Directorul General al
societatii sa participe la Adundrile Creditorilor in vederea aprobari acestor vanzari de
bunuri.

9. Acte juridice, respectiv contracte incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in
perioada 01.01-30.06.2019

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prevede la
Art. 52 alin.(1), (2), (3) si (6) urmatoarele:

“(1) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere convoaca
adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
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intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori
directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata
de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau consiliului de
supraveghere §i in cazul tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la
gradul 1V inclusiv ai persoanelor prevazute la alin. (1).

(3) Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere informeaza
actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului
juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) §i (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul
stabilit la alin. (1);

b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000
euro. (...)

(6) In rapoartele semestriale §i anuale ale consiliului de administratie sau, dupa caz,
ale directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in
conditiile alin. (1) si (3), precizandu-se urmatoarele elemente: partile care au incheiat
actul juridic, data incheierii §i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea
totala a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile
de plata, precum si alte elemente esentiale §i semnificative in legatura cu aceste acte
Jjuridice. In rapoarte se vor mentiona §i orice alte informatii necesare pentru determinarea
efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a societatii.”

In Anexa nr. 2 la prezentul Raport sunt prezentate actele juridice, respectiv contractele
incheiate de Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 01.01-30.06.2019.

10. Activitatea economico-financiara si raportarea contabila la data de

30.06.2019
10.1. Principalii indicatori bilantieri sunt:

Nr. Denumire indicator

crt. 01.01.2019 30.06.2019

1. | Imobilizéri necorporale 321.059 224.884
2. | Imobilizari corporale 95.776.069 94.526.946
3. | Imobilizéri Financiare 134.250.080 134.250.980
4. | Stocuri 0 3.872
5. | Creante 224.575.993 224.584.319
6. | Datorii 668.874 552.854

In perioada aferentd raportarii contabile semestriale indicatorii prezentati au inregistrat
modificari de valoare datorita activitatii efectuate in cadrul societatii si anume:

a) Imobilizarile necorporale si corporale s-au diminuat ca urmare :

- inregistrarii cheltuielilor cu amortizarea contabila lunara;
- trecerea 1n conservare a unor mijloace fixe incepand cu luna mai 2019.
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b) Creantele detinute de societate la 30.06.2019 au urmatoarea componenta:
e Creantele curente 1n valoare de 470.494 lei sunt formate din clientii interni a
caror scadentd este sub 30 zile, creante in legaturda cu bugetul statului si

debitori diversi;

e Creante restante In valoare de 224.113.825 lei pentru care s-au intreprins toate

masurile de recuperare a acestora.

¢) Datoriile la data de 30.06.2019 cuprind:

1. Datoriile totale sunt formate din:

* Datorii comerciale in valoare de 123.832 lei, reprezintd valoarea facturilor primite
de la furnizori cu scadenta dupa 30.06.2019;
= Datorii catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale In valoare de 161.448 lei
reprezintd contributiile unitatii si contributiile salariatilor aferente lunii iunie 2019;
* Datorii in legaturd cu personalul in valoare de 115.333 lei reprezintd lichidarea
lunii iunie si au fost achitate pe data de 7 iulie 2019;
= Alte datorii in valoare de 301.183 lei reprezinta garantii de participare la licitatii,
garantii de buna executie si alte datorii catre terti.

Toate datoriile detaliate mai sus reprezintd datorii curente, cu scadente de plata in luna

iulie 2019.

2. Datorii restante

La data de 30.06.2019 societatea nu inregistreaza datorii restante.

10.2. Principalii indicatorii de profitabilitate sunt:

lc\i‘l; Denumire indicator 30 iunie 2018 30 iunie 2019

1. | Venituri totale 4.135.093 3.406.352
2. | Venituri din exploatare 4.124.298 2.212.835
3. | Venituri financiare 10.795 1.193.517
4. | Cheltuieli totale 4.858.559 4.324.287
5. | Cheltuieli din exploatare 4.858.559 4.324.287
6. | Cheltuieli financiare 0 0
7. | Rezultat brut - profit/pierdere -723.466 -917.935
8. | Rezultat din exploatare - -734.261 -2.111.452

profit/pierdere
9. | Rezultat financiar — profit/pierdere 10.795 1.193.517

este pierdere in valoare de 917.935 lei, din care:

Rezultatul brut al perioadei de raportare pe total activitate la data de 30 iunie 2019

% pierdere din activitatea de exploatare in suma de 2.111.452 lei;

% profit din activitatea financiara, in suma de 1.193.517 lei.

Din totalul cheltuielilor de exploatare in suma de 4.324.287 lei la 30 iunie 2019,
valoarea de 1.345.298 lei, reprezintd cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale.
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11. Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta ai
administratorilor neexecutivi ai Electrocentrale Grup S.A. la data de 30.06.2019
Grupa de Indicator de performanta Obiectiv de UM Aprobat Realizat Grad de
indicatori performanta Valoare | Pondere | 30.06.2019 | realizare
HG tinta (%) %
722/2016 an 2019
INDICATORI CHEIE DE PERF ORMANIA -FINANCIARI 25%
Flux de | 1. Plati restante (Valoarea | Mentinerea mii lei 0 3% 0 100%
numerar tuturor obligatiilor platilor restante
societatii raimase neplatite | la valoarea de 0
dupa data scadentd) lei
Datorii 2.Rata lichiditatii generale | Cresterea indice | >120 5% 417 >100%
(Active curente/Datorii | capacitatii
curente) societatii de a-si
acoperi datoriile
pe termen scurt)
3. Solvabilitate Mentinerea % >75% 2% 100% 100%
patrimoniala (Capital capacitatii
propriu/Total pasiv)*100 societatii de a-si
acoperi datoriile
pe termen lung
cel putin la
valoarea  tinta
propusa)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea utilizarii | Cresterea % >1% 7% 0,6% 60%
capitalului social (Venituri | capacitatii
din exploatare/Capital | societatii de a
social)*100 obtine  venituri
din  exploatare
raportat la
capitalul social.
Venituri 5.Rata de utilizare a | Mentinerea ratei % >0,6% 8% 0,7% 100%
activelor (Venituri | de utilizare a
totale/Active totale)*100 activelor
societdtii
INDICATORI CHEIE DE PERF ORMANTA - NEFINANCIARI 75%
6.Realizarea programului | Cresterea % >60% 15% 0 0%
anual de investitii | gradului de (BVC
(Cheltuieli cu investitiile | realizare a neaprobat la
realizate/Cheltuieli cu | investitiilor 30.06.2019)
investitille prevazute 1in | prevazute in
programul de investitii din | programul  de
Operationali | BVC aprobat)*100 investitii din
Pondere: BVC aprobat
25% 7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 5% 1 10%
programului de pregétire | capacitatii (BVC
profesionala  (Nr. pers. | angajatilor neaprobat la
Instruite/Nr. persoane 30.06.2019)
prevazute in program) x
100
8.Productivitatea muncii in | Realizarea % >80% 5% 61 mii 33%
unitati valorice (Venituri | productivitatii lei/pers.
din exploatare in preturi | muncii
curente/Nr. mediu | prevazute in
personal) (mii lei/pers.) BVC aprobat cel
putin la nivelul
tinta propus.
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9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% [Din cele 16| 89,38%
Sistemului de Control | dezvoltarea  si Standarde
Intern Managerial conform | monitorizarea prevazute, au
Ordinului SGG nr. | standardelor de fost
600/2018 (Nr. standarde | control  intern implementate:
realizate/Nr. standarde | managerial - 12 - 100%;
prevazute) prevazute in - 1-80%;
programul  de - 3-50%
dezvoltare.
10.Stabilirea politicilor | Identificarea, % >80% 20% Toate 100%
managementului de risc si | evaluarea, riscurile
Guvernantd | monitorizarea riscului (Nr. | gestionarea, identificate
Corporativa | riscuri revizuite/Nr. riscuri | monitorizarea au fost
Pondere: totale) x 100 riscurilor si revizuite
50% realizarea
revizuirii
periodice a
acestora
11.Cresterea  integritatii | Respectarea % 100% 10% | Toate 100%
institutionale prin | masurilor masurile
includerea masurilor de | asumate prin asumate prin
prevenire a coruptiei ca | Planul de Planul de
element al  planurilor | integritate integritate
manageriale (Nr. masuri sunt
realizate 1n  termen/Nr monitorizate
masuri propuse) x 100 permanent
12.Raportarea periodica si | Incadrarea  in % 100% 10% - -
la termen a gradului de | termenele legale
indeplinire a indicatorilor | de raportare
de performanta aferenti | citre autoritatea
contractelor de mandat | publica tutelara
(Raportari in termen/Nr.
total de raportari) x 100
12. Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta ai Directorului
General si Directorului Economic ai Electrocentrale Grup S.A. la data de
30.06.2019
Grupa de Indicator de performanta Obiectiv de UM Aprobat Realizat Grad de
indicatori performanta Valoare | Pondere | 30.06.2019 | realizare
HG tinta (%) %
722/2016 an 2019
INDICATORI CHEIE DE PERF ORMANIA -FINANCIARI 50%
Flux de | 1. Plati restante (Valoarea | Mentinerea mii lei 0 10% 0 100%
numerar tuturor obligatiilor platilor restante
societatii raimase neplatite | la valoarea de 0
dupa data scadentd) lei
Datorii 2.Rata lichiditatii generale | Cresterea indice | >120 5% 417 >100%
(Active curente/Datorii | capacitatii
curente) societatii de a-si
acoperi datoriile
pe termen scurt)
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3. Solvabilitate Mentinerea % >75% 15% 100% 100%
patrimoniala (Capital capacitatii
propriu/Total pasiv)*100 societatii de a-si
acoperi datoriile
pe termen lung
cel putin la
valoarea  tinta
propusa)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea utilizarii | Cresterea % > 1% 10% 0,6% 60%
capitalului social (Venituri | capacitatii
din exploatare/Capital | societatii de a
social)*100 obtine  venituri
din  exploatare
raportat la
capitalul social.
Venituri 5.Rata de utilizare a | Mentinerea ratei % >0,9% 10% 0,7% 78%
activelor (Venituri | de utilizare a
totale/Active totale)*100 activelor
societdtii
INDICATORI CHEIE DE PERF ORMANTA — NEFINANCIARI 50%
6.Realizarea programului | Cresterea % >60% 10% 0 0%
anual de investitii | gradului de (BVC
(Cheltuieli cu investitiile | realizare a neaprobat la
realizate/Cheltuieli cu | investitiilor 30.06.2019)
Operationali | investitiille prevazute 1n | prevazute in
Pondere: programul de investitii din | programul  de
25% BVC aprobat)*100 investitii din
BVC aprobat
7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 10% 1 10%
programului de pregétire | capacitatii (BVC
profesionala (Nr. pers. | angajatilor neaprobat la
Instruite/Nr. persoane 30.06.2019)
prevazute in program) x
100
8.Productivitatea muncii in | Realizarea % >80% 5% 61 mii 33%
unitati valorice (Venituri | productivitatii lei/pers.
din exploatare in preturi | muncii
curente/Nr. mediu | prevazute in
personal) (mii lei/pers.) BVC aprobat cel
putin la nivelul
tinta propus.
9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% [Din cele 16| 89,38%
Sistemului de Control | dezvoltarea  si Standarde
Intern Managerial conform | monitorizarea prevazute, au
Ordinului SGG nr. | standardelor de fost
600/2018 (Nr. standarde | control  intern implementate:
realizate/Nr. standarde | managerial - 12 - 100%;
prevazute) prevazute in - 1-80%;
programul  de - 3-50%
dezvoltare.
Guvernanta
Corporativa
Pondere:
25%
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10.Stabilirea politicilor | Identificarea, % >80% 5% Toate 100%
managementului de risc si | evaluarea, riscurile
monitorizarea riscului (Nr. | gestionarea, identificate
riscuri revizuite/Nr. riscuri | monitorizarea au fost
totale) x 100 riscurilor si revizuite
realizarea
revizuirii
periodice a
acestora
11.Cresterea  integritatii | Respectarea % 100% 5% Toate 100%
institutionale prin | masurilor masurile
includerea masurilor de | asumate prin asumate prin
prevenire a coruptiei ca | Planul de Planul de
element al  planurilor | integritate integritate
manageriale (Nr. masuri sunt
realizate 1n  termen/Nr monitorizate
masuri propuse) x 100 permanent
12.Raportarea periodica si | Incadrarea  in % 100% 5% - -

la termen a gradului de
indeplinire a indicatorilor
de performantd aferenti
contractelor de mandat
(Raportari in termen/Nr.
total de raportari) x 100

termenele legale
de raportare
catre autoritatea
publica tutelara

13. Anexe:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

LAURENTIU BULIMAR

PRESEDINTE:
BOGDAN ALEXANDRU TRIFAN

MEMBRI:
ZOE GHINESCU

CONSTANTIN BASANGIAC

GABRIEL MARIUS TOIE
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Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tintd pentru indicatorii cheie de
performanta ai directorilor cu contract de mandat si ai administratorilor neexecutivi ai
Electrocentrale Grup S.A., la data 30.06.2019, se regisesc in Anexa nr.3 la prezentul

Anexa nr. 1- Situatia Proiectelor de investitii in curs si initiate in anul 2019 in cadrul
Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA);
Anexa nr. 2- Actele juridice, respectiv contractele incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in
perioada 01.01-30.06.2019;
Anexa nr. 3 - Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tintd pentru
indicatorii cheie de performanta ai directorilor cu contract de mandat si ai administratorilor
neexecutivi ai Electrocentrale Grup S.A., la data 30.06.2019.




