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NOTA
privind punerea in aplicare a art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice prevede la art. 55 alin. (1), urmétoarele:

“Consiliul de administrafie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii
publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra
activitdtii de administrare, care include §i informatii referitoare la execufia contractelor de
mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitdile operationale, la performantele financiare ale societdtii si la raportarile contabile
semestriale ale societdii.”

Drept urmare, avind in vedere ci indicatorii cheie de performanta din contractele de
mandat ale Directorului General si Directorului Economic ai societdtii au fost aprobati in
data de 24.04.2019, iar indicatorii cheie de performantd din contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi ai societitii au fost aprobati in data de 27.05.2019 si in vederea
punerii in aplicare a art. 55 alin (1) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie va
prezenta in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor, “Raportul asupra activitdtii de
administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A. in semestrul Il 2019, respectiv la data de 31.12.2019”, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale
ale societatii.

Anexam " Raportul asupra activitdtii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. in semestrul II 2019, respectiv la data de
31.12.2019".
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Raport asupra activitiitii de administrare a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie al Electrocentrale Grup S.A. in semestrul IT 2019, respectiv la data de
31.12.2019

in cursul anului 2018, s-a desfagurat, conform prevederilor Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, procedura de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Electrocentrale Grup S.A.

Actiunea a fost finalizati prin numirea membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 15/17.09.2018, in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 157/13.09.2018 si stabilirea mandatului noilor
administratori, de 4 (patru) ani de la data numirii.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de cdtre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotér4rea nr. 44/24.09.2018.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite dous comitete consultative,
respectiv:

> Comitetul de Audit, a cdrui componenti a fost stabilitd de citre Consiliul de
Administratie prin Hotérarea nr. 46/24.09.2018;

» Comitetul de Nominalizare §i Remunerare, a cirui componenti a fost stabiliti
de cétre Consiliul de Admlmstratle prin Hotérarea nr. 47/24.09.2018.

in scopul asigurdrii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a decis, prin Hotararea nr.
52/12.10.2018, declansarea procedurii de selectie a directorilor societitii, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 si a normelor de aplicare. Consiliul de Administratie a fost
asistat in cadrul procedurii de selectie de citre societatea Fox Management Consultants
SRL, in calitate de expert 1ndependent persoand juridicd specializati in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectie s-a desfisurat in perioada 12.10.2018-17.01.2019, pentru pozitiile

de Director General si Director Economic in cadrul societatii Electrocentrale Grup S.A. In
urma finalizarii procedurii de selectie desfésurate conform prevederilor OUG nr. 109/2011,
au fost numiti de citre Consiliul de Administratie prin Hotirdrea nr. 04/17.01.2019,
Directorul General si Directorul Economic ai societitii si a fost stabilitd durata mandatului
acestora pe o perioadd de 4 (patru) ani, incepind cu data inregistririi la societate a
contractului de mandat, respectiv data de 29.01.2019.

Prin Hotarérea nr. 55/12.10.2018, Consiliul de Administratie a elaborat si adoptat o
propunere pentru Componenta de Administrare a Planului de Administrare. Componenta de
Administrare s-a completat cu Componenta Manageriala, elaborati de citre directorii
societatii si aprobatd de citre Consiliul de Administratie prin Hotirarea nr. 34/13.03.2019,



iar Planul de Administrare in integralitate a fost prezentat spre analiza si aprobarea
Consiliului de Administratie al societitii (art. 30 alin. (2) din OUG 109/2011).

Prin Hotirdrea nr. 35/13.03.2019, Consiliul de Administratie a aprobat Planul de
Administrare al societitii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023, care
include cele doud componente, respectiv: Componenta de Administrare si Componenta de
Management si care reflecti viziunea membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administrafie, in ceea ce priveste gestionarea si managementul activitatilor in interesul
societatii si a actionarului unic, statul romén, pe perioada mandatului.

Prin Hotdrdrea nr. 58/24.04.2019, Consiliului de Administratie a aprobat indicatorii
cheie de performanti pentru directorii societdtii selectati si numiti conform OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, care stau la baza acordarii componentei
variabile a remuneratiei acestora.

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 09/27.05.2019, emisd in baza
Ordinului Ministrului Energiei nr. 065/13.05.2019, au fost aprobate urmétoarele:

» indicatorii cheie de performanti pentru administratorii neexecutivi ai societitii,
rezultati in urma negocierilor cu autoritatea publica tutelars, Ministerul Energiei,
care vor constitui anexa la contractul de mandat;

> cuantumul componentei variabile anuale a remuneratiei administratorilor neexecutivi
ai societifii, respectiv de 12 indemnizatii fixe lunare;

> limitele generale ale componentei variabile anuale a remuneratiei ce poate fi
acordatd directorilor cu contract de mandat, respectiv intre 11 si 12 ori indemnizatia
fixd lunari stabilitd pentru fiecare.

Prin Hotérdrea nr. 70/30.05.2019, Consiliul de Administratie a aprobat cuantumul
componentei variabile anuale a remuneratiei directorilor societdtii numiti cu contract de
mandat, in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare pentru un procent de realizare cumulat
egal cu 100% a indicatorilor de performanti sau in procent diminuat, proportional cu gradul
de realizare a indicatorilor cheie de performants, pentru un procent de realizare cumulat
sub valoarea de 100%, dar nu mai mic de 75% a indicatorilor de performantd, modalitatea
de calcul fiind prezentatd in Actul Aditional la contractul de mandat.

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice prevede la art. 55 alin. (1), urmitoarele:

“Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere al intreprinderii
publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra
activitdfii de administrare, care include si informatii referitoare la execufia contractelor de
mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitdfile operationale, la performantele financiare ale societdfii §i la raportdrile
contabile semestriale ale societdtii.”

Drept urmare, avind in vedere ci indicatorii cheie de performanta din contractele de
mandat ale Directorului General si Directorului Economic ai societdtii au fost aprobati in
data de 24.04.2019, iar indicatorii cheie de performantd din contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi ai societitii au fost aprobati in data de 27.05.2019, conform
Hotérérii nr. 90/30.07.2019, Consiliul de Administratie a transmis citre Adunarea Generali
a Actionarilor “Raportul asupra activititii de administrare a membrilor neexecutivi ai
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Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A., la data de 30.06.2019”, care
includea si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societdtii si la
raportdrile contabile semestriale ale societitii.

In continuare, prezentdm Raportul asupra activititii de administrare a membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. in semestrul II
2019, respectiv la data de 31.12.2019. Mentiondm ci rezultatele economico-financiare sunt
estimate, urménd ca odatd cu definitivarea Situatiilor Financiare ale societdtii la data de
31.12.2019, si fie intocmite Rapoartele anuale de citre directorii cu contract de mandat si
de citre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai Electrocentrale Grup S.A.,
care vor cuprinde si Rapoatele anuale privind monitorizarea indicatorilor cheie de
performants, in care se vor prezenta indicatorii de performanta finali realizati in anul 2019.

1. Implementarea efectivi a principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici

Avénd in vedere:

» crearea conditiilor optime in cadrul societdtii in concordantd cu misiunea, cu scopul
acesteia gi cu implementarea unui management al resurselor umane adecvat in
vederea realizdrii in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate a obiectivelor
stabilite la nivelul societitii, care si sprijine procesul decizional printr-o delegare
adecvati a responsabilititilor;

» implementarea, conform Ordinului SGG nr. 600/2818, a Standardelor de control
intern managerial aferente componentei “Mediul de control”, respectiv: "Eticd §i
integritate”; "Atributii, functii, sarcini”; “Competentd, performantid”; “Structura
organizatoricd”’;

» ducerea la indeplinire a obiectivelor generale ale societitii legate de subiectele sus-
mentionate care se regidsesc si in Planul de Administrare al societdtii pe perioada
2019-2023,

la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost luate urmatoarele masuri:

1.1. Optimizarea si eficientizarea Structurii organizatorice a societatii,
actualizare/modificare strategici a acesteia in concordanti cu scopul si misiunea
societatii

Conform Planului de Administrare, Directorul General si ceilalti membri din conducerea
executivd a societitii vor operationaliza strategia de dezvoltare a societdtii pe perioada
contractului de mandat, respectiv anii 2019-2023. In acest sens, printre altele, directorii
societatii Electrocentrale Grup S.A..:

® asigurd conducerea activititii societdtii, coordonarea si controlul acesteia in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale §i umane in vederea
atingerii obiectivelor societtii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

* asigurd managementul si functionarea societatii, conducerea, organizarea,
reprezentarea §i gestionarea activitatii societdtii, potrivit legii si Actului
constitutiv al societatii si in limitele mandatului incredintat;

* iau masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial, tindnd cont de particularititile de organizare §i de
functionare ale societdfii, precum si de standardele de control intern
managerial.

Unul dintre obiectivele societatii cuprins in Planul de administrare consti in optimizarea
$i eficientizarea Structurii organizatorice a societatii.



fn acest sens, avand in vedere ci Structura organizatoricd a societtii trebuie si conduci
la realizarea obiectivelor in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, Directorul
General al societitii a avizat, iar Consiliul de Administratie a aprobat prin Hotirirea nr.
39/20.03.2019, o noud Structurd organizatorici a societatii, aplicabild incepind cu data de
01.04.2019, care este publicati pe site-ul societatii. Incadrarea cu personal de conducere si
personal de executie a acestor structuri se regiseste in statul de functii al societitii si se
realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura posturilor i competentele profesionale
si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor fixate titularilor de posturi.

Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate
postului, acestea fiind bine definite, clare, coerente si reflectd elementele avute in vedere
pentru realizarea obiectivelor societitii.

Structura organizatorici aprobati este mult mai ,supla” si flexibili, avand in
componenta: 2 directii (Directia Comerciald si Directia Economici), 2 Puncte de lucru
(Punctul de lucru Briila si Punctul de lucru Titan), 13 compartimente functionale, din care
1 serviciu, 5 birouri si 7 compartimente.

Prin urmare, numérul de posturi aferent noii Structurii organizatorice aprobate este de
53, conform statului de functii aprobat. Trebuie mentionat ci prin eficientizarea Structurii
organizatorice s-a urmdrit distribuirea/redistribuirea salariatilor pe posturi conform
pregitirii §i experientei profesionale.

Ulterior, in baza noii Structuri organizatorice, a fost actualizat Regulamentul de
Organizare §i Functionare al societatii, care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin
Hotérarea nr. 10/23.05.2019 si aprobat de cétre Consiliul de Administratie prin Hotirarea
nr. 68/30.05.2019, si a fost publicat pe site-ul societatii. Totodat3, au fost actualizate fisele
de post, stabilindu-se clar in cadrul fiecirui compartiment al societatii obiectivele specifice,
activitatile, actiunile, sarcinile, limitele de competentd si responsabilititile salariatilor
societatii.

Totodata, Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii a fost actualizat
conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 68/06.11.2019 privind stabilirea unor
mdsuri la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 898/06.11.2019, Partea I,
prin care s-a finfiintat Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri prin
reorganizarea Ministerului Economiei si prin comasarea cu Ministerul Energiei, Ministerul
pentru Mediul de Afaceri, Comert §i Antreprenoriat si Ministerul Turismului si prin
preluarea activitétilor si structurilor de la aceste ministere. Regulamentul de Organizare si
Functionare al societitii actualizat a fost avizat de cdtre Comisia de monitorizare prin
Hotararea nr. 25/12.12.2019 si _aprobat de catre Consiliul de Administratie al societitii prin
Hotdrarea nr. 126/19.12.2019. in baza Hatarérii Consiliului de Administratie, Regulamentul
de Organizare si Functionare al Electrocentrale Grup S.A. a fost publicat pe site-ul
societitii.

1.2. Intocmirea urmiitoarelor documente:

> Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada
2019-2023 in cadrul reprezentat de politica europeani, nationali, in
domeniul energiei electrice;
> Politica de dividente a societitii coroborati cu politica investitionali a
acesteia;
> Strategia de responsabilitate sociali corporativi a Electrocentrale
Grup S.A.
Planul de Administrare cuprinde dezideratele autoritdtii publice tutelare si ale
actionarului unic al Electrocentrale Grup S.A, Statul Roman - prin Ministerul Energiei, cu
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privire la pozitia si evolutia societdtii in urmdtorii 4 ani. Aceste deziderate au fost anterior
exprimate in Scrisoarea de asteptiri elaborati in conformitate cu OUG 109/2011, cu
modificarile si completarile aduse prin Legea 111/2016 si ale Normelor Metodologice de
aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG
722/2016 si sunt grupate In seturi de linii directoare asupra misiunii si obiectivelor
societtii, respectiv asteptari ale actionarului unic.

Astfel, printre obiectivele generale ale societitii Electrocentrale Grup S.A. cuprinse in

Planul de Administrare al societétii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023,
se regasesc si:

1.

2.

3.

Strategia de dezvoltare a societdtii in cadrul reprezentat de politica europeani,
nationald, in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare
ale Societatii;

Elaborarea unei politici de dividente a societitii, coroborati cu politica investitionala
a acesteia;

Implicarea responsabili si activi in actiuni de responsabilitate social corporatista.

Masurile privind realizarea obiectivelor generale sus-mentionate si asteptirile
actionarilor constau, in mod sintetic, in urmitoarele:

1.

Prin analiza cadrului contextual global, national si specific, societatea
Electrocentrale Grup S.A. va urmdiri obiectivele strategice fundamentale care fac
parte din Strategia Energeticd Nationald, ce structureazi intregul demers de analizi si
planificare pentru perioada 2018-2030 si orizontul de timp al anului 2050. Realizarea
obiectivelor presupune o abordare echilibratd atit din perspectiva reglementarilor
nationale si europene, cét si din cea a cheltuielilor de investitii;

in prezent Electrocentrale Grup S.A. nu inregistreazd profit, astfel incit nu se pot
acorda dividende. Societatea i5i propune pe viitor si reducd cheltuilile indirecte (ex.
cheltuielile cu amortizarea bunurilor din patrimoniu), si isi acopere pierderile,
urménd ca, in functie de investitiile realizate, sd inregistreze profit si implicit si
aplice o politicd de dividende, care vor fi acordate conform prevederilor legale;
Responsabilitatea sociald este traductibild, la nivelul conducerii Electrocentrale Grup
S.A., prin elaborarea si implementarea unei strategii de management avind ca
fundament elemente precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri,
echitatea economici si sociald, tratarea justi a salariatilor, relatii transparente cu
autoritdtile publice, integritate morald etc. Guvernanta corporativi impune
responsabilitatea sociald, iar in acest sens, conducerea societitii va urmari, in mod
consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a reprezentantilor acestora,
precum $i a persoanelor interesate din afara societitii in dezvoltarea si
implementarea practicilor de responsabilitate social3, toate regulile si procedurile
avand acelasi scop comun: cresterea valorii societatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii Electrocentrale Grup S.A.
cuprinde 3 categorii de obiective generale ale societatii, respectiv:

A. Obiective operationale - obiective legate de scopurile societitii Electrocentrale Grup

S.A., cu privire la eficacitatea §i eficienta functionarii acesteia, respectiv de utilizare
in conditii de economicitate, eficacitate i eficientd a resurselor, incluzind si
obiectivele privind protejarea resurselor societitii, de utilizare inadecvati sau cu
pierderi;

Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si
interne, respectiv legate de tinerea unei contabilititi adecvate, de calitatea
informatiilor utilizate in cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate citre terti,



precum §i de protejarea documentelor impotriva a doud categorii de fraude:
disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele
si politicile interne, respectiv legate de asigurarea cid activititile societitii se
desfisoard in conformitate cu obligatiile impuse de legi si regulamente, precum si cu

respectarea politicilor interne.

Obiectivele operationale ale societdtii cuprind si cele trei obiective generale din
referinté, respectiv:
Strategia de dezvoltare a societdtii in cadrul reprezentat de politica europeani,
nationald, in domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de

1.

2.

dezvoltare ale Societitii;

Elaborarea unei politici de dividende a societitii, coroborati cu politica

investitionald a acesteia;

3. Implicarea responsabild si activa In actiuni de responsabilitate sociala corporatist.

Prin Hotérarea nr. 13/01.07.2019, Comisia de monitorizare a avizat si directorul general
al societitii a aprobat: Obiectivele specifice fiecirui compartiment al societitii corelate cu
Obiectivele generale ale Electrocentrale Grup S.A. Printre obiectivele generale ale societitii
se regisesc si cele trei obiective din referinta.

Obiectivele specifice fiecirui compartiment al societdtii corelate cu cele trei obiective

generale din referintd, sunt urmitoarele:

Nr. OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE
crt.
A. Obiective operationale
1. | Strategia de dezvoltare a Realizarea, cu respectarea reglementarilor legale in
societitii in cadrul reprezentat vigoare, a tuturor demersurilor in vederea inifierii,
de politica europeand, nationald, | organizarii si deruldrii procedurilor de valorificare a
in domeniul energiei electrice. activelor din cadrul societétii prin vAnzare, inchiriere,
Locul, rolul si perspectivele de | orice alti formd de instriinare cu titlu oneros,
dezvoltare ale Societatii. superficial, aportul in naturd la capitalul social al unor
societdfi de proiect, ce pot dezvolta obiective
investitionale, la care Electrocentrale Grup SA, in
calitate de actionar si primeascd dividende
corespunzétor cotei de participare etc.
Urmérirea masurilor concrete propuse in vederea
atingerii obiectivelor societitii, conform Planului de
Administrare al Electrocentrale Grup S.A. pentru
perioada 2019-2023, aprobat prin Hotirirea Consiliului
de Administratie nr. 35/13.03.2019.
2. | Elaborarea unei politici de | Prezentarea in mod permanent a unei imagini fidele

dividende a societatii, coroborata
cu politica investitionald a
acesteia;

asupra activelor, datoriilor, a pozitiei financiare si a
rezultatelor activitafii societétii, prin inregistrarea in
evidenta contabild a tuturor operatiunilor economice, in
mod cronologic §i verificarea sistematici a
operatiunilor prin controlul financiar prezentiv propriu
cu respectarea conditiilor de legalitate, regularitate, dar
si de incadrare in Bugetul de Venituri si Cheltueli
aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare
si_in limitele si destinatia Programului Anual al




Achizitiilor Sectoriale.

3. | Implicarea responsabild si activd | Realizarea si coordonarea activititilor privind aplicarea
in actiuni de responsabilitate | legislatiei in domeniul relatiilor de munca, activitatea

sociald corporatista. de gestiune si organizare a resurselor umane,
dezvoltare organizationald, salarizare, relatia cu
partenerii de dialog social.

Realizarea si coordonarea activitatilor privind aplicarea
legislatiei in domeniile conexe relatiilor de munca,
precum evaluarea si perfectionarea personalului,
accesul la informatii de interes public, securitatea
informatiilor secrete de serviciu sau clasificate, etici,
integritate, evitarea conflictului de interese.

La nivelul societitii au fost elaborate documentele aferente obiectivelor generale sus-
mentionate, respectiv:
Prin Hotérarea nr. 19/09.09.2019, Comisia de monitorizare a avizat urmaitoarele:;
1. Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023 in
cadrul reprezentat de politica europeand, nationald, in domeniul energiei electrice;

2. Politica de dividente a societitii coroboratd cu politica investitionald a acesteia;

3. Strategia de responsabilitate sociald corporativi a Electrocentrale Grup S.A.

Totodatd, Contractele de mandat ale Directorului General si Directorului Economic
Electrocentrale Grup S.A. previd la Capitolul VI - Obligatile Directorului
General/Directorului Economic, articolul 7, punctele 7.1. si 7.6. si articolul 9, urmétoarele:

Art. 7. Directorul General/Economic este obligat si exercite urméitoarele atributii
principale:

"(...) 7.1. asigurd conducerea activitdfii economice si financiare a societdtii,
coordonarea §i controlul acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare,
materiale §i umane in vederea atingerii obiectivelor societdtii, in mod direct sau prin
personalul subordonat,(...)

(..) 7.6. asigurd managementul economic al societdtii, conducerea,
organizarea, reprezentarea §i gestionarea activitdfii economice a societdtii, potrivit legii,
Actului constitutiv al societdtii, Regulamentului de Organizare §i Functionare (ROF) si in
limitele prezentului contract;(...)”

Art. 9. Directorul General/Economic se obligd sd duca la indeplinire hotirarile CA/AGA si
planul de administrare al societatii.

De asemenea, Contractele de mandat ale membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. prevad la Capitolul VI -"Obligatiile
Administratorului”, articolul 7, punctul 7.5. si articolul 9, urmétoarele:

"Art. 7. Administratorul este obligat ca, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului
de Administratie, sd exercite urmdtoarele atributii principale:

(...) 7.5. sa stabileascd directiile principale de activitate si sd aprobe strategia
de dezvoltare a Societdtii,(....)

(...) Art. 9. Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalti administratori, sd
ducd la indeplinire planul de administrare si hotdrdrile AGA.”

Actul Constitutiv al Electrocentrale Grup S.A. prevede la articolul 20 alin. (2) lit. a si
alin (4) lit. i, urmatoarele:




“(....) (2) Consiliul de Administrfie are urmdtoarele atributii de bazd, care nu pot fi
delegate directorului general:
a) Stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societdtii; (...)

(....) (4) Consiliul de Administratie mai are §i urmdtoarele competente:
(....) i) aproba liniile directoare i strategia de dezvoltare a Societdtii;(...)"

fn acest context, Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr. 101/01.10.2019 a aprobat
cele trei documente, respectiv:
» Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023 in
cadrul reprezentat de politica europeani, nationala, in domeniul energiei electrice.
» Politica de dividente a societatii coroborati cu politica investitionali a acesteia.
» Strategia de responsabilitate sociala corporativa.
precum si postarea acestora pe site-ul societétii.

1.3. Actualizarea si implementarea efectivi a Codului de etici si a Regulamentului de
Guvernanti Corporativi ale societiitii

In conformitate cu art. 29 alin. (13) din OUG 109/2011, “Consiliul de administratie
adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publicd, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de
internet a societdfii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data 31 mai a anului in curs”.

De asemenea, aceasta obligatie se regiseste si la art. 7.28. din contractele de mandat ale
administratorilor.

In aceste conditii, cu respectarea Standardului nr. 1 de control intern managerial "Eticd
§i integritate”, s-a impus actualizarea Codului de eticad si conduitd profesionald, aprobat
prin Hotararea nr. 3/12.11.2013 a Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a sistemului de control intern managerial, care este publicat pe site-ul
societitii.

Drept urmare, prin Hotérérea nr. 81/10.12.2018, a fost adoptat de citre Consiliului de
Administratie noul Cod de etici al Electrocentrale Grup S.A.

in vederea implementirii efective a prevederilor Codului de eticd, acesta a fost publicat
pe site-ul societitii, a fost adus la cunostintd tuturor salariatilor, iar Consilierul de etici,
numit prin Decizia Directorului General a primit atributii suplimentare, precum: evitarea
conflictelor de interese, prevenirea posibilelor acte de coruptie, organizind instruiri
periodice ale tuturor salariatilor in acest sens. Urmare acestor instruiri, toti salariatii au luat
act prin semndturd atat de prevederile Codului de etic3, cat si de prevederile legilatiei din
domeniu in vigoare.

Drept urmare, conducerea societitii si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile
societdfii, respectd si aplicd reglementirile cu privire la eticd, integritate, evitarea
conflictelor de interese, prevenirea si raportatea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea
neregulilor.

Totodata, toti salariatii societdtii au raspuns intrebarilor cuprinse in “Chestionarul de
evaluare privind gradul de cunoagtere de cdtre angajati a prevederilor Codului de eticd in
cadrul societdtii”. In baza analizei Chestionarelor sus-mentionate, s-a concluzionat ci toti
salariatii cunosc si aplicd prevederile Codului de etici.

Regulamentul de Guvernantd Corporativa al Electrocentrale Grup S.A., avizat de ciitre
Comisia de monitorizare prin Hotédrérea nr. 12/12.06.2019 si aprobat de citre Consiliul de
Administratie al societitii prin Hotararea nr. 75/24.06.2019 si publicat pe site-ul societitii a
fost actualizat conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 68/06.11.2019 privind



stabilirea unor misuri la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, publicatdi in Monitorul Oficial al Roméniei nr.
898/06.11.2019, Partea I, prin care s-a infiintat Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri prin reorganizarea Ministerului Economiei si prin comasarea cu Ministerul
Energiei, Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat si Ministerul
Turismului si prin preluarea activitatilor si structurilor de la aceste ministere si avizat de
citre Comisia de monitorizare prin Hotirdrea nr. 25/12.12.2019 si aprobat de citre
Consiliul de Administratie al societitii prin Hotiirdrea nr. 126/19.12.2019. In baza Hatararii
Consiliului de Administratie, Regulamentul de Guvernantd Corporativa al Electrocentrale
Grup S.A,, a fost publicat pe site-ul societitii si cuprinde pricipalele norme, structuri,
proceduri de luare a deciziilor in cadrul societdtii, componenta de administrare si
standardele de guvernare care garanteazd aplicarea principiilor generale de administrare,
conducere §i control intern managerial eficient al activititilor desfdsurate de societate
potrivit obiectului sdu de activitate in beneficiul actionarului, respectiv al statului roman
reprezentat prin Ministerul Energiei.

Modelul de guvernare internd al Electrocentrale Grup S.A. prezintd cu precddere
principalele atributii si responsabilititi ale structurilor de conducere si de administrare ale
societafii. Intregul set de standarde de guvernantd corporativa oferd structura pe baza cireia
sunt stabilite obiectivele societitii, mijloacele de atingere a acestora si de monitorizare si
vizeazi promovarea onestitétii, a transparentei si a rdspunderii la nivelul societitii.

Scopul Regulamentului de Guvernantd Corporativi este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea §i administrarea societatii.

Electrocentrale Grup S.A., fird a-si propune s abordeze in detaliu elementele specifice
cadrului intern de administrare a activitdtii societdtii, prin implementarea si aplicarea
codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative, tinteste si asigure nu doar
performantd si conformitate, ci si o veritabild imbunititire a eficientei economice.

In concluzie, guvernanfa corporativd inseamnd pentru Electrocentrale Grup S.A.,
conducerea in ansamblu a intregii societati prin acceptarea tuturor componentelor interne,
care functioneazi impreund, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementirii
sistemului de control intern managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul
societdtii, precum si sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a
auditului intern.

In spiritul celor sus-mentionate, societatea Electrocentrale Grup S.A. prin structurile de
guvernanta corporativa §i prin salariatii sii va continua sd sporeasci si sd mentina niveluri
inalte de etica si integritate personald n toate interactiunile si tranzactiile de afaceri.

1.4. Aplicarea politicilor de management al riscurilor si monitorizarea acestora

Printre indicatorii cheie de performantd atdt ai administratorilor Societatii, cat si ai
directorilor cu contract de mandat se afld si urmétorii indicatori:

» Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului
SGG nr. 600/2018.
Obiectivul de performanti constd in Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial previzute in Programul de dezvoltare.
Precizim c@ Programul de dezvoltare al societitii elaborat in concordanti cu Codul
controlului intern managerial al entitétilor publice, cuprinde 16 Standarde de control
intern, care au scopul de a crea un model de control intern managerial uniform si
coerent in cadrul societatii, la momente diferite si de a face posibild evidentierea
rezultatelor societatii si a evolutiei sale.
Mentiondm cé Standardul 8 de control intern se referd la Managementul riscului.



> Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului.
Obiectivul de performantd constd in Identificarea, evaluarea, gestionarea,
monitorizarea riscurilor si realizarea revizuirii periodice a acestora.

1.4.1. Revizuirea/Actualizarea si Identificarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului. Aceasti
etapd isi propune sd descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminirii sau
diminudrii probabilitdtii de aparitie a riscului §i impactului acestuia asupra realizirii
obiectivelor.

In cadrul societdfii managementul riscului este deja o componenti esentiali in
priorotizarea actiunilor si investitiilor. Managementul societatii este in continuare preocupat
§i responsabil pentru stabilirea §i aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente
managementului riscului cu obiectivele §i strategiile societitii si alocarea resurselor
necesare.

La nivelul societdtii, prin Hotdrdre, comisia de monitorizare a avizat si directorul
general a aprobat Procedura de sistem “Metodologia de implementare a standardului de
control Managementul riscurilor”, in deplind conformitate cu prevederile ”Standardul de
control intern managerial nr. 8 — Managementul riscului”, cuprins in “Codul controlului
intern managerial al entitatilor publice” aprobat prin Ordinul SGG nr. 600/2018.

Conducerea societafii este interesatd de instituirea i punerea In aplicare a unui proces de
management al riscurilor, care sa faciliteze realizarea eficientd si eficace a obiectivelor
generale si specifice aprobate.

Riscurile au fost identificate la toate nivelurile, unde s-a sesizat ci existi posibilitatea
nerealizarii obiectivelor, luandu-se misuri de control.

Pentru un bun management al riscurilor, conducitorii compartimentelor de la primul
nivel de conducere al societitii au desemnat (la nivelul acestora) cite un un responsabil cu
riscurile.

fn conditiile in care, in baza Planului de Administrare, a noii Structuri Organizatorice si
a si Regulamentului de Organizare si Functionare al societdfii, au fost revizuite si
stabilite/actualizate Obiectivele generale, Obiectivele specifice si Activititile societitii, s-a
impus si revizuirea/actualizarea, respectiv identificarea si evaluarea riscurilor asociate
acestora.

In acest sens, pentru revizuirea si identificarea riscurilor, responsabilul cu riscurile din
cadrul fiecdrui compartiment a completat urmatoarele Formulare: 01 — Lista obiectivelor
specifice, activititilor, actiunilor pentru Compartimentul...... si 02 — Lista obiectivelor
specifice, activitatilor, actiunilor, riscurilor si cauzelor acestora.

1.4.2. Evaluarea riscurilor comform metodei PXI in Scala de 3

Responsabilii cu riscurile, in colaborare de conducitorii si personalul compartimentelor
au evaluat riscurile pe compartiment, folosind Formularul 03— Evaluarea probabilititii
riscului, a impactului acestuia i a expunerii la risc si Procesul de gestionare a riscurilor si
Formularul 04 — Formularul de alerta la risc).

Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate la nivelul fiecirui compartiment din
cadrul societdtii, acestea sunt transpuse in Formularul 05 - Registrul de riscuri pe
compartiment, de cétre responsabilul cu riscurile, registru aprobat de conducitorul
compartimentului, in conformitate cu procedura internd privind managementul riscului la
nivelul societatii.
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Registrele de riscuri pe compartimente au fost analizate si centralizate de Secretariatul
tehnic al Comisiei de Monitorizare, care a elaborat Registrul de riscuri la nivelul societdtii,
document fundamental in procesul de management al riscurilor.

Procesul de gestionare al riscurilor se realizeazi prin stabilirea unor misuri de control,
masuri ce fac obiectul Formularului 06 - Planului de implementare a mdsurilor de control,
aprobat de conducitorul societitii.

Totodata, a fost elaborat ,Profilul de risc si nivelul de tolerantd la risc la nivelul
Electrocentrale Grup S.A.”

In continuare, in vederea monitorizarii riscurilor in vederea diminudrii acestora, se
completeaza periodic Formularul 08 — Fisa de urmarire a riscurilor.

Cel putin odati pe an, riscurile cuprinse in Registrul riscurilor la nivelul societitii vor fi
revizuite/actualizate.

Sistemul de management al riscurilor implementat la nivelul societitii este parte
integrantd in procesul de luare a deciziilor prin stabilirea obligativitatii utilizarii analizei de
management al riscurilor la intocmirea documentelor elaborate in cadrul societitii.

Beneficiile principale ale procesului de management a riscurilor sunt imbunétatirea
performantei societitii prin identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor
care se pot manifesta la nivelul acesteia in vederea minimizarii consecintelor riscurilor
negative sau, dupd caz, a sporirii efectelor riscurilor pozitive.

Prin Hotérarea Comisiei de monitorizare nr. 23/12.11.2019, au fost avizate urmatoarele:
» Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.
» Planul pentru implementarea misurilor de control in vederea atenudrii riscurilor
Electrocentrale Grup S.A.
»  Profilul de risc si nivelul de toleranti la risc la nivelul Electrocentrale Grup S.A.

De asemenea, mentiondm cd, in vederea asigurdrii unei corecte aplicari a principiilor
guvernantei si transparentei corporative, precum si in scopul cresterii atractivitatii societatii
pentru investitori, Consiliul de Administratic a adoptat >Declaratia privind
angajamentul Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea si implementarea
sistemului de control intern managerial si a politicii de management al riscului”, care
a fost publicati pe pagina de internet a societatii.

Avind in vedere cii atit conducerea Societitii, cit si Consiliul de Administratie
sunt interesati de implementarea si dezvoltarea unui sistem de control intern
managerial, inclusiv un sistem, o politicé eficieti de management a riscurilor la nivelul
Electrocentrale Grup S.A., respectiv de identificare, evaluare, gestionare,
monitorizare a riscurilor si realizare a revizuirii periodice a acestora, Consiliului de
Administratie a aprobat prin Hotirirea nr. 114/27.11.2019, urmiitoarele:

» Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.

» Planul pentru implementarea misurilor de control in vederea
atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.

> Profilul de risc si nivelul de toleranti la risc la nivelul Electrocentrale
Grup S.A., care s fost publicat pe pagina de internet a societatii.

Mentiondm ci in cadrul Electrocentrale Grup S.A., expunerea la risc este in
general scizutd sau medie, deoarece activitatea de productie este foarte redusi. Pe
misuri ce se vor realiza o serie de investitii in cadrul societiitii si se va dezvolta
activitatea de productie, este posibil si fie identificate si alte riscuri si, astfel,
expunerea la risc si se modifice.
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1.5. Activititi si procese procedurale

Dupd etapa de identificare a obiectivelor specifice, activititilor $i actiunilor (care
conduc la atingerea acestora), s-a impus in cadrul Electrocentrale Grup S.A. identificarea in
continuare a activititilor si proceselor procedurale.

Procedurile sunt elaborate pentru activititi sau procese derulate la nivelul societdtii
pentru care se pot stabili reguli i modalititi de lucru, general valabile si cu caracter de
repetabilitate.

Procedurile reprezinti o componenti a Instrumentarului de control intern, care
contribuie la imbunatitirea desfasurarii activititilor prin separarea atributiilor, sarcinilor,
competentelor, functiilor si a responsabilititilor personalului din cadrul societatii.

Sistemul de procedurare al activitdfilor la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este
stabilit findnd cont de mdrimea societdtii, tipurile si complexitatea activitdtilor, cu
respectarea prevederilor Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018.

Scopul elaboririi unei proceduri este de a stabili si descrie pasii ce trebuie urmati pentru
desfagurarea unui proces sau a unei activititi, a modalititilor de lucru, regulilor de aplicat si
a responsabilitdfilor ce le revin persoanelor implicate in desfisurarea procesului sau
activititii ce face obiectul procedurii.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat o "Procedurd proprie de sistem,
privind elaborarea procedurilor”, care descrie detaliat modul de elaborare, verificare,
avizare, aprobare, evidentd, difuzare si arhivare a procedurilor, cu respectarea structurii
minimale impuse de Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Procedurile elaborate i verificate ulterior de citre conducitorul compartimentului sunt
transmise Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, pentru analiza conformitatii cu
structura minimala prevazut in Anexa nr. 2 din Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr.600/2018 si in concordantd cu prevederile propriei proceduri elaborate la nivelul
societétii.

in Anexanr. 1, se regaseste o Listd a Procedurilor de Sistem/Operationale/Programelor/
Regulamentelor aferente obiectivelor/activititilor procedurabile, elaborate in cursul anului
2019 la Electrocentrale Grup S.A., avizate de comisia de monitorizare si aprobate de
directorul general al societatii, respectiv, daci a fost cazul, de Consiliul de Administratie al
societatii.

2. Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020, a
seturilor de indicatori de performanti, a riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului misurilor de
transparentd institutionali si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de
evaluare, precum si a stadardelor de publicare a informatiilor de interes public”,
aprobata prin HG 583/2016 si ducerea la indeplinire a prevederilor Hotirarii
Guvernului nr. 599/2018 ”pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autorititilor si institutiilor publice centrale,
impreuni cu indicatorii de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor
de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia materializirii
riscurilor de coruptie i formatul registrului riscurilor de coruptie, precum §i
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in
cadrul autorititilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul
raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate”
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A fost elaborat Planul de integritate pentru anul 2019 al Electrocentrale Grup S.A., prin
care au fost asumate un numér de 9 (noud) actiuni si mésuri de prevenire a coruptiei (pentru
fiecare obiectiv si indicator prevazut in Planul de integritate privind prevenirea coruptiei la
Electrocentrale Grup S.A. a fost stabiliti cdte o mésurd). Actiunile si mésurile asumate prin
Planul de integritate pentru anul 2019 sunt monitorizate permanent, fiind realizate in
proportie de 100%.

Totodatd, au fost identificate separat riscurile de coruptie si au fost stabilite masurile de
interventie, fiind intocmit si transmis la Ministerul Energiei, Registrul riscurilor de coruptie
la nivelul Electrocentrale Grup S.A. nr. 1319/17.04.2019.

A fost Intocmiti si transmisd la Ministerul Energiei, cu adresa nr. 3469/27.09.2019, Fisa
de raportare a stadiului de implementare SNA 2016-2020 pentru perioada 2016-2018” si a
fost completat on-line ”Chestionarul de evaluare a gradului de implementare a SNA 2016-
2020 pentru perioada 2016-2018.

3. Dezvoltarea unui Proiect nou de investitii pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Titan prin realizarea unei Centrale de Cogenerare de Inalti
Eficientd, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea electrici instalati de pani
la 50 MW, pe amplasamentul fostei CET Titan, din Str. Ion Sahighian, Nr. 4G,
sector 3, Bucuresti

Unul din obiectivele generale ale societdtii, care se regiseste si in Planul de
Administrare, se referd la “Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectivd a unui
propiect nou de investitii pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in
concordantd cu nevoile reale §i cu strategia energeticd a Capitalei”.

Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate fosta Centrala Termoelectrica Titan (CET
Titan), amplasati la Punct de Lucru Titan, din Str. Ion Sahighian, nr. 4G, sect. 3, Bucuresti.
Mai exact, CET Titan este situati in zona de sud—est a municipiului Bucuresti, in perimetrul
delimitat de B-dul Basarabia, Sos. Dudesti — Pantelimon si Str. Ion Sahighian.

CET Titan a fost construitd pentru alimentarea cu energie termica sub forma de apa
fierbinte si abur tehnologic a consumatorilor rezidentiali si industriali, din zona arondata
RADET Bucuresti. Incepand cu anul 2016, centrala a fost scoasd din functiune si retrasa
definitiv din exploatare, iar ca o consecintd a acestui fapt, in cursul anului 2017 a fost
finalizat un amplu proces de dezafectare a bunurilor, in vederea eliberarii amplasamentului
si reutilizarii acestuia, prin realizarea unui nou obiectiv de investitii.

Realizarea pe amplasamentul fostei CET Titan a unei noi capacititi de producere a
energiel termice, in cogenerare, va conduce la cresterea eficientei energetice, precum si la
oferirea serviciului de alimentare cu energie termicd, in conditii de sigurantd,
consumatorilor din zona de influenti a acestei centrale.

In acest context, Electrocentrale Grup S.A,, printr-o societate autorizati, ce presteazi
servicii de proiectare, a elaborat Studiul de Prefezab111tate “Centrald de Cogenerare de
Inalta Eficienta la Punctul de lucru Titan”.

Luind in considerare urmitoarele: Electrocentrale Grup S.A. detine in patrimoniu un
activ disponibil, cu un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacititi energetice, ce
poate fi adus ca aport in naturd in cadrul unei asocieri, din datele oferite de Studiul de
Prefezabilitate se estimeaza un cost investitional de cca. 47 mil. Euro-50 mil. Euro, sursele
de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societatii,
la nivelul Electrocentrale Grup S.A. s-au intreprins demersuri pentru identificarea diverselor
solutii, astfel incét, in cadrul unei asocieri intre Electrocentrale Grup S.A. cu posibili
parteneri interesati, cota de participare a societitii sa fie una substantiala.
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Urmare a discutiilor §i negocierilor purtate cu potentiali parteneri interesati, a fost
identificatd Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (SAPE), ce si-a
ardtat intersul ferm de a pune bazele, alaturi de Electrocentrale Grup S.A., a unui parteneriat
reciproc avantajos, privind dezvoltarea proiectului investitional, dovedind un nivel maxim
de implicare.

Analizind avantajele, dezavantajele, punctele forte, punctele slabe, precum si
elementele de risc, s-a concluzionat ci pentru implementarea proiectului investitional,
indiferent de solutia tehnicd ce se va adopta, este oportund constituirea unei ,,Societiti pe
Actiuni”, reglementati de Legea societitilor nr. 31/1990, cu modificirile si completirile
ulterioare

Prin Hotdrdrea Adunidrii Generale a Actionarilor Electrocentrale Grup SA nr.
04/19.02.2019, adoptatd in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 016/18.02.2019 si in
conformitate cu Hotararile nr. 74/10.12.2018 si nr. 19/ 14.02.2019 ale Consiliului de
Administratie, s-au aprobat asocierea dintre Electrocentrale Grup S.A. si Societatea de
Administrare a Participatiilor in Energie S.A., Acordul Actionarilor si Actul Constitutiv al
societdtii Titan Power S.A. in vederea dezvoltirii unui Proiect investitional avand ca obiect
construirea unei “Centrale de Cogenerare de Inalta Eficientd”, cu functionare pe gaze
naturale, cu puterea electricd instalatd de pand la 50 MWe, pe amplasamentul CET Titan,
din Str. Jon Sahighian, Nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, din proprietatea Electrocentrale Grup
S.A. (ELG).

in temetul celor de mai sus, in data de 25.02.2019, a fost semnat de cétre parti, Acordul
Actionarilor Titan Power SA. Conform Acordului Actionarilor Titan Power SA, contributia
la capitalul social se va realiza in doud etape, cotele de participare finale urmand a fi
stabilite in Etapa a doua.

Astfel:

e fin Etapa 1, Capitalul social initial, in cuantum de 90.000 de lei, va fi aportat intr-o
proportie de 99 % SAPE, respectiv 89.100 de lei si de 1 % ELG, respectiv 900 de
lei.

e In Etapa 2, Capitalul social va fi majorat pand la nivelul sumei stabilite drept
contributie la capitalul social, respectiv 140.000.000 de lei. In etapa 2, majorarea
capitalului social se va face prin aport in numerar si in natura. La stabilirea cotelor de
participare la capitalul social se va tine cont de aportul in numerar si in naturi al
asociatilor, precum si de experienta in domeniu si resursele umane ale acestora.
Etapa a doua de majorare a capitalului social se va face in acelasi timp/concomitent
de citre ambii actionari.

In data de 26.02.2019 a fost semnat Actul Constitutiv al societétii Titan Power SA, ce a
fost actualizat prin Actul Aditional nr. 1/2019, conform solicitarii ONRC, rezultand astfel
forma actualizatd/consolidati a Actului Constitutiv din data de 13.03.2019.

In data de 27.02.2019, conform prevederilor Acordului Actionarilor si ale Actului
Constitutiv al Titan Power SA, s-a realizat Etapa 1 privind contributia la capitalul social.
Astfel, capitalul social initial, in cuantum de 90.000 lei, a fost aportat intr-o proportie de 99
% SAPE, respectiv 89.100 lei si de 1 % ELG, respectiv 900 lei.

in data de 21.03.2019, a avut loc inregistrarea societifii Titan Power SA la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti.
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Demersurile au continuat in cadrul Titan Power SA, principalele etapele care sunt in
derulare si care urmeazi a fi parcurse in vederea demaririi proiectului investitional, in
urmdtoarea perioada, fiind urmitoarele:

L. Evaluarea aportului in natura de cétre Electrocentrale Grup S.A.;
2. Realizarea Etapei 2 privind contributia la capitalul social.

Conform prevederilor Acordului Actionarilor Titan Power SA, aportul in naturi va fi
evaluat de o societate acreditati ANEVAR, pe cheltuiala societitii Electrocentrale Grup
S.A., respectiv a actionarului care va aduce aportul in naturs, cu valoarea aportului in naturi
trebuind a fi de acord toti actionarii.

In acest sens, cu respectarca legislatiei in vigoare, Electrocentrale Grup S.A. a
achizitionat serviciul de elaborare a ,,Raportului de Evaluare a aportului in naturd a
actionarului Electrocentrale Grup SA, la societatea Titan Power S.A.”, in vederea realizarii
Etapei 2 privind contributia la capitalul social al acestei societiti, conform Acordului
Actionarilor Titan Power S.A., de citre o societate de evaludri, autorizati ANEVAR,
respectiv societatea REI Evaluiri SRL.

Partile au agreat componenta bunurilor aferente CET Titan, care vor fi aportate in
naturd, respectiv: terenurile, in suprafati totald de 27.294 mp, cladirile, mijloacele fixe si
obiectele de inventar necesare dezvoltdrii Proiectului investitional.

Drept urmare, a fost finalizat de citre evaluatorul, societatea REI Evaluiri SRL,
“Raportul de Evaluare a aportului in naturd a actionarului Electrocentrale Grup SA, la
societatea Titan Power S.A.”.

fn continuare, structurile de guvernanta corporativi ale celor doud societati implicate in
acest Proiect, respectiv Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. (ELG),
Consiliul de Supraveghere al Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A.
(SAPE) au avizat realizarea aportului la capitalul societitii Titan Power S.A., urménd ca
Adundrile Generale ale celor dous societiti comerciale s aprobe aceasti actiune.

Drept urmare:

v’ Prin Hotarérea nr. 96/09.09.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup
S.A. a avizat realizarea de citre Electrocentrale Grup S.A. a aportului in naturi la
capitalul social al societitii Titan Power S.A., constdnd in bunul imobil CET Titan
situat In Str. Ion Sahighian, nr. 4G Sector 3, Bucuresti si Comuna Pantelimon,
Judetul Iifov, precum si in imobiliziri in curs de investitie, reprezentind Studiul de
Prefezabilitate nr. 4838/07.12.2018, elaborat de MDA Engineering SRL, in cuantum
de 44.001.050 lei stabilit prin Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019, elaborat de
REI Evaludri SRL.

v' Prin Hotédrarea nr. 107/17.102019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup
S.A. a aprobat urmatoarele:

> Studiul de Prefezabilitate “Centrald de Cogenerare de Inalta Eficienta la Punctul de
Lucru Titan” nr. 4838/07.12.2018 (nr. 2019-SPF-001 — Revizia 2) elaborat de catre
societatea autorizati MDA Engineering SRL, la solicitarea Electrocentrale Grup
S.A.;

» Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019, elaborat de citre societatea autorizati
REI Evaludri SRL, ce stabileste valoarea aportului in naturd a Electrocentrale Grup
S.A. la capitalul social al Titan Power S.A., in valoare de 44.001.050 lei.

v Prin Hotarirea nr. 105/03.10.2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A. a avizat urmitoarele:

» Majorarea capitalului social al societitii Titan Power S.A. de citre SAPE S.A. prin
aport in numerar in valoare de 95.908.950 lei, concomitent cu aportul in natuari al

15



Electrocentrale Grup S.A. constdnd in bunul imobil CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian, nr. 4G Sector 3, Bucuresti $i Comuna Pantelimon, Judetul Ilfov, precum
si in imobilizéri In curs de investitie, reprezentdnd Studiul de Prefezabilitate nr.
4838/07.12.2018, elaborat de MDA Engineering SRL, in cuantum de 44.001.050 lei
stabilit prin Raportul de Evaluare nr. 2979/14.08.2019, elaborat de REI Evaluiri
SRL;

> Emiterea unui numir de 13.991.000 actiuni noi, fiecare actiune avand o valoare
nominald de 10 Iei, ca urmare a majordrii capitalului social al Titan Power S.A. pani
la nivelul sumei de 140.000.000 lei, stabilite drept contributie la capitalul social, prin
aport in numerar de citre SAPE S.A. in valoare de 95.908.950 lei si aport in naturd
de citre Electrocentrale Grup S.A. in valoare de 44.001.050 lei;

» Modificarea procentului initial de detinere al actiunilor de citre SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A. ca urmare a emiterii noilor actiuni. in consecinta, capitalul
social al Titan Power S.A. subscris si varsat va fi de 140.000.000 lei, impartit in
14.000.000 actiuni, numerotate de la 1 la 14.000.000, aviand o valoare nominali de
10 lei fecare actiune, detinute astfel:

» SAPE S.A. -68,57%;
o Electrocentrale Grup S.A. —31,34%.

» Incheierea unui Act Aditional la Acordul de Asociere al SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A. nr. SAPE 776/25.02.2019/nr. ELG 659/25.02.2019, avand
ca obiect modificarea procesului initial de detinere actiuni de citre SAPE S.A. si
Electrocentrale Grup S.A., ca efect al majordrii capitalului social al Titan Power S.A.
prin aport in numerar si aport in naturd, precum §i mandatarea Directorului General
al Electrocentrale Grup S.A. pentru semnarea Actului Aditional,

» Convocarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrocentrale Grup
S.A., in temeiul art. 117 din Legea societdtilor nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Actului Constitutiv al societdtii, in vederea aprobirii
celor avizate de citre Consiliul de Administratie.

Documentatia privind convocarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor
Electrocentrale Grup S.A. a fost transmisd la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri — Directia Generald Privatizare §i Administrare a Participatiilor Statului in
Energie in vederea emiterii Ordinului de mandatare a reprezentantilor MEEMA in AGEA
pentru aprobarea celor de mai sus.

Intre timp, Electrocentrale Grup S A. si SAPE 8. A au decis sd realizeze impreund
majorarea capitalului social al Titan Power s.A. si reprezmte ajutor de stat. In acest sens a
fost transmisa o Adresd comuni la Consiliul Concurentei.

In completare la documentatia privind convocarea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Electrocentrale Grup S.A., Electrocentrale Grup S.A. a transmis adresa de
raspuns a Consiliului Concurentei la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri
— Directia Generalad Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie. In
aceastd adresd, Consiliul Concurentei apreciazi cd tranzactiile economice efectuate de
intreprinderile cu capital de stat nu constituie ajutor de stat In cazul in care acestea
reprezintd o practicd comerciald normald, corespunzitoare comportamentului unui operator
privat prudent, fard ca statul sd influenteze acest comportament prin implicare in procesul
decizional. In acest context, Consiliul Concurentei aratd cé este necesar sd sc¢ evalueze,
dacd, in imprejurdri similare, un investitor privat de domensiune comparabild, care fsi
desfdgoard activitatea in conditii normale ale unei economii de piatd, ar fi putut fi
determinat sd faca majorarea de capital in cauzi (“principiul investitorului in economia de
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piatd”). in continuare, Consiliul Concurentei precizeazi ci evaluarea comportamentului
SAPE S.A. si ELG S.A. trebuie si fie realizatid pe baza unor studii si analize efectuate
inainte de a lua decizia de majorare a capitalului social al societdfii Titan Power S.A., avind
in vedere informatiile disponibile la acel moment, care si demonstreze ci randamentul
propus al capitalului angajat, precum si rentabilitatea investitiei sunt rezonabile.

In Anexa nr. 2 1a prezenta, se regdseste Situatia Proiectelor de investitii in curs si initiate
in anul 2019 in cadrul Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA).

4. Valorificarea Zonei hidrotehnice apartinind Punctului de Lucru Briila

Un alt obiectiv general al societdfii constdi in valorificarea bunurilor aflate in
patrimoniul societatii ce nu concurd la realizarea obiectului de activitate si/sau a celor
neutilizabile, precum cele din cadrul Zonei Hidrotehnice apartindnd Punctului de Lucru
Briila (zona de amenajari hidrotehnice, canalul de aductiune, canalul de evacuare,
terenurile aferente acestora.

Electrocentrale Grup S.A. detine la Punctul de Lucru din localitatea Chiscani, judetul
Bréila, Zona Hidrotehnici ce a deservit Centrala Termoelectrici Briila, aflati in
proprietatea Complexului Energetic Oltenia SA. Dintre bunurile ce apartin Zonei
Hidrotehnice se mentioneaza: canalul de aductiune, canalul de evacuare, maluri de apirare
si consolidare, nodul hidrotehnic - cheson, rezervorul de api potabila etc. Terenurile
aferente Zonei Hidrotehnice sunt proprietatea Electrocentrale Grup SA si au o suprafati
totald de 324.309 mp.

La jumitatea anului 2016, s-a identificat oportunitatea transferului cu plati a bunurilor
respective, din patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului si
administrarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) — Agentia National
de Imbunititiri Funciare (ANIF), in temeiul Legii nr. 213/1998 “privind bunurile
proprietate publicd”, cu modificarile si completarile ulterioare, Intrucét acestea nu mai sunt
utilizate in activitatea Electrocentrale Grup SA.

La nivelul celor doua entitifi au fost obtinute avizele si aprobarile necesare pentru
realizarea cu platd a transferului, in conditiile adoptarii unei Hotirari a Guvernului,
coinitiatori fiind Ministerul Energiei si Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.
Totodata, a fost stabilité si valoarea la care urma si se realizeze transferul, de cca. 9 mil. lei,
in baza unui Raport de Evaluare, intocmit in conditiile legii, de un evaluator independent,
autorizat ANEVAR.

Proiectul de Hotérare a Guvernului, insotit de Nota de Fundamentare, au fost avizate de
catre Ministerul Energiei, Ministerul Agriculturii si Dezvoltirii Rurale si Ministerul
Finantelor, iar in cursul lunii mai 2017, au fost inaintate, spre avizare la Ministerul Justitiei.
Urmare a analizirii acestora, in cursul lunii iunie 2017, Ministerul Justitiei a restituit
proiectul de act normativ, avizat negativ, considerdnd ci nu este necesard promovarea unei
Hotérdri a Guvernului, intrucit cadrul legal permite realizarea transferului bunurilor, din
patrimoniul unei societdti, in domeniul public, cu platd si cu acordul Adunirii Generale a
Actionarilor societatii.

Ulterior emiterii de citre Ministerul Justitiei a avizului negativ, in perioada 2017 —
2018, Electrocentrale Grup SA si-a manifestat intentia ferma de a continua demersurile in
vederea finalizdrii cu succes a operatiunii de transfer. Astfel, printr-o multipld
corespondentd adresata ANIF, Electrocentrale Grup S.A. a solicitat reconfirmarea intentiei
pentru preluarea bunurilor si continuarea demersurilor, insi mare parte a acestei
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corespondente a rdmas fard raspuns. Drept urmare, pana la finele anului 2018, nu s-a reusit
finalizarea operatiunii de transfer.

Prin intermediul infrastructurii aferente Zonei Hidrotehnice, scoasd din functiune si
neutilizatd de citre Electrocentrale Grup S.A., se poate asigura buna functionare a
sistemelor de irigatii — desecare, prin furnizarea apei necesare irigatiilor, pe suprafetele
agricole din vecinitatea zonei respective.

Plecind de la faptul cd operatiunea de transfer constituie o oportunitate, din toate
punctele de vedere, atit pentru Electrocentrale Grup S.A., cit si pentru MADR - ANIF,
Electrocentrale Grup S.A. a reluat si in cursul anului 2019 corespondenta cu MADR si
ANIF, propunénd reluarea demersurilor sau identificarea altor modalititi legale de realizare
a unei tranzactii cu titlu oneros, avind ca obiect transferul de proprietate al bunurilor
respective, in situatia in care, desigur, MADR si ANIF ar mai fi fost interesati de preluarea
acestor bunuri. Cu toate acestea, nu s-a primit niciun rispuns nici din partea MADR si nici
din partea ANIF.

Ulterior, urmare a unei invitatii telefonice a ANIF, a avut loc la sediul agentiei din
Bucuresti, in data de 29.07.2019, o intélnire intre reprezentantii celor doud entitifi, in cadrul
céreia Partile si-au exprimat intentia privind reluarea operatiunii demarate la nivelul anului
2016, in conditiile adoptirii unei Hotirdri a Guvernului si achitirii de catre ANIF a
contravalorii bunurilor, in baza unui raport de evaluare actualizat.

Cadrul legal 1l reprezintd Art. 296 din OUG nr. 57/20199, privind Codul Administrativ,
respectiv:

“(4) Trecerea in domeniul public a unui bun din patrimoniul societdtilor, la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar sau asociat, se poate face numai
cu acordul adundrii gemerale a actionarilor societdfii respective §i cu achitarea
contravalorii bunului.”

Reprezentantii ANIF au subliniat faptul ci preluarea bunurilor se va face In baza unei
Hotdréri a Guvernului, intrucét o altd modalitatea, precum participarea la o licitatie deschisa
cu strigare, nu este fezabild, neputdnd participa la o procedurd de acest tip. Ca urmare a
discutiilor, Péartile au incheiat un Proces Verbal al intalnirii.

In data de 17.09.2019, Directorul General al Electrocentrale Grup SA, insotit de
specialisti din cadrul societitii, a efectuat o vizitd la Punctul de Lucru Briila, ce a vizat
inspectia tuturor obiectivelor detinute, precum CEF Chiscani, Zona Hidrotehnici, alte
amplasamente ce pot fi valorificate sau pot face obiectul unor obiective investitionale.

Scopul principal al vizitei 1-a constituit identificarea celor mai bune solutii pentru
eficientizarea intregii activititi si maximizarea veniturilor, accentul punindu-se pe
functionarea optimd a CEF Chiscani si valorificarea diverselor amplasamente disponibile,
prin vénzare, inchiriere, transfer sau implementarea unor obiective investitionale etc.
Atentia s-a canalizat §i asupra intregii Zone Hidrotehnice, fiind verificata si starea canalului
de aductiune ca urmare a stoparii si eliminarii poludrii accidentale a acestuia.

La data de 20.09.2019, ANIF a comunicat Procesul Verbal al intilnirii din data de
29.07.2019 semnat, aldturi de reconfirmarea intentiei privind preluarea bunurilor, sustinuti
si prin Hotérarea Consiliului de Conducere nr. 70/01.08.2019, pe care a anexat-o.

Prin Hotararea nr. 102/01.10.2019, Consiliul de Administratie a decis urmitoarele:

» A luat act de demersurile intreprinse de cétre Electrocentrale Grup S.A. pentru
reluarea operatiunii de trecere a unor bunuri aferente Zonei Hidrotehnice situati la
Punctul de lucru Briila, din patrimoniul Electrocentrale Grup S.A. in domeniul
public al statului si administrarea MADR — ANIF, cu achitarea contravalorii
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bunurilor, in temeiul art. 296 din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificérile si completarile ulterioare;

» A luat act de Procesul Verbal al intdlnirii din data de 29.07.2019 dintre reprezentantii
Electrocentrale Grup S.A. si reprezentantii ANIF privind preluarea bunurilor
aferente zonei Hidrotehnice, sustinutid prin Hotirirea Consiliului de Conducere
ANIF nr. 70/01.08.2019;

» A aprobat actualizarea Raportului de Evaluare a Zonei Hidrotehnice, elaborat de
Irecson Evaludri SRL, in contextul reludrii operatiunii de trecere a unor bunuri
aferente Zonei Hidrotehnice situatd la Punctul de lucru Briila, din patrimoniul
Electrocentrale Grup S.A. in domeniul public al statului si administrarea MADR —
ANIF, cu achitarea contravalorii bunurilor.

Raportul de Evaluare initial a fost elaborat de catre o societate autorizati ANEVAR,
respectiv Irecson Evaludri SRL, ultima actualizare fiind realizati la nivelul lunii mai 2018,
in contextul reludrii operatiunii de transfer a Zonei Hidrotehnice citre ANIF, operatiune,
din pacate, nefinalizatd. Valoarea justd de transfer a fost estimati la acea data la cca. 9 mil.
lei, firda TVA.

Drept urmare, s-a impus actualizarea Raportului de Evaluare a Zonei Hidrotehnice de
catre societatea Irecson Evaludri SRL. Totodatd, cu ocazia actualizarii, in cadrul raportului
de evaluare a fost cuprins, asa cum a fost stabilit in Procesul Verbal din data de 29.07.2019
§i un imobil compus dintr-un teren in suprafatd de 571 mp si o clidire degradati cu o
suprafatd construitd de 53 mp, din cadrul Zonei Hidrotehnice.

Prin Hotérdrea nr. 118/27.11.2019, Consiliul de Administratie a decis urmitoarele:

» A aprobat Raportul de Evaluare de Evaluare, elaborat de citre Irecson Evaluiri SRL,
societate autorizati ANEVAR, in vederea realizirii operatiunii de trecere cu plati a
unor bunuri si a terenului aferent din cadrul Zonei Hidrotehnice situati la Punctul de
Lucru Brdila, din patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului
si administrarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) — Agentia
Nationald de Imbunatitiri Funciare;

» A avizat, in vederea inaintirii spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor
societatii Electrocentrale Grup S.A. a urmitorelor:

» Realizarea operatiunii de trecere cu plati a unor bunuri si a terenului aferent din
cadrul Zonei Hidrotehnice situatd la Punctul de Lucru Briila, din patrimoniul
Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului si administrarea Ministerului
Agriculturii §i Dezvoltirii Rurale — Agentia Nationali de imbunatitiri Funciare, in
temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile
si completirile ulterioare;

® Valoarea la care se va realiza trecerea bunurilor si a terenului aferent in suprafati de
324.880 mp din cadrul Zonei Hidrotehnice situatd la Punctul de Lucru Briila, din
patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului si administrarea
Ministerului Agriculturii i Dezvoltarii Rurale — Agentia Nationald de Imbunattiri
Funciare, in temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificdrile si completarile ulterioare, o reprezinti “valoarea justd” determinati prin
Raportul de Evaluare nr. 4128/11.11.2019 elaborat de citre societatea autorizati
ANEVAR, Irecson Evaludri SRL, respectiv 9.867.722 lei, fard TVA. Valoarea justi
se va regasi in Anexa Hotardrii Guvernului Roméniei privind trecerea bunurilor
respective;

e TInaintarea catre Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri a
documentatiei cce sti la baza operatiunii de trecere cu platd a unor bunuri si a
terenului aferent din cadrul Zonei Hidrotehnice situatd la Punctul de Lucru Briila,
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din patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului si
administrarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agentia Nationald de
Imbunititiri Funciare, in temeiul prevedenlor OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare in vederea finitierii si
promovirii aldturi de Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, a Proiectului
Hotéarérii Guvernului cu privire la trecerea bunurilor si a terenului aferent in
suprafatd de 324.880 mp din cadrul Zonei Hidrotehnice situatii la Punctul de Lucru
Braila, din patrimoniul Electrocentrale Grup SA, in domeniul public al statului si
administrarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agentia Nationali de
Imbunititiri Funciare, in temeiul prevedenlor OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare.

5. Eficientizarea Centralei Fotovoltaice Chiscani prin functionarea optimi a acesteia

Ca urmare a inspectiei ficute in data de 17.09.2019 de citre echipa formati din
Directorul General al societatii insotit de specialisti din cadrul societitii la Punctul de Lucru
Briila, in ultimul trimestru al acestui an au fost intreprinse o serie de demersuri in vederea
Imbunétairii functiondrii CEF Chiscani, dupd cum urmeaza:

v In vederea imbunatitirii conexiunii la internet la CEF Chiscani prin legarea unor
dispozitive care vor imbunititii performantele energetice ale acesteia (2 logere de tip
ABV conectate la cele 63 de convertoare ale centralei fotovoltaice) s-au intreprins
urmétoarele:

» Au fost achizitionate cele 2 logere de tip ABV;

» A fost incheiat un Contract cu operatorul de telecomunicatii Orange S.A.
in vederea Tmbunitatirii traficului de internet necesar conectirii in bune
condifii a celor 2 logere la cele 63 de convertoare ale centralei fotovoltaice
si functiondrii acestora in bune conditii;

»> A fost demaratd, prin defrisarea vegetatiei, actiunea de ridicare cu forte
proprii a unui baraj din pamént indreptat spre Canalul de aductiune, astfel
incét in cazul in care cotele apelor cresc (ploi abundente), si fie evitatd
inundarea amplasamentului pe care este situati centrala fotovoltaica.

6. Clarificarea situatiei patrimoniale a societatii

Unul din obiectivele generale ale societatii, care se regiseste si in Planul de
Administrare, se referd la clarificarea situatiei patrimoniale a societitii in vederea
consolidarii $i exploatdrii optime a patrimoniului societatii.

Avénd in vedere actiunile care sunt in curs de derulare in cadrul societitii, au fost
intreprinse urmaétoarele demersuri in ceea ce priveste terenurile aferente unor obiective din
cadrul Electrocentrale Grup S.A.:

6.1. Terenuri aferente CET Titan

Avéind in vedere modificdrile survenite in cadrul activului CET Titan, strada Ion
Sahighian, nr. 4G, Sector 3, Bucuresti, prin valorificarea prin vanzare a unor bunuri, actiuni
in urma cérora au fost incheiate:

» contractul de vanzare-cumpirare nr. 07/06.11.2014 incheiat cu societatea Silnef
SRL, obtindndu-se Autorizatia de Desfiintare nr. 796/22.09.2015, iar la
sfargitul lucrarilor a fost incheiat Procesul verbal de receptie nr. 118/25.05.2016 ;

> contractul de vanzare-cumpirare nr. 76/13.02.2017 fincheiat cu societatea
RematHolding Co SRL, obtindndu-se Autorizatia de Desfiintare nr. 184/03.04.2017,
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iar la sfarsitul lucrdrilor a fost fincheiat Procesul verbal de receptie nr.
13822/31.10.2017.
a fost necesard actualizarea Cértilor Funciare pentru terenurile afectate de constructiile
desfintate, respectiv 3 din cele 14 carti funciare aferente obiectivului CET Titan.
in acest sens, au fost radiate constructiile si totodatd au fost actualizate Cartile Funciare
nr. 212092, nr. 212088 si nr. 222462, in suprafati totald de 19.741 mp.

Totodatd, mentiondm c& terenurile aferente celor 3 Cirti Funciare, impreund cu
terenurile aferente altor 11 Carti Funciare, in suprafati totald de 25.685 mp, situate Str. Ion
Sahighian, nr. 4G, Sector 3, Bucuresti si terenurile situate in comuna Pantelimon in
suprafatd de 1.609 mp, aferente CET Titan, vor constitui aldturi de celelate bunuri (cladiri,
mijloace fixe §i obiecte de inventar) aportul in naturi la capitalul social al societitii Titan
Power S.A.

6.2. Terenuri aferente Imobilului situat in Bd. Splaiul Independentei, nr. 202E,
Sector 6, Bucuresti

Ministerul Energiei, cu Adresa nr. 102431/AA/21.06.2018, inregistratd la
Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 2649/22.06.2018, si-a reconfirmat intentia cu privire la
“trecerea, cu platd, a bunurilor imobile si a terenului aferent, situate in B-dul Splaiul
Independentei, nr. 202E, Sector 6, Bucuresti, din patrimoniul Electrocentrale Grup S.A., in
domeniul public al statului §i administrarea de citre Ministerului Energiei”.

Avand in vedere cd o pondere considerabild din valoarea activului este reprezentata de
valoarea terenului in suprafatd totald de 7.140 mp, compusi din terenul pe care se afli
cladirea si terenul inconjuritor acesteia, si cunoscind faptul ci Ministerul Energiei este
interesat in special de clidirea unde isi desfagoara activitatea, Electrocentrale Grup S.A. a
considerat oportund demararea procedurii de dezmembrare a imobilului situat in B-dul
Splaiul Independentei, nr. 202 E, Sector 6, Bucuresti in doui loturi.

in urma demersurilor intreprinse de Electrocentrale Grup S.A., s-a obtinut de la Oficiul
de Cadastru si Publicitate Imobiliarda — Sector 6, referatul de admitere privind
dezmembrarea imobilului in cele doua loturi de teren, respectiv :

o lotul 1 - corpurile de cladire A+B, impreuna cu terenul aferent constructiei in
suprafatd de 1696 mp;

o lotul 2 - terenul rimas liber, impreund cu constructia in suprafati de 6 mp in
suprafata de 5444 mp.

A fost incheiat actul notarial de dezmembrare, care a fost depus de citre notar la BCPI
sector 6, care a eliberat, in termenul previzut de legislatia in vigoare, noile extrase de Carte
Funciar, respectiv CF 234185 pentru terenul in suprafati de 1696 mp si CF 234184 pentru
terenul in suprafatd de 5444 mp.

7. Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o
valorificare superioari a amplasamentului detinut de societate in comuna
Fantinele din judetul Mures

Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regiseste si in Planul de
Administrare, se referd la “Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori
pentru o valorificare superioari a amplasamentului detinut de societate in comuna Fantanele
din judetul Mures.”

Electrocentrale Grup S.A. detine in proprietate Centrala Termoelectrici Fantanele (CTE
Fanténele) situatd in comuna Fantanele, judetul Mures, care a fost conceputi ca o centrald
electricd de condensatie cu o capacitate de 250 MW, cu functionare pe gaze naturale, pentru
a rezolva deficitul de putere din zona Transilvaniei. Centrala a fost pusi in functiune
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incepand din anul 1954, iar in anul 1997, centrala a fost retrasi definitiv din functiune si
valorificati in integralitate.

Drept urmare, in anii anteriori, echipamentele, cladirile si constructiile au fost
dezafectate, astfel incdt in prezent, in incintd se mai gisesc doar cateva constructii aflate
intr-o stare avansatd de degradare si 4 turnuri de ricire.

7.1. Intabularea unor terenuri si valorificarea unor amplasamente in vederea
obtinerii de venituri, din localitatea Fantanele - Judetul Mures, aflate in
proprietatea Electrocentrale Grup S.A.

Conform Planului de Administrare al societatii Electrocentrale Grup S.A. si a misurilor
stabilite prin scrisoarea de asteptari a actionarului unic Statul Romén, prin Ministerul
Energiei, prin care au fost ldsate o serie de masuri cu privire la o buna administrare a
bunurilor aflate in patrimoniul societitii, este necesard intreprinderea demersurilor pentru
inscrierea in cartea funciari a terenurilor pentru care societatea detine titluri de proprietate.

Terenurile pentru care societatea Electrocentrale Grup S.A. detine titluri de proprietate,
dar nu sunt intabulate aflate in Comuna Fantinele, Jud.Mures sunt prezentate in tabelul
urmator:

Titlu de Suprafata (mp) Valoarea contabila (lei)
proprietate
MO3-6579 628,21 56.484,74
MO3-6581 10.448,40 939.455,14
MO3-6582 475,65 42.767,49
MO3-6583 1.974,60 177.543,75
MO3-6584 2.119,72 190.592,04
MO3-6585 2.622,55 235.803,38
MO3-6586 3.396,67 305.407,44

TOTAL 21.665.80 1.948.053,98

Pentru intabularea acestor terenuri a fost necesari efectuarea masuritorilor de citre un
expert autorizat ANCPI.

Mentiondm, cd pe terenurile pe care Electrocentrale Grup S.A. detine titluri de
proprietate se afld o serie de constructii care sunt in proprietatea Comunei Fantanele. Odati
cu inscrierea dreptului de proprietate asupra terenurilor de citre Electrocentrale Grup S.A.
se va face mentine si de existenta constructiilor proprietatea Comunei Fantanele pe terenuri.

in prezent, din cele 7 (sapte) terenuri mentionate mai sus, au fost intabulate 5 (cinci), in
suprafata totald de 17.794 mp (CF 50921, CF 50918, CF 50920, CF 50922 si CF 50917).

In vederea obtinerii de venituri imediate, Electrocentrale Grup S.A. a cautat solutii si a
identificat modalitatea de valorificare, in beneficiul societitii, a amplasamentelor detlnute in
localitatea Fanténele, Jude'gul Mures, prin:

» Inchirierea unei suprafete de 800 mp din cadrul incintei CTE Féantinele citre
Priméria Comunei Fantéanele si incheierea, in acest sens, a unui contract de inchiriere
cu Primiria;

» Acordarea unui drept de superficie in favoarea societitii Tree Pharm SRL pentru
terenul aferent amprentei microhidrocentralei construitd de aceast3 socitate si pentru
terenul necesar exploatérii microhidrocentralei, sens in care se va incheia un contract
cu aceastd societate;

» Inchirierea unuia dintre cele 4 turnuri de ricire din incinta CTE, respectiv cel
adiacent DN13A, localizat in colful nord-estic al proprietatii, in vederea amplasirii a
doud mash-bannere, cu suprafati de circa 50-60 mp fiecare.
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Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. a achizitionat urmaitoarele:
> servicii de lucriri topografice oferite de catre un expert ANCPI in vederea
cunoasgterii exacte a caracteristicilor (suprafati, contur, limite/delimitire etc.) pentru:

e terenurile in suprafafd de 21.665,80 mp pentru care Electrocentrale Grup
S.A. detine titluri de proprietate, pentru care vor fi demarate proceduri de
intabulare;

* terenul de 800 mp solicitat de cétre primiria Comunei Fantinele pentru
realizarea unei parciri;

e terenul pe care se poate constitui un drept de superficic in favoarea
societdtii Tree Pharm SRL, respectiv pentru terenul aferent
microhidrocentralei construiti de aceastd societate si terenul necesar
exploatirii microhidrocentralei.

» servicii de evaluare oferite de citre un expert ANEVAR in vderea determinirii
pretului de piata a chiriei si a ratei lunare pentru:

* terenul de 800 mp solicitat de citre primiria Comunei Fantinele pentru
realizarea unei parcari;

e terenul pe care se poate constitui un drept de superficie in favoarea
societdtii Tree Pharm SRL, respectiv pentru terenul aferent
microhidrocentralei construiti de aceastd societate si terenul necesar
exploatirii microhidrocentralei;

e suprafafa aferentd a 2 mash-bannere de circa 50-60 mp fiecare, care
urmeazi sd fie amplasate pe unul din turnurile de ricire din incinta CTE
Fantanele.

Urmare a achizitionarii acestor servicii:

v" Au fost intocmite Planurile topografice atét pentru terenul de 800 mp, cét si pentru
terenul aferent microhidrocentralei construiti de societatea Tree Pharm SRL si
terenul necesar exploatirii microhidrocentralei;

v A fost intocmit Studiul de Piati nr. 4247/21.11.2019 de citre societatea de evaluri
autorizati ANEVAR REI Evaluiri prin care a fost estimat pretul de piatd a chiriei si
a ratei lunare pentru obiectivele sus-mentionate.

Actiunile de mai sus privind inchirierea/superficia in vederea obtinerii de venituri, vor fi

continuate in prima parte a anului 2020, o primi etapi constdnd in obtinerea
avizului/aprobdri acestora de citre organele statutare ale societdtii, urmati de incheierea
actelor juridice corespunzitoare.

Electrocentrale Grup S.A. detine la CTE Fantanele un teren in supafatd de cca. 9 ha, pe

care pot fi dezvoltate Proiecte de investitii, dupd cum urmeaz:

7.2.  Proiectul Fanténele, respectiv realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu

puterea electricd instalati de panid la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fintinele (CTE Fintinele), situatii comuna Fintanele, judetul
Mures

Avénd in vedere urmitoarele:

* In prezent acest activ nu este utilizat in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A.,
deci este disponibil, avind un mare potential pentru dezvoltarea unei noi capacitati
energetice,

* oportunitatea legislativa actuala cu privire la promovarea energiei regenerabile;

e EBlectrocentrale Grup S.A. detine experienti/expertizi in domeniul energiei
regenerabile, datoritd faptului ci a implementat si dezvoltat un proiect similar,
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realizénd, din surse proprii ale societitii, investitia ,,Centrala Electricd Fotovoltaici
de 1,7 MW?, amplasati in localitatea Chiscani, la aproximativ 20 km de Municipiul
Briila, pe terenul proprietate Electrocentrale Grup S.A. In data de 03.07.2015 a avut
loc receptia finald si punerea in functiune a noii capacititi de productie;
pentru maximizarea veniturilor, in beneficiul societatii, analizdnd avantajele, dezavantajele,
punctele forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a concluzionat la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. ca existd oportunitatea valorificarii activului sus-mentionat prin
demararea, implementarea §i dezvoltarca unui Proiect de investitii, avind ca obiect
construirea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalati de pani la 3
MW.

Sursele de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii
ale societtii, astfel c la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost intreprinse demersuri
pentru identificarea diverselor solutii de finantare a Proiectului, inclusiv accesarea de
Fonduri UE structurale §i de coeziune.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a transmis la Ministerul Energiei - DGPE si
DGPAPS, Adresa nr. 538/2019, prin care a ariitat ci ELG este interesatd de accesarea
instrumentelor de finantare puse la dispozitie prin Fondul de Modernizare, Fondul de
Inovare §i Mecanismul Articolului 10c, in conditiile specificate in Directiva (UE) 2018/410
a Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei
2003/87/CE si a Deciziei (UE)/2015/1814.

in Adresa sus-mentionatd, s-a subliniat ci zonele de interes investitional ale
Electrocentrale Grup S.A. sunt reprezentate de implementarea si dezvoltarea la nivelul
societdtii a 2 (doud) proiecte investitionale, care sustin obiectul principal de activitate al
societdtii, respectiv producerea de energie electrici si, care, la nivel macro, vor contribui la
atingerea obiectivelor Roméniei in domeniul asigurdrii securititii energetice si functionarii
in sigurantd a Sistemului Electroenergetic National, dar si la atingerea tintelor stabilite prin
Planul National Integrat Energie si Schimbdri Climatice in domeniul surselor regenerabile
de energie, eficientei energetice in electricitate, Incalzire/ricire si transport, dupd cum
urmeaza:
> Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale de
Cogenerare de Inalta Eficientd, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea
electricd instalatd de pana la 50 MW, pe amplasamentul fostei CET Titan, din
Str. Ion Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti;
» Cofinantarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale
Electrice Fotovoltaice cu puterea electrica instalatd de pani la 3 MW pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fintinele (CTE Fanténele),
situatd comuna Féntanele, judetul Mures.

Drept urmare, conform comunicatului de presa al Ministerului Energeiei, din data de
02.07.2019, Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice
cu puterea electrici instalati de pand la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantinele (CTE Fanténele), situati comuna Fantéinele, judetul Mures, se
regiseste in Lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS,
transmisd Comisiei Europene.
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73. Dezvoltarea unei capacititi de productie de energie electrici cu CCGT cu o
putere instalati de minimum 250 MW

Avand in vedere ci Societatea Energetica Electrica S.A. si Societatea de Administrare a
Participatiilor in Energie S.A. (SAPE) si-au exprimat intentia de a participa impreuni cu
Electrocentrale Grup S.A. la:

» realizarea unei investitii in sectorul energetic;

» de a dezvolta impreun3 un parteneriat durabil si sustenabil;

» de a dezvolta impreuni si sd investeascd in Proiectul Hefaistos, care se referd la
dezvoltarea unei capacititi de productie de energie electricdi cu CCGT (ciclu
combinat gaz-turbing) cu o putere instalati de minimum 250 MW si confirmati prin
includerea acesteia in PNI,

au avut loc o serie de intélniri intre Parti.

in cadrul acestor intalniri, Partile a decis si au incheiat la data de 25.04.2019, un Acord
de Confidentialitate tripartit in scopul punerii la dispozitie in mod reciproc a informatiilor
relevante care sd poatd conduce la realizarea unei opinii si/sau analize interne/fundamentri,
in cadrul fiecarei companii cu scopul de analizd a necesititii si oportunititii de investire in
Proiect, in acord cu legislatia aplicabild fiecdrei companii, regulile de guvernanta
corporativa aplicabile, dupi caz.

Dupa semnarea Acordului de Confidentialitate, Electrocentrale Grup S.A. a pus la
dispozitie celor doi parteneri prin un Procesul Verbal de predare-primire incheiat in data de
22.05.2018, o serie de documente, precum: Studiul de Fezabilitate, elaborate in anul 2011
pentru “Unitdti de véarf cu pornire rapidd pentru producerea energiei electrice pe
amplasamentul CTE Fantinele” — Proiectant Tractebel Engineering S.A., revizia si
actualizarea Studiului de Fezabilitate realizate in anul 2013, Cirti Funciare aferente incintei
CTE Fantéanele, Planuri de amplasament.

Totodatd, SAPE S.A. a transmis urmétoarele:

* Proiectul de Acord de Asociere, ce ar putea constitui o forma juridica de asociere,
intre Electrocentrale Grup S.A., Societatea Energetici Electrica S.A. si SAPE S.A. in
vederea dezvoltdrii unui obiectiv de investitii pe amplasamentul fostei CTE
Fantanele, Judeful Mures, proprietatea Electrocentrale Grup S.A.;

e Proiectul Actului Constitutiv al unei Societdti pe Actiuni (S.A.), reglementats de
Legea societdtilor nr. 31/1990, cu modificarile si completirile ulterioare, care ar
putea dezvolta obiectivul investitional.

Conform Opiniei juridice transmisia de Casa de avocaturi Saptefrati Ghincioiu &
Asociatii, asocierea propusi nu este permisi de legislatia in vigoare, respectiv incheierea
unui acord de asociere intre cele trei societdti din speti, ci trebuie aplicatd “Procedura
privind realizarea Proiectelor de tip “Green/Brown Field” prin constituirea de societati
comerciale de tip IPP, avind ca aport in naturd bunuri ale societdtilor comerciale,
companiilor/societitilor nationale si regiilor autonome din portofoliul MECMA si aport in
numerar al unui potential investitor” aprobata prin Ordinul nr. 1646/2012, cu modificirile si
completérile ulterioare.

In prezent, a fost transmisa la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri,
Adresa comuni inregistratd la Electrocentrale Grup S.A. cu nr. 171/16.01.2020 si la SAPE
S.A. cu nr. 125/16.01.2020, in vederea stabilirii etapelor legale necesare a fi parcurse cu
privire la dezvoltarea Proiectului.

in Adresa sus-menfionatd, se prezintd printre altele, subiectul supus analizei si luarii
unei decizii, respectiv:
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"In contextul analizei colaborarii tripartite pentru implementarea proiectulu,
ELECTROCENTRALE GRUP SA a invocat prevederile Ordinului ministrului delegat
pentru energie nr. 1105/16.05.2013 care a modificat punctul 3.2 din Procedura privind
realizarea Proiectelor de tip , Green/Brown Field” prin constituirea de societati
comerciale de tip IPP, avand ca aport in natura bunuri ale societatilor comerciale,
companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din portofoiul MECMA si aport in
numerar al unui potential investitor, aprobata prin Ordinul ministrului economiei,
comertului si mediului de afaceri nr. 1646/28.08.2012, modificata si completata prin
Ordinul ministrului economiei, comertului si mediului de afaceri nr. 2518/19.11.2012.
Aplicabilitatea acestui act normativ a fost sustinuta si de o Opinie legala emisa de SCA
Saptefrati, Ghncioiu si Asociatii, sens in care se mentiona ca nu este permisa de legislatia
in vigoare formarea asocierii tripartite propuse, intrucat trebuie sa fie aplicata Procedura
pentru realizarea proiectelor de tip ,,Green/Brown Field” reglementata de Ordinul nr.
1646/2012.

Observam faptul ca potrivit art. 2 din Ordinul nr. 1646/28.08.2012 acesta se aplica
societatilor comerciale, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din
portofoliul Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, motiv pentru care la
momentul intervenirii modificarii acestuia, Ordinul nr. 1105/2013 a fost comunicat
ELECTROCENTRALE GRUP SA cu adresa nr. 3587/2013.

Ordinul are ca izvor Legea nr. 137/2002 si OUG nr. 88/1997. In Legea nr.
137/2002 se regasesc prevederi de interes ale societatilor mixte la art. 50, iar in OUG nr.
88/1997 la art. 9 alin. 6. De la aplicabilitatea art. 50 din Legea nr. 137/2002 exista o
exceptie, respectiv cea data de OUG nr. 39/2012 aprobata prin Legea nr. 39/2016 dedicata
crearii unei societati mixte pentru punerea in executare a Memorandumului de intelegere
aprobat prin HG nr. 35/2014".”

$i se propune Ministerului Economiei si Mediului de Afaceri:
1. analiza valabilitatii prevederilor legale si incidentei asupra Proiectului Hefaistos,

2. analiza oportunitatii modificarii/anularii Ordinelor nr. 1105/16.05.2013 si nr.
1646/28.08.2012 care ar putea sa facilizeze implementarea Proiectului Hefaistos,
precum si a altora de natura similara, fara a afecta valabilitatea prevederilor art. 50 din
Legea nr. 137/2002 /(1) Societdtile comerciale la care statul sau o autoritate a
administratiei publice locale este actionar majoritar pot sd participe cu aport de capital la
constituirea de societdfi comerciale cu capital mixt cu personalitate juridicd romand. (2)
Constituirea societdtilor comerciale cu capital mixt se va realiza prin asociere cu persoane
fizice sau persoane juridice cu capital majoritar privat. (3) Societatea comerciald cu
capital mixt nou-creatd va avea drept de preferinti la cumpdrarea activelor, mijloacelor
Jixe §i a imobilizdrilor corporale §i necorporale ale societdtii comerciale fondatoare, la
care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar majoritar, §i care
sunt necesare §i concurd in mod direct la realizarea obiectului principal de activitate al
societafii comerciale cu capital mixt. (4) Societatea comerciald cu capital mixt isi poate
exercita dreptul de preferintd in termen de 15 zile calendaristice de la data primirii

! Ne referim la crearea Societatii Fondul de investitii Kazah Roman la care SAPE SA detine un procent de 20% din
capitalul social.
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notificarii intentiei de vanzare flicute de societatea comerciald fondatoare la care statul sau
0 auloritate a administrafiei publice locale este acfionar majoritar.(5) In cazul
neexercitdrii dreptului de preferinti societatea comerciald fondatoare la care statul sau o
autoritatea a administrafiei publice locale este actionar majoritar va putea vinde bunurile
prevazute la alin. (3), in conformitate cu prevederile legale in vigoare.] ”

in Anexanr. 2 la prezenta, se regdseste Situatia Proiectelor de investitii in curs si initiate
in anul 2019 in cadrul Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA).

8. Buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societitii

Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regiseste si in Planul de
Administrare, se referd la ”O buni administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societatii
si/sau dezvoltarea unor activitati conexe activititii de baza”.

Urmare a negocierilor Intre Pérti (ELG, SAPE) in ceea ce priveste aportul in naturi al
Electrocentrale Grup S.A. la capitalul social al Titan Power S.A., o serie de mijloce fixe i
obiecte de inventar vor riméane in patrimoniul Electrocentrale Grup S.A.

in vederea unei bune gestiondri a bunurilor din patrimoniul societitii, au fost relocate
bunurile rimase de la CET Titan (Bucuresti, Sector 3) la Punctul de lucru Briila (Chiscani).
Aceste bunuri (de ex: motopompa PM3 de mare calibru i obiecte de inventar, respectiv
butoaie metalice pentru depozitarea deseurilor si echipamente de protectie: pelerine, cizme
din cauciuc etc.) folosesc la dotarea/echiparea cu mijloace fixe, echipamente si materiale
petroabsorbante necesare in cazul unor accidente, cum ar fi poluarea accidentali.

9. Limitarea impactului asupra mediului

Unul din obiectivele generale ale societifii, care se regiseste si in Planul de
Administrare, se refera la “Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele
autorizatiilor de mediu”.

In acest sens a fost elaborat ”Planul de prevenire si combatere a poludrilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Briila (Canalul de aductiune apd din fluviul
Dunérea si Canalul de Evacuare apa din fluviul Dunirea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”,
Editia 1, Revizia 0, care a fost avizat de Comisia de monitorizare prin Hotédrdrea nr.
14/05.07.2019 si a fost transmis la Sistemul de Gospodarire Ape Briila, la Garda de Mediu
Briila si la Punctul de lucru Briila in vederea punerii in aplicare.

Planul reglementeazi activitatile de prevenire si combatere a poluirilor accidentale in
conditiile satisfacerii cerintelor legale de protectia mediului §i pune in practicd politica
societétii Electrocentrale Grup SA in domeniul calititii si protectiei mediului.

Prevederile Planului se aplicd pentru toate sursele potential poluatoare identificate in
cadrul societdii Electrocentrale Grup SA - Punct de lucru Briila, respectiv Canalul de
Aductiune apé din fluviul Dundrea $i Canalul de Evacuare api in fluviul Dunirea, din
cadrul Zonei Hidrotehnice, care prin natura activititilor sale nu constituie o sursi de poluare
permanenta dar poate constitui o sursa de poluare accidentala.

Totodatd, In ceea ce priveste protectia mediului, Electrocentrale Grup S.A. are in
derulare cu RER Ecologic Service SRL Briila, un contract de prestare a serviciului de
salubrizare, avand ca obiect prestarea activititii de colectare, transport si depozitare a
deseurilor solide de la Centrala Fotovoltaicd Chiscani din cadrul Punctului de lucru Briila.
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10. Vanzarea certificatelor verzi

La inceputul lunii noiembrie a anului 2018 a fost incheiat contractul negociat direct,
conform legislatiei in vigoare, cu Electrificare CFR de vanzare a certificatelor verzi aferente
productiei de energie de la CEF Chiscani (aproximativ 13.834 certificate verzi, dintre care
8.434 certificate verzi in stoc si aproximativ 5.400 certificate verzi aferente productiei de
energie estimaté pentru urmétoarele 12 luni).

Astfel, in baza contractului mentionat mai sus, in perioada 01.07.2019-31.12.2019,
Electrocentrale Grup S.A. a vandut 4.575 certificate verzi si a Incasat cca. 625.919 lei
(4.575 certificate x 136,8129 lei).

Prin incheierea acestui contract, societatea a maximizat veniturile incasate prin
exploatarea CEF Chiscani.

11. Continuarea demersurilor in vederea recuperirii creantelor societitii

Electrocentrale Grup S.A. este implicati in mai multe procese avdnd ca obiect
recuperarea de creante. in cadrul acestor procese, societatea este reprezentatd de citre o
societate specializata, in baza unui contract de reprezentare juridica in fata instantelor de
judecatd. Societatea va acorda o atentie sporita stadiului in care se afli fiecare dosar si va
lua toate misurile in vederea recuperirii creantelor respective.

Totodata, pentru o serie de societiti debitoare ale Electrocentrale Grup S.A., cum ar fi:
Syscom Water Technology SRL, Radet Constanta, Tribunalul a dispus deschiderea
procedurii insolventei in forma generald prevazuta de Legea nr. 85/2014, urmand sa scoati
la vanzare bunurile din patrimoniul acestor societiti in vederea achitirii datoriilor. Drept
urmare, Electrocentrale Grup S.A. s-a inscris la masa credal3 a acestor societiti si Consiliul
de Administratie, in beneficiul Electrocentrale Grup S.A., mandateazi Directorul General al
societdfii sd participe la Adundrile Creditorilor in vederea aprobiri acestor vanziri de
bunuri.

In acest sens, mentiondm ci in data de 09.08.2019 a avut loc Adunarea Creditorilor
Regiei Autonomd de Distributie a Energiei Termice Constanta (Radet Constanta),
organizatd de CITR Filiala Cluj S.P.R.L. in cadrul acestei Aduniri, directorul general al
Electrocentrale Grup S.A. a fost mandatat de citre Consiliul de Administratie si a votat,
dupd cum urmeaza:

» La punctul 1 de pe Ordinea de zi: A luat act de misurile efectuate de la deschiderea
procedurii de insolventd astfel cum au fost comunicate de catre administratorul judiciar
provizoriu in “Raportul Administratorului Judiciar privind descrierea modului de
Indeplinire a atributiilor pentru debitoarea Regia Autonomi de Distribuire a Energiei
Termice Constanta” nr. 2068/29.07.2019;

» La punctul 2 de pe Ordinea de zi: A luat act de prezentarea pasivului Radet Constanta
conform tabelului preliminar de creante nr. 2105/05.08.2019;

» La punctul 3 de pe Ordinea de zi: A luat act de “Raportul asupra cauzelor si
imprejurdrilor care au dus la aparitia insolventei debitoarei Regia Autonomi de
Distribuire a energiei Termice -R.A.D.E.T. - CONSTANTA” nr. 2104/05.08.2019;

» La punctul 4 de pe Ordinea de zi: Electrocentrale Grup S.A. s-a oferit voluntar sa faci
parte din Comitetul Creditorilor si voteaza pentru un Comitet al Creditorilor format din
3 membri cu urmétoarea componenti:

1. Electrocentrale Constanta S.A. — presedinte
2. Electrocentrale Grup S.A. — membru
3. Serviciul Public de Impozite i Taxe Constanta (SPIT) - membru

» La punctul 5 de pe Ordinea de zi: A luat act de strategia de continuare a procedurii

prezentatd in Informarea nr. 2072/29.07.2019;
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» La punctul 6 de pe Ordinea de zi: A fost impotriva confirmirii in calitatea de
administrator judiciar a CITR Filiala Cluj SPRL, deoarece acesta se afla intr-un conflict
de interese in procedura de insolventd, avand in vedere faptul ci unul dintre creditorii
principali ai RADET Constanta, respectiv Electrocentrale Constanta S.A., se afli la
randul sdu in procedura insolventei, iar administratorul judiciar al acesteia din urma este
CITR Filiala Bucuresti SPRL. Ambii administratori judiciari mentionati mai sus fac
parte din aceeasi grupare de societiti, respectiv CITR, motiv pentru care apreciem ci nu
pot s& asiste si/sau s reprezinte societati cu interese opuse, cum sunt Electrocentrale
Constanta S.A. si RADET Constanta. Electrocentrale Grup S.A. va vota pentru
desemnarea 1in calitatea administrator judiciar al debitoarei Radet Constanta pe
EUROSMART SPRL.

» La punctul 7 de pe Ordinea de zi: Pentru aprobarea onorariului cuvenit pentru activitatea
desfdsuratd in perioada procedurii de insolventd, dupi cum urmeazi:

e Pentru CITR Filiala Cluj SPRL o retributie calculati dupi cum urmeazi:

v o retributie fixd in cuantum de 10.000 euro (+ TVA) / luni de la data desemniirii st
pana la momentul la care judecatorul sindic va confirma in calitate de administrator
judiciar pe EUROSMART S.P.R.L.;

v’ o retributie variabili in cuantum de 8% (+TVA) din recuperiri creante si 6%
(+TVA) din sumele obtinute din valorificiri de active in cadrul procedurii, calculats
de la data prezentei sedinte a adundrii creditorilor si pani la data la care judecatorul
sindic va confirma in calitate de administrator judiciar pe EUROSMART S.P.R.L.
Pentru EUROSMART S.P.R.L. o retributie calculati dupi cum urmeazi:

v o retributie fixd in cuantum de 10.000 euro (+TVA)/luna, calculat de la data la care
judecdtorul sindic va confirma acest practician in insolventi in calitate de
administrator judiciar al RADET CONSTANTA;

v’ o retributie variabila In cuantum de 8% (+TVA) din recuperiri creante si 6% din
sumele obtinute din valorificdri de active in cadrul procedurii, calculati de la data la
care judecétorul sindic va confirma acest practician in insolventi in calitate de
administrator judiciar al RADET CONSTANTA.

Dupé sedinta Adundrii Generale a Creditorilor, desi Electrocentrale Grup S.A. se afla pe
tabelul preliminar de creante nr. 2105/05.08.2019 admis de creditori in cadrul sedintei, cu
drept de vot in cuantum de 163.278.074, 81 lei, reprezentind 35,35% din grupa si 34,52%
din total creante (locul 2 in ordinea valorii creantei), atat debitoarea RADET Constanta cat
si creditoarca RAJA SRL au contestat creanta Eletrocentrale Grup S.A. in raport cu
debltoarea RADET Constanta. in prezent, se afla pe rolul Tribunalului Constanta, Sectia a-
IT Civild si este in curs de desfasurare procesul dintre cele douii contestatoare si
Electrocentrale Grup S.A.

Totodata, Electrocentrale Grup S.A. detine 21,00% din totalul creantelor debitoarei
Termoelectrica S.A. si face parte din Comitetul Creditorilor, in calitate de membru, alituri
de AFP Sector 2, DGFRP, ANRSPS si Transgaz S.A. in calitate de Presedinte.

Creantele detinute de Electrocentrale Grup SA, au fost inscrise la masa credald a
Termoelectrica S.A. si au fost cuprinse la nr. 52 in Tabelul nr. 487/11.05.2016 al creantelor
impotriva averii debitoarei Termoelectrica S.A. Cuantumul creantelor este de
67.978.855,33 lei, reprezentdnd 21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica
S.A.

Musat & Asociatii — Restructuring/Insolvency SPRL a fost desemnati in calitate de
lichidator judiciar al debitorului S.C.P.E.E.T Termoelectrica S.A., conform incheierii de
sedin{d pronuntatd in data de 22.03.2016 de Sectia a VII a Civila a Tribunalului Bucuresti in
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dosarul nr. 9562/3/2016, in temeiul art. 47, coroborat cu art. 154, alin. (2) din Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd (,,Legea
insolventei”), cu modificarile si completirile ulterioare.

De-a lungul timpului, lichidatorul judiciar, Musat&Asociatii — Restructuring/Insolvency
SPRL a incercat si vinda o serie de active aflate in patrimoniul Termoelectrica S.A. in
vederea achitirii crentelor. in acest sens, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup
S.A., in vaderea maximizirii gradului de recuperare a creantei totale in cuantum de
67.978.855,33 lei., reprezentdnd 21,00% din totalul creantelor debitoarei Termoelectrica
S.A., a mandatat Directorul General Electrocentrale Grup S.A., pentru a participa la
Adunarea Generala a Creditorilor Termoelectrica S.A. din data de 05.12.2019 si pentru a
vota, la punctele aflate pe Ordinea de zi, respectiv:

1. Pentru aprobarea Regulamentului de vénzare nr. 2 si a Caietului de sarcini
intocmite de lichidatorul judiciar in vederea valorificirii activului reprezentat de
creanfa in cuantum de 17.040.400,38 USD, detinuti de S.C.P.EE.T.
TERMOELECTRICA S.A. impotriva I.S. MOLDTRANSELECTRO MOLDOVA.

2. Pentru aprobarea Regulamentului de vanzare nr. 1 si a Caietului de sarcini
intocmite de lichidatorul judiciar in vederea valorificirii activelor apartinind
Termoelectrica - Sediul Central.

12. Acte juridice, respectiv contracte incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in anul
2019

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, prevede la
Art. 52 alin.(1), (2), (3) si (6) urmitoarele:

“(1) Consiliul de administratie sau, dupd caz, cowsiliul de supraveghere convoacd
adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricdrei tranzactii dacd aceasta are,
individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori
directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului, cu
angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlatd
de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie sau consiliului de
supraveghere si in cazul tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pand la
gradul 1V inclusiv ai persoanelor previzute la alin. (1),

(3) Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere informeazd
actionarii, in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeazd incheierii actului
Juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea publici cu:

a) persoanele prevdzute la alin. (1) si (2), dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul
stabilit la alin. (1);

b) o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publicd tutelard, dacd tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000
euro. (...)

(6) In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz,
ale directoratului se vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in
condifiile alin. (1) si (3), precizdndu-se urmdtoarele elemente: pdrtile care au incheiat
actul juridic, data incheierii §i natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea
totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitdtile
de platd, precum si alte elemente esenfiale §i semnificative in legdturd cu aceste acte
Jjuridice. In rapoarte se vor mentiona §i orice alte informatii necesare pentru determinarea
efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a societdtii.”
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in Anexa nr. 3 la prezentul Raport sunt prezentate actele juridice, respectiv contractele
incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in anul 2019.

13. Activitatea economico-financiarid la data de 31.12.2019 (perioada 01.07.-

13.1. Principalii indicatori bilantieri sunt:

31.12.2019)

Nr. Denumire indicator

crt. 01.07.2019 31.12.2019

1. | Imobiliziri necorporale 224,884 148.000
2. | Imobilizéri corporale 94.526.946 93.281.524
3. | Imobiliziri Financiare 134.250.980 227.680.507
4. | Stocuri 3.872 0
5. | Creante 224.584.319 224.579.328
6. | Datorii 552.854 608.445

La data de 31.12.2019 indicatorii prezentati mai sus sunt estimai si au inregistrat modificiri
de valoare in activitatea efectuata in cadrul societitii si anume:

a) Imobilizirile necorporale si corporale s-au diminuat ca urmare :
- Inregistréarii cheltuielilor cu amortizarea contabili lunari;
- trecerea in conservare a unor mijloace fixe incepand cu luna mai 2019.

b) Creantele detinute de societate la 31.12.2019 au urmiitoarea componenti:

* Creantele curente in valoare de 304.496 lei sunt formate din clientii interni a
caror scadentd este sub 30 zile, creante in legiturd cu bugetul statului si
debitori diversi;

e Creante restante in valoare de 224.274.832 lei pentru care s-au intreprins toate
mdsurile de recuperare a acestora.

¢) Datoriile la data de 31.12.2019 cuprind:

1. Datoriile totale sunt formate din:

* Datorii comerciale in valoare de 157.388 lei, care reprezinti valoarea facturilor
primite de la furnizori cu scadentd dupa 31.12.2019;

* Datorii citre bugetul de stat si bugetul asiguririlor sociale in valoare de 152.563
lei, care reprezintd contributiile unititii si contributiile salariatilor, TVA aferente
lunii decembrie 2019;

= Datorii in legdturd cu personalul in valoare de 107.312 lei, care reprezinti
lichidarea lunii decembrie 2019 si au fost achitate pe data de 7 ianuarie 2020;

* Alte datorii in valoare de 191.182 lei reprezinti garantii de participare la licitatii,
garantii de buni executie si alte datorii catre terti.

Toate datoriile detaliate mai sus reprezinta datorii curente, cu scadente de plata in luna
decembrie 2019.

2. Datorii restante
La data de 31.12.2019 societatea nu inregistreaza datorii restante.
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13.2. Principalii indicatorii de profitabilitate estimati sunt:

1:;: Denumire indicator 01 iulie 2019 31 decembrie 2019
1 Venituri totale 3.406.352 6.550.275
2 Venituri din exploatare 2.212.835 4.664.339
3. | Venituri financiare 1.193.517 1.885.936
4. | Cheltuieli totale 4.324.287 9.928.991
5. | Cheltuieli din exploatare 4.324.287 9.928.991
6 Cheltuieli financiare 0 0
' 7. | Rezultat brut - profit/pierdere 917.935 -3.378.716
F Rezultat din exploatare - -2.111.452 -5.264.652
. profit/pierdere
'9. | Rezultat financiar — profit/pierdere 1.193.517 1.885.936
L

Rezultatul brut estimat al perioadei de raportare pe total activitate la data de 31
decembrie 2019 este pierdere in valoare de 3.378.716 lei, din care:

% pierdere din activitatea de exploatare in sumi de 5.264.652 lei;
% profit din activitatea financiars, in suma de 1.885.936 lei.

Din totalul cheltuielilor de exploatare estimate in sumi de 9.928.991 lei la 31
decembrie 2019 urmitoatele valori reprezintd cheltuieli indirecte dupa cum urmeaza:
- 2.660.365 lei: cheltuieli cu amortizarea imobilizrilor corporale si necorporale;
- 1.252.000 lei: reprezinta cheltuieli privind provizionul aferent partii variabile
previzuta in BVC pentru anul 2020.

Astfel, din totalul cheltuielilor de exploatare estimate in sumi de 9.928.991 lei,
cheltuieli directe sunt in sumi de 6.016.626 lei.

14. Raport privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanti ai
administratorilor neexecutivi ai Electrocentrale Grup S.A.

la data de 31.12.2019
Grupa de Indicator de performanta | Obiectivde | UM Aprobat Realizat Grad de
indicatori performanti Valoare | Pondere estimatla | realizare
HG tinti (%) 31.12.2019 %
722/2016 an 2019 estimat
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA -FINANCIARI 25% '
Flux de | 1. Plati restante (Valoarea | Mentinerea mii lei 0 3% 0 100%
numerar tuturor obligatiilor plétilor restante
societatii rimase neplatite | la valoarea de 0
dupa data scadents) lei
Datorii 2 Rata lichiditatii generale | Cresterea indice | >120 5% 501,70 100%
(Active  curente/Datorii | capacititii
curente) societdtii de a-si
acoperi datoriile
| pe termen scurt)
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3. Solvabilitate Mentinerea % =>75% 2% 99,34% 100%
patrimonial3 (Capital capacittii
| propriw/Total pasiv)*100 | societatii de a-si
acoperi datoriile
pe termen lung
cel putin la
valoarea  tinta
propusi)
Rentabilitate | 4.Rentabilitatea utilizdrii | Cresterea % > 1% 7% 1,29% 100%
capitalului social (Venituri | capacititii
din exploatare/Capital | societifii de a
social)*100 obtine  venituri
din  exploatare
raportat la
| capitalul social. N
Venituri 5.Rata de utilizare a | Mentinerea ratei % >0,6% 8% 1,43% 100%
activelor (Venituri | de utilizare a
totale/Active totale)*100 activelor
societitii
| INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - NEFINANCIARI 75% )
‘6.Rea1izarea programului | Cresterea % >60% 15% 5,67% 1%
anual de investitii | gradului de
(Cheltuieli cu investitiile | realizare a
realizate/Cheltuieli cu | investitiilor
investitiile prevazute in | prevazute in
programul de investitii din | programul  de
Operationali | BVC aprobat)*100 investitii din
Pondere: BVC aprobat ] |
25% 7.Gradul de realizare a | Dezvoltarea % >85% 5% 100% 100%
programului de pregatire | capacititii
profesionald (Nr. pers. | angajatilor
Instruite/Nr. persoane
prevazute in program) x
100
8.Productivitatea muncii in | Realizarea % >80% 5% 141 mii 89% din
unitdti valorice (Venituri | productivitatii lei/pers. valoarea
din exploatare in preturi | muncii finta
curente/Nr. mediu | previzute in
personal) (mii lei/pers.) BVC aprobat cel
putin la nivelul
tintd propus.
9.Implementarea Implementarea, % >80% 10% |Au fost | 100%
Sistemului de Control | dezvoltarea i implementate
Intern Managerial conform | monitorizarea toate cele 16
Ordinului SGG nr. | standardelor de Standarde
600/2018 (Nr. standarde | control  intern previzute din
realizate/Nr. standarde | managerial Codul de
previzute) previzute in control intern
programul  de managerial al
dezvoltare. entitatitor
ublice.
10.Stabilirea  politicilor | Identificarea, % >80% 20% | Toate 100%
Guvernantd | managementului de risc si | evaluarea, riscurile
Corporativd | monitorizarea riscului (Nr. | gestionarea, identificate
Pondere: | riscuri revizuite/Nr. riscuri | monitorizarea au fost
50% totale) x 100 riscurilor si revizuite,
realizarea
revizuirii
periodice a |
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acestora ]
11.Cresterea  integritétii | Respectarea % 100% 10% Toate 100%
institutionale prin | masurilor maésurile
includerea masurilor de | asumate prin asumate prin
prevenire a coruptiei ca | Planul de Planul de
element al planurilor | integritate integritate
manageriale (Nr. misuri sunt
realizate in  termen/Nr monitorizate
| masuri propuse) x 100 permanent. |
12.Raportarea periodica si | Incadrarea in| % 100% 10% | Au fost | 100%
la termen a gradului de | termenele legale realizate la
indeplinire a indicatorilor | de raportare termen toate
de performanti aferenti | citre autoritatea raportarile
contractelor de mandat | publici tutelari previzute de
(Raportdri in termen/Nr. legislatia in
total de raportari) x 100 | vigoare.

Raportul privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta, contine o estimare a
indicatorilor de performati realizati la data de 31.12.2019, urmind ca dupd definitivarea
Situatiilor financiare ale societitii la data de 31.12.2019, si fie intocmite Rapoartele anuale
de cétre directorii cu contract de mandat si de citre membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie ai Electrocentrale Grup S.A., care vor cuprinde si Rapoatele anuale privind
monitorizarea indicatorilor cheie de performanti, in care se vor prezenta indicatori de
performant finali realizati in anul 2019.

13. Anexe:

Anexa nr. 1- Lista Procedurilor de Sistem/Operationale/Programelor/Regulamentelor
aferente obiectivelor/activitatilor procedurabile elaborate in cursul anului 2019 la
Electrocentrale Grup S.A.;

Anexa nr. 2 - Situatia Proiectelor de investitii in curs si initiate In anul 2019 in cadrul
Electrocentrale Grup S.A. (ELG SA);

Anexa nr. 3 - Actele juridice, respectiv contractele incheiate de Electrocentrale Grup S.A. in
anul 2019;

Anexa nr. 4 - Explicatiile privind calculul gradului de realizare a valorilor tintd pentru
indicatorii cheie de performantd ai directorilor Electrocentrale Grup S.A. la data
31.12.2019.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PRESEDINTE:
BOGDAN ALEXANDRU TRIFAN

MEMBRI:

ZOE GHINESCU
LAURENTIU BULIMAR
CONSTANTIN BASANGIAC
GABRIEL MARIUS TOIE
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LISTA PROCEDURILOR AFEREN TE OBIECTIVELOR/ACTIVITATILOR
PROCEDURABILE ELABORATE iN CURSUL ANULUI 2019
LA ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Wr. Denumire Program/Proceduri Hotirire
crt. avizare/aprobare
0 : 1 2 e
1. | Procedura operational privind nchirierea spatiilor si Hotararea CM nr. 1/08.01.2019

terenurilor disponibile apartinand Electrocentrale Grup S.A.

2. | Registrul Riscurilor - Electrocentrale Grup S.A., elaboratin | Hotararea CM nr. 3/22.01.2019
baza Registrelor Riscurilor de la nivelul fiecirui compartime
parte.

| 3. | Raportul privind desfisurarea procesului de gestionare a Hotararea CM nr. 4/15.02.2019
riscurilor in anul 2018, la nivelul Electrocentrale Grup S.A.
4. | Procedura Operationald privind inregistrarea contabild in | Hotararea CM nr. 5/26.02.2019

cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia I.

s Procedura operationali privind stabilirea drepturilor salariale | Hotararea CM nr. 6/01.03.2019
si asimilate salariilor in cadrul Electrocentrale Grup S.A,,
Editia I, Revizia 0.

6. | Programul ‘de dezvoltare a sistemului de control intern | Hotararea CM nr. 7/05.03.2019
managerial al Electrocentrale Grup S.A. pentru anul 2019.

|

!_7. Procedura  operafionala privind elaborarea Planului | Hotararea CM nr. 8/25.03.2019
anual/multianual de audit public intern in cadrul
Electrocentrale Grup.S.A., Editia I, Revizia 0.

8. | Procedura de Sistem privind achizitiile sectoriale, Editia I, Hotararea CM nr. 9/01.04.2019
Revizia 1.
9. | Regulamentul de Organizare si Funcfionare al Societatii | Hotararea CM nr. 10/23.05.2019
Electrocentrale Grup S.A., intocmit in conformitate cu
Structura organizatorici aprobats prin Hotirirea Consiliului
de Administrafie nr. 39/20.03.2019, in vederea inaintirii spre
aprobare la Consiliul de Administratie al societtii.




Regulametul de Guvernantd Corporativa, actualizat, in
vederea fnaintirii spre aprobare la Consiliul de Administratie
al societitii.

Hotararea CM nr. 12/12.06.2019

Obiectivele specifice fiecirui compartiment al societitii
corelate cu Obiectivele generale ale Electrocentrale Grup
S.A..

Hotararea CM nr. 13/01.07.2019

Planul operational de evidenti a obiectivelor specifice
fiecirui compartiment al Electrocentrale Grup S.A. intocmit
astfel incat s corespundi pachetului de cerinte

”SMART” (specifice, mdsurabile, adecvate, realiste, cu
termen de realizare)”,

Hotararea CM nr. 14/05.07.2019

. | Obiectivelor specifice, activititilor si actiunilor identificate de

catre fiecare compartiment al societdtii, anexate.

Hotararea CM nr. 14/05.07.2019 |

Planul de prevenire si combatere a poludrilor accidentale —
Electrocentrale Grup S.A. — Punct de lucru Briila (Canalul de
aductiune api din fluviul Dunirea si Canalul de Evacuare apé
din fluviul Dunirea, din cadrul Zonei Hidrotehnice)”, Editia
1, Revizia 0.

Hotararea CM nr. 14/05.07.2019

Normele interne privind organizarea si exercitarea controlului
finanaciar preventiv propriu, Revizia X.

Hotararea CM nr. 15/15.07.2018 |

Procedura Operationald privind controlul financiar preventiv
propriu in cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia
0.

Hotararea CM nr. 16/06.08.2019

17. | Planul de continuitate al activititilor din cadrul Hotararea CM nr. 17/08.08.2019
Electrocentrale Grup S.A.
} 18. | Indicatorii de performanti/rezultat pe obiective/activititi | Hotararea CM nr. 18/09.09.2019
pentru fiecare Compartiment al Electrocentrale Grup S.A.
19. | Strategia de dezvoltare a Electrocentrale Grup S.A. pentru | Hotararea CM nr. 19/09.09.2019
pericada 2019-2023 in cadrul reprezentat de politica
europeand, nationald, in domeniul energiei electrice.
| |
| 20. | Politica de dividente a societitii coroboratd cu politica | Hotararea CM nr. 19/09.09.2019
investitionali a acesteia.
21. | Strategia de responsabilitate  socials corporativd  a | Hotararea CM nr. 19/09.09.2019
Electrocentrale Grup S.A.
22. | Procedura Operationald de organizare si functionare a | Hotararca CM or. 20/09.09.2019
casieriei in cadrul Electrocentrale Grup S.A.
23. | Procedura Operationald privind claborarea, aprobarea si | Hotararea CM nr. 20/09.09.2019 |
depunerea Raportirilor financiare semestriale §i a situatiilor
financiare anuale in cadrul Electrocentrale Grup S.A.
24. | Procedura de sistem privind organizarea si desfisurarea | Hotararea CM nr. 21/17.09.2019
activititii de secretariat, intocmirea, inregistrarea si circuitul
documentelor neclasificate, in cadrul Electrocentrale Grup
S.A., Editia I, Revizia 0.
25. | Procedura de sistem privind formarea, pregitirea si | Hotararea CM nr. 22/01.11.2019
perfectionarea  profesionali a salariatilor in cadrul
Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia 0.
26. | Registrul Riscurilor al Electrocentrale Grup S.A. Hotararea CM nr. 23/12.11.2019 |

atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.

Planul pentru implementarea masurilor de control in vederea

S

2



Profilul de risc si nivelul de tolerantd la risc la nivelul
Electrocentrale Grup S.A.

27.

Procedura Operationald privind accesul in programul de
contabilitate in cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I,
Revizia 0.

Hotararea CM nr. 24/28.11.2019

28.

Procedura Operationald privind inregistrarea contabili in
cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia I, Revizia 2.

Hotararea CM nr. 24/28.11.2019

29.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Societitii
Electrocentrale Grup S.A., actualizat.

Hotararea CM nr. 25/12.12.2019

30.

Regulametul de Guvernanta Corporativi al Societitii
Electrocentrale Grup S.A., actualizat.

Hotararea CM nr. 25/12.12.2019

31.

Procedura Operationali privind angajarea salariatilor in cadrul
Electrocentrale Grup S.A., Editia 1, Revizia 0.

Hotararea CM nr. 26/17.12.2019

32.

Procedura Operationali privind functiile sensibile din
cadrul Electrocentrale Grup S.A., Editia 1, Revizia 1.

Hotararea CM nr. 27/19.12.2019

Secretar tghnic

Comisia d/} ,i)nitoriz €
Mihaeld Shtpiteanu
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ANEXANR. 4

Indicatorii cheie de performanta prezentati in Rapoartele mai sus-mentionate au fost calculati
pe baza informatiilor financiar-contabile previzute in balanta contabili intocmiti la 31
decembrie 2019, dupi cum urmeazi:

L. Indicatori cheie de performanti — financiari:

1. Flux de numerar:
Pliti restante =Valoarea tuturor obligatiilor societitii rimase neplitite dupa data
scadenta = 0

Obiectivul de performanti constd in Mentinerea platilor restante la valoarea de 0 lei.
Electrocentrale Grup S.A. nu a previzut in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2019 plati restante si nu a inregistrat plati restante pani la 31 decembrie 2019, prin
urmare gradul de realizare al indicatorului este 100%.

2. Datorii:
Rata lichiditatii generale = Active curente/Datorii curente= 230.531.964
1ei/459.503 lei = 501,70.

Obiectivul de performantd constd in Cresterea capacititii societitii de a-si acoperi
datoriile pe termen scurt. Valoarea realizati a indicatorului este de 501,70, iar valoarea
tintd propusa este de 120, ceea ce indici faptul ca socictatea Electrocentrale Grup S.A.
are capacitatea de a-gi acoperi datoriile pe termen scurt, gradul de realizare a
indicatorului fiind de 100%.

3. Solvabilitate patrimoniali = Capital propriuw/Total pasiv¥100 = 455.176.433
1ei/458.212.468 lei*100= 99,34%.

Obiectivul de performanti consta in Mentinerea capacititii societitii de a-si acoperi
datoriile pe termen lung cel putin la valoarea tinti propusd. Valoarea obtinuti a
indicatorului este de 99,34%, iar valoarea tinti propusi este de 75%, ceea ce indicid
faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. are capacitatea de a-si acoperi datoriile
pe termen lung, gradul de realizare fiind 100%.

4. Rentabilitate:
Rentabilitatea utilizirii capitalului social = Venituri din exploatare/Capital
social*100 = 4.664.339 1ei/360.238.450 lei*100 = 1,29%

Obiectivul de performant consti in Cresterea capacititii societitii de a obtine venituri
din exploatare raportat la capitalul social. Valoarea obtinuti a indicatorului este de
1,29%, iar valoarea tintd propusa la 31 decembrie 2019 este de 1%, ceea ce indici
faptul ca societatea Electrocentrale Grup S.A. a reusit cresterea capacitatii de a obtine
venituri din exploatare raportati la capitalul social, pani la data de 31 decembrie in
proportie de 100%.



IL.

5. Venituri;
Rata de utilizare a activelor = Venituri totale/Active totale*100 = 6.550.275
1e1/458.212.468 lei = 1,43%

Obiectivul de performanti consti in Mentinerea ratei de utilizare a activelor societitii.
Valoarea obfinutd a indicatorului este de 1,43%, iar valoarea tintd propusa la 31
decembrie 2019 este de 0,6%, ceea ce indica faptul ci societatea Electrocentrale Grup
S.A. utilizeazd in mod eficient activele disponibile in realizarea de venituri. Pani la 31
decembrie 2019, proportia de utilizare a activelor in realizarea veniturilor propuse este
de 100%.

Indicatori cheie de performanti — nefinanciari:
Operationali:
6. Realizarea programului anumal de investitii = Cheltuieli cu investitiile

realizate/Cheltuieli cu investitiile prevazute in programul de investitii din BVC
aprobat*100 = 8 mii lei/141 mii lei*100 = 5,67%

Obiectivul de performantd constd in Cresterea gradului de realizare a investitiilor
prevazute in programul de investitii din BVC aprobat pe anul 2019. Din programul de
investitii fac parte dotiiri constand in echipamente procesare CEF, pachete soft si
studiu de solutie si/sau de (pre)fezabilitate in vederea dezvoltirii de noi capacititi de
producere a energiei din surse regenerabile. Pani la 31 decembrie 2019, au fost
achizitionate echipamentele de procesare CEF in valoare de 8 mii lei. In ceea ce
priveste realizarea studiului de solutie si/sau (pre)fezabilitate, desi au avut loc o serie
de discutii si negocieri cu potentiali investitori cu care societatea si realizeze un
parteneriat in vederea dezvoltirii de noi capacititi de producere a energiei din surse
regenerabile, pand la data de 31.12.2019 acestea nu s-au concretizat in demararea unor
proiecte de investitii, astfel incét realizarea unui astfel de studiu ar fi reprezentat o
cheltuiald neoportuni la aceasti dati. Prin urmare, intrucit acest indicator este de
5,67% (< 100%), el se considera nerealizat.

7. Gradul de realizare a programului de pregitire profesionald = Nr. pers.
Instruite/Nr. persoane previzute in program x 100= 10 pers./10 pers*100= 100%

Obiectivul de performanti consti in Dezvoltarea capacitafii angajatilor. Indicatorul de
performantd prevede ca gradul de realizare a programului de pregitire profesionala si
fie de cel putin 85%. Pana la 31 decembrie 2019 numiirul persoanelor instruite cu terti
a fost de 10 persoane, iar raportat la numirul persoanelor previzute in program (10
persoane) arati o realizare in proportie de 100% a indicatorului.

8. Productivitatea muncii in unititi valorice = Venituri din exploatare in preturi
curente/Nr. mediu personal (mii lei/pers.)= 4.664 mii lei/33 pers. = 141 mii lei/pers.

Obiectivul de performanti consti in realizarea productivititii muncii previzute in
BVC aprobat cel putin la nivelul tinti propus, adica 80% *197 mii lei/pers=157,6 mii
lei/pers. Rezultd ¢, la 31 decembrie 2019, gradul de realizare a indicatorului privind
productivitatea muncii este de 89% (141 mii lei/pers./157,6 mii lei/pers.). Prin urmare,
intrucét acest indicator este realizat in proportie de 89% (< 100%), el se considers
nerealizat.



Guvernanti Corporativi:

9. Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial conform Ordinului
SGG nr. 600/2018 = Nr. standarde realizate/Nr. standarde prevézute = [(16x100) :
16 =100%

Obiectivul de performantd constd in Implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
standardelor de control intern managerial prevazute in Programul de dezvoltare.
Precizim ci Programul de dezvoltare al societdtii elaborat in concordanti cu Codul
controlului intern managerial al entititilor publice, cuprinde 16 Standarde de control
intern, care au scopul de a crea un model de control intern managerial uniform si
coerent in cadrul societitii, la momente diferite si de a face posibild evidentierea
rezultatelor societtii i a evolutiei sale.

Evaluarea procesului de implementare §i dezvoltare a sistemului de control intern
managerial nu presupune analize teoretice ci obfinerea de rezultate concrete,
cuantificate prin indicatori de performanti, respectiv prin existenta de documente
Justificative.

In acest sens, este utild abordarea analizarii si indeplinirii cerintelor standardelor de
control intern managerial prin prisma Fiselor complementare standardului de control,
anexate la Regulamentul de Guvernanti Corporativi al Electrocentrale Grup S.A.,
avizat de citre Comisia de monitorizare, aprobat prin Hotérarea Consiliului de adm
Din analiza, la data de 31.12.2019, a celor 16 F ise de Standard aferente fiecirui
Standard de control intern managerial, rezulti urmitoarele:

Standard 1 — Etica si Integritate — implementat in proportie de 100%;

Standard 2 — Atributii, Functii, Sarcini - implementat in proportie de 100%;
Standard 3 — Competenti, Performants — implementat in proportie de 100%;
Standard 4 — Structura organizatoric - implementat in proportie de 100%;
Standard 5 — Obiective - implementat in proportie de 100%;

Standard 6 — Planificare - implementat in proportie de 100%;

Standard 7 — Monitorizarea performantelor - implementat in proportie de
100%;

Standard 8 — Managementul riscului - implementat in proportie de 100%;
Standard 9 — Proceduri - implementat in proportie de 100%;

Standard 10 — Supravegherea - implementat in proportie de 100%;

Standard 11 — Continuitatea activitatii — implementat in proportie de 100%;
Standard 12 — Informarea si Comunicarea — implementat In proportie de 100%;
Standard 13 — Gestionarea documentelor — implementat in proportie de 100%;
Standard 14 — Raportarea Contabil3 si Financiar - implementat in proportie de
100%;

Standard 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial - implementat
in proportie de 100%;

Standard 16 — Auditul intern - implementat in proportie de 100%.

V V VVVVVVY VYVVVVVVYYVY

Gradul de realizare a indicatorului de performantd Implementarea Sistemului de
Control Intern Managerial conform Ordinului SGG nr. 600/2018, este la data de
31.12.2019, in proportie de 100%, in conditiile in care valoarea tintd pentru anul 2019
este >280%.

Mentiondm c& procesul de implementare a Standardelor de control intern managerial
este unul de durati, care necesitd eforturi insemnate colective si individuale din partea
intregului personal al societiitii, necesitind actualizarea permanentd a documentelor
specifice si adaptarea ct mai bine specificului s1 dimensiunii Electrocentrale Grup
S.A. Drept urmare, desi cele 16 Standarde de control intern managerial sunt
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implementate in acest moment n proportie de 100%, documentele aferente acestora
trebuie si fie actualizate ori de cate ori intervine o modificare in cadrul societati sau
in cazul in care legislatia in domeniu o impune.

10. Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului = (Nr.
riscuri revizuite/Nr. riscuri totale) x 100 = (131/13 1) x 100 = 100%.

Obiectivul de performantd constdi in Identificarea, evaluarea, gestionarea,
monitorizarea riscurilor si realizarea revizuirii periodice a acestora.

La data de 31.12.2019, gradul de realizare a acestui indicator este de 100%, in
conditiile in care valoarea tinti pentru anul 2019 este >80%. Pentru stabilirea
numarului de riscuri revizuite, s-a tinut cont de faptul ¢ in anul 2019, Structura
organizatoricd a societitii a fost actualizati/modificati si astfel obiectivele specifice
ale fiecirui compartiment au fost actualizate/modificate, deci mmplicit si toate riscurile
au fost actualizate/revizuite.

11. Cresterea integrititii institutionale prin includerea misurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planurilor manageriale = (Nr. misuri realizate in
termen/Nr masuri propuse) x 100 = (9 misuri realizate in termen/9 misuri propuse)
x100 =100%

Obiectivul de performanta consti in Respectarea masurilor asumate prin Planul de
integritate. Prin Planul de integritate pentru anul 2019 al Electrocentrale Grup S.A.,
postat pe site-ul societitii, au fost asumate un numér de 9 (nous) actiuni $i masuri de
prevenire a coruptiei (pentru fiecare obiectiv si indicator previzut in Planul de
integritate privind prevenirea coruptiei la Electrocentrale Grup S.A. a fost stabilita
cate o masurd). Termenul de realizare a actiunilor si mdsurilor asumate este
permanent. Drept urmare, toate masurile asumate prin Planul de integritate sunt
monitorizate permanent, fiind realizate in proportie de 100%.

12. Raportarea periodici si la termen a gradului de indeplinire a indicatorilor
de performanti aferenti contractelor de mandat = (Raportari in termen/Nr. total
de raportéri) x 100 = (7/7) x 100 = 100%

Obiectivul de performanti consti in Incadrarea in termenele legale de raportare citre
autoritatea publica tutelard. Avind in vedere ca indicatorii cheie de performanta
pentru directorii societitii au fost aprobati in data de 24.04.2019, iar indicatorii cheie
de performanta pentru administratorii neexecutivi ai societdtii au fost aprobati la data
de 27.05.2019, a fost elaboratii o Raportare la data de 30.06.2019 conform legislatiei
in vigoare.

Mentiondm ci pana in prezent, au fost elaborate la termen, conform OUG 109/201 I,
cu modificarile §i completarile ulterioare, urmitoarele raportari:

» Rapoartele privind monitorizarea indicatorilor cheie de performantd ai
Directorului General, Directorului Economic si al membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie ai Electrocentrale Grup S.A. la data de
30.06.2019 si 30.09.2019, care au fost transmise la Structura de Guvernanti
Corporativa si la Directia Generald Privatizare si Administrare a
Participatiilor Statului in Energie din cadrul Ministerului Economiei, Energiei
si Mediului de Afaceri;

» Formularul S1100 completat la data de 30.06.2019, precum si Formularul
S1100 completat la data de 31.12.2019, care au fost transmise la Structura de
Guvernanti Corporativi si la Directia Generald Privatizare $1 Administrare a
Participatiilor Statului in Energie din cadrul Ministerului Economiei, Energiei
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s1 Mediului de Afaceri, astfel incat acestea si poat fi transmise completate la
termen, conform OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare, de citre Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri la
Ministerul Finantelor Publice;

» Rapoartele trimestriale la data de 30.06.2019 si 30.09.2019, intocmite cursul
lunilor iulie §i octombrie de citre directorii cu contract de mandat si prezentate
Consiliului de Administratie. Aceste Rapoarte cuprind informatii privind
executia mandatului, schimbérile semnificative in situatia afacerilor §i in
aspectele externe care ar putea afecta performanta societitii sau perspectivele
strategice.

» Raportul semestrial (la data de 30.06.2019) asupra activititii de administrare
intocmit de citre membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie si
prezentat Adundrii Generale a Actionarilor. Acest Raport include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire
la activitétile operationale, la performantele financiare ale societitii si la
raportdrile contabile semestriale ale societitii.

Raportul trimestrial privind monitorizarea indicatorilor cheie de performanta la data
de 31.12.2019 a fost transmis, conform art. 57 din Ordonanta de Urgent nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la Structura de Guvernanta
Corporativd si la Directia Generald Privatizare si Administrare a Participatiilor
Statului in Energie din cadrul Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri. Totodat3, in cursul lunii ianuarie 2020.



