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CAPITOLUL 1. CADRUL GENERAL

Succesul unei companii depinde in totalitate de managementul §i angajatii acesteia, unicitatea
afacerii fiind datad de strategiile adoptate, valorile, viziunea, misiunea, partenerii §i obiectivele
strategice stabilite.

1.1. Scurtd prezentare a Electrocentrtale Grup SA

ELEMENTELE FIRMEI

' Denumirea organizatiei

Societatea Electrocentrale Grup S.A.
' Sediul social

Bd. Lacul Tei nr. 1 — 3, etaj 1, Bucuresti, Sector 2
|r inregistrare la ONRC de pe lingi Tribunalul Bucuresti
J40/14937/19.12.2012
Cod de identificarea fiscald
31028788, atribut fiscal RO '
|. Certificat de Inregistrare
‘ Seria B, Nr. 4204311, eliberat la data de 29.07.2021
| Adresi postala: Bd. Lacul Tei nr. 1-3, etaj 1, Bucuregsti, Sector 2 i

Adresa pogstii electronicii: office@electrocentralegrup.ro
| Numir telefon gi fax : 0374.718.501; 0374.718.502

—d

Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de
| activitate, conform Cod 'CAEN 351 “Productia transportul si distribuia energiei electrice”.
| Obiectul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca obiect principal de activitate

| conform Cod CAEN 3511 - “Productia de energie electrici”.
‘l Capital social -
1 360.238.450 lei

Structura actionariatului

Capitalul social subscris si virsat al societifii Electrocentrale Grup S.A. este de 360.238.450
lei, impéirfit in 36.023.845 actiuni nominative cu valoare nominald de 10 lei fiecare,
reprezentind 100% din capitalul social.

Locul desfiguriirii activititii:

» Sediul Executiv: Bd. Lacul Teinr. 1 -3, etaj 1, Bucuresti, Sector 2;
¢ Punct de Lucru Briila: Str. Principald nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Briila.

| Obiectivele patrimoniale principale din cadrul societafii:
| & Cotaparte din imobilul din Bd. Lacul Teinr. 1-3, , Bucuregsti, Sector 2, reprezentind sediul ‘
executiv al Electrocentrale Grup SA i spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care ‘
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Electrocentrale Grup SA are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societitile care J
I5i desfigoard activitatea in aceste spatii, In calitate de Locatari;
‘ ® Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev nr. 16-18, Bucuregti, Sector 3, in care isi |
| desfiigoari activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar; '
.o Imobilul din Bd. Splaiul Independentei nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, in care isi desfigoara
| activitatea Politia Capitalei, in calitate de Locatar;
| @ CEF Chiscani de 1,724 MW, Zona Hidrotehnici, teren liber de constructii aferent unei cii
ferate dezafectate din cadrul Punctului de Lucru Briila, Str. Principald nr. 317, Comuna |
‘ Chiscani, Judeful Braila; |
* Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Féntanele), dezafectats,
| Str. Principald, Comuna Fanténele, Judetul Mures. ‘
|

1.2, Titluri de participare definute
Electrocentrale Grup SA define in prezent, titluri de participare la urmitoarele societafi:

Titluri de participare Cota de participare

Denumire societate

detinute [V}

| Societatea Electrocentrale Galafi S.A., in
faliment, in banckruptcy, en failite i _ 100% .
2 | Societatea Titan Power S.A. 4585116 | 32,70% ]
Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. | 228.469 | 0,84518437% |
4 | Bursa Romana de Marfuri S.A. | 26 { 0,33% !

1.3. Numir mediu de personal si cifri de afaceri a societifii

Numéirul medin de personal si cifra de afaceri a societitii, in ultimii ani, sunt prezentate mai jos:

Numiir mediu personal 30 33 ‘ 33 [ 32
Cifrii de afacerinets | | |
[Lei] 4.208.835,00 4.664.110,00 4.570.458,00 | 4.723.077,00 |
|

1.4. Obiective. Principii.

fncepand din anul 2015, productia de energie electrici a Electrocentrale Grup SA provine din surse
regenerabile de energie, respectiv energie solard prin intermediul unei centrale electrice fotovoltaice.
Utilizarea acestei resurse regenerabile incepe si devind tot mai activi si de dorit, intrucat sunt
nepoluante si nu afecteazi sinitatea planetei §i nici a oamenilor.

La nivel global, investitiile in domeniul energiei regenerabile cresc in ritm accelerat, iar tirile cele
mai dezvoltate fac investifii majore in acest sector. In ultimii ani, energia regenerabild a devenit
subiect primordial, iar legislatia Uniunii Europene privind promovarea surselor regenerabile s-a
dezvoltat semnificativ.

Statele membre ale Uniunii Europene igi pregitesc strategiile de dezvoltare pe termen lung privind
obfinerea unui nivel scizut de emisii, actiune la care si Romania s-a aliniat prin adoptarea de citre
Ministerul Energiei a ,, Strategiei Energetice a Romdniei 2019 - 2030, cu perspectiva anului 2050".



Drept urmare, subiectul privind energia regenerabili este unul actual, de importanta internafionals,
adoptat cu foarte mare interes si la nivel national. Electrocentrale Grup SA are in vedere alinierea la
cerinfele ,, Strategiei Energetice a Roméniei 2019 - 2030, cu perspectiva anului 2050” si la alinierea
la cerintefele Uniunii Europene, in mésura in care, desigur, potentialul siu patrimonial §i capacitatea
energetici pe care o define in prezent, 1i permit acest lucru.

Prezenta strategie oferd o imagine de ansamblu asupra posibilitatilor legale de a comercializa, in
perioada 2023 + 2026, in conditii economice cit mai avantajoase, intreaga productie proprie de
energie electrica solar¥ a Electrocentrale Grup SA si Certificate Verzi alocate corespunzitor acestei
productii, care si conduci la realizarea de profit si la dezvoltarea obiectului de activitate al societatii.

insa, trebuie avut in vedere si tipul centralei pe care Electrocentrale Grup SA o detine, respectiv o
centrald electrici fotovoltaica. Drept urmare, productia de energie electrics depinde de anotimp si de
factorul climatic.

La fel ca in toate sursele de encrgie regenerabild, energia solari are probleme de intermitents, pe
timpul noptii sau in timpul zilei, sau cfnd vremea este innorati sau ploioasi. O vreme frumoasi,
Insoritd, cu 0 mai mare luminozitate, conduce la o productie mai mare i, implicit, la venituri mai
mari,

Imprevizibilitatea productiei de energic regenerabild de tip solar, dependenta acestein. ntr-o
proportic covirsitoare. de anotimp si de factorul elimatic. intermitenta in timpul noptii si in timpul
zilel. toate acestea conduc. implicit. la imprevizibilitatea veniturilor pe care socictatea le-ar putca
obtine din vinzarea productiei respective.

Llectrocentrale Grup SA urmireste. in mod expres. maximizirea veniturilor. respectiv a cifret de
afaceri provenite din activitatea licentiatd a societdtit, in conditiile maximizarii gradului de
reducere a resurselor financiare aferente atét procesului de vanzare, cat si administrari capacitai
energetice detinute. astel incdt rezultatul obtinut sd indice realizarca de profit si si conduci la
dezvoltarea obicctului de activitate al unei societitii.

in consecintd, véinzarea energiei electrice, a Certificatelor Verzi, precum sgi transferul
responsabilititii Electrocentrale Grup SA privind echilibrarea fats de operatorul de transport §i
sistem (OT'S) citre o Parte Responsabili cu Echilibrarea (PRE) reprezinti principalele linii directoare
avute in vedere in cadrul procesului de administrare a capacitifii energetice de productie detinute.
Indeplinirea acestora presupune un amplu proces de planificare, stabilire a priorititilor, consultare a
pietei, negociere gi, in final, de atribuire a contractelor de vénzare-cumpirare In conditii economice
cit mai avantajoase.

Electrocentrale Grup SA se asigurd, in permanent3, de faptul ci intregul proces se deruleazi eficient,
in mod etic, echidistant, transparent i concurential, avand la baza principii precum:
conformitatea cu reglementirile aplicabile;
concurenta deschis3 si echitabild in cadrul pietelor interne ale energiei electrice;
folosirea mecanismului concurential atét prin negocieri directe, cat §i prin utilizarea pietelor
centralizate administrate de citre OPCOM SA;

e accesul nediscriminatoriu al participantilor la sesiunile de negociere directs yi/sau licitatie
organizate pe pietele centralizate;

» obiectivitate, prin aplicarea in mod nediscriminatoriu a criteriilor de selectie §i a criteriilor
pentru atribuirea contractelor, astfel incét participantilor s& li se acorde sanse egale de
incheiere a tranzactiilor dorite;

¢ transparenta, prin transmiterea de invitatii de participare unui numar cit mai mare de
potentiali cump#réitori si/san publicarea oferetelor de vénzare in avans pe pietele centralizate
conform procedurilor OPCOM SA;
proportionalitatea;
asumarea raspunderii.



CAPITOLUL 2, ACTIVITATEA DE PRODUCTIE 2015 + 2022

2.1. Descrierea capacitiifii energetice de productie

In anul 2015 Electrocentrale Grup SA a pus in functiune Centrala Electrici Fotovoltaica — Chiscani
- (,, CEF Chiscani”) cu puterea instalati de 1,724 MW, situati in comuna Chiscani, Judetul Briila.

in prezent, CEF Chiscani este singura capacitate energetici in funcfiune definutd de citre
Electrocentrale Grup SA. Incepand din anul 2015, productia de energie electrici a Electrocentrale
Grup SA provine din surse regenerabile de energie.

Un centralizator ai principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Obicctiv Pir Putere Productic Encrgic  Numir Certificate

instalati Elcctrici Verzi alocate
{zzz/1V/aa] [MW] [MWh/an)
| Centrala Electrici 03.07.2015 1,724 2.140 3CV/1MWh
Fotovoltaici localitatea produs si livrat |
Chiscani Jud. Brila | | ] | J

2.2. Licente si acreditiri
Electrocentrale Grup SA igi desfigoari activitatea in baza urmitoarelor:

Licente/Decizii Termen de valabilitate

Licents pentru exploatarea comerciali a capacitifilor de producere a 07.10.2040
energiei electrice nr. 1835 / 07.10.2015, acordati prin Decizia ANRE
or. 2074/ 07.10.2015 [

 Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani | 26.11.2030
apartindnd societdfii Electrocentrale Grup SA pentru aplicarea : .
sistemului de promovare prin Certificate Verzi; numarul de Certificate |

l Verzi alocat pentru 1| MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi [

2.3. Responsabilitatea echilibriirii fa¢i de OTS

Societatea Electrocentrale Grup SA, titular al Licentei ANRE de producere a energiei electrice
nr. 1835/07.10.2015, este inregistratata la OTS ca Parte Responsabili cu Echilibrarea (PRE) pe Piata
de Energie Electrica din Romania, avand cod EIC 30XELECTROGRUP-7.

Se reitereaza prevederile Anexei 3 a Ordinului ANRE nr. 61/2020 ,privind aprobarea
Regulamentului de programare a unitifilor de productie dispecerizabile, a consumatorilor
dispecerizabili si a instalatiilor de stocare dispecerizabile, a Regulamentului de functionare si de
decontare a pietei de echilibrare §i a Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor
piértilor responsabile cu echilibrarea™:

»Art. 10. - (1) Fiecare participant la piatd isi asumd responsabilitatea echilibrdrii fatd de OTS,
Dpentru infreaga sa productie, achizifie, inclusiv din import, consum i vénzare, inclusiv la export, de
energie electricd.

(2) Participantul la piatd isi asumd contractual responsabilitatea financiard a echilibrarii fayii de
OTS prin inregistrarea ca PRE sau, in cazul clientilor finali care nu participd la piata angro in nume
propriu, prin transferul implicit al acestei responsabilitdti cdtre PRE inregistratd de cditre
Surnizorul/unul din furnizorii sdi.

Art. 12. - (1) In vederea facilitirii functiondrii Dietei angro de energie electricd, participantilor la
piald li se permite sd-si transfere integral responsabilitatea echilibriirii unei PRE care a jost
inregistratd la OTS. doar in situatia in care dupd transfer, aceasta se incadreazd in dimensiunea
maximd a PRE stabilitd conform prevederilor prezentului regulament.




(2) Pe perioada transferului responsabilitdtii echilibrdrii de la un participant inregistrat ca PRE
cdtre alt participant inregistrat ca PRE, prevederile din prezentul regulament se aplicii PRE celui
din urmd, conform dimensiunii §i structurii acestuia rezultate in urma acestui transfer.“

PRE Electrocentrale Grup SA transfera responsabilitatea echilibrarii unei PRE care a fost inregistrata

la OTS, in temeiul prevederilor Art. 12 - (1) din Anexa 3 a Ordinului ANRE nr. 61/2020, in baza
unui contract de prestéri servicii.

2.4. Productii de energie electrici i Certificate Verzi 2015 + 2022

Capacitatea de productie este de cca. 2.100 MWh/an i depinde de anotimp si conditii meteo. Pentru
exemplificare, se prezinti productiile anuale ale CEF Chiscani incepand cu decembrie 2015 (dupa
obtinerea Licentei in octombrie 2015, acreditarea in noiembrie 2015 si incheicrea primului contract
de vanzare-cumpdrare a energiei electrice valabil din 01 decembrie 2015) si pani in anul 2021.

MWh MWh MWh WY MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
ms 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 86.400 85400
06 100.920 119,150 132,540 197.540 174320 182.900 230.080 163.980 181.540 101.940 STROD 23.120 1,745,900
)| —
2017 77.100 122 820 180.120 222.120 248,690 223,120 249.680 274.440 38 K40 181.320 73.700 Th.sn0) 2,168.400
2018 | 98.200 77.960 141.420 243.040 284,840 2538040 251018 284,209 213360 207.600 57.100 38.080 2,155.440
2819 63.700 131.080 244,860 215220 246.460 229480 236.120 272,025 193.060 149.500 82.500 24.880 2,148.885
2020 104.900 143.420 22,040 296.720 242.3%0 222,660 273,880 270720 215,120 157.200 76.560 32.780 2,263.380
2021 B6.660 104.880 168.260 207.480 249,140 206.040 248.260 265.700 215.680 172180 118.040 46.820 1,089,340
— 1 — !
2022 20300 | 0.000 125.160 232120 ’ 288.720 248.940 277.980 255.480 205160 |
| i |

2016 2018 2019

MWh 1.745,900 2,168,400 2.155,440 2,148,885 2.263,380 | 2.089,340
|

MWH

O Mwh Linear (MWHh}

3,000.000
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In baza acreditarii CEF Chiscani pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate Verzi
(“CV”) si datoritd faptului ci PIF a CEF Chiscani a fost realizati anterior datei de 31 decembrie
2016, Electrocentrale Grup S.A. primeste cite 3 (trei) Certificate Verzi pentru fiecare 1 MWh produs
si livrat, :

Pentru exemplificare, se indicd numirul anual de Certificate Verzi alocate corespunzitor productiei
de energie electricii a CEF Chiscani incepand cu decembrie 2015 si pana in anul 2021:

An 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nuniir CV 6466 6268

NUMAR CV
9,000
8.000 O NumarCV Linear (Numar CV)
: 6,506 6466 6447 070 o

7,000
O O 0"“""0 o

6,000 5,237 .
5,000 o]
4,000 '
3,000
2,000 .
1,000 0/

0 (»]

2014 2015 2016 20617 2018 2019 2020 2021 2022

Ani

Numar CV

2.5. Venituri obtinute in perioada 2015 + 2021 din vinzarea energiei electrice i a Certificatelor
Verzi, in baza contractelor bilaterale negociate direct

Electrocentrale Grup SA vinde intreaga productie de energie electricii a CEF Chiscani si Certificatele
Verzi alocate de catre OTS corespunziitor acestei productii. In ceea ce priveste vénzarea energiei
electrice din surse regenerabile de energie si a Certificatelor Verzi, sunt prezentate mai jos o serie de
prevederi legale aplicate de ciitre Electrocentrale Grup SA in perioada 2015 + 2021, in contextul
detinerii CEF Chiscani cu puterea instalata de 1,724 MW,

Prevederi legale care eran in vigoare in perioada 2015 - 2021

Legea nr. 220/2008 pentru “stabilirea sistemului de promovare a producerii encrgici din surse
regencrabile de energic™, cu modificirile si completirile ulterioare

alin. WSRSCRUEN “(1) Producdtorii de energie electricd din surse regenerabile de energie si furnizorii
vor tranzacfiona certificatele verzi pe piafa centralizatd a certificatelor verzi, precum
§i pe piaja coniractelor bilaterale a certificatelor verzi,”

alin. (1) Art. 11 “(1) Pentru perioada 2008-20235, valoarea de tranzacfionare a certificatelor verzi pe
Diefele mentionate la art, 10 alin. (1) se incadreazd intre:

a) o valoare minimdi de tranzactionare de 27 euro/certificat; §i

b) o valoare maximd de tranzacfionare de 55 euro/certificat.
(2) In toate cazurile, valoarea in lei se caleuleazd la valoarea medie a cursului de
schimb stabilit de Banca Nafionald a Romdniei pentru luna decembrie a anului
precedent.”

alin. (1) Art. 14 “(1) Producditorii de energie electricd din surse regenerabile de energie vind energia
electricd produsd pe piaja de energie electricd la preful Dpiegei.”
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Legea nr. 184/2018 pentriv aprobarea Ordonantei de urgentad a Guvernului mr. 2472017 privind
modificarca si completarea Legii nv. 220/2008 pentrn stabilivea sistemulii de promovare a producerii

energiei din surse regenerabile de cnergic $i pentr modificarea unor acte normative

par. I pet. 22 “(...h producidtorii de energie electricii §i autoritdtile publice care defin centrale |
Art. | electrice din surse regenerabile de energie care beneficiazd de sistemul de promovare
prin certificate verzi sau care au beneficiat de sistemul de promovare si defin
certificate verzi, cu puteri instalate de cel mult 3 MW pe producdtor, pot incheia
contracte negociate direct numai cu furnizorii consumatorilor - finali pentru vinzarea
energiei electrice §i/sau a certificatelor verzi. ”

Legea nr. 155/2020) pentra modificarca si completarea Legii encrgiel electrice si a gazelor naturale nr.,
123/2012 §i privind madificarea 5i completarea altor acte normative

Art. XIX “(...) producdtorii de energie electricd §i autoritdifile publice care defin centrale |
electrice din surse regenerabile de energie cu puteri instalate de cel mult 3 MW pe
producdtor pot incheia contracte negociate direct, doar Dentru energia provenitd din
aceste centrale, numai cu furnizorii consumatorilor finali pentru vanzarea energiei
electrice sifsau a certificatelor verzi.” '

in temeiul reglementarilor legale mai sus mentionate, Electrocentrale Grup SA a organizat proceduri
concurentiale i a incheiat contracte bilaterale negociate direct cu furnizorii consumatorilor finali
licentiati de citre ANRE pentru vanzarea energiei electrice impreund cu Certificatelor Verzi aferente,
Contractele au fost atribuite furnizorilor care au oferit preful cel mai mare al energiei electrice, in
condiiile asumdrii in integralitate a dezechilibrelor.

fn perioada 2015 + 2021, preturile contractuale de vinzare a energiei electrice au avut urmatoarea
evolutie:

Perioada

Pret vinzare energie
clectrica
[lei/DVWDh]

dec. 2015 - nov. 2016 165 |
dec. 2016 - iul. 2017 160
aug. 2017 - nov. 2017 170
dec. 2017 - nov, 2018 183
dec. 2018 - nov. 2019 N 260
dec, 2019 - dec. 2020 270.5
01ian. 2021-31ian. 2021 225
[ feb. 2021 - nov. 2021 1 173
L dec. 2021 - nov. 2022 i 232

Evolutia preturilor de vinzare energie electricii 2015 - 2021
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Evolutia veniturilor incepénd cu anul 2015, anul punerii in funcfiune a CEF Chiscani pini in anul
2021, 1n baza contractelor negociate direct, este prezentati mai jos:

Indicatori 2016 2017 2018 2019 2020

Yenituri din 288.615 | 369.702 ‘ 397378 J 559.601 ‘ 612.244
vinzareca productici
de energie electrica ‘

Venituri din 0 0 ‘
viinzarca
certificatelor verzi I | |
Total 0| 288.615 | 626.8395 | 699.557 | 2.278.382 | 1.549.326 | 1.172.985 |

257.193 | 302.180 ‘ 1.718.780 ‘ 937.081 804.260

Evolutia veniturilor in perioada 2015 -2021

2,500000
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Analizind diagrama de mai sus, se menfioneaza faptul c&, anul 2015 a fost anul PIF a CEF Chiscani,
fiind acreditatd pentru schema suport prin Certificate Verzi in octombrie 2015, situatie in care nu
s-a realizat vinzarea de Certificate Verzi. In anul 2016, nu s-a reugit vanzarea Certificatelor Verzi,
in contextul existentei unui excedent de Certificate Verzi pe piati.

Cu toate acestea, in situatia mentinerii excedentului, in anul 2017, in baza unui contract negociat
direct, dar care nu a acoperit intregul an 2017, s-a reusit viinzarea unui stoc de Certificate Verzi,
acesta fiind motivul pentru care venituirile din vinzarea Certificatelor Verzi sunt mai mici decit cele
din vinzarea energiei electrice.

fn anul 2018, s-a repetat aceeasi situafie ca in anul 2017.

In anul 2019, s-a reusit vanzarea intregului stoc de Certificate Verzi, precum si acelor aferente
productiei din anul 2019, motiv pentru care veniturile din vinzarea Certificatelor Verzi dep#sesc cu
mult pe cele din vAnzarea energiei electrice.

Un an relevant este anul 2020, in care s-a reusit corelarea duratei contractului de vanzare a energiei
electrice cu cel de vanzare a Certificatelor Verzi alocate corespunzator productiei de energie electrici
(nu a existat stoc), rezultind un venit din vanzarea Certificatelor Verzi superior venitului din
vinzarea energiei electrice.

in continuare, in anul 2021, s-a reusit corelarea duratei contractului de vénzare a energiei electrice
cu cel de vanzare a Certificatelor Verzi alocate corespunzator productiei de energie electricy,
rezultind un venit din vénzarea Certificatelor Verzi superior venitului din vanzarca energiei
electrice.
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fntrucat la momentul elaboririi prezentei strategii, nu este finalizat anul 2022, acesta nu a fost
evidentiat pe diagrama, insi se menioneazi faptul c3 sunt in derulare, pani la 30 noiembrie 2022,
doud contracte bilaterale negociate direct de vanzare a energiei electrice si a Certificatelor Verzi, in
urma cirora a rezultat, pin# la aceastd dati, similar anilor anteriori, un venit din vénzarea
Certificatelor Verzi superior venitului din vinzarea energiei electrice.

Axand in vedere istoricul st evolutia veniturilor obtinute din vanzarea eneregiei electrice si a
Certiticatelor Verzi. cu asumarea dezechilibrelor de clitre cumpiiriitor si. comparind cuantumul
acestor vemituri, este evident faptul ¢i vanzarea Certiticarelor Verzi aduce un venit superior celui

obtinut din viinzarea energici clectrice.

2.6. Piete centralizate la care Electrocentrale Grup SA este inregistrati. Tarife si Taxe

Electrocentrale Grup SA s-a inregistrat, inc# din anul 2016, ca Participant si la Pietele reglementate
a Certificatelor Verzi i la Piefele Centralizate de Energie Electric administrate de citre OPCOM
SA. Au fost identificate acele piefe care corespund cerintelor impuse de tipul si profilul energiei
electrice produse de CEF Chiscani, respectiv:

¢ Piata Certificatelor Verzi (,PCV”);

¢ Piafa Centralizati pentru E-ESRE sustinuti prin Certificate Verzi (,, PCE-ESRE-CV”);

o Piafa Centralizati a Contractelor Bilaterale de Energie Electtici - modalitatea de
tranzactionare a contractelor prin licitatie extinsa si utilizarea produselor care si asigure
flexibilitatea tranzacionirii (“PCCB-LE-flex”).

Ca urmare, au fost incheiate cu OPCOM SA conventii de participare la aceste piete, in baza cirora
Electrocentrale Grup SA poate si efectueze tranzaciii, respectiv si plaseze ordine initiatoare de
vénzare si s3 incheie contracte de vinzare energie electrici i Certificate Verzi.

Contractele incheiate pe pietele organizate trebuie raporate citre ACER, printr-un mecanism de
raportate inregistrat la ACER (Registered Reporting Mechanisms) -“RRMs”, acest mecanism puténd
fi o piata organizata. Ca urmare, Electrocentrale Grup SA are incheiat cu OPCOM SA un Acord
pentru realizarea raportarii céitre ACER, In numele si pe scama Electrocentrale Grup SA, a datelor
relevante, conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 — REMIT i a procedurilor ACER.

Intrucat Electrocentrale Grup SA define, in prezent, doar o singur3 capacitate energeticii cu o Putere
Instalats < de 5 MW, pliteste anual citre OPCOM SA contravaloarea unei singure Componente de
Administrare, indiferent de numarul de piefe centralizate la care este Inregistrati.

Spre exemplu, pentru anul 2022, s-a achitat catre OPCOM SA suma de 15.708 lei, inclusiv TVA,
(13.200 lei, fara TVA), reprezentand contravaloarea “Tarifului reglementat — Componenta de
administrare la pietele centralizate de energie electrica si de certificate verzi®, pentru perioada
ianuarie 2022 — decembrie 2022.

In situagia efectuirii de tranzactii pe pietele centralizate, pentru cantitdfile de energie electrica
tranzactionate in cursul lunii si pentru numarul de CV asociate, se aplici tarife de tranzactionare de
0,10 Iei/MWh i 0,08 1ei/CV.

Spre exemplu, presupunand o tranzactionare pe pietele centralizate a intregii productii anuale de
energie electrica a CEF Chiscani de cca. 2.100 MWh/an si a unui numar total de cca. 6.300 CV/an,
ar rezulta o componenta de tranzactionare in cuantum de 714 lei/an, la care se aduaga TVA, (0,10
lei/MWh * 2.100 MWh + 0,08 1ei/CV * 6.300 CV = 714 lei/an).

In plus, in situatia efectusirii de tranzactii pe pietele centralizate, se vor achita anual citre OPCOM
SA si tarifele si taxele pentru raportarea datelor relevante ciitre ACER, respectiv o componenti
forfetard de cca. 124 lei/an (echivalent a cca. 25 euro/an) i o taxa bazata pe evidentele tranzactiilor,
de cca. 1.238 lei/an (echivalent a 250 euro/an).

Total: cca. 2.076 lei/an, (714 lei/an + 124 lei/an + 1.238 lei/an).
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CAPITOLUL 3. STRATEGIA DE VANZARE A ENERGIEI ELECTRICE iN PERIOADA
2023 + 2026

Strategia de vénzare a energiei electrice in urmaitoarea perioadi de 4 (patru) ani, 2023 + 2026 si
identificarea posibilitifi legale de vAnzare a energiei electrice vor avea ca punct de plecare
concluziile analizelor efectuate in capitolele anterioare, precum si reglementirile legale aplicabile la
momentul elaborarii strategiei.

S¢ va urmdri maximizirea veniturilor, respeetiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea
licentiatd a societdtii. in conditiile diminudirii la maximum a chelwiclilor aferente procesului de

vinzare. astfel incit rezultatul obtinut si indice realizarca de profit si s3 conducit la deszvoltaren
obicctului de activitate al unei socictitii.

3.1. Reglementiri legale aplicabile la momentul elaborarii strategiei.

Sunt prezentate mai jos o serie de prevederi legale in vigoare la data elaboririi prezentei strategii,
pe care Electrocentrale Grup SA le are in vedere pentru vénzarea energiei electrice si a Certificatelor
Verzi:

Prevederi legale in vigoare la data elabordrii strategici

Legea energiei electrice i a guzelor naturale nr. 123/2012, cu modificirile si completirite ulferioare

G ARULROYIN “ (1) Pe piafa de energie electricd tranzactiile comerciale se fac angro sau cu
si alin. (2) amanuntul, iar preturile se formeazd in baza cererii 5i ofertei, ca rezultat al unor
mecanisme concurentiale.
(2) Pe piata angro se pot incheia, in toate intervalele de timp, cel putin wmditoarele
tipuri de tranzactii:

. tranzactii bilaterale negociate direct;

*  tranzactii incheiate in urma desfdsurdrii licitatiilor pe piete organizate, inclusiv

pe piaja de echilibrare a energiei electrice;”

AV LRVIN “ (2) In vedereamentinerii unei lichiditdfi adecvate a pietei de electricitate, producdtorii
au obligafia si tranzactioneze cel putin 40% din productia anuald de energie electrici
prin contracte pe pietele de energie electricd, pe alte piefe decdt PZU, PI 5i PE. Sunt
exceptate de la aceastd prevedere capacitdtile de producere puse in functiune dupé data
de I iunie 2020."

Legea nr. 2202008 pentru stabilivea sistemiului de promovare a producerii energici din surse
regenerabile de energie cu modificirile si completirile nlterioure

AR ULV “ (1) Producdtorii de energie electricd din surse regenerabile de energie i furnizorii
si alin. (2) vor tranzactiona certificatele verzi pe piata centralizatd a certificatelor verzi, precum gi
pe piata contractelor bilaterale a certificatelor verzi. I
(2) Cadrul de tranzactionare a certificatelor verzi pe piata certificatelor verzi este
asigurat de OPCOM, ca operator al pietei de energie electrici, conform reglementirilor
emise de ANRE.”

AU ER VLRIV “(1) Producdtorii de energie electricd din surse regenerabile de energie vind energia
electricd produsd pe piata de energie electricé la prequl pietei. ”

OUG nr. 14372021 pentru modificarea si completarea Legii energici electrice §i a gazelor naturale nr.
12372012, precum §i pentra modificarea unor acte normative

Art. V “drticolul II din Legea nr. 23/2014 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 57/2013 privind modificarea §i completarea Legii nr. 220/2008 pentru
stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de
energie, publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr. 184 din 14 martie
2014, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, se modificd §i va avea wmdtorul
cupring:
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"Art. I1. - Producditorii de energie electricd si autoritdtile publice care detin |
centrale electrice din surse regenerabile de energie cu puteri instalate de cel mult 3 MW
pe producdtor pot incheia contracte negociate direct mumai cu furnizorii consumatorilor
finali pentru vinzarea certificatelor verzi emise pentru energia electricd produsd si
livratd din aceste centrale,”

Ordonanta de urgenfd nr. 27/2022 privind mdsarile aplicabile clientilor finali din piatu de energie
electricd §i gaze naturale in perioada 1 aprilic 2022-31 niartie 2023, precum si pentru modificarea §i
completareq unor acte normative din domeniul encrgiei

AN ER TINOVE “ (1) Incepdnd.cu data de 1 septembrie 2022, pe perioada de aplicare a dispozitiilor |
prezentei ordonante de urgentd (n.r. 31 august 2023), producditorii de energie electricd,
entitdtile agregate de producere a energiei electrice, traderii, furnizorii care desfdsoard
activitatea de trading 5i agregatorii care tranzactioneazd cantitdyfi de energie electricd
s$¥/sau gaze naturale pe piata angro plitesc o contributie la Fondul de Tranzitie
Energeticd, stabiliti in conformitate cu prevederile metodologiilor prevéizute in anexa
nr. 6 5i anexanr. 6.1.”

Anexa 6- Art. 6 KD prepului lunar de vinzare a energiei electrice si al contributiei la Fondul de
si Art, 7 Tranzifie Energeticd (n.r. Olseptembrie 2022 — 31 august 2023)

Art. 6. - Pretul lunar de vinzare a energiei electrice - Py, se calculeazi ca raport intre
venitul net lunar si cantitatea livratd fizic lunar pe pietele de electricitate:
Pyv=Vu/Cy

unde:

Py=V; - Chy

Art. 7. Contributia la Fondul de Tranzitie Energetici - Cs se determindi in conditiile in
care Py, > 450 lei/MWh si se calculeazd ca produs intre diferenta dintre preful hinar de
vinzare si 450 de lei/MWh si contitatea lunard livvatd fizic - C
Co=Pp -450) * (;

unde:

e Pret de referingi — 450 lei/MWh.

o Cantitate lunaré vinduti - C; (MWh) - Cantitatea livrats unar pe pietele de
electricitate de producdtorul de energie electricd din productia proprie (...).

s Venituri lunare - V, (lei) - Veniturile obtinute din vinzarea energiei electrice cu
livrare fizicd din productia proprie, din transferarea acesteia din portafoliul de
productie in cel de furnizare si/sau achizitionatd si din tranzactiile Jfinanciare
derulate in luna anterioard declardrii impozitului,

o Cheltuieli lunare - Che; (lei) - Sunt incluse cheltuielile pentru achizifionarea
energiei electrice pentru tranzactii cu livrare fizicd, inclusiv cele de pe piata de
echilibrare, 5i costul certificatelor de CO;. Nu se includ cheltuielile efective de
productie, pentru obtinerea unui MWh de energie electricd.

e Venit net lunar - Val (lei) - Diferenja dintre veniturile lunare §i cheltuielile inare.
*  Pretul lunar de vinzare a energicei electrice - Py, (lei/MWh) - Preful rezultat din
diferenta dintre veniturile lunare si cheltuielile hmare raportatd la totalul cantitiitii |
de energie livratd fizic in luna respectivii

Ordonanta de urgentd nr. 119/2022 pentru modificarca si completarea Ordonangei de argenfa a

Guvernului nr. 27/2022 privind mdsurile aplicabile clienilor finali din piata de energie electrici §i gaze
naturale in perioada 1 aprifie 2022-31 martie 2023, precum §i pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul energiei

Art. VIT nPrin contracte bilaterale negociate direct incepdnd cu data de 1 septembrie 2022,
produciitorii de energie electricd au obligatia si vénddi prin direct energia electricd
disponibild cu livrare pdnd la 31 decembrie 2022, doar furnizorilor de energie electricd
care au in portofoliu clienfi finali, destinatd exclusiv pentru consumul acestora,
distribuitorilor de energie electricd, operatorului nafional de sistem Compania |
Nationaldd de Tronsport Energie Electrica Tramselectrica - S.A, precum i
consumatorilor care au beneficiat de prevederile Ordonantei de wrgentd a Guvernului
nr. 81/2019 pentru modificarea si completarea Ordonantei de wrgentii a Guvernului nr.
115/2011(..)"
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3.2. Politica de véinziiri in perioada 2023 + 2026

In conformitate cu prevederile Art. 23 din Legea nr. 123/2012, Electrocentrale Grup SA poate
incheia atat tranzactii bilaterale negociate direct, cit §i tranzactii incheiate in urma desfiguririi
licitatiilor pe piee organizate, inclusiv pe piata de echilibrar a energiei electrice.

In temeiul prevederilor Art. 28 alin. (2) din Legea nr. 123/2012, Electrocentrale Grup SA, in calitate
de produciitor, are obligafia legali si tranzactioneze cel putin 40% din productia anualii de energie
electrica prin confracte pe pietele de energie electrica, pe alte piefe decat PZU, PI si PE, in vederea
mentinerii unei lichidititi adecvate a piefei de electricitate.

In temeiul prevederilor Art. VII din OUG nr. 119/2022, incepind cu data de 1 septembrie 2022,
Electrocentrale Grup SA, in calitate de produc#tor, are obligatia legalad si véinda direct energia
electricd disponibilé, prin contracte bilaterale negociate direct cu livrare pani la 31 decembrie 2022,
doar furnizorilor de energie electrica care au in portofoliu clienti finali, distribuitorilor de energie
clectricd, CN Transelectrica SA, precum §i consumatorilor care au beneficiat de prevederile
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 81/2019,

Analizele anterioare indici faptul ci maximizirea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite
din activitatea licentiati a societiifii, se poate realiza, in primul rand, in condifiile in care se reuseste
viinzarea intregii productii de energie electricii, impreuni cu Certificatele Verzi asociate
acestei productii.

Drept urmare, Electrocentrale Grup SA a identificat pentru urmitoarea perioadi de 4 (patru) ani,
2023 + 2026, in principal, urmétoarele tipuri de tranzactii care ar corespunde obiectivelor societitii:

o Tranzactii bilaterale negociate direet pentru vanzarea intregii productii de energie electrici.
impreund cu Certificatele Verzi asociate:

¢ Tranzacfitincheiate ca urmare a participirii la licitatii pe Piata Centralizatd pentru E-CSRE
sustinutd prin Certificate Verzi (, PCE-ESRE-CI) pentru vinzarea intregii productii de
energic electricd s a Certificatelor Verzi,

Intregul proces de vanzare se va concretiza prin incheierea unor contracte de vanzare - cumpérare a
productiei de energie electrici, corelate cu contracte de vanzare — cumpirare a Certificatelor Verzi
alocate productiei respective de energie electrici.

in prezent, in temeiul OUG nr. 27/2022 cu modificarile si completarile ulterioare i OUG
nr. 119/2022, in perioada 01 septembrie 2022 + 31 august 2023, Electrocentrale Grup SA are
obligatia legald de a pliti o contributie la Fondul de Tranzitie Energetics, reprezentind diferenta
dintre pretul lunar de vanzare si preful de referintii de 450 lei/MWh, inmultiti cu cantitatea hmars
livrata fizici.

Contributia la Fondul de tranzitie Energetica se calculeazi, se declari si se pliteste lunar, pani la
data de 25 inclusiv a lunii urmétoare celei pentru care se datoreazi.

in consecint3, pana la data de 31 august 2023, indiferent de pietele de energie electrici pe care
Electrocentale Grup SA le utilizeazdl pentru tranzactionarea productiei proprii de energie electrici si,
indiferent de preful de vnzare a energiei electrice pe care I-ar putea obtine, venitul maxim pe care
societatea ar putea si il inregistreze nu poate depasi suma rezultatéi din inmultirea cantitstii de encrgie
electricd livratd fizic cu preful de refertintd de 450 lei/MWh, in conformitate cu prevederile OUG
nr. 27/2022 si QUG nr. 119/2022.
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3.2.1. Tranzactii bilaterale negociate direct pentru vinzarea productiei de energie electrici si
a Certificatelor Verzi asociate

Electrocentrale Grup SA in calitate de produciitor care define o capacitate energetici cu o putere
instalati de 1,724 MW, deci sub 3 MW si, in temeiul reglementarilor legale valabile péni in anul
2022, a avut posibilitatea legala ca incepand cu anul 2015, anul PIF a CEF Chiscani, si incheie
contracte bilaterale negociate direct cu furnizorii consumatorilor finali, pentru vanzarea energiei
electrice i a Certificatelor Verzi.

Contracte de vanzare - cumpirare a energiei electrice si a Certificatelor Verzi au fost incheiate pentru
perioade de 1 (un) an. La finalul perioadelor contractuale, au fost organizare consultari de piata, in
baza ciirora au fost incheiate noi contracte la prefuri negociate pentru acel moment al piefei de
energie.

Actualele contracte de vanzare — cumpirare a energiei electrice si a Certificatelor Verzi aflate in
derulare pe parcursul anului 2022 isi inceteazi valabilitatea la data de 30.11.2022, fiind necesari
asiguarea in continuare a procesului de vanzare.

Pentru anul 2023, mai cxact pentru perioada 01.12,2022 = 30.11.2023. in temeiul Art. 23 st ATL
28 alin. (2) din Legea nr. 123/2012, coroborat cu Art. VII din QUG nr. 119/2022. Electrocentrale
Grup SA va incheia noi contracte bilaterale negociate direet cu persoancle juridice indicate in
OUG nr. 11972022 pentru viinzarea energiei electrice si a Certificatelor Verzi alocate productici.

Pentru urmiitorii ani 2024, 2025 si 2026 in functie de reglementirile legale Tn vigoare. de contextul
macroceonomic si conditiile din piatii. de fluctuatiile pretutui energiel eleetrice. Electrocentrale
Grup SA poate opta, in continuare, pentru incheierea de contracte hilaterale negociate direct pentru
vinzarea energici electrice i a Certificatelor Verzi alocate productici.

Avantajul major al acestui tip de tranzactie consti in faptul ci se poate vinde intreaga productie de
energie electrici conform cantitétilor mésurate de operatorul de masuri si distributie zonal, SDEE
Briila, pe principiul “cdt produci atdt vinzi” impreund cu Certificatele Verzi asociate. Foarte
important este si faptul ci dezechilibrele inregistrate, efectuarea prognozei orare de productie si a
profilarii energiei electrice sunt impuse in sarcina cumpiritorului. Totodats, reprezentarea
Electrocentrale Grup SA ca PRE pe Piata Angro de Energie Electrici din Roménia se va face prin
delegarea responsabilitafii echilibririi citre o PRE pe care Electrocentrale Grup SA o va selecta in
urma unei proceduri de achizitii.

In ceea ce priveste mecanismul de incheiere a contractelor bilaterale negociatre direct, se
mentioneaza faptul ci Electrocentrale Grup SA va demara un proces de consultare a pietei, ca o
prima etapd a procedurii de negociere, pentru incheierea unor contracte bilaterale negociate direct
pentru vinzarea enetgiei electrice si a Certificatelor Verzi alocate productiei.

Avind in vedere, in permanent3, principiul maximizirii veniturilor, se vor solicita oferte de pret in
variantele identificate ca fiind cele mai avantajoase din punct de vedere financiar, cum ar fi;

o Ofertd de pret doar pentru cump?irarea produectiei de energie electrici;

» Ofertd de pref pentru cumpérarea productiei de energie electrici, impreuni cu Certificatele
Verzi asociate productiei respective, in limitele de pref reglementate;

+ Cumpararea doar a Certificatelor Verzi alocate productici de energie electrica in limitele de
pret reglementate.

Indiferent de optiunea aleasé, productia de energie electrici, care rezults din IBD-urile comunicate
lunar de citre SDEE Briila, se va vinde cu asumarea de ciitre cumpéiriitor a dezechilibrelor
inregistrate, cu efectuarea prognozei orare de productie si a profilarii energiei electrice si in conditiile
in care reprezentarea Electrocentrale Grup SA ca PRE pe Piata Angro de Energie Electrici din
Roménia se va face prin delegarea responsabilititii echilibririi citre 0 PRE pe care Electrocentrale
Grup SA o va selecta fn urma unei proceduri de achizitii.
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Se va urmiri desfiigurarea unei consultiiri de piajii ampli, prin transmiterea cererilor de oferts de pret
unui numér c4t mai de mare de potentiali cumpiritori, precum furnizorii consumatorilor finali si/sau
cu operatorii economici nominalizafi in QUG nr. 119/2022, astfel incAt informatia s ajungi la cei
interesafi §i s se asigure o concurents susfinuti.

in functie de rezultatul procesului de consultare a pietei §i avind in vedere interesul crescut pentru
maximizarea veniturilor, ceea ce ar implica vinzarea productiei de energic clectrics la cel mai mare
pret obtinut, impreuns cu Certificatele Verzi asociate acestei productii, se va putea opta pentru:

o finalizarea procesului §i incheierea contractelor de vénzare a energiei electrice sia
Certificatelor Verzi, cu ofertanul care a oferit cele mai bune prefuri;

« continuarea procesului de negociere, prin solicitarea unor oferte imbunitafite ofertantilor care
au oferit cele mai bune prefuri (spre ex. ofertantilor clasati pe locurile 1 §i 2 care intentioneazi
sd cumpere atét energia electric cét §i Certificatele Verzi asociate);

Finalizarea procesului de consultare a pietei si de negociere presupune incheierea cu societatea
cistigitoare a contractului negociat direct avind ca obiect vinzarea energiei electrice, conform
cantititilor mésurate de operatorul de misuri §i distributie zonal - SDEE Briiila si a contractului
negociat direct avind ca obiect vanzarea Certificatelor Verzi aferente productiei de energie electrici.

3.2.2. Tranzactii incheiate ca urmare a participirii la licitatii pe Piata Centralizati a OPCOM
SA pentru E-ESRE sustinuti prin Certificate Verzi (j,PCE-ESRE-CV”) pentru
véinzarea intregii productii de energie electricii §i a Certificatelor Verzi

In acord cu prevederile Art. 28 alin. (2) din Legea 123/2012, astfel cum s-a precizat si la cap. 2.6.
din prezenta strategie, Electrocentrale Grup SA s-a inregistrat §i la Piete Centralizate de Energie
Electricd administrate de ciitre OPCOM SA, respectiv la Piata Centralizati pentru E-ESRE sustinuti
prin Certificate Verzi (, PCE-ESRE-CV™).

Pentru participarea la aceasti piatd trebuie s3 se find seama si de urmiitoarele caracteristici atit ale
productiei CEF Chiscani, cét i ale PCE-ESRE-CV:

» PCE-ESRE-CV oferd posibilitatea vanzarii encrgiei electrice impreuns cu un numir intreg de
Certificate Verzi, acesta fiind punctul forte al pietei.

» PCE-ESRE-CV presupune livrarea de energie electric la putere constanti pe intervale orare
prestabilite (bandi, vérf, gol sau intervale de minimum 3 ore consecutive). Livrare la o putere
constanta inseamnd ¢ orice diferentd dintre productia de energie electrici i energia electrici
contractatd trebuie tranzactionatii/reglati pe piata de echilibrare.

« Activitatea de productic a CEF Chiscani se desfasoari exclusiv in cursul zilei, iar capacitatea de
productie depinde de luminozitate, radiatie solard, intervale orare, anotimp i de conditii meteo.

o Drept urmare, Electrocentrale Grup SA nu poate propune niciunul dintre profilurile standard de
livrare (banda, vérf, gol) si trebuie si opteze pentru alte profiluri care si corespunda perioadei din
zi in care CEF Chiscani produce. Trebuie avut in vedere faptul c# tipul capacititii de productie pe
care o define Electrocentrale Grup SA nu permite nici inregistrarea unei puteri constante pe
intervalul de decontare (ID), care este de 15 minute, conform legislatiei actuale.

« In cazul in care productia este mai mare decét energia clectric contractaty, apare un excedent,
care trebuie vindut pe piafa de echilibrare la pretul de excedent. In general, preful de excedent are
valoare foarte mica fati de preful energiei de pe piati si nici nu poate fi previzionat.

« in caz contrar, in cazul in care productia de energie electrica este mai mici decét energia electrici
contractati, apare un deficit de energie electrici care trebuie cumpiirat de pe piata de echilibrare,
la preful de deficit. in general, pretul de deficit este mult mai mare decat preful energiei de pe
piatd §i nici nu poate fi previzionat.
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+ In aceste conditii, asumarea unei livriri de energie electricd in bands, la putere constanti pe
intervale de minimum 3 ore consecutive, impusi de PCE-ESRE-CV obligi producitorul de
energie electrici la gestionarea unor dezechilibre, care trebuie reglate pe piata de echilibrare, cu
implicatii financiare dezavantajoase.

Avand in vedere aspectele mentionate, o primi concluzie ar fi cii este mai avantajos ca vénzarea
energiei electrice proveniti din surse regenerabile de energie (E-SRE) si a Certificatelor Verzi si se
realizeze la nivelul energjei electrice produse si nu la putere constantd, fird a mai fi nevoie
de ,,ajustarea” cantitiitii energiei electrice livrate prin intermediul pietei de echilibrare.

Cu toate acestea, pentru urmtorii ani 2024, 2025 si 2026. in functic de reglementirile legale in
vigoare, de contextul macrocconomic si conditiile din piati. de fluctuatiile pretulyi energici
electrice si in urma unci analize interne de oportunitate riguroase, punind Tn baluntd caracteristicile
productict CEF Chiscani si caracteristicile PCE-ESRE-CV. precum si avantajele si dezavantajele

tinanciare. Elcctrocentrale Grup SA poate opta si pentru tranzactil incheiate ea wmare a
participini la licitafii pe Piata Centralizata administratii de citre OPCOM SA pentru E-ESRE
sustinutd prin Certificate Verzi (PCE-ESRE-CV™) pentru vinzarea productici de energie electrici
si a Certificatelor Verzi asociate.

Pe PCE-ERSE-CV se pot inainta oferte in care perioada de livrare a energiei electrice si fie de cel
putin o luna calendaristica. Ca urmare, se pot inainta oferte lunare, trimestriale sau oferte care
grupeazi mai multe luni care au aproximativ acelasi profil orar de livrare, concretizate prin contracte
de vinzare-cumpirare incheiate pentru respectivele perioade.

Nu este permiséd modificarea/completarea contractului cadru de vinzare care este reglementat si
publicat de citre OPCOM SA pe site-ul propriu. Pot fi propuse doar modificiri ale anexelor
contractului cu prevederi specifice privind exclusiv termene de plati si modalitifi de plati, garantii
$i penalitiifi de naturi financiara, fird a fi contrare prevederilor contractului-cadru.

Electrocentrale Grup SA nu poate solicita preluarea/suportarea dezechilibrelor in sarcina
cumpéritorilor. Niciunul dintre contractele cadru de vinzare a energiei electrice nu permite o
asemenea condifie, aceste contracte fiind ferme si nemodificabile. Ca urmare, costurile
dezechilibrelor dintre cantitatea de energie electrici contractats si cantitatea produsi efectiv, astfel
cum acestea vor fi calculate de ciitre PRE céruia Electrocentrale Grup SA i-a delegat
responsabilitatea, vor fi suportate exclusiv de citre Electrocentrale Grup SA.

Noti:

Pentru urmitorii ani 2024, 2025 si 2026, Electrocentrale Grup SA poate opta si pentru tranzactii
incheiate ca wrmare a participarii la licitatii pe altc Piete Centralizate administrate de citre
OPCOM SA.

Electrocentrale Grup SA este Inregistrat3 si la Piata Centralizati a Contractelor Bilaterale de Energie
Electrica — modalitatea de tranzactionare prin licitatie extins §i utilizarea produselor care si asigure
flexibilitatea tranzactiondrii (“PCCB-LE-flex”), la care ar putea participa pentru vanzarea energiei
electrice, concomitent cu participarea la Piata reglementats a Certificatelor Verzi ,PCV”), 1a care
este, de asemenea, Inregistratd pentru vanzarea Certificatelor Verzi. Totodata, nu este exclusi gi intri
in anliza §i inregistrarea si participarea §i la alte piete, precum Piata pentru Ziva Urmétoare (“PZ "),
pentru vinzarea energiei electrice, concomitent cu participarea la Piata reglementati a Certificatelor
Verzi (, PCV”’), pentru vinzarea Certificatelor Verzi.

Decizia poate fi luati numai dupa o analizi atentd a conditiilor din piatd, a tendintelor prefului
energiei electrice, a volumelor de energie electricd si Certificate Verzi tranzactionate, o analiza
privind avantajele financiare oferite de pret versus dezavantajele financiare rezultate din
dezechilibrele inregistrate dintre cantitatea de energie electricii contractats si cea livrati efectiv,
corelat cu cadrul legislativ In vigoare la momentul vanz3rii.
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CAPITOLUL 4. CONCLUZII FINALE

Acest document oferd o imagine de ansamblu asupra posibilititilor legale de a comercializa, in
urmitoarea perioadd de 4 (patru) ani, 2023 + 2026, In condifii economico-financiare cit mai
avantajoase, produciia proprie de energie electrici si Certificate Verzi alocate corespunziitor acestei
productii, posibilititi care si conduci la realizarea de profit §i la dezvoltarea obiectului de activitate
al unei societitii.

Mentioniim c¥ aceastd strategie reprezinti viziunea anticipativi a Electrocentrale Grup SA in
contextul analizei riscurilor inerente. A fost formulats pe anumite presupuneri rezonabile bazate pe
conditiile si datele disponibile la acest moment. Orice presupunere poate fi ulterior actualizati sau
modificatd in concordanfd cu evolufia ulterioard a mediului de afaceri §i in concordangi cu de
actualizarile, completarile §i modificrile reglementirilor legale in vigoare.

Toate declaratiile incluse in Strategie reprezints declaratii anticipative supuse riscurilor cunoscute si
necunoscute §i factorilor externi care pot determina modificéri efective in derularea procesului de
vénzare. Declaratiile anticipative nu reprezintd o garantare a rezultatelor efective, ci este doar
viziunea Electrocentrale Grup SA la un anumit moment, pe baza unor date care pot suferi modificiri
in viitor in contextul unor riscuri, incertitudini si modificiri legislative.

Toate analizele efectuate au ca punct de plecare premisi ca preful energiei electrice nu poate fi
controlat, acesta fiind dat de cerere §i oferta. Pretul pe toate pietele de energie electrici este mult
influentat de un cumul de factori externi, precum: hidraulicitate, productia in centralele eoliene,
temperaturile exterioare, pretul petrolului si al gazelor naturale etc.

Prezenta Strategie de vénzare a energiei electrice are la bazi informatiile si datele concrete oferite
de istoricul si evolufia productiei de energie electrici si a veniturilor obtinute din vanzarea energiei
electrice yi a Certificatelor Verzi, incepénd cu anul 2015, anul PIF al CEF Chiscani §i pana in prezent.

S-a avut in vedere si tipul centralei pe care Electrpocentrale Grup SA o define, respectiv o centrali
electrica fotovoltaicd. Imprevizibilitatea productiei de energie regenerabili de tip solar, dependenta
acesteia, intr-o proportie covérsitoare, de anotimp si de factorul climatic, intermitenta in timpul noptii
si in timpul zilei, toate acestea conduc, implicit, la imprevizibilitatea veniturilor pe care societatea
le-ar putea obtine din vénzarea productiei respective.

Electrocentrale Grup SA urmdreste, in mod expres, maximizirea veniturilor, respectiv a cifrei de
afaceri provenite din activitatea licentiati a societ#ifii, in condifiile maximizarii gradului de reducere
a resurselor financiare aferente atit procesului de vénzare, cét si administririi capacitifii energetice
definute, astfel incét rezultatul obfinut si indice realizarea de profit §i si conduci la dezvoltarea
obiectului de activitate al unei societiifii.

In consecinti, vénzarea energiei electrice, a Certificatelor Verzi, precum si transferul
responsabilitéfii Electrocentrale Grup SA privind echilibrarea fati de operatorul de transport §i
sistem (OT35) cétre o Parte Responsabili cu Echilibrarea (PRE) reprezinti principalele linii directoare
avute in vedere in cadrul procesului de administrare a capacitfii energetice de productie definute.
Indeplinirea acestora presupune un amplu proces de planificare, stabilire a priorititilor, consultare a
pietei, negociere si, in final, de atribuire a contractelor de vinzare-cumpirare in conditii economice
cit mai avantajoase.

Electrocentrale Grup SA va monitoriza in permanentd stadiul de implementare a propriei sale
Strategii de vanzare a energiei electrice, pe tot parcursul celor 4 (patru) ani, 2023 + 2026, in deplind
concordanti cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeani in domeniul enertgiei electrice.

Dispozitiile legislaiei primare (Legi, H.G., 0.G., 0.U.G.), precum si dispozitiile legislatiei
secundare (Ordine ANRE, Decizii ANRE, Regulamente, Proceduri etc.) aplicabile in domeniul
prevaleaza asupra oricaror prevederi ale prezentei strategii.

Electrocentrale Grup SA va avea in permanentd in vedere actualizarea Strategiei pe toati perioada
2023 + 2026 i va fine cont de schimbirile care au loc pe plan national si european si va urmri, in
mod expres, actualizirile si modificarile legislative din domeniul energetic din Roménia.
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MINISTERUL ENERGIE}
DIRECTIA ADMINISTRAREA PARTICIPATIILOR STATULUI IN ENERGIE

Cétre:
CN/SN/S,

Director general/Presedinte af Directoratuluj
Spre stiints: Pre;edinteluiConsiliului de administra;ielsupraveghere

Avand in vedere Prevederile Art.v alin. (1) din Ordonanta de Urgenta
nr.27/2022 cy modificarile si completarile ulterioare, "Ministerul Energiej este autorizat
sd imputerniceascd reprezentantii sdi in Adunarea Generatg q Actionarilor Societdtiilor
de productie de energie electricd, unde este actionar majoritar, sd solicite operatorilor
economici sé elaboreze si sd aprobe, in cadrul Adundritor Generale ale actionarilor, pang
la data de 1 nolembrie 2022, strategia de vanzgre a productiei de energie electrice
pentru urmdtorii 4 ani.”, v& rugim respectos sj elaborati si sj aprobati in cadruj
Adunidrii Generale a Actionarilor, Strategia de vanzare a productiei de energie

Va multumim pentru colaborare,

DIRECTOR

Mihai - Liviu MIHALACHE
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