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1. CADRUL GENERAL

Succesul unei companii depinde in totalitate de managementul si angajatii acesteia, unicitatea afacerii
fiind datd de strategiile adoptate, valorile, viziunea, misiunea, partenerii si obiectivele strategice stabilite
prin documentelecare stau la baza functionirii societdfii (Actul Constitutiv, Planul de Administrare,

Regulamentul de Guvernantd Corporativi, Regulamentul de Organizare §i Funcfionare al societiitii etc.)
intocmite conform reglementirilor legale in vigoare.

Scopul acestui document este de a oferi o imagine de ansamblu si o evaluare asupra implementirii §i
dezvoltérii Proiectelor de investitii, care se numari printre obiectivele strategice ale societiitii, cuprinse in
Planul de Administrare al Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023.

1. SCURTA PREZENTARE A SOCIETATH ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Forma juridicii:
Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, cu cap1ta1 integral de stat, aflatd in portofoliul
| Ministerului Economiei, Energ1e1 $l Mediului de Afaceri, care isi desfigoar activitatea in conformitate
cu reglementirile legale roméne i cu actul constitutiv al socleti;u A luat fiinta prin divizarea partiali a
societitii Termoelectrica S.A., in interesul actionarilor, prin despnnderea piirtii viabile din patrimoniul
acesteia, In temeiul prevedenlor art. 250! din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de
Divizare prin Desprindere din data de 08.06.2012. In luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin
| absorbtie a Electrocentrale Titan S.A. de c#itre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de !
 Fuziune din data de 06.08.2015.

' Sediul social:
' Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, etajul 1, Sector 2, Bucuresti, Roménia.

 Tnregistrare la O.N.R.C. de pe linga Tribunalul Bucuaresti:
J40/14937/19.12.2012

Identificarea fiscali:
CUIRO 31028788

Certificat de Inregistrare:
Seria B, Nr. 26840535, cliberat la data de 21.12.2012

' Domeniul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de act1v1tate e, |
conform Cod CAEN 351 - “Productia, transportul si distributia energiei electrice.”

| Obiectul principal de activitate: Electrocentrale Grup S.A. are ca obiect principal de activitate |
conform Cod CAEN 3511 - “Producfia de energie electrici”, iar pentru realizarea obiectului siiu de
activitate, societatea poate desfigura, cu respectarea legislatiei in vigoare §i alte activitati secundare,

Puncte de Lueru fari personalitate juridici:
Punct de Lucru Briila — localitatea Chiscani, Judetul Briila
Punct de Lucru Titan — municipiul Bucuresti, Sector 3

Filiale:
| Filiala Electrocentrale Galati S.A. — Galati, Jud. Galati

Structura acnonanatulm societitii Electrocentrale Grup SA:

Statul Roman prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri avand o coti de participare de
100%.
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| Capital social:
Conform Actului Constitutiv al Societifii, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. are valoarea de:
| 360.238.450 lei.

|

| Strutura actionariatului societitii Electrocentrale Grup SA:

| Actionarul unic al societitii este Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri, acesta defindnd 100% din capitalul social al societfii. Electrocentrale Grup S.A. este
administrati in sistem unitar de citre un Consiliu de Administratie, compus din 5 (cinci) membri.

Capacititi energetice in functiune detinute de Electrocentrale Grup SA:

»Centrala Electrici Fotovoltaicd Chiscani” cu o puterea instalati de 1,724 MWh, situati in comuna
Chiscani, Judetul Briila. Productia de energie electrici a Electrocentrale Grup S.A. provine din surse
regenerabile de energie, respectiv CEF Chiscani de 1,724 MWh pusi in funcfiune n anul 2015,

Obiectivele principale din cadrul patrimoniului societitii sunt urmitoarele:

* Cota parte din imobilul din Bd. Lacul Tei, nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, reprezentind sediul executiv al
Electrocentrale Grup S.A. i spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care Electrocentrale Grup S.A. are
relafii contractuale, in calitate de Locator, cu societitile care i5i desfasoars activitatea in aceste spatii, in
calitate de Locatari;

¢ Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuregti, Sector 3, in care i§i desfigoari
activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

¢ Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Sector 6, Bucuresti, in care 15i desfigoara activitatea |
o parte din salariafii Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, in calitate de Locatar;

e CEF Chiscani de 1,7 MW, Zona Hidrotehnics, teren liber de constructii aferent unei cii ferate
dezafectate din cadrul Punctului de Lucru Briila, Str. Principald, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul
Bréila; [
e Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan (CET Titan) din cadrul Punctului de Lucru Titan,
Str. Ion Sahighian, nr. 4G, Sector 3, Bucuresti, ce constituie obiectul aportului in naturd a acfionarului
Electrocentrale Grup S.A. la societatea de proiect Titan Power S.A. Societatea de proiect Titan Power
SA, avand ca actionari Electrocentrale Grup S.A. si SAPE S.A., a fost infiinfati in februarie 2019 in
 scopul dezvoltérii unui proiect investitional pe amplasamentul CET Titan constind intr-o central de
cogenerare de inalti eficients;

¢ Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantinele (CTE Fantanele), dezafectati, Str.
Principalé, Comuna Fénténele, Judetul Mures.

Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urmiitoarele societiti:

Nr. ‘ | Numdractimi | Cota de participare | Valoare totals |
ort. | Denumire societate detinute | aactiunilor |
} _ ) L (e
1. | Electrocentrale Galati S.A. 12.345.055 100 % | 123.450,550
2. | Complexul Energetic Oltenia 1. 073.653 0,84518437% 10.736.530
[ S.A.
| 3. | Bursa Romana de Mrfuri [ = 0,0027434842% |  23.000 |
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2. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziunea Electrocentrale Grup S.A. consti in dezvoltarea proiectelor investifionale in raport cu
Strategia energeticii nationali;

Misiunea societifii este de a oferi siguranti si stabilitate pe o piat concurentiald si prin prestarea unor
servicii de inalti calitate, Intr-o maniers sigurd §i sustenabili;

Valorile in cadrul Electrocentrale Grup S.A. sunt stabilite ca principii directoare pentru indeplinirea
obiectivelor sale strategice astfel:

Dezvoltare
durabila

- - = |
Dinamism !

Transparenta
si integritate
Spirit de echipa A Credibilitate
" Angajament fata

de protectia

‘i si flexibilitate

muncii

N _E}6§tereq solida in timp si ‘*

LGS Eficientd, economicitate,
demonstrarea responsabilitatii ¥

eficacitate si

sociale §i a respectului fotd de = s
mediul inconjurdtor Promovarea competitivitate
valorilor etice )

in concordan{d cu viziunea, misiunea §i valorile societiifii, s-a impus identificarea, evaluarea si
implementarea optiunilor de dezvoltare de noi investitii, operafiune care a fost realizati in stransi
corelafic cu o prioritizare realisti pe termen lung a resurselor tehnice, umane §i financiare ale
Electrocentrale Grup S.A., care si conduci la cregterea sustenabild a societiitii in contextul actual al pietei
de energie.

In procesul de identificare a obiectivelor de investifii, Electrocentrale Grup S.A. a finut cont de
obiectivele nationale §i europene in domeniul energiei, dintre care mentionam:

> Energie curatii §i eficientd energeticy;

> Asigurarea accesului la energie clectrici §i termic# pentru toti consumatorii;

» Cregterea eficientei energetice;

» Promovarea producerii energiei electrice pe baza de resurse regenerabile;

» Promovarea producerii energiei electrice si termice in cogenerare.

Prezenta Strategie de investifii a societiifii pentru pericada 1 iulie 2020 — 1 iulie 2025 este axati, in
principal, pe implementarea si dezvoltarea de ciitre Electrocentrale Grup S.A. a unor proiecte ce vizeaza
realizarea de obiective investifionale, avind drept finte stabilite maximizarea veniturilor in vederea
sustinerii §i dezvoltirii obiectului de activitate al companiei, respectiv producerea de energie electrici.
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Totodati, s-a avut in vedere valorificarea ciit mai profitabili a amplasamentelor disponibile aflate
in proprietatea Electrocentrale Grup S.A., care in prezent nu genereazi venituri pentru societate,
dar au potential pentru realizarea de investitii in domeniul energiei electrice,

Prezenta Strategie cuprinde obiectivele investitionale ale societafii, impreuni cu modalitifile de
implementare, resursele financiare ce se estimeazi a se angaja, costurile §i termenele de realizare a
acestora,

Prin realizarea obiectivelor investifionale, la nivel macro, Electrocentrale Grup S.A. urméreste:
» Cresterea eficienfei energetice, avand in vedere producerea din surse regenerabile a energiei
electrice si In cogenerare a energiei termice i electrice;
¢ Protecfia mediului prin reducerea cantititii de emisii poluante eliberate in atmosfers;
o Cresterea sigurantei in alimentarea consumatorilor de energie termic.

3. GUVERNANTA CORPORATIVA

Termenul de ,,guvernanti” este sinonim cu cel de ,,administrare” san cel de wconducere”, deci implics
toate activitifile din cadrul companiei, cate intri in sfera managementului.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice ca fiind:

“ansamblul de reguli care guverneazi sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi
publice, raporturile dintre autoritatea publicd tutelard §i organele intreprinderii publice, intre consiliul
de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari §i alte persoane interesate.
Totodats, Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitifilor publice, defineste ”guvernanfa” ca fiind:

“ansamblul proceselor si structurilor implementate de management in scapul informdrii, directiondrii,
conducerii §i monitorizdrii activitdfilor entitdfii publice cdtre atingerea obiectivelor sale.”

fn cursul anului 2018, s-a desfagurat, conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind Guvernanfa Corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, procedura de selectie 2 membrilor Consiliutui de Administratie al
societitii Electrocentrale Grup S.A.

Actiunea a fost finalizatd prin numirea Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 15/17.09.2018, in
baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 157/13.09.2018, a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie si stabilirea mandatului noilor administratori, de 4 (patru) ani de la data numirii.

Consiliul de Administratie este compus din urmiitorii membri:

TRIFAN BOGDAN ALEXANDRU
GHINESCU ZOE

BULIMAR LAURENTIU
BASANGIAC CONSTANTIN
TOIE GABRIEL MARIUS
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La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite dou comitete consultative, respectiv: Comitetul
de Audit i Comitetul de Nominalizare i Remunerare.

in scopul asigurdrii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernan{i corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a decis in data de 12.10.2018, declangarea procedurii
de selectie a directorilor societitii, in conformitate cu prevederile QUG nar. 109/2011 si a normelor de
aplicare. Consiliul de Administratie a fost asistat in cadrul procedurii de selectie de citre societatea Fox
Management Consultants SRL, in calitate de expert independent, persoanii juridicd specializati in
recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie s-a desfisurat in perioada 12.10.2018-17.01.2019, pentru pozitiile de Director
General si Director Economic in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A. In urma finalizarii procedurii
de selectie desfigurate conform prevederilor OUG nr. 109/2011, prin Hotirirea nr. 04/17.01.2019 au fost
numiti de cétre Consiliul de Administratie, Directorul General §i Directorul Economic ai societitii,
respectiv:

¢ BOTONEA ALEXANDRU MADALIN - Director General

o MUSAT CLARISA STEFI - Director Economic
Durata mandatului acestora a fost stabiliti pentru o perioadi de 4 (patru) anmi, incepind cu data
inregistririi la societate a contractului de mandat respectiv data de 29.01.2019.

Modelul de guvernare interni al Electrocentrale Grup S.A. prezinté cu preciidere principalele atributii si
responsabiliti{i ale structurilor de conducere §i de administrare ale societitii, finAndu-se cont de faptul ci
intregul set de standarde de guvernare corporativi oferd structura pe baza cireia sunt stabilite obiectivele
societatii, mijloacele de atingere a acestora si de monitorizare si vizeazi promovarea onestitatii, &
transparentei i a rispunderii la nivelul societitii.

Pentru Electrocentrale Grup S.A., guvernanta corporativi inseamna conducerea in ansamblu a intregii
societdfi prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneazi impreuns, dar care, in final, vor
fi integrate conducerii §i implementirii sistemului de control intern managerial, inclusiv al
managementului riscurilor din cadrul societéfii, precum si sistemului de management financiar si de
control intern, inclusiv a auditului intern.

Drept urmare, structurile de guvernanti corporativi ale societiii, respectiv Consiliul de Administratie si
directorii cu contract de mandat f§i exerciti mandatul cu loialitate, cu prudents si cu diligenga unor buni
manageri, In interesul exclusiv al societfii, prima masura constind in aplicarea principiilor guvernantei
corporative, {indnd cont de toate obligatiile/atributiile cuprinse in Contractul de Mandat.

4. PLANUL DE ADMINISTRARE PENTRU PERIOADA 2019-2023

fn data de 13.03.2019, a fost aprobat Planul de Administrare al societitii Electrocentrale Grup S.A.
pentru perioada 2019-2023, care descric strategia de administrare a societitii pe durata mandatului
Consiliului de Administraie, in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de performanti stabiliti prin
contractual de mandat.

Astfel, obiectivele generale ale societifii pe perioada mandatului Consilivlui de Administratie si al
directorilor cu contract de mandat sunt urmitoarele:

7
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A. Obiective operationale - obiective legate de scopurile societitii Electrocentrale Grup S.A,, cu privire
la eficacitatea si eficienta functiondrii acesteia, respectiv de utilizare in conditii de economicitate,
eficacitate 5i eficientd a resurselor, incluzind si obiectivele privind protejarea resurselor societatii, de
utilizare inadecvati sau cu pierderi, dupi cum urmeaz:

» Clarificarea situatiei patrimoniale a Societitii;

» Valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul societfii ce nu concuri la realizarea obiectului de
activitate §i/sau a celor neutilizabile, precum cele din cadrul Zonei Hidrotehnice aparfinind Punctului de
Lucru Briila §i terenurile aferente acestora;

»> Continuarea demersurilor in vederea recuperarii creantelor societitii;

» Strategia de dezvoltare a societitii in cadrul reprezentat de politica europeans, nationali, in
domeniul energiei electrice. Locul, rolul si perspectivele de dezvoltare ale Societitii;

» Cresterea eficientei activitiitii societafii;
> Cresterea i protejarea valorii societitii;

> Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea efectivi a unui proiect nou de investitii pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Titan, in concordanti cu nevoile reale si cu
strategia energetici a Capitalei;

> Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii /investitori pentru o valorificare
superioari a amplasamentului detinut de societate in comuna Fantinele din judetul Mures;

> Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

- Optimizarea i eficientizarea structurii organizatorice a societatii;

- Cregterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

- Sciderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivititii muncii;

- Cresterea capitalului uman; formarea/pregitirea periodici a salariatilor;

- Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al riscului;

» Monitorizarea permanenti a cheltuielilor proprii dar si a debitorilor societitii (in conditiile in
care deteriorarea conditiilor de operare a debitorilor poate afecta §i gestionarea previziunilor de

flux de numerar i analiza de depreciere a activelor financiare si nefinanciare);

» O buni administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societétii yi/sau dezvoltarea unor activititi
conexe activititii de bazi;

> Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerinfele autorizatiilor de mediu;

> Elaborarea unei politici de dividende a societitii, coroboratii cu politica investitionald a acesteia;
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> Implementarea efectivi a principiilor guvernantei corporative i a unui cod de etici §i integritate;

» Implicarea responsabili i activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatista.

B. Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne, respectiv
legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in cadrul Electrocentrale
Grup S.A. sau difuzate citre terfi, precum si de protejarea documentelor impotriva a dous categorii de
fraude: disimularea fraudei §i distorsionarea rezultatelor;

C. Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si politicile
interne, respectiv legate de asigurarea c# activititile societitii se desfisoari in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

Totodats, au fost stabilite masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Planul de administrare, iar
tintele indicatorilor de performants asociafi obiectivelor asumate sunt pe analizele de potential care sustin
angajamentul Consiliului de Administratie de a plasa societatea in randul companiilor performante,

Planul de Administrare este monitorizat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile §i completirile ulterioare. In cazul in care, circumstante sau evenimente in
afara controlului Electrocentrale Grup S.A. o impun, Planul de Administrare va i
amendat/modificat/completat in ceea ce priveste nivelul indicatorilor de performantd in mod
corespunzitor.

Electrocentrale Grup S.A., fird a-gi propune si abordeze in detaliu elementele specifice cadrului intern de
administrare a activitifii socictifii, prin implementarea si aplicarea codurilor, politicilor §i principiilor
guvernanfei cotporative, tinteste si asigure nu doar performan{i si conformitate, ci §i o veritabild
imbuntitire a eficienfei economice i de crestere a competitivititii acesteia.

In acest sens, incepéind cu data preluirii mandatutui, Consiliul de Administratie, Directorul General si
Directorul Economic ai Electrocentrale Grup S.A. au luat in considerare dezideratul referitor 1a faptul ci
eficienfa, economicitatea, eficacitatea §i competitivitatea unei societiti comerciale depind, in mod
determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta implementare in functionarea societitii
a mecanismelor de bund guvernare, respectiv aplicarea principiilor guvernantei

Putem spune cé la nivelul Electrocentrale Grup S.A., este practicat un management strategic, cate este
definit ca un set de decizii §i acfiuni, concretizat in formularea si implementarea de planuri proiectate
pentru a realiza obiectivele firmei, implementarea §i dezvoltarea obiectivelor investitionale ale societatii
ocupénd un loc primordial.



F0E

ELECTROCENTRALE GRUP $.A.

II. ASPECTE ECONOMICO-FINANCIARE

1. PREZENTAREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI DE LA INFIINTAREA
SOCIETATIIL, RESPECTIV DIN ANUL 2013 PANA iN PREZENT

Electrocentrale Grup S.A. are un capital social de 360.238.450 lei format din imobiliziri financiare
(actiuni detinute la alte societiiti), imobiliziri corporale (bunuri de natura clidirilor, terenurilor) si aport in

numerar.

In tabelul aliturat se prezintd evolugia principalilor indicatori economici obfinuti de societatea
Electrocentrale Grup de 1a infiintare, §i pand in prezent:

-LEI-

Denumire |
indicator ‘

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

| Cifrade
afaceri |

" 4.083.054

2.534.943

2.296.298

3.503.190

4.302.690

4,208.835

4.664.110 |

Venituri
totale

18.187.651

Cheltuieli
totale

81.267.398

20.864.688

3.989.673

4.696.027

6.824.261

6.815.629 | 11.036.405 |

120.239.301

3.979.761

6.749.881

8.872.737

9.914.103

14.647.498

" Rezultatul
brut al
exercitiului

63.079.747

+625.387

+9.912

-2.053.854

-2.048.476

-3.098.474

-3.611.093
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Evolutia indicatorilor 2013-2019

Evolutia rezultatului brut obtinut in perioada 2013 - 2019

e fin primul an de functionare, respectiv anul 2013 rezultatul net al exercitiului financiar 2013 a fost
pierdere contabili in valoare de 63.079.747 lei, cea mai mare parte din aceasta s-a datorat operatiunii de
dare in plata (cc. 70% din total pierderii, respectiv 43.759.898,78 lei), influenta dirii in plati avand un
impact negativ asupra rezultatelor financiare ale societatii;

o in anul 2014, societatea a inregistrat profit contabil in valoare de 625.387 lei din care au fost
constituite rezervele legale in sumi de 31.227 lei, iar restul de 593.160 lei a fost acoperitd o parte din
pierderea anului 2013 conform situatiilor financiare aprobate; rezultatele financiare ale anului au fost de
asemenea influentate de efectele operatiunii de dare in plati din anul anterior;

e In anul 2015, s-a inregistrat profit contabil in valoare de 9.912 lei din care s-a constituit rezervi
legald in suma de 496 lei, iar restul de 9.416 lei a fost acoperitd o parte din pierderea anului 2013
conform situatiilor financiare aprobate;

» in anul 2016, in wrma fuziunii prin absorbtie cu Electrocentrale Titan S.A., Electrocentrale Grup
S.A. avénd calitatea de societate absorbant, a suportat in totalitate costurile fuziunii. Prin preluarea in
integralitate a activului §i pasivului societitii Electrocentrale Titan S.A., Electrocentrale Grup S.A. a
preluat inclusiv pierderea nregistrati de Electrocentrale Titan S.A. pana in momentul fuziunii, pierdere
care s-a cumulat cu pierderea fnregistrati de Electrocentrale Grup S.A.;

® Valoarea cheluvielilor cu amortizarea activelor neutilizabile preluate de 1a societatea Electrocentrale
Titan S.A. a condus in anul 2016 ciitre un rezultat contabil de pierdere, in valoare de 2.053.854 lei;

11
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® Caurmare a actiunii de reevaluare a imobilizirilor corporale, care se desfisoars de reguli o dati la 3
ani, in anul 2017, s-au inregistrat cheltuieli indirecte de natura amortizirii imobilizarilor corporale si
necorporale §i deprecierea acestora, ceea ce a condus societatea la o pierdere contabild in valoare de
2.048.476 lei;

¢ Influenta costurilor cu amortizirile a ficut ca gi In anul 2018, si se inregistreze pierdere contabili.
Totodats, urmare controlului Curfii de conturi care a considerat actiunea de dare 1n plati din anul 2013 ca
fiind nelegald drept urmare s-a solicitat recuperarea prejudiciului prin actiune in instanta. Conducerea
societdtii a Intreprins misurile necesare in urma cérora a rezultat plata unei taxe de timbru judiciar
aferentd Dosarului nr. 11845/3/2018, privind recuperarea prejudiciului cauzat societdtii Electrocentrale
Grup S.A., prin incheierea Contractului de novatie nr. 375/26.04.2013 si a Contractului de dare in plati
nr. 1666/07.01.2013, prejudiciu determinat conform Deciziei Curtii de Conturi nr. 37/21.12.2015.
Valoarea taxei plititi a fost de 70 mii lei/luni ceea ce a condus la inregistrarea de citre societate in anul
2018 la un rezultat negativ, piederea fiind in valoare de 3.098.474 lei;

o TInanul 2019, s-a Inregistrat o pierdere contabila de 3.611.093 lei, aceasta s-a datorat unor cheltuieli
indirecte de natura amortizirii imobilizirilor corporale si necorporale si deprecierea acestora. Urmare a
reevaluarii patrimoniale a imobilizirilor corporale din anul 2019, nivelul anual al amortizirii se va
diminua in urmétori anii;

» n anul 2020, societatea intenfioneazi modernizarea unor spatii de inchiriat, ceea ce va conduce la
cresterea valorii acestora §i implicit a nivelului veniturilor.

Evolutia rezultatului brut
2013 - 2019

10000000

0

-100000C0

-20000000

-30000000

-40000000

-50000000

-60000000

Fatd de cele prezentate mai sus, reiese ci societatea Electrocentrale Grup S.A. a inregistrat pierdeti inci
din primul an de funcfionare cu excepfia anilor 2014 si 2015 cand activitatea a fost echilibrati si
societatea a inregistrat profit.
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Se poate spune ca inci de la infiinfare societatea a functionat in conditii improprii, fiind capitalizats
inclusiv cu valoarea neutilizata aferenti amortizarii mijloacelor fixe si fiind lipsit4 de capital circulant
pentru a putea face plitile necesare functioniirii.

Preluarea societatii Electrocentrale Titan S.A. a condus de asemenea la suportarea unei pierderi de
3.696.106,09 lei.

fn anul 2019, societatea avea de acoperit o pierdere din anii anteriori de 75.963.980,63 lei, din care 83 %
numai aferenti primului an de functionare respectiv 2013 iar diferenta de 17% provine din pierderea
preluatd prin fuziunea cu societatea ELectrocentrale Titan S.A. si din valoarea cheltuiclilor cu
amortizérile nregistrate.

in vederea dezvoltirii unor proiecte investifionale societatea are nevoie de capital financiar (numerar)
obfinut in urma realizirii unui profit pe care si-l reinvesteasci in proiectele elaborate de aceasta,

Principalii indicatori de profitabilitate in anul 2019

» Cifra de afaceri neti aferentd anului 2019 reprezintii veniturile realizate din activitatea de bazi
denumite venituri din exploatare (ex. venituri obtinute din encrgie electrics, venituri obtinute din chirii,
venituri obfinute din prestarea serviciilor si alte venituri din exploatare).

Cifra de afaceri aferenta anului 2019

3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

SA9 a1 4.580 1L292.2%

Venitwui aferente energiei  Venituri senvicii prestate Venituri din chirii Alte veniturii
electrice
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* Veniturile totale obtinute in anul 2019 includ cifra de afaceri nets §i venituri financiare (ex. venituri
din vénzarea certificatelor verzi, venituri din dobénzi si alte venituri financiare).

Venituri totale obtinute in anul 2019

3L00000

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

S00000

11
1.580
Venituri Venituti Venitui din Venituni Veniluridin - Alfe venilurii
aferente servicii chirii Certificate dobanzi
energiel prestate Verzi
eloctrice

¢ Cheltuielile totale in anul 2019 au fost generate in principal de cheltuieli din exploatare (ex. utilitifi,
servicii, cheltuieli cu personalul, materiale consumabile, reevaluarea patrimoniald, amortizare si
provizioane).
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Cheltuieli totale an 2019

Cheltuioli Cheltuieli Cheltuieli cu Alte cheltuiehi Chieltuieli cu
privind execulate/ales peisonalul de exploatate amomlizarite,
stoaurile onte teitilor provizioane

ete.
Tatal 461049 1686480 3.676.608 4800516 3.770.600

2. POSIBILE SURSE DE FINANTARE

Posibilele surse de finanfare pentru dezvoltarea proiectelor ivestitionale identificate si analizate de
societate, ar fi urmitoarele:

1. Surse proprii de finantare ale societatii;

2. Surse atrase de la institufii bancare sub formi de credit, linie de credit sau alte instrumente de
finantare utilizate de acestia;

3. Surse de finantare din fonduri europene nerambursabile.
Dupi cum reiese mai sus, aceste surse sunt impirtite pe trei categorii:
a. Surse proprii de finantare ale societitii

Sursele proprii de finantare ale societatii ar fi: autofinanfarea cu numerar §i aport in naturi sub formj de
active. Asa cum s-a ariitat mai sus, societatea Electrocentrale Grup S.A. nu dispune de disponibilititi
financiare in numerar pentru autofinatarea proiectelor de investiitii pe care doreste si le realizeze, dar
poate oferi active sub forma de terenuri, cladiri, mijloace fixe fn parteneriat cu altii asociafi in conditi
profitabile. Totodati societatea define amplasamente dotate cu o infrastructuri care oferd posibilitatea
dezvoltirii proiectelor investionale pe care i le-a propus.

15
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Situatia patrimoniali a societitii Electrocentrale Grup S.A. in anul 2019 se prezinti astfel:

Nr. Denumirea elementului Anul 2019
crt.
1 Imobilizari necorporale 148.000
2 Imobilizari corporale 101.193.729
3 Imobilizari financiare 134.250.980
4 Total active imobilizate 235.592.709
5 Total active circulante 230.542.577
6 Active circulante nete/Datorii curente nete 230.055.475
7 Total active minus datorii curente 465.648.184
8 Capitaluri proprii 463.071.651
9 Capital social 360.238.450

Situatia patrimoniala :

450,000,000
£00.000,00C

Canitalur
proprii

b. Surse atrase de la imstitutii bancare sub formi de credit bancar, linie de credit sau alte
instrumente de finantare utilizate de acestia.

Unul din proiectele de investitii ale societatii este realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice, cu o
putere electricd instalati de pana la 3 MWh, realizabil in aproximativ 3 ani. Costul estimativ este de cca.
3.000.000 euro. Creditul bancar ar reprezenta o sursi principald de fonduri in proportie de 70% din
valoarea totald a investitiei. Din calculele efectuate de Electrocentrale Grup SA, valoarea productiei de
energie electricii obtinuti si valorificatd nu ar putea acoperi rata lunar a unui credit bancar. Pentru un
credit bancar angajat de cca. 2.100.000 euro, cu o rati a dobanzii de 5%/an, pe o perioadd de 10 ani, rata
lonard de rambursat ar fi de cca. 26.250 euro (cca. 127.312 Iei).
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Din experienta Electrocentrale Grup S.A., avand deja CEF Chiscani-Briila, pentru o putere instalati a
centralei de pand la 3 MWh, valoarea de vanzare a productiei de energie electrici obtinuti este de cca.
86.544 lei/ luni.

Prin urmare, comparind cele douii valori, respectiv rata lunard de rambursat de cca. 127.312 lei si
valoarea lunari de vénzare a productiei de energie electrici obfinuti de cca. 86.544 lei, rezultd faptul c4
realizarea unui credt bancar nu este eficient.

Calculul mai sus prezentat este realizat in situatia inexistentei unei scheme de sprijin pentru promovarea
producerii energiei electrice din surse regenerabile, adicd nu existd un venit suplimentar generat de
vénzarea Certificatelor Verzi aferente productiei, aga cum existd in cazul proiectelor similare puse in
functiune pani la finalul anului 2016.

Mai mult decit atét, pentru acordarea creditului societatea ar fi nevoiti si ofere garantii, ceea ce conduce
la concluzia ci obtinerea unui credit bancar in vederea realizirii investitiei respectiv Centrala Electrici
Fotovoltaicd nu este profitabild in momentul de fatd pentru societate, existand un grad de risc foarte
ridicat.

¢. Surse de finantare din fonduri europene nerambursabile
Electrocentrale Grup S.A. este interesati de accesarea oricirui tip de fonduri structurale si de coeziune.

Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. in vederea selectiirii variantelor potrivite cu profilul de activitate
al societdtii, urmireste permanent:
» programele de finanfare care sunt publicate §i sunt derulate de citre autorititile publice din
Roménia;
> criteriile de eligibilitate impuse de aceste programe §i capacitatea societitii daca indeplineste
aceste criterii;
» care este documentatia necesari pentru inscrierea in programele de finantare selectate si
elaborarea acesteia, daci este cazul;
> termenele de depunere a cererilor de finantare si a conditiilor de finantare si de evaluare a
proiectului;
» depunerea proiectului, dac este cazul;
> orice alte aspecte de interes in vederea participirii societitii la programul selectat.

Inainte de a se angaja in vederea obtinerii acestor fonduri este necesar ca societatea s& analizeze impreuns
cu un operator economic specializat in atragerea de fonduri europene nerambursabile posibilitifile
concrete pentru derularea unui astfel de proiect.

Atragerea de fonduri nerambusabile este o actiune de lungs durat, dar Elecrocentrale Grup S.A. este
dispusi sé aloce timp si resurse umane in vederea accesirii oricirui program de finantare in vederea
accesdrii de fonduri structurale §i de coeziune.

Electrocentrale Grup S.A. nu exclude niciuna din sursele de finantare prezentate mai sus, fie ca din surse
proprii, prin asociere cu alfii parteneri, societatea aducnd aport in naturd sub formi de active san/si
obtinerea de fonduri europene nerambursabile in condifii de profitabilitate.
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III. ANALIZA SWOT A SOCIETATII

K/
Qo

)
o

9,
”»

PUNCTE TARI

Active patrimoniale cu un inalt potential
investifional in sensul dezvoltirii unor
noi capacitifi de productic de inalti
eficienfd energeticd, beneficiind de
infrastructura unor foste centrale (CET
TITAN 5i CTE FANTANELE),

Active patrimoniale valorificate prin
Inchiriere care contribuie 1a un cash flow

constant si predictibil in cadrul
socletitii;
Productia de energic din surse

regenerabile, beneficiind de schema de
sprijin prin certificate verzi (3 CV/MW)
$i de costuri reduse de mentenant si
operare;

Structurd organizatorici optimizati in
raport cu nevoile functionale ale
societtii;

Relatii stabile bazate pe credibilitate,
competents, profesionalism si
punctualitate in raport cu partenerii,
clientii si/sau operatorii de servicii;

standardelor de
corporativi in  cadrul

Implementarea
guvernanti
societatii.

PUNCTE SLABE

Cheltuieli  ridicate  generate  de
amortizarea activelor patrimoniale;

Lipsa surselor proprii de finantare a
noilor proiecte de investitii;

Valori mari de investitic pentru
dezvoltarea unor noi proiecte in raport
cu veniturile societitii;

Necesitatea cooptirii altor investitori
pentru  dezvoltarea proiectelor de
investitii;

Capacitate limitatdi de negociere cu
potentialii investitori, avind in vedere
contributia societdtii la dezvoltarea
proiectelor de investitii limitati strict la
aporturi in naturé;

Contributie =~ minoritardi  (corelativa
aportului) in dezvoltarea noilor proiecte
traductibild in lipsa capacititii de decizie
in procesul de implementare a
proiectelor;

Procese si proceduri intens birocratizate
de valorificare a activelor si/sau de

formalizare a  parteneriatelor de
investitii.
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OPORTUNITATI

Tendintda de evolufie ascendenti a
pretului energiei electrice;

Politica  energetici europeani de
stimulare a dezvoltirii de noi capacititi
de producere a energiei in scopul
prevenirii si controlului integrat al
poluirii (Directiva 2010/75/UE);

Politica europeani de acordare a unor
instrumente de finantare in vederea
rentabilizirii reducerii emisiilor de
dioxid de carbon i a sporirii investitiilor
in domeniul energetic (Directiva
2018/410/UE);

Deficitul de energie termici de la nivelul
Municipiului Bucuresti;

Deficitul de energie electrici din zona de
nord-vest a Roméniei;

Numdrul limitat al amplasamentelor
similare cu cele aflate in patrimoniul
ELG (CET TITAN i CTE
FANTANELE), dispunind de intreaga
infrastructurd corespunzitoare unor foste
centrale,, avantaj care conduce Ia
reducerea semnificativi a costurilor de
investitie si a perioadei de implementare
a proiectelor.
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0’0
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AMENINTARI

Criza economici si/sau criza pandemici

generatd de virusul SARS-COV-2;
Impredictibilitatea si  volatilitatea
prevederilor  legislative  incidente
activititii societatii;

Pozifia  partenerilor din  cadrul

proiectelor de investitii in raport cu
calitatea de actionar/asociat minoritar a
ELG;

Lipsa unei noi scheme de sprijin pentru
dezvoltarea de capacititi de producere a
energiei din surse regenerabile;

Aparitia cu intdrziere a ghidurilor
confinind  conditiile  specifice de
accesare a instrumentelor de finantare
europeand,

Lipsa de atractivitate din partea
investitorilor in raport cu specificul
institutional s normativ al
parteneriatului cu o companie de stat;

Lipsa unui program guvernamental bazat
pe dezvoltare durabili si sustenabilitate
in domeniul energiei aplicabil la nivel
national indiferent de succesiunea la
guvemnare a diferitelor partide politice.
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IV. PROIECTELE DE INVESTITII ALE ELECTROCENTRALE GRUP S.A. PENTRU
PEROADA 1 IULIE 2020 — 1 IULIE 2025

Viziunea societifii cu privire la posibilele obiective investitionale din domeniul energiei electrice, ce ar
putea fi implementate pe amplasamentele disponibile ale societitii este urmatoarea:

A. Realizarea unei centrale de cogenerare de fnaltii eficientii, cu o putere de pini la 50 MW, cu
functionare pe gaze naturale, pe amplasamentul fostei CET TITAN —mun. Bucuregti, in cadrul
societiitii TITAN POWER SA. — (investific demarata — se va prezenta stadiul demersurilor).

B. Identificarea unor solufii pentru o valorificare superioari a amplasamentului disponibil detinut
de societate in comuna Fintinele din judeful Mureg prin:

B1. Realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice, cu o putere electrici instalatii de pinila3
MW, pe unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE FANTANELE (investitie aflatii in
Lista celor 14 Proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS transmisi de Ministerul
Energiei Comisiei Europene).

B2. Realizarea unei capacititi energetice, cu o putere electrici instalati de cca. 200 MW, pe
unul dintre amplasamentele aferente incintei CTE FANTANELE, in cadrul unei asocieri.

Informatiile necesare luiirii unei decizii finale cu privire la soluiile tehnice optime le pot oferi numai
Studiile de Fezabilitate aferente obiectivelor de investitii identificate. In prezent, in cadrul Electrocentrale
Grup S.A. nu au fost elaborate inci astfel de studii, cu exceptia Studiului de Prefezabilitate aferent
investitiei de la CET Titan, insi urmeazi a se elabora, aceasta fiind o conditie esentiald pentru demararea
oricarui obiectiv investitional.

| . } .

A.  CENTRALA DE COGENERARE DE INALTA EFICIENTA, CU O PUTERE
| INSTALATA DE PANA LA 50 MW, PE AMPLASAMENTUL FOSTEI CET TITAN -
| MUNICIPIUL BUCURESTI, SECTOR 3

i Obiectiv investitional | Centrala de Cogenerare de Inalti Eficientd, cu o putere instalati de
| | pand la 50 MW;
| Amplasament | Incinta fostei Centrale Electrice de Termoficare Titan (CET Titan) din

' Str. Jon Sahighian nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, proprietate a
Electrocentrale Grup S.A.;

Forma juridica de Asociere intre Electrocentrale Grup S.A. si SAPE S.A., concretizati
implementare a prin constituirea, in cursul lunii martiec 2019, a societitii ,,Titan

obiectivului Power” SA ce va implementa obiectivul investitional;
! investitional
| Documentatii Tehnico | Studiu de Prefezabilitate, comandat de citre Electrocentrale Grup
I —Economice S.A;
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| Scenarii tehnice ' $ 1 - Instalatie cogenerare cu o putere de pani la 50 MWe, echipati cu |

recomandate in cadrul | o turbini cu gaz §i un cazan recuperator cu apd fierbinte, cu
Studivlui de functionare cu gaze naturale.
Prefezabilitate S 3 - Instalatie de cogenerare cu o putere de pani la 50 MWe echipati
cu motoare termice, cu functionare cu gaze naturale.
Cost estivativ rl S 1- 47 mil. Euro S 3 - 51 mil, Euro
| Surse financiare, ! Surse proprii:

conform Acordului |+ Aport in natury (CET Titan in valoare de 44.001.050 lei) si in
Actionarilor societatii ‘ numerar (900 lei) al Electrocentrale Grup S.A.;
»Titan Power” S.A. |« Aport in numerar (95.908.950 lei) SAPE S.A.
fmprumuturi:
. Imprumuturi ale actionarilor gi/sau de la terfi investitori in
| Societate, in limita gradului de indatorare datorii-capital propriu de
|' maximum 4:1;

Termen de realizare cca. 4 ani
estimat de la stadiul actual, respectiv elaborarea de ciitre SAPE S.A. a
TOEP, dupa cum urmeaz3:

- 1 an §i 9 luni pentru elaborarea Studiului de Fezabilitate §i
obtinerea Certificatului de Urbanism, din momentul realizirii de citre |
SAPE S.A. a TOEP, ‘ |
+ 2 ani pentru obfinerea Autorizafiei de Construire din momentul
obtinerii Certificatului de Urbanism;

» 1 an pentru constructia efectivd a obiectivului de investitii (PIF)
din momentul obfinerii Autorizatiei de Construire; |
+ 3 luni pentru Licentiere de la PIF.

a. Scurti prezentare a amplasamentului

Electrocentrale Grup S.A. define in patrimoniu fosta Centrali Termoelectrica Titan (CET Titan),
amplasati la Punct de Lucru Titan, din Str. Ion Sahighian, nr. 4G, sect. 3, Bucuresti. Mai exact, CET
Titan este situata in zona de sud — est a municipiului Bucuresti, in perimetrul delimitat de Bd. Basarabia,
Sos. Dudesti — Pantelimon §i Str. Ion Sahighian. CET Titan a fost construiti in intervalul 1965-1970,
pentru alimentarea cu energie termic3 sub forma de api fierbinte si abur tehnologic a consumatorilor
rezidentiali §i industriali, din zona arondati RADET Bucuresti.

Incepand cu anul 2016, centrala a fost scoasi din functiune si retrasé definitiv din exploatare, iar ca o
consecin{d a acestui fapt, in cursul anului 2017, a fost finalizat un amplu proces de dezafectare a
bunurilor, in vederea eliberirii amplasamentului §i reutilizarii acestuia, prin realizarea unui nou obiectiv
de investitii.
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Terenul este proprietatea societitii Electrocentrale Grup S.A., avind o suprafatd totald intabulati de
27.294 mp, din care 25.685 mp reprezinti incinta centralei, amplasati in municipiul Bucuresti §i 1.609
mp reprezinta suprafata aferentd unor foraje/puturi, de mare, medie si mici adincime, situate in comuna
Pantelimon, in judetul ifov, ce asigurau alimentarea cu api a centralei.

Amplasamentul CET Titan reprezintd un activ cu potential investifional, dispune de o infrastructuri
specifici unei centrale termoelectrice, mentionindu-se existenta urmitoarelor elemente de interes
strategic;

® Magistrala de termoficare a Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A., ce traverseazi
incinta centralei, ficind posibil3 injectarea, cu usurint, in conditii optime, a energiei termice;

e Statia de Reglare Misura, ce apartine Engie Romania S.A., aflatii in incinta centralei;

e Stafia Electrici de 6/0,4 kV situatii fn clidirea administrativi la cota zero;

* Refeaua de ap#i potabila origeneasci a APA NOVA Bucuresti S.A., conectati la Ciminul de
alimentare cu apa.

In contextul realizirii unui nou obiectiv de investitii, asigurarea utilititilor se va putea realiza prin
extinderea/prelungirea circuitelor deja existente pe amplasament, pan3 la noile instalatii energetice. Toate
acestea constituie un avantaj major i sustin, din punct de vedere al dotérii amplasamentului, realizarea
unei centrale de cogenerare de inalt3 eficienta.

Drept urmare, reiese in mod evident avantajul acestei locatiei, respectiv implementarea unui nou obiectiv
investitional pe un amplasament ce a fost destinat unei centrale electrice de termoficare si care
beneficiazéi de utilititile caracteristice unei asemenea centrale. In consecintd, dezvoltarea unui proiect
“Brown Field” in aceasti locatie constituie un avantaj major ce trebuie fructificat.

b. Descrierea scenariilor tehnice identificate in cadrul Studiului de Prefezabilitate

In cadrul Studiului de Prefezabilitate elaborat in luna decembrie 201 8, la solicitarea Electrocentrale Grup
SA, s-au analizat preliminar necesitatea si oportunitatea realizdrii obiectivului de investitii, s-au
identificat 3 (trei) scenarii tehnico-economice posibile, astfel:

* Scenariul 1: Instalaie cogenerare, cu o putere de pani la 50 MWe, echipati cu o turbini cu gaz si un
cazan recuperator cu api fierbinte — 1xITG + 1XHRHWB - pentru producerea de energie electrici si
termici, cu functionare cu gaze naturale.

* Scenariul 2: Instalatie cogenerare, cu o putere de pani la 50 MWe, echipati cu 2 turbine cn gaz gi 2
cazane recuperatoare cu apé fierbinte — 2xITG + 2xHRHWB - pentru producerea de energie electrici si
termicé, cu functionare cu gaze naturale.

® Scenariul 3: Instalatie de cogenerare echipati cu motoare termice - MT - cu funcfionare cu gaze
naturale. Pentru a produce pana la 50 MWe, s-a propus echiparea centralei cu 5 motoare termice.

Dintre ipotezele de lucru ce au stat baza definirii scenariilor tehnico-economice si a estimarii
performantelor, se mentioneazi:
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¢ combustibilul utilizat va fi gazul natural;
¢ numirul de ore de functionare luat In considerare este de 8000 ore/an;

¢ energia electricd produsi va fi livratd in Staia Electrici de 110/6 kV Titan, apartinind ENEL
Distributie Muntenia S.A.;

® energia termici recuperata din gazele de ardere va fi livrati in sistemul de termoficare al oragului.

Principalele performante tehnice estimate

| SPECTFICATII UM | SCENARIUL1 | SCENARIUL2 | SCENARIUL 3
PRODUCTII
Energia termica livrats | MWht 415.000 480.000 350.000
"Energia electric bruti MWhe 376.000 368.000 360.000
'Energia electricd neta MWhe 356.000 344.000 343.000
 CONSUMURI ]
Combustibil (gaz natural) | MWhg, 1115749 1263158 1082452
 Consum intern de energie | MWhe | 20.000 24.000 17.000
PERFORMANTE | )
Eficienta termic % | 33,40% 38,00% 29,00%
Eficiena electrici bruti % 41,60% 37,00% 46,00%
| Eficiena electrics neta % 29,73% 27,23% 2926% |
| Eficienta globald % | 75% 75% 75%
Emlsu totale de CO2 | Tcoz/an | 221.660 _ 248.716 i 219,852

Se propune analizarea Scenariilor 1 §i 3 la faza de Studiu de Fezabilitate.

Solutia tehnica finald va rezulta din Studiul de Fezabilitate ce va fi elaborat de ciitre “Titan Power” SA
ulterior majordrii capitalului social pani la nivelul sumei stabilite drept contributie la capitalul social
respectiv 140,000.000 de lei.

>

t ]

¢. Costul investitional

Studiul de Prefezabilitate indici urmitoarele valorii pentru scenariile recomandate:

- | SCENARIUL 1 | SCENARIUL2 | SCENARIUL 3;1
| Valoare investitie [
 [euro, faraTVA] 47.450.000 63.000.000 50.750.000

Costurile de investitie sunt estimate cu o matji de cca. 20%.
In ceea ce priveste distribuirea costurilor de implementare, Studiul de Prefezabilitate indici urmitoarele:

» 20 % din valoarea fiecarui scenariu pentru proiectare, obtinere avize si autorizatii;
«  80% din valoarea fiecarui scenariu pentru constructia obiectivului i procurarea echipamentelor.
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d. Surse de finantare
Conform Acordului Actionarilor societifii ,,Titan Power” S.A., sursele de finantare pot fi:

+ Surse proprii:
o Aport in naturd (CET Titan in valoare de 44.001.050 lei) §i in numerar (900 lei) al Electrocentrale
Grup S.A.;
o Aport in numerar (95.908.950 lei) SAPE S.A.
. Imprumuturi:
o Imprumuturi ale actionarilor si/sau de la terti investitori in Societate, tn limita gradului de
indatorare datorii-capital propriu de maximum 4:1;

e. Stadiul implementirii obiectivului investitional

In cursul lunii februarie 2019, Adunarea Generals a Actionarilor Electrocentrale Grup S.A. a aprobat
asocierea dintre Electrocentrale Grup S.A. si SAPE S.A. care s-a concretizat prin infiinfarea societiii de
proiect ,,Titan Power” S.A. si semnarea Acordului Actionarilor §i Actului Constitutiv al societitii , Titan
Power” SA.

Conform Acordului Actionarilor, contributia la capital se realizeazi in doui etape, cotele de participare
finale urménd a fi stabilite in etapa a doua:
e Etapa 1: Capitalul social initial este in cuantum de 90.000 de lei ce va fi aportat fntr-o proportie de
99% SAPE S.A., respectiv 89.100 lei §i de 1% ELG S.A., respectiv 900 lei.
o Etapa 2: Capitalul social va fi majorat p4ni la nivelul sumei stabilite drept contributie la capitalul
social, respectiv 140.000.000 de lei. In etapa 2, majorarea capitalului social se va face prin aport in
numerar §i in naturd, acesta din urmé evaluat pe cheltuiala actionarului care va aduce aportul in
naturd, cu valoarea aportului in naturi trebuind a fi de acord tofi actionarii.

La finele lunii februarie 2019, actionarii ,, Titan Power” S.A. au realizat Etapa 1, capitalul social initial al
societatii de proiect, in cuantum de 90.000 lei, fiind aportat intr-o proportie de 99 % SAPE S.A. , Tespectiv
89.100 lei si de 1 % ELG S.A., respectiv 900 lei. Demersurile au continuat in vederea realizirii Etapei 2,
respectiv majorarea capitalului social, prin aport in naturii Electrocentrale Grup S.A. si aport in numerar
SAPE S.A., pni la nivelul sumei de 140.000.000 lei, stabilite drept contributie la capitalul social.

Aportul in naturd al Electrocentrale Grup S.A. constd in actival CET Titan, precum si imobilizari

corporale in curs de execufie reprezentind Studiul de Prefezabilitate comandat de ciitre Electrocentrale
Grup S.A.

Valoarea aportului in naturd a fost stabiliti printr-un Raport de Evaluare, elaborat de citre o societate
acreditati ANEVAR, in cursul lunii august 2019, valoare ce a fost agreatd de citre tofi actionarii,
respectiv:

44.001.050 lei
valoare rotunjitd, care nu tine cont de TVA
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La stabilirea cotelor de participare la capitalul social se tine cont de aportul in numerar §i in naturd al
asociatilor. Ulterior realizirii Etapei 2, rezulti urmdtoarele cote de participare 1a capitalul social al “Titan

Power” S.A.:
ETAPE CONTRIBUTIE LA CAPITALUL SOCIAL
[ lei ]
Actionard ELG S.A. [ SAPE S.A,
¢Honari 140.000.000
90.000
Etapa 1 900 [ 89.100
Etana 2 139.910.000
apa 44.001.050 | 95.908.950
Total 140.000.000
Etapa 1 + Etapa 2 44.001.950 95.998.050
. ] 31,43 % 68,57 %
Cote de Participare Finale 100 %

Noti:
Luénd in considerare faptul ca Raport de Evaluare a fost elaborat in cursul lunii august 2019, se
impune o actualizare a acestuia, fapt ce va determina si o actualizare a cotelor de participare finale.

La inceputul lunii octombrie 2019, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. a avizat, in
vederea aprobirii AGA societitii, majorarea capitalului social al societatii ,, Titan Power” S.A. de ciitre
SAPE S.A. prin aport in numerar, concomitent cu aportul in naturi al Electrocentrale Grup S.A., sedinta
AGA fiind convocatii pentru data de 04/05.11.2019.

Ca urmare, Ministerul Energiei a solicitat o serie de clarificiri pe care Electrocentrale Grup S.A. le-a
solufionat operativ. Totodatd, Ministerul Energiei a solicitat SAPE S.A. un punct de vedere referitor la
aplicabilitatea dispoziiilor art. 7 si art. 8 din OUG nr. 77/2014 ,,privind procedurile nafionale in
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurenfei nr. 21/1996".
in consecinty, Electrocentrale Grup S.A. si SAPE 5.A., in baza parteneriatului dintre cele dous societiti,
au solicitat, printr-o adresd comuni, un punct de vedere Consiliului Concurentei referitor la incidenfa
prevederilor legale privind ajutorul de stat In cazul posibilei majoriri a capitalului social al Titan Power
S.A. prin aportul In naturd si in numerar al actionarilor existenti, respectiv Electrocentrale Grup S.A. si
SAPE S.A.

fn cursul lunii noiembrie 2019, Consiliul Concurentei, analizind prevederile incidente in materie de
ajutor de stat, si-a exprimat punctul de vedere, respectiv:

» Tranzactiile economice efectuate de intreprinderile cu capital de stat nu constituie ajutor de stat in
cazul in care acestea reprezintd o practicd comercialé normald, corespunzatoare comportamentului unui
operator privat, fard ca statul sd influenteze acest comportament prin implicare in procesul decizional.

In acest sens, este necesar sd se evalueze dacd in imprejurari similare, un investitor privat de dimensiune
comparabild, care isi desfisoard activitatea in condifii normale ale unei economii de piafd, ar fiputut fi
determinat sd facd majorarea de capital in cauza - principiul investitorului in economia de piajd”
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in prezent, SAPE S.A. a adus la cunogtinti Electrocentrale Grup S.A. faptul ci a contractat serviciul de
de consultant3 privind “Testul Operatorului Economic in Economia de Piats” (TOEP) pentru evaluarea
operatiunii de majorare a capitalului social al societitii ,, Titan Power” S.A.

f. Termenul estimat de realizare a proiectului

Studiul de Prefezabilitate indici wrmitoarele termene:

| SCENARIUL 1 | SCENARIUL 2

| SCENARIUL 3

' Durata de implementare estimati
‘ [ani]

cca. 3 ani

de la obtinerea Certificatului de Urbanism

Luénd in considerare toate operatiunile ce trebuic parcurse pani la emiterea Certificatului de Urbanism,

plecind de la stadiul actual al proiectului, se pot estima

urmiitoarele termene:

Operatorului Economic in Economia de Piati”
(TOEP) pentru evaluarea operatiunii de majorare a
capitalului social al societitii ,, Titan Power” SA;

Etape principale Termen de realizare
plecind de la stadiul actual, respectiv -  ESTIMAT -
elaborarea de ciitre SAPE S.A. a TOEP
Realizarea de citre SAPE S.A. a “Testului cca. 3 luni

de la contractarea serviciului de elaborare a
TOEP, respectiv luna maj 2020

(Etapa 2 din Acordul Actionarilor)

Actualizarea Raportului de Evaluare a aportului in l cca. 2 luni
naturd §i acceptarea acestuia de ciitre toti actionarii; de la finalizarea §i acceptarea TOEP
Majorarea capitalului societitii ,,Titan Power® SA cca. 3 luni

de la actualizarea Raportului de Evaluare a
aportului in naturd §i acceptarea acestuia de
céitre tofi actionarii; _

| Elaborare Studiul de Fezabilitate i obtinerea
| Certificatului de Urbanism in vederca autorizirii
contructiei noii investitii

cca. l an

de la majorarea capitalului societitii ,, Titan |

Power” SA (Etapa 2 din Acordul
Actionarilor)

Obtinerea Autorizatiei de Infiintare ANRE

cca. 1 luna
de la obtinerea Certificatului de Urbanism

Obtinerea Autorizatie de Construire a noii investitii

cca. 2 ani
de la obtinerea Certificatului de Urbanism

Constructia efectiva a obiectivului de investitii

f
l

cca.l an
de la momentul obtinerii Autorizatiei de
Construire

|
| Teste Tehnologice gi PIF

cca. 2 luni
de la realizarea constructiei efective a
obiectivului investitional

|

(Licentiere ANRE

cca. 1 luni
de 1a PIF

{ Total

cca. 4
de la stadiul actual
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g. Elemente privind necesitatea gi oportunitatea implementarii obiectivului investitional

in prezent, cunoscind deficitul de energie termicd existent la nivelul municipiului Bucuresti, astfel cum
rezultd si din informatiile publice, referindu-ne, in mod expres, la Planul de Reorganizare al societittii
Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN S.A.) — in insolvents, publicat pe site-ul oficial al acestei
societifi, propus de citre Administratorul Judiciar KPMG Restructuring SPRL, se considerd ci
implementarea obiectivului de investitii reprezinti o necesitate ce va contribui sigur la acoperirea acestui
deficit de energie termici.

Concluziile Planului de Reorganizare al ELCEN S.A. indici faptul ¢ in absenta realizirii unor investitii,
capacititile care pot fi autorizate si functioneze in cadrul ELCEN S.A. dupé anul 2023, din punct de
vedere al respectérii legislatiei mediului, vor putea produce maximum 370 Gceal/h, mult sub necesarul de
energie termic3 previzionat a fi acoperit din sursele ELCEN S.A., de cca. 1.800 Geal/h.

In ceea ce priveste constrangerile de mediu care obligd ELCEN S.A. la aplicarea unui program
semnificativ de investitii, se mentioneazi faptul ci, punerea in practicii a Planului de Implementare a
Directivei 2010/75/UE, negociat de Roménia la Bruxelles si transpus in legislafia roméneasci prin Legea
nr. 278/2013, permite funcfionarea instalatiilor energetice ale ELCEN S.A. pénd la implementarea
masurilor impuse de legislatia de mediu, astfel:

® O perioadi de tranzitie pani la 31.12.2019, pentru reducerea emisiilor de NOx la o valoare limiti de
100 mg/Nm?;

® Trecerea in derogare a unor instalafii mari de ardere incepind cu 01.01.2016 panad la data de
31.12.2023, dar cu limitarea function3irii instalatiilor la un numér de 17.500 ore; Pentru unele instalaii
numérul de ore de functionare alocat se va epuiza in anul 2020;

* Instalafiile aflate in derogare nu vor mai putea functiona dupa expirarea numirului de ore de
functionare alocat (17.500 ore) dupi anul 2023, fird realizarea unor investifii care si conducy la
respectarea legislatiei de mediu in vigoare.

~

In concluzie, iegirea iminentid din uz in anul 2020, pentru instalatiile mari de ardere §i expirarea
numérnlui de ore de functionare in baza derogarilor dups anul 2023, ceea ce inevitabil va duce la intrarea
in retehnologizare a centralelor existente care deservesc Bucurestiul, precum §i situatia deficitarsi tehnici
si financiard a furnizorilor de energie pentru Bucuresti creeazi premizele economice propice pentru
investiii in centrale de congenerare de fnalti eficienti.

Concret, referindu-ne la proiectul CET Titan, se mentioneaza faptul ci fosta Centrals Termoelectrica
Titan (CET Titan) este amplasati in Bucuresti, Sector 3, in zona de sud — est a municipiului, In perimetrul
delimitat de Bd. Basarabia, Sos. Dudegti — Pantelimon i Str. Ion Sahighian.

Incepand cu anul 2016, centrala a fost scoasa din functiune si retrasa definitiv din exploatare, iar ca o
consecinta a acestui fapt, in cursul anului 2017, a fost finalizat un amplu proces de dezafectare a
bunurilor, in vederea eliberarii amplasamentului si reutilizarii acestuia, prin realizarea unui nou obiectiv
de investitii.
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In acest context, se reitereazi avantajul locatiei, respectiv implementarea unui nou obiectiv investitional
pe un amplasament ce a fost destinat unei centrale electrice de termoficare §i care beneficiazi de
utilititile caracteristice unei asemenea centrale. Drept urmare, dezvoltarea unui proiect “Brown Field” in
aceast locatie constituie un avantaj major ce trebuie fructificat.

Totodata, Studiul de Prefezabilitate comandat de ciitre Electrocentrale Grup S.A. prezintd principalele
obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investifiei, precum:

¢ Cresterea eficienei energetice a sursei, avind in vedere producerea in cogenerare a energiei termice gi
electrice;

* Protectia mediului prin reducerea cantititii de emisii poluante cliberate in atmosfers;

» Cregterea sigurantei in alimentarea consumatorilor de energie termic.

h. Disclaimer

Etapele si termenele prezentate mai sus au fost formulate pe anumite presupuneri rezonabile bazate pe
condifiile 5i datele disponibile la acest moment, constituind o proiectie anticipativd care poate fi ulterior
actualizatd/modificatd in concordanid cu evolutia ulterioard a mediului de afaceri, conditiile specifice
ale parteneriatelor incheiate de societate pentru implementarea proiectelor, actualizéirile / completdrile /
modificarile reglementdrilor legale in vigoare.

Caracterul anticipativ al informafiilor prezentate mai sus presupune in mod intrinsec neajunsurile
aferente riscurilor cunoscute §i necunoscute la momentul elabordrii materialului, care pot genera
modificdri ale graficului de dezvoltare 5i implementare a proiectului. Enumerdm, mai Jos, parte din
riscurile cunoscute la acest moment care pot influenta etapele si termenele prezentate mai sus:

» Contribufie minoritard de cca. 31 % (corelativi aportului) in dezvoltarea proiectului traductibild in
lipsa capacitdii de decizie in procesul de implementare a proiectului;

® Pozifia partenerilor din cadrul proiectelor de investitii in raport cu calitatea de actionar/asociat
minoritar a Electrocentrale Grup 54;

 Existenfa sau inexistenta unor acfiuni pe parcursul implementdrii proiectului ce depind, in cea mai
mare masurd, de componenta decizionald a actionarului majoritar, precum §i de operativitatea
actiunilor intreprinse in cadrul societdfii , Titan Power” SA;

® Procese §i proceduri intens birocratizate de achizifii asociate riscului unor posibile contestatii din
partea ofertantilor ce pot conduce la prelungirea termenelor de implementare a proiectului;

* Procese gi proceduri intens birocratizate i de duratd in ceea ce priveste imprumuturile bancare,
atragerea de fonduri etc. pentru inchiderea financiara a proiectuluis

* Impredictibilitatea gi volatilitatea prevederilor legislative incidente activitdtii din cadrul proiectului;

Cu toate acestea, Electrocentrale Grup SA, printr-un management Dbarticipativ, va depune toate
eforturiler pentru cresterea eficacitdtii actiunilor i respectarea termenului stabilit.
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B. Identificarea unor solutii pentru o valorificare superioari a amplasamentului disponibil detinut
de societate in comuna Fénténele din judetul Mures
Unul din obiectivele generale ale societitii, care se regiseste si in Planul de Administrare, se referd la
“Identificarea unor solutii pentru atragerea de investitii/investitori pentru o valorificare superioard a
amplasamentului definut de societate in comuna Fantinele din judetul Mures.”
Electrocentrale Grup S.A. define in proprietate amplasamentul fostei CTE Fénténele, situat in centrul
comunei Fanténele, judeful Mures. Centrala a fost realizati in perioada 1954 — 1966 ca si o centrald de
condensatie, cu functionare pe gaze naturale, pentru a rezolva deficitul de putere din zona Transilvaniei.
Centrala a fost construiti pentru o capacitate de 250 MW si s-a dezvoltat in dous etape:
» Etapa 1 (150 MW) - pusi in functiune in anul 1954;
» Etapa 2 (100 MW) - pusi in functiune in anul 1966.
Din cauza uzurii accentuate, etapa 1 a fost trecuti in regim de conservare n anul 1992, dupi 40 de ani de
functionare, iar in anul 1995 a fost trecutd in regim de conservare i etapa 2. La data de 30 aprilie 1997,
centrala a fost retrasd definitiv din functiune. fnainte de anul 2014, respectiv inainte si intre in
patrimoniul societiifii, centrala a fost dezafectats, de citre Electrocentrale Bucuresti S.A. (ELCEN), astfel
incét in prezent, pe amplasament se mai gisesc, doar dousi constructii, aflate intr-o stare avansati de
degradare i 4 turnuri de ricire.
Amplasamentul CTE Fantanele reprezinti un activ potential pentru dezvoltarea de proiecte investitionale
constand in noi capacititi energetice, acesta dispunand de o infrastructuri specifici unei centrale
termoelectrice, precum:
»  Centrala se invecineazi la nord cu joseaua nationald DN 13A Térgu Mures — Sovata;
» Accesul auto in incinti se face direct din DN 13A;
- Statia de Reglare Mésuri de medie tensiune, apartindnd Transgaz Mures S.A., se afli in incinta
centralei, existdnd posibilitatea racordirii la aceasta;
- Amplasamentul se invecineazi cu Stafia Electricd de 110 KV/220 KV Fanténele, aparfinind CN
Transelectrica SA — Sucursala de Transport Sibiu, existand posibilitatea evacuirii puterii in sistem prin
aceasta statie electrici;
+ Reteaua de canalizare se afld pozati subteran in incintd. Evacuarea apelor uzate industriale, a apelor
uzate menajere §i meteorice se ficea prin canalizarea comunei Fantanele,
Incinta CTE Fanténele, situati chiar in centrul comunei Fantanele, ocupi o suprafat3 totali de cca. 9 ha,
proprietate a Electrocentrale Grup S.A., fiind dezmembrati in 6 loturi distincte;

Suprafata Incinti | Carte Funciari Valoare Categoria de
[mp] | [nr.CAD] contabili folosinti @
| [lei]
| 86.759 - dezmembrati in 4 loturi: | 13.151.246,73 @ | curti constructii
38.236 - Nr. CAD 50559
2.500 - Nr. CAD 50560 |
33.500 - Nr. CAD 50561 |
12.523 | - Nr. CAD 50562 |
5.531 | -Nr. CAD 50222 |
1.680 -Nr. CAD 50223
Total: 93.970 I

1 Nu necesiti scoaterea terenului din circuitul agricol
? Valoarea contabilii a terenuls este stabilité conform witimei reevaluari patrimoniale, realizatad la data de 31.12.2019,
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In prezent, amplasamentul este disponibil, mu este grevat de sarcini §i nu contribuie la desfisurarea
obiectului de activitate al societifii. Prin urmare, pe acest amplasament este oportund realizarea unor
obiective investitionale care si implementeze noi capacitiifi energetice.

Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. detine la CTE Fénténele un teren in suprafafii de cca. 9 ha, pe
care pot fi dezvoltate Proiecte de investitii, dups cum urmeaz:

Bl. CENTRALA FOTOVOLTAICA CU PUTEREA ELECTRICA INSTALATA DE
PANA LA 3 MW PE AMPLASAMENTUL FOSTEI CENTRALE TERMOELECTRICE
FANTANELE (CTE FANTANELE) SITUAT N COMUNA FANTANELE, JUDETUL
MURES

Obiectiv investitional | Se intentioneazi construirea unei Centrale Electrice Fotovoltaici cu
puterea electricd instalatd de pand la 3 MW pe amplasamentul fostei
. Centrale Termoelectrice Fantéinele.

Amplasament Incinta fostei Centrale Termoelectrice Féntinele (CTE Fénténele),
situatd in comuna Féntdnele, judetul Mures, proprietate a
Electroceggrale Grup S.A.

Documentatii Tehnico - | In contextul unui stadiu incipient al proiectului, nu sunt elaborate |

Economice documentatii tehnico-economice pentru acest Proiect. Se va lua ca '
referingi Studiul de Fezabilitate elaborate pentru Proiectul CEF

Chiscani implementat de Electrocentrale Grup S.A. in anul 2015.

Scenarii Tehnice | Se estimeazi implementarea unui obiectiv investitional cu o putere
instalati de péni la 3 MW, Solutia tehnici finali va rezulta dintr-un |
Studiu de fezabilitate actual. | ‘
| Cost estimativ | cca. 2,97 - 3 milioane euro
| |
Surse de finantare ‘ - Fonduri europene conform art. 10c din Directiva UE 2018/410,

respectiv “Alocarea cu titlu gratuit pentru modernizarea sectorului
energetic”, in cuantum de péni la 70% din valoarea Proiectului;

- Imprumuturi obtinute in conditii avantajoase;
- Atragere investitori;

‘ - Orice alte fonduri UE structurale si de coeziune.
|

Termen de realizare | cca. 3 ani §i 7 luni ani de la demararea proiectului, respectiv aprobarea
estimat Adunirii Generale a Actionarilor privind demararea investifiei.

S

30



F0E

ELECTROCENTRALE GRUY S.A,
a. Scurtd prezentare a amplasamentului

Electrocentrale Grup S.A. define experienf in domeniul energiei regenerabile, prin punerea in functiune,
in cursul anului 2015, a unui proiect similar, respectiv ,,Centrala Electrici Fotovoltaica de 1,724 MW,
amplasati in loc. Chiscani, jud. Briila.

Pentru maximizarea veniturilor §i dezvoltarea obiectului de activitate al societdfii, s-a identificat
posibilitatea implementarii, pe o suprafati de teren de cca. 5 ha - 6 ha din incinta fostei CTE Féntanele,
(astfel cum a fost descrisd mai sus), a unui obiectiv investitional similar, respectiv o Centrali Electricd
Fotovoltaic, cu o putere electrics instalats, raportats la suprafati destinata centralei, de pénd la 3 MW,

Din punct de vedere al radiatiei solare, se mentioneazi faptul ci, intregul amplasament este situat in
judetul Mures, in imediata apropiere a oragului Targu Mures, zoni cu radiafie solard foarte bung, de cca.
1.550 kWh/mp, fafi de radiatia maxim3 de 1.650 kWh/mp din judeful Briila, astfel cum indici si ,,Harta
Radiatiei Solare din Romdnia.”

De asemenea, gradul de umbrire reprezintd un parametru ce poate afecta in mod direct cantitatea de
energie produsd, astfel un teren cu un nivel sciizut de umbrire va produce o cantitate mai mare de energie
electrici.

in cazul de fafd, amplasamentul propus pentru realizarea investitiei are un grad de umbrire foarte scizut,
fiind situat in centrul comunei Féntinele, zona lipsiti de o vegetatie naltd §i invecinat cu Primaria
Fénténele, ceea ce conferi i o sigurani sporita.

a. Documente tehnico-economice
In contextul unui stadiu incipient al proiectului, nu sunt elaborate documentatii
tehnico-economice. Drept urmare, prima etapa consts in achizitionarea serviciului de elaborarea a unui
Studiu de Fezabilitate, care va confine urmitoarele:
» Descrierea scenariului/opfiunii optim(e) recomandat(e) privind:

a) obtinerea si amenajarea terenului;

b) asigurarea utilitifilor necesare functionirii obiectivului;

¢) solutia tehnic#, cuprinzénd descrierea, din punct de vedere tehnologic, constructiv, tehnic,
functional-arhitectural si economic, a principalelor lucrari pentru investitia de bazi, corelatd cu nivelul
calitativ, tehnic §i de performanti ce rezulti din indicatorii tehnico-economici propusi;
» Costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investifii, cu Iuarea in considerare a costurilor
unor investitii similare, ori a unor standarde de cost pentru investitii similare corelativ cu caracteristicile
tehnice §i parametrii specifici obiectivului de investitii;
> Studii de specialitate, respectiv:
o studiu topografic;
© studiu geotehnic si/sau studii de analizi si de stabilitate a terenului;
o studiu hidrologic, hidrogeologic;

o studiu privind posibilitatea utilizirii unor sisteme alternative de eficients ridicats pentru cregterea
performantei energetice;

o alte studii de specialitate identificate a fi necesare pentru implementarea investitiei.

31



IE[L/G

ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

b. Costul estimativ investitional este in valoare de eca. 2,97-3 milioane euro

cl

Termenul estimat de realizare a Proiectului

Etape principale

Termen de realizare
estimat

| Aprobarea AGA a demardrii investitiei §i
elaborarea unui Studiu de Fezabilitate

|7 luni de la achizitionarea serviciului de
realizare a Studiului de fezabilitate

| Achizitia serviciului de “management de
' proiect si consultantd”, pe perioada
implementiirii  proiectului “la  cheie”
investitie “Parc Fotovoltaic Fantinele, cu o
putere instalatd de 2,5 — 3 MW” pe toats
perioada implementirii proiectului la cheie,
incepénd cu etapa de selectie a executantului
lucriirii/a Contractorului General §i, in
continuare, pe tot parcursul desfisuririi
lucréirilor de executie a obiectivului de
investifii, de la faza de proiectare si
inginerie, pénd la efectuarea de probe
tehnologice, punere in funcfiune cu
certificarea randamentului i a indicatorilor
parcului fotovoltaic cu cei previzuti in
Studiul de Fezabilitate. Prestatorul va trebui
si aibd experienfi in implementarea
obiectivelor de investitii realizate prin
accesarea de fonduri europene in domeniul
energiel.

1,5 luni de la recepfionarea Studiului de
Fezabilitate

autorizarii constructiei noii investitii.

| proiect

Obtinere Certificat de Urbanism in vedlareai 1,5 luni de la angajarea managerului de |

Obtinerea Avizelor s§i Acordurilor si
Autorizatiei de infiintare ANRE

' 7 luni de la obtinerea Certificatului de |

Urbanism

Seclectare si angajare Contractor General

|

2 luni de la obtinerea tuturor avizelor

Documentatii  Tehnice si
Autorizatiei de Construire

Obtinerea :

3 luni de 1a angajarea Contractorului General

Autorizare racordare la refeaua electrici de |
transport/distribuire a energiei electrice

6 luni de la obtinerea Autorizatiei de
construire

| Procurarea echipamentelor, executia
lucririlor si a racordului EDMN

|1 an de la obtinere Autorizare racordare la
refeaua electrici de transport/distribuire a
| energiei electrice.

| Licentiere ANRE
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Observatii:

» Pe modelul CEF Chiscani, se propune achizifia serviciului de “management de proiect si
consultan{i”, pe perioada implementrii proiectului “la cheie” investitie “Parc Fotovoltaic F anténele, cu o
putere instalatii de pani la 3 MW™.

> Prestatorul va oferi servicii de management de proiect si consultatdi, pe toati perioada implementirii
proiectului la cheie, incepand cu etapa de selectie a executantului lucririi / a Contractorului General si, In
continuare, pe tot parcursul desfigurdrii lucriirilor de executie a obiectivul de investitii, de la faza de
proiectare §i inginerie, pini la efectuarea de probe tehnologice, punere in functiune cu certificarea
randamentului si a indicatorilor parcului fotovoltaic cu cei previzuti in Studiul de Fezabilitate. Prestatorul
va trebui sa aiba experientd in implementarea obiectivelor de investitii realizate ptin accesarea de fonduri
europene in domeniul energiei.

» Avind in vedere ci in baza unui contract bilateral, veniturile obtinute din exploatarea CEF Chiscani,
respectiv din vinzarea energiei electrice sunt de cca. 550.000 lei/an, la preful contractual actual de 270,50
lei/MWh, se estimeazi ci din vénzarea energiei electrice aferenti CEF Fénténele se va obtine un venit de
cca. 825.000 lei/an — 1.125.000 lei/an, estimat la un pret al energiei de cca. 300 lei/MWh, cu tendinta de
crestere in urmétorii ani.

d. Sursele de finanfare

Pachetul legislativ ,,Energie — Schimbiri Climatice”, stabilegte pentru UE o serie de obiective pentru anul
2020, cunoscute sub denumirea de ,,obiectivele 20-20-20”, §1 anume:

- Reducere a emisiilor de GES la nivelul UE cu cel putin 20% fati de anul 1990;

- Cresterea cu 20% a ponderii surselor de energie regenerabili (SRE) in totalul consumului energetic al
UE;

- Oreducere cu 20% a consumului de energie primara.

Acest pachet legislativ contine o serie de acte normative complementare, dintre care se mentioneazi
Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului, de modificare a Directivei
2003/87/CE, emisd in martie 2018, in vederea rentabiliziirii reducerii emisiilor de dioxid de carbon §ia
sporirii investitiilor in acest domeniu, respectiv imbuniititirea §i extinderea schemei europene de
tranzactionare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serii (EU — ETS).

Aceasta are la bazi angajamentul exprimat de Consiliul European in octombrie 2014, privind reducerea,

péna in 2030, a emisiilor globale de gaze cu efect de serii din Uniune cu cel putin 40 % fatéi de nivelurile
din 1990.

Consiliul European a confirmat c& alocarea cu titlu gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
serdl (EU — ETS) nu va expira, iar mésurile existente vor continua dupi 2020 si ar trebui s continue péni
in 2030, pentru modernizarea sectorului energetic din anumite state membre §i pentru a preveni riscul
relocdrii emisiilor de dioxid de carbon din cauza politicii privind clima, atit timp cét alte economii
majore nu depun eforturi comparabile.
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Toate sectoarele economice ar trebui si contribuie la realizarea reducerilor emisiilor, iar obiectivul
urmeazi si fie indeplinit in modul cel mai rentabil, prin intermediul sistemului Uniunii Europene de
comercializare a certificatelor de emisii (EU ETS), acesta generdnd o reducere cu 43 % fafi de nivelurile
din 2005 péna in 2030.

Prin transpunerea acquis-ului comunitar, Roménia a acceptat §i a adoptat acest pachet legislativ.
Avénd in vedere urmitoarele:

» in prezent, amplasamentul fostei centrale CTE Féntinele nu este utilizat Tn cadrul societatii
Electrocentrale Grup S.A., deci este disponibil si nu produce venituri, dar are un mare potential pentru
dezvoltarea unei noi capacititi energetice;

e oportunitatea legislativi actuald cu privire la promovarea energiei regenerabile;

e Electrocentrale Grup S.A. detine experienfi/expertizi in domeniul energiei regenerabile, datoriti
faptului ci a implementat §i dezvoltat un proiect similar, realizat din surse proprii ale societatii, respective
investitia ,,Centrala Electrici Fotovoltaic de 1,7 MW™, amplasati in localitatea Chiscani, la aproximativ
20 km de Municipiul Briila, pe terenul proprietate Electrocentrale Grup S.A. in data de 03.07.2015 a avut
loc receptia finald §i punerea in functiune a noii capacitifi de productie;

Pentru maximizarea veniturilor, in beneficiul societiitii, analizind avantajele, dezavantajele, punctele
forte, punctele slabe, precum si elementele de risc, s-a concluzionat la nivelul Electrocentrale Grup S.A.
cd existd oportunitatea valorificiirii activului sus-mentionat prin demararea, implementarea si dezvoltarea
unui Proiect de investitii, avind ca obiect construirea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea
electrica instalatd de pand la 3 MW,

Sursele de finantare ale investitiei nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societiii, astfel
ci la nivelul Electrocentrale Grup S.A. au fost intreprinse demersuri pentru identificarea diverselor solutii
de finanfare a Proiectului, respectiv atragerea de investitori, imprumuturi, inclusiv accesarea de Fonduri
UE structurale §i de coeziune.

In acest context, ca urmare a solicitirii Ministerului Energiei, Electrocentrale Grup S.A. s-a aritat
interesatd de accesarea instrumentelor de finantare puse la dispozitie prin Fondul de Modemizare, Fondul
de Inovare §i Mecanismul Articolului 10c, in conditiile specificate in Directiva (UE) 2018/410 a
Parlamentului European §i a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE si a
Deciziei (UE)/2015/1814, in vederea implementirii §i dezvoltarii la nivelul societdtii a 2 (douX) proiecte
investitionale, care sustin obiectul principal de activitate al societiii, respectiv producerea de energie
electrici i, care, la nivel macro, vor contribui la atingerea obiectivelor Roméniei in domeniul asigurarii
securitiifii energetice §i functionsrii in siguranti a Sistemului Electroenergetic National, dar si la atingerea
tintelor stabilite prin Planul National Integrat Energie §i Schimb#ri Climatice in domeniul surselor
regenerabile de energie, eficienfei energetice in electricitate, incilzire/ricire gi transport, dupd cum
urmeazi:
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> Cofinanfarea Proiectului de investitii privind realizarea unei Centrale de Cogenerare de inalta
Eficienfd, cu functionare pe gaze naturale, cu puterea electrici instalati de pand la 50 MW, pe
amplasamentul fostei CET Titan, din Str, Ion Sahighian, Nr. 4G, sector 3, Bucuresti;

»> Cofinanfarea Proiectului de investitii privind realizareca unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu
puterea electric instalati de péna la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantinele
(CTE Féntanele), situatid comuna Fanténele, judeful Mures.

Conform comunicatului de presi al Ministerului Energiei, din data de 02.07.2019, Proiectului de investitii
privind realizarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice cu puterea electricy instalati de pénd la 3 MW pe
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantinele (CTE Fénténele), situati in comuna Fanténele,
judetul Mures, se regiiseste in Lista celor 14 proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS,
transmisd Comisiei Europene. Aceste Proiecte sunt eligibile Mecanismului de finangare/ Articolul 10c,
avind o valoare mai mici de 12,5 milioane de euro, conform regulilor europene.

Drept urmare, sursele de finantare pentru dezvoltarea acestui Proiect sunt reprezentate de mecanismul
financiar 10c cuprins in Directiva (UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului, care va fi
transpus# in cadrul legislativ national, Electrocentrale Grup S.A. beneficiind de prevederile acestei
directive.

Mentiondm ci in Directiva UE 2018/410 sunt menfionate principiile de functionare a instrumentelor de
finantare si sunt stabilite urmitoarele mecanisme financiare incepand din faza 4 a schemei EU ETS
(2021-2030):

¢ Fondul de Modernizare (art. 10d);

* Alocarea cu titlu gratuit pentrn modernizarea sectorului energetic (art. 10c¢ sau mecanismul 10c);

¢ Fondul de solidaritate;

* Fondul de Inovare (succesor NER300),

Art.10c alin (3) din Directiva UE 2018/410 prevede la urmitoarele:

® “Valoarea investitiilor preconizate trebuie sd fie cel putin egalii cu valoarea de piatd a alocdrii
gratuite, findnd seama totodatd de necesitatea de a limita cregterile de prefuri direct legate de acestea.
Valoarea de piatii este valoarea medie a prefului certificatelor de pe platforma comund de licitafie din
anul calendaristic precedent. Panii la 70 % din costurile relevante ale unei investifii pot fi sprijinite prin
alocarea cu titlu gratuit, cu condifia finantdrii costurilor rémase de cdtre entitdfi juridice private.”

In vederea punerii in aplicare a Directivei UE 2018/410, 1a nivelul {arii noastre:

¥ a fost incheiat Memorandumul cu tema “Prezentarea opfiunilor pentru utilizarea instrumentelor de
Jfinanfare specificate de Directiva (UE) 2018/410 si decizia Roméniei privind implementarea acestora”,
conform cdruia conditiile de finantare a Proiectelor de investitii carora li se aplicd mecanismul 10¢
constau in:

© Alocarea tranzitorie gratuiti a certificatelor va fi realizati doar pentru instalatiile de producere a
energiei electrice ce fac parte din schema ETS;

o Se vor transfera exclusiv certificate de emisii de gaze cu efect de seri (in registrul national/ contul
operatorului);
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o Cantitatea totald a certificatelor aferente Mecanismului Articolului 10¢ nu poate fi mai mare de 40%
din certificatele pe care statele membre le vor primi pentru licitafie in baza volumului emisiilor istorice;

o In cazul in care un stat membru utilizeazi certificate distribuite din motive de solidaritate, dezvoltare
§i interconectare in cadrul Uniunii, statul membru respectiv poate si utilizeze pentru alocare tranzitorie cu
tithu gratuit un numiir total de pani la 60% din certificatele primite in perioada 2021-203 0;

o Numirul de certificate va fi dedus din cantitatea totald pentru licitatie aflatd la disponibilitatea statului
membru;

o Finantarea nerambursabild este de pana 1a 70% din costurile eligibile ale proiectului;

o Alocdrile céitre operatori se efectueazi dupid ce acestia demonstreazi ci o investitie selectati in
conformitate cu normele procedurii de ofertare concurentiale a fost efectuati;

o In cazul in care o investitie determini o capacitate suplimentard de productie de energie electricy,
operatorul va trebui si demonstreze ci el sau un alt operator asociat a dezafectat un cuantum echivalent
de capacitate de productie a energiei electrice cu nivel mai ridicat de emisii inainte de inceputul
functionirii capacitatii suplimentare;

o Certificatele nealocate in cazul in care proiectele selectate nu sunt realizate pe parcursul a 2 runde de
licitatie, vor fi transferate spre a fi licitate alituri de certificatele de emisii de gaze cu efect de serif
atribuite Romaniei la nivelul Uniunii Europene pentru licitatii.

Drept urmare, utilizarea Mecanismul 10c in perioada 2021-2030 presupune:

Finanfarea cu maxim 70% din valoarea Proiectului;

Finantarea se acordd numai ex-~post;

Diferenta este asiguratii exclusiv din fonduri private (firs implicarea statului);

Nu existd posibilitatea alocérii in trange sau obtinerii de prefinantare;

Lista proiectelor transmisa Comisiei Europene la termen nu mai poate fi modificati;

Doar proiectele cuprinse in lista vor fi eligibile pentru finantare, deci si Proiectul Fantanele.

0 000 00O

v A fost transmis# de citre statul romén, in calitate de stat membru, la Comisia Europeans, Lista celor
14 Proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS, eligibile Mecanismului de finantare/Articolul
10c, cu o valoare mai mica de 12,5 milioane de euro, conform regulilor europene. La punctul 7 din
aceastd listd se afld si societatea Electrocentrale Grup S.A. cu Proiectul Realizarea unei Centrale
Electrice Fotovoltaice cu puterea electrici instalati de pani la 3 MW pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Fantdnele — 2,97 milioane euro”;

v Urmiitorea etapi in vederea punerii in practici a accesérii fondurilor conform art. 10¢ din Directiva
UE 2018/410 constd in elaborarea unui Regulament (Ghid) de punere in aplicare, care va cuprinde
regulile si etapele care urmeazi si fie aplicate in vederea accesiirii fondurilor aferente ”Alocirii cu tithy
gratuit pentru modernizarea sectorului energetic (art. 10c sau mecanismul 10c). Acest Regulament va
face obiectul unei Hotirari a Cuvernului care urmeazi s3 fie promovati de citre Ministerul Economiei,
Energiei §i Mediului de Afaceri.
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Avénd in vedere ci Electrocentrale Grup S.A. nu dispune de surse proprii in numerar necesare pentru
implementarea acestui Proiect, se au in vedere:

> finanfarea nerambursabildi a Proiectului conform articolului 10c din Directiva UE 2018/410,
Memorandului cu tema “Prezentarea opiunilor pentru utilizarea instrumentelor de finantare specificate
de Directiva (UE) 2018/410 §i decizia Romdniei privind implementarea acestora” si Listei celor 14
Proiecte propuse pentru finantare prin schema EU-ETS transmisd de Ministerul Energiei la Comisia
Europeand, respectiv de péni la 70 % din costurile relevante ale investiiei prin alocarea cu titlu gratuit,
cu condifia finantdrii costurilor rimase de cétre entitifi juridice private, respectiv de citre societatea care
dezvolti obiectivul investitional;

» Imprumuturi in conditii avantajoase;

» atragere de investitori;

> obtinerea de orice forma de fonduri UE structurale §i de conexiune.
) Disclaimer

Etapele si termenele prezentate mai sus au fost formulate pe anumite presupuneri rezonabile bazate pe
condifiile si datele disponibile la acest moment, constituind o proiectie anticipativi care poate fi ulterior
actualizatd/modificatd in concordantd cu evolufia ulterioard a mediului de afaceri, condifiile specifice
ale  parteneriatelor incheiate  de  societate  pentru  ‘implementarea  proiectelor,
actualizdrile/completarile/modificdrile reglementdrilor legale in vigoare.

Caracterul anticipativ al informatiilor prezentate mai sus presupune in mod intrinsec neajunsurile
aferente riscurilor cunoscute §i necunoscute la momentul elabordrii materialului, care pot genera
modificdri ale graficului de dezvoltare i implementare a proiectului. Enumerdm, mai jos, parte din
riscurile cunoscute la acest moment care pot influenta etapele 5i termenele prezentate mai sus:

- Publicarea in Monitorul Oficial a Hotdrdrii Guvernului de aprobare a Regulamentului (Ghidului) de
punere in aplicare a art. 10c din Directiva UE 2018/410, care va cuprinde regulile i etapele care
urmeazd sd fie aplicate in vederea accesdrii fondurilor aferente "Alocdrii cu titlu gratuit pentru
modernizarea sectorului enmergetic”, ar putea sd conducd la actualizarea/modificarea graficului
Dprezentat corespunzdtor;

- Procese i proceduri intens birocratizate de achizifii asociate riscului unor posibile contestatii din
partea ofertantilor ce pot conduce la prelungirea termenelor de implementare a proiectului;

- Procese gi proceduri intens birocratizate §i de duratd in ceea ce priveste imprumuturile bancare,
atragerea de fonduri etc. pentru inchiderea financiara a proiectuluis

- Impredictibilitatea si volatilitatea prevederilor legislative incidente activitdfii din cadrul proiectului.

Cu toate acestea, Electrocentrale Grup SA, printr-un management participativ, va depune toate
eforturiler pentru cresterea eficacitdtii actiunilor §i respectarea termenului stabilit.
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B2. DEZVOLTAREA UNEI CAPACITATI DE PRODUCTIE CONSTAND IN
»UNITATI DE VARF CU PORNIRE RAPIDA PENTRU PRODUCEREA ENERGIEI

ELECTRICE?”, IN INCINTA CTE FANTANELE - JUDETUL MURES DEZVOLTAREA
»PROIECTUL HEFAISTOS”
Obiectiv | Se intenfioneaz implementarea unei capacititi constind in ,, Unitdti de
investitional varf cu pornire rapidd pentru producerea energiei electrice”, in incinta
CTE Fanténele - judeful Mures
Amplasament Unul dintre loturile de teren aferente incintei fostei Centrale
Termoelectrice Fantancle (CTE Féanténele) — judeful Mures, actualmente
dezafectatd, aflati in proprietatea Electrocentrale Grup SA.
Forma juridici de | Parteneiat intre Electrocentrale Grup SA si potentiali parteneri interesati.
implementare a Posibilele forme juridice de parteneriat prin care s-ar putea colabora in
obiectivului vederea dezvoltirii obiectivului de investitii sunt:
investitional o Socictatea pe Actiuni — reglementati de Legea societitilor
nr. 31/1990, cu modificdrile §i completirile ulterioare;
» Asocierea in Participatiune — reglementati de Codul Civil. |
 Documentatii |+ Studiu de Fezabilitate comandat de citre Electrocentrale Bucuresti |
Tehnico - i SA si preluat de citre Electrocentrale Grup SA cu ocazia reorganizirilor
Economice ' din cadrul societifii. Solutia tehnici vizati in anul 2011 consti in

|
| Scenarii Tehnice
|

' »» Unitdti de varf cu pornire rapidd pentru producerea energiei electrice
pe amplasamentul CTE Féntdnele.”

e Aviz de Principiu al Transgaz SA din luna mai 2020, referitor la
conditiile si posibilitiile de racordare la refeava nafionald de transport
gaze naturale,

 Analiza Transelectrica SA din Iuna mai 2020, referitoare la conditiile |
si posibilititile de racordare la SEN.

Solutia tehnic finald va rezulta dintr-un Studiu de Fezabilitate actual. Cu
toate acestea, se anticipeaz3 o capacitate mixti de cca. 250 — 300 MW.

‘ Cost estimativ

cca. 200 mil. Euro |
Studiul de Fezabilitate elaborat in anul 2011 indick o valoare de cca. 200 |
mil. Euro pentru o capacitate de cca. 260 MW,

‘__.Surse de finantare

| Surse proprii: |
« Aport in naturd (teren aferent CTE Fénténele) - Electrocentrale Grup
SA;

+ Aport in numerar — asociati/parteneri, I
fmprumuturi:

. Imprumuturi bancare ale actionarilor/partenerilor gi/sau de la terti
investitori in Societate; '
- Atragerea de fonduri europene, ‘
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Termen de realizare | I. In conditiile menfinerii incidentei asupra Proiectului Hefaistos a |

estimat Ordinelor MECMA nr. 1646/ 28.08.2012 si nr. 1105/16.05.2013:
| cca. 5 ani si S luni = 6 ani
| de la aprobarea AGA a propunerii privind participarea societ#ii in cadrul
unui proiect de tip ,,Green/Brown Field” prin contituirea unei societati de
tip IPP
. IL In conditiile in care Ordincle MECMA nr. 1646/ 28.08.2012 si nr.
| | 1105/16.05.2013 nu sunt incidente asupra Proiectului Hefaistos:
4anisi8luni = 5ani
' de la aprobarea AGA a propunerii privind asocierea.

a. Scurti prezentare a amplasamentului

Amplasamentul fostei CTE Fantanele este situat in centrul comunei Fanténele, judeful Mures. Centrala a
fost realizati in perioada 1954 — 1966, iar in anul 1997 a fost retrasi definitiv din functiune.

Inainte de anul 2014, respectiv inainte si fie preluati in patrimoniul societitii, centrala a fost dezafectati
de citre Electrocentrale Bucuresti SA (ELCEN), motiv pentru care in incinti se afla doar doui constructii
degradate §i 4 turnuri de ricire. Incinta CTE FAntinele ocupi o suprafafi totald de cca. 9 ha, aflate in
proprietatea exclusivi a Electrocentrale Grup SA, este dezmembrati in 6 loturi distincte inscrise in CF a
UAT Fénténele si prezintd un mare potential pentru dezvoltarea de noi capacitiiti energetice.

Se mentioneazd existenfa in cadrul incintei a urmitoarelor elemente de interes strategic ce sustin
oportunitatea dezvoltirii, pe unul dintre loturile de teren aferente incintei, a unei noi capacititi energetice,
intr-o tehnologie moderni, performanti:

. Stafia de Reglare Miasurd de medie presiune, aparfindnd Transgaz Mures SA, se afli in incinta
centralei, existind posibilitatea racordirii la aceasta;

- Amplasamentul se invecineazi cu Statia Electrici de 110 KV /220 KV Fantanele a CN Transelectrica
SA — Sucursala de Transport Sibiu, existdnd posibilitatea evacuiirii puterii in sistem prin aceasti stafie
electrici;

« Refeaua de canalizare se afld pozat# subteran in incinta; evacuarea apelor uzate industriale, a apelor
uzate menajere §i meteorice se ficea prin canalizarea comunei Fantanele.

In prezent, amplasamentul este disponibil, nu este grevat de sarcini §i nu contribuie la desfagurarea
obiectului de activitate al societiifii. Prin urmare, pe acest amplasament este oportuni realizarea unor
obiective investifionale care sd implementeze noi capacititi energetice.

fn acest context, se reitereazi avantajul locatiei, respectiv implementarea unui nou obiectiv investitional
pe un amplasament ce a fost destinat unei centrale termoelectrice §i care beneficiazi de utilititile
caracteristice unei asemenea capacitiiti. Drept urmare, dezvoltarea unui proiect “Brown Field” in aceasti
locatie constituie un avantaj major ce trebuie fructificat.
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b. Documentatii Tehnico — Economice

In contextul unui stadiu extrem de incipient al proiectului, nu sunt elaborate documentatii tehnico-
economice recente, actuale. In prezent, sunt pusi in discutie termenii de referinti pentru elaborarea unui
caiet de sarcini in vederea contractiirii serviciului de elaborare a unui Studiu de Fezabilitate.

fn acest sens, Electrocentrale Grup SA, in calitate de proprietari ai amplasamentului si in scopul definirii
solufiei tehnice ce ar putea fi implementat3, s-a adresat Transelectrica SA, Transgaz SA si Romgaz SA
pentru comunicarea unor informatii referitoare la conditiile si posibilitiile de racordare la Sistemul
Energetic National, la refeaua nationalé de transport gaze naturale a Transgaz SA Medias §i la capacititile
Romgaz SA disponibile ce ar putea deveni sursid de energie primari pentru proiectul propus, luind in
considerare dous scenarii tehnice:

» S1: o capacitate cuprinsi intre 250 MW + 300 MW
» 82: o capacitate cuprinsi intre 500 MW + 650 MW.

In cursul lunii aprilie 2020, a fost obtinut un Aviz de Principiu al Transgaz SA cu privire la solutia
tehnica de racordare la conducta de inaltii presiune, PN 40 bar, a unui modul SRMP ce poate fi amplasat
in incinta CTE Fantinele.

In cursul hunii mai 2020 a fost comunicat de citre Transelectrica SA o analizi privind posibilele conditii
de racordare la Sistemul Energetic Nafional. Analiza arata faptul ci pentru o putete instalati de péani la
300 MW nu sunt necesare intiriri de retea, insi la puteri instalate mai mari de 300 MW sunt necesare
Intariri de refea, caz in care utilizatorul va trebui si participe la finantarea acestora, prin plata
componentei Ti a tarifului de racordare. Alte solutii pot fi determinate in cadrul unui Studiu de Solutie
dedicat.

Cu toate acestea, 0 imagine generald, de la nivelul anilor 2011, asupra unui posibil obiectiv investitional
ce s-ar fi putut implementa pe amplasamentul CTE Fénténele, o oferi un Studiu de Fezabilitate elaborat
in luna ianuarie 2011, al cérui beneficiar a fost Electrocentrale Bucuresti SA, ulterior fiind preluat de
citre Electrocentrale Grup SA cu ocazia reorganizirilor din cadrul societiitii din anii anteriori.

Solutia tehnica vizati prin Studiul de Fezabilitate din anul 2011 consti in ,, Unitdfi de vérf cu pornire
rapidd pentru producerea energiei electrice pe amplasamentul CTE Fénténele” dotate cu turbine cu gaz.

c. Costul investitional:
Studiul de Fezabilitate din anul 2011 indici o valoare de:
cca. 200 mil. Euro, pentru o capacitate de cca. 260 MWe

d. Surse de finantare
S-au identificat urmitoarele surse de finantare:
»  Surse proprii:

» Aport in naturi (teren aferent CTE Fénténele) - Electrocentrale Grup SA;
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« Aport in numerar — asociati/parteneri.
» Imprumuturi;
« Imprumuturi bancare ale actionarilor/partenerilor si/sau de la terti investitori in Societate;
= Alragerea de fonduri europene, conform Directivei (UE) 2018/410 a Parlamentului European §i a
Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei 2003/87/CE.

e. Forma juridicsi de implementare a Proiectului Hefaistos

Luéand ca referinfi datele din Studiul de Fezabilitate elaborat in anul 2011, prin cate se estimeazi un cost
investitional de cca. 200 mil. Euro pentru o capacitate de cca. 260 MW, coroborat cu faptul ci sursele de
finantare nu pot fi asigurate, in integralitate, din surse proprii ale societiifii, insa Electrocentrale Grup SA
detine un activ cu un mare potential investitional ce poate fi adus aport in naturi in cadrul unei asocieri,
la nivelul societitii s-au Intreprins demersuri pentru identificarea potentialilor investitori interesati.

Conform legislatiei, posibilele forme juridice de parteneriat prin care s-ar putea colabora in vederea
dezvoltirii obiectivului de investitii sunt:

» Societatea pe Actiuni - reglementati de Legea societdfilor nr. 31/1990, cu modificirile si
completirile ulterioare;

« Asocierea in Participatiune — reglementati de Codul Civil.

Avénd in vedere experienta dobanditi prin asocierea din februarie 2019 cu SAPE SA pentru dezvoltarea
proiectului CET Titan, precum si intersul comun al celor dous societiti 5i al celui mai mare distribuitor
de energie electrici din Roménia de a dezvolta un proiect investitional pe amplasamentul CTE Fénténele,
incepénd cu luna aprilie 2019 au avut loc o serie de intalniri ale pértilor pe acest subiect.

In baza unui Angajament de Confidentialitate a existat un schimb reciproc de informatii si documentatii
care sd poatd conduce la formarea unei opinii cu privire la necesitatea si oportunitatea de investire fn
proiectul Hefaistos, in acord cu legislatia aplicabila fiecirei pari. De menfionat este faptul ci distribuitor
de energie electrici din Roménia si-a exprimat intentia de a participa cu o coti de 51% la capitalul social
al societiii care va rezulta din asocierea celor trei entititi si care va implementa proiectul investitional.

Totodaté, proiectul Acordul de Asociere intre cele trei entititi, respectiv Electrocentrale Grup SA si
SAPE SA, ambele societiti cu capital integral de stat §i distribuitorul de energie electrics, societate cu
capital majoritar privat, a fost supus analizei avocatului Electrocentrale Grup SA.

Data fiind structura actionariatului distribuitorului de energie electrici din Roménia, concluzia opiniei
juridice indic# faptul ci nu este permisd de legislatia in vigoare formarea asocierii propuse, respectiv
incheierea unui acord de asociere intre cele trei societdfi din spetd, ci trebuie si fie aplicati «
Procedura privind realizarea Proiectelor de fip ,,Green/Brown Field” prin constituirea de societifi
comerciale de tip IPP, avind ca aport in naturd bunuri ale societdfilor comerciale,
companiilor/societitilor nafionale 5i regiilor autonome din portofoliul MECMA si aport in numerar al
unui potential investitor», aprobati prin Ordinul MECMA nr. 1646/28.08.2012, modificati prin Ordinul
MEEMA nr.1105/16.05.2013.
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Conform Art. 2 din Ordinul MECMA nr. 1646/28.08.2012 ce prevede faptul ci procedura este aplicabild
societétilor comerciale (...) din portofoliul MECMA, coroborat cu prevederea de la cap. 1 ,,Obiective” din
Procedura ce prevede faptul ci ,, Finalitatea unui proiect de tip ,,Green/Brown Field” o reprezintd
constituirea unui producdior independent de energie organizat sub forma unei sociefi comerciale cu
capiutal mixt, la care asociafii/actionarii sunt:

i O societate comerciald cu capital majoritar de stat din domeniul sectorului energetic (..) care
participd la constituirea noii societdfi cu aport in naturd si/sau numerar;

ii Un investitor autohton sau strdin, a cdrui participare la capitalul social al noii societdti este in
numerar, asigurdnd sursele financiare pentru realizarea proiectului.”

In considerarea existentei Ordinelor MECMA nr. 1646/28.08.2012 si nr. 1105/ 16.05.2013,
Electrocentrale Grup SA si SAPE SA, printr-un demers comun, au supus analizei MEEMA incidenta
asupra Proiectului Hefaistos, precum §i analiza oportunitiifii modificirii/anulirii Ordinelor MECMA nr.
1646/28.08.2012 i nr. 1105/16.05.2013, fapt ce ar facilita implementarea Proiectului Hefaistos, fird insd
a afecta valabilitatea prevederilor art. 50 din Legea nr. 137/2002.

In consecint#, calea legali de asociere pentru implementare a Proiectului Hefaistos depinde de concluziile
asupra incidenfei asupra Proiectului Hefaistos a Ordinelor MECMA nr. 1646/28.08.2012 si nr.
1105/16.05.2013.

f. Termenul estimat de realizare a Proiectului Hefaistos

In functie de concluziile asupra incidentei asupra Proiectului Hefaistos a Ordinelor MECMA
nr. 1646/28.08.2012 si nr. 1105/16.05.2013, termenul de realizare a Proiectului Hefaistos poate fi estimat,
dupi cum urmeazi:

L In condifile mentinerii incidentei asupra Proiectului Hefaistos a Ordinelor MECMA nr. 1646/
28.08.2012 si nr. 1105/16.05.2013

Etape principale Termen de realizare
-  ESTIMAT -
Etapa I — Constituirea Societiitii de tip IPP cca. 4 ani si 2 luni
de la aprobarea AGA a propunerii privind

participarea societitii in cadrul unui proiect
| de tip ,,Green/Brown Field” prin contituirea
| unei societifi de tip IPP, astfel: '

_Selecﬁe investitor §i semnare Memorandum de | cca. 1 an
| Intelegere, conform Ordinelor MECMA nr. 1646/ |  dela aprobarea AGA a propunerii privind
28.08.2012 si nr. 1105/16.05.2013; ! participarea societitii in cadrul unui proiect de
tip ,,Green/Brown Field” prin contituirea unei
societéti de tip IPP '
| Elaborare Studiul de Fezabilitate si Raport de cca. 1 an
Evaluare a aportului in naturi la capitalul social al de la selectia investitorului i semnarea
| societitii de tip IPP; Memorandum de infelegere
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Semnarea  Acordului Actionarilor,

scopul verificirii fezabilitatii
inchiderii pachetului financiar;

proiectului  §i

Actului |
- Constitutiv §i infiintarea Societiitii de Proiect in

cca. 2 luni
de la elaborarea Studiul de fezabilitate

Semnarea Acordului Actionarilor, a Actului
Constitutiv i infiintarea Societitii de tip IPP si
elaborarea/actualizarea documentatiilor tehnico-
econimice §i obfinerea tuturor avizelor,
autorizafiilor, Autorizatiei de Infiintare ANRE,
licentelor etc. necesare realiziirii noii investitii;

cca. 2 ani
de la infiinfarea Societitii de Proiect

|

Etapa I - Implementarea obiectivului cca. 1 an §i 3 luni
investitional de la infiintarea Societitii de tip IPP, astfel:
Constructia efectivi a obiectivului de investitii cca. 1 an
' de la infiintarea Societitii de tip IPP
Teste Tehnologice si PIF cca, 2 luni
de la realizarea constructiei efective a
obiectivului investifional
Licentiere ANRE o cca. 1 luni
dela PIF
~ Total cca. 5 ani i 5 luni = 6 ani
Etapal+ Etapa Il de la aprobarea AGA a propunerii privind

participarea societiitii in cadrul unui proiect
de tip ,,Green/Brown Field” prin contituirea
unei societiiti de tip IPP _|

IL In condifiile in care Ordinele MECMA nr. 1646/ 28.08.2012 si nr, 1105/16.05.2013 nu sunt
incidente asupra Proiectului Hefaistos

Etape principale Termen de realizare
- ESTIMAT -
Semnarea Acordului Actionarilor, Actului cca. 6 luni

Constitutiv i infiintarea a societitii ce va
implementa obiectivul investifional

de la aprobarea AGA a propunerii privind
asocierea Electrocentrale Grup SA, SAPE SA
si distribuitorul de energie electrici

investitii

| Elaborare Studiul de Fezabilitate §i Raport de cca. 8 huni _
Evaluare a aportului in naturd la capitalul social al | de la infiintarea a societitii ce va implementa
societifii ce va implementa obiectivul obiectivul investitional
investifional
Obtinerea Autorizatiei de Infiinfare ANRE cca. 1 luna

de la obtinerea Certificatului de Urbanism

Obtinerea Certificatului de Urbanism in vederea cca. 3 luni
autorizérii contructiei noii investitii de la elaborarea Studiul de Fezabilitate
Obtinerea Autorizatie de Construire a noii cca. 2 ani

de la obtinerea Certificatului de Urbanism
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| Constructia efectiva a obiectivului de investifii cca.l an
; de la momentul obtinerii Autorizatiei de
| Construire
| Teste Tehnologice si PIF cca. 2 luni
de la realizarea constructiei efective a
| obiectivului investitional

Licentiere ANRE cca. 1 luni
L _ de la PIF
| Total cca.4anigi9luni =~ 5 anmi

de la aprobarea AGA a propunerii privind

i asocierea Electrocentrale Grup SA, SAPE
_ SA si distribuitorul de energie electricii

g. Disclaimer

Etapele 5i termenele prezentate mai sus au fost formulate pe anumite presupuneri rezonabile bazate pe
condifiile §i datele disponibile la acest moment, constituind o proiectie anticipativd care poate fi ulterior
actualizatd/modificatd fn concordantid cu evolutia ulterioard a mediului de afaceri, conditiile specifice
ale parteneriatelor incheiate de societate pentru implementarea proiectelor, actualizérile / completdrile /
modificdrile reglementdrilor legale in vigoare.

Caracterul anticipativ al informatiilor prezentate mai sus presupune in mod intrinsec neajunsurile
aferente riscurilor cunoscute §i necunoscute la momentul elabordrii materialului, care Dpot genera
modificdri ale graficului de dezvoltare si implementare a proiectului, Enumerdm, mai Jos, parte din
riscurile cunoscute la acest moment care pot influenfa etapele si termenele prezentate mai sus:

o Contribufie minoritard (corelativd aportului) in dezvoltarea proiectului traductibild in lipsa
capacitdfii de decizie in procesul de implementare a proiectului;

* Pozifia partenerilor din cadrul proiectelor de investitii in raport cu calitatea de actionar/asociat
minoritar a Electrocentrale Grup SA;

® [EXxistenfa sau inexistenta unor actiuni pe parcursul implementdrii proiectului ce depind, in cea mai
mare masurd, de componenta decizionald a actionarului majoritar, precum §i de operativitatea
acfiunilor intreprinse in cadrul societdfii/parteneriatului ce va implementa efectiv investifia;

® Procese 5i proceduri intens birocratizate de achizitii asociate riscului unor posibile contestatii din
Ppartea ofertantilor ce pot conduce la prelungirea termenelor de implementare a proiectului;

® Procese si proceduri intens birocratizate si de duratii in ceea ce priveste imprumuturile bancare,
atragerea de fonduri etc. pentru inchiderea financiara a proiectului;

* Impredictibilitatea si volatilitatea prevederilor legislative incidente activitdtii din cadrul proiectului;

Cu toate acestea, Electrocentrale Grup SA, printr-un management participativ, va depune toate
eforturile pentru cresterea eficacitdii acfiunilor i respectarea termenului stabilit,
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V. CONCLUZII

Acest document prezintii Proiectele strategice investitionale ale Electrocentrale Grup S.A. axate pe date
tehnice, etape de derulare, surse de finantare, costuri si termene de realizare.

Menfionam c# acestea reprezint3 viziunea anticipativi a Electrocentrale Grup S.A. in contextul analizei
riscurilor inerente.

Prezenta Strategie de investifii are la bazi informatiile, planurile, previziunile §i estimdrile pentru
perioada 2020-2025 in ceea ce priveste implementarea si dezvoltarea obiectivelor investitionale de citre
managementul §i angajatii Electrocentrale Grup S.A., formulate pe anumite presupuneri rezonabile bazate
pe condifiile §i datele disponibile la acest moment. Orice presupunere poate fi ulterior
actualizati/modificatdi in concordanti cu evolutia ulterioari a mediului de afaceri si de
actualizarea/completarea/modificarea reglementirilor legale in vigoare.

Toate declaratiile incluse in Strategie privind Proiectele investitionale reprezints declaratii anticipative
supuse riscurilor cunoscute §i necunoscute §i factorilor externi care pot determina modificiri efective in
derularea acestor Proiecte, a surselor de finantare, a costurilor si a termenelor de realizare a acestora.
Declaratiile anticipative nu reprezint3 o garantare a rezultatelor efective, ci este doar viziunea subiectivi a
Electrocentrale Grup S.A. la un anumit moment, pe baza unor date ce pot suferi modificiri in viitor in
contextul unor riscuri, incertitudini gi modificiri legislative.

Electrocentrale Grup S.A. va monitoriza in permanent stadiul de implementare si dezvoltare a propriei
sale Strategii de investitii, in deplind concordantd cu cadrul reprezentat de politica nationala §i europeana.

Actualizarea periodic a Strategiei de investifii a Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 1 Iulie 2020 -
1 Iulie 2025 va tine cont de schimbirile care au loc pe plan national si european si va urmiri, in mod
expres, actualizirile/modificirile din domeniul energetic din Roménia.

In funcfie de potentialul financiar al societifii, corelativ cu actualizarea/completarea/modificarea
reglementirilor legale In vigoare din domeniu, cu transformirile climatului economic, cu tendintele de
dezvoltare, cu noile tehnologii §i produse energetice, Electrocentrale Grup S.A. va putea sd fsi
modernizeze §i reorganizeze modul de derulare a etapelor aferente Proiectelor de investitii, avand ca scop
principal atdt maximizarea veniturilor prin utilizarea tuturor amplasamentelor disponibile, care nu
concurd la realizarea obiectului de activitate al societitii, cét i dezvoltarea societifii in ansamblu.

In conditiile in care Strategia de investifii a Societéitii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2020-
2025 reprezintd o declaratie anticipativi, nu poate sta la baza vreunei relatii contractuale §i nici
socictatea, nici managementul, angajafii sau orice altd persoand nu isi asumi nici o rispundere pentru
orice fel de pierdere sau daune care pot apirea, in mod direct sau inditect, din folosirea informatiilor
continute de prezentul document.
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Cétre,

5.C.ELECTROCENTRALE GRUP S.A. BUCURESTI
Domnului Botonea Alexandru Madalin, Director General

Referitor: Alimentarea cut gaze naturale Centrali Termoelectrici Fintéanele,
Mures

Stimate Domn,

Urmarea adresei dvs, inregistratd la SNTGN Transgaz cu nr. TGZPR228819003-
1015/31.03.2020, privind racordarea in ST a focalitatii mai sus mentionate, va
transmitem urmétorul; '

AVIZ DE PRINCIPIV

1. Solutia tehnica de principiu consts in racordarea la conducta de nalti presiune
024" Coroi — Sendreni, PN40 bar, a unui modul SRMP de PN40 bar, cu o capacitate
tehnologicd de 116.692 Smc/h (conf. solicitarii), care va fi amplasat in incinta CET
Fanténele, prin intermediul unei conducte de racord DN500, PN40 bar in lungime
de cca. 0,90 km.

Coordonatele STEREO70 estimate ale punctului de racordare la ST, pentru aceasts
solutie propusi, sunt: X(482306) si Y(545769).

2. Mentiondm c& amplasamentul si caracteristicile tehnice ale SRMP-ului, cat si
caracteristicile tehnice ale conductei de racord trebuie definitivate de citre
proiectant, functie de situatia din teren si de analiza tehnico-economics, astfel
incat racordul si SRMP-ul sj se amplaseze cat mai aproape de conducta de
transport gaze naturale, conform cerintelor din Regulamentul privind racordarea la
sistemele de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 82/2017
cu modificdrile si completarile ulterioare.

3. De asemeneavd comunicim c3 solutia de alimentare din ST, mentionata la art.1,
pentru debitul cel mai mare, rimane aceeasi si pentry urmitoarele dous debite,
repectiv cel de 93.353 Smc/h si 88.686 Smc/h, iar pentru debitul cel mai mic din
solicitare, cel de 74.683 Smc/h se modifici doar diametrul conductei de racord,
care va fi de DN400.



4. Pentru racordarea la ST castigitorul licitatiei serviciului de distributie gaze naturale
va solicita de la SNTGN Transgaz S.A avizul tehnic de racordare (ATR) conform
Ordinului ANRE nr. 82/2017 si Legea nr. 123/2012 - Legea Energief Electrice si a
Gazelor Naturale, cu modificirile si completdrile ultericare. Acesta va incheia
contractul de racordare si va achita tariful de racordare, tarif stabilit pe baza unei
proceduri avizatdi de ANRE. Tariful de racordare reprezintd contravaloarea
activitatiilor inteprinse de OTS in vederea racordarii la ST si care acopera costurile
inregistrate de OTS in urma desfasurarii activitdtilor specifice procedurii de
verificare si avizare a proiectului tehnic de executie, de obtinere a autorizatiei de
construire, de executie si urmérire a lucrérilor, de receptie si punere in functiune a
racordului si a SRMP, respectiv a extinderii si/sau  redimensiondrii
obiectivului/conductei de transport al gazelor naturale,

Cu stim3,
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Electrocentrale Grup SA

Domnului Alexandru Madsiin BOTONEA, Director

Referitor: adresa dumneavoastrs nr. 1296/50.03.2020, inregistraty Ia CNTEE Transelectrica
SA cu nr. 12803/30.03.2020

Referitor la solicitarea transmisi prin adresa din referint3, v& comunicim urmétoarele:

Procesul de racordare se realizeazi in conformitate cu prevederile urmétoarelor reglementsri
principale in domeniul accesulul ia retelele electrice de interes public:

- Regulamentul privind recordareg utilizatorilor la retelele electrice de interss public aprobat
prin Ordinul ANRE nr. 59/2018, cu modificirile s completérile ulterioare (numit in
continuare Regulament);

« Regulamentul privind stabilirea solutiilor de racordare a utilizatorilor I refelele electrice de
interes public, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 102/2015.

Proiectul pentru care ati solicitat informatil referitoare Ia condififie si posibilitatile de racordare ia

Sistemul Energetic National se incadreaza in situatia previzuta la an. 5, alin (1), it a) din
Regulament

Pentru realizarea racordarii instalatiilor unui utilizator la reteaua electricd de interes public se
parcurg, dupa caz, urmstoarele elape, in ordine cronologica:

a) etepa preiiminaré de documentare gi informare a utilizatorului;

b) depunerea de citre utilizator a cererii de racordare la operatorul de refea si a
documentatiel aferente pentry obtinerea avizului tehnic de racordars;

c) stabilirea solutiei de racordare Ja reteaua electrics gi emiterea de cétre operatorul de
refea a avizului tehnic de racordars, ca ofertd de racordare;

d) Incheierea contractului de racordare intre operatorul de retea gi utilizator;

W . i
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e) realizarea lucrérilor de racordare la refeaua electrica i punerea in funcliune a instalagiei
de racordare;

f) punerea sub tensiune a instalatiel de utilizare pentru probe, etapi care nu este obligatorie
pentru foate categoriile de utilizatori;

g) emiterea de citra operatorul de retea a certificatului de racordare a locului de consum
gi/sau de producere;

h) punerea sub tensiune final3 a instalatiei de utilizare.

Prin informatiile comunicate prin prezenta adres $i in cadrul teleconferintei din data de 15 aprilie
2020, CNTEE Transelectrica SA v pune la dispozitie cit mai muilte dintre informatiile specifice
etapei preliminare de documentare si informars, informatii care s& poats fi preluate n studiile de
prefezabiiitate si de fezabilitate.

Pentru etapa de depunere a cererii de racordare la operatorul de reea i a documentatisi aferente
pentru obtinerea avizului tehnic de racordare, vé comunicim o3 pentru prolectul dumneavoastrs
sunt aplicabile urmétoarele prevederi ale Reguilamentulur:

- cererile de racordare pentru locuri de producere cu puteri instalate mai mari de 50 MW gi
cele pentru locuri de consum ou puteri maxim simuitan absorbite mai mari de 50 MW se
adreseazs ds citre solicitanti operatorului de transport §i de sistem;

- cererea de racordare trebule s& contina informatiile precizate la art. 13, iar documentsie
anexate cereril sunt precizate Ia art, 14 din Regulament.

Pentru etapa de stabilire a solutiei de racordare la refeaua electrics §i emiterea de citre operatorul
de retea a avizului tehnic de racordare, ca ofert de racordare, sunt aplicablle urméatoarele
prevederi ale Regulamentulur

- dupé transmiterea cererii de racordare si a documentatiei complete, solutia de racordare
se stabilegte de citre operatorul de retea prin studiu de solutie;

- studiul de solufle se elaboreazi pe baza de contract Tnchelat intre operatorul de retea si
utilizator;

- operatorul de retea transmite utilizatoruiul Propunerea de contract pentru elaborarga
Studiuiui de solufie semnats, in termen de maximum 10 zile calendaristice de Ja data
inregistrérii documentatiei complete conform prevederilor art, 14;

- operatorul de retea elaboreazi studiul de solutle Tn urma incheierii unui contract pentru
executarea studiului de solutie cu un operator economic atestat de citre ANRE, cu
respectarea procedurilor de atribuire a contractului de achizitie public;

- contractul pentru executarea studiulul de solutie se poate incheia de citre operatorul de
refea si cu un anumit proiectant atestat, ales de catre utilizator, ins& numai in conditiile in
care utilizatorul cere in scris, explicit, acest lueru operatorului de re{ea, inainte de
Incheierea contractului dintre wutilizator $i operatorul de refea, avand ca obiect elaborarea
studiulul de solutie. In acesty situatie, operatorul de refea recalculeaza costul studiului de
solutie, corelat cu rezultatul negocierii dintre utilizator si proiectantul pe care acesta I-a ales,
in termen ds 3 zile lucritoare de la depunerea cererii de citre utilizator. Contractul pentru
claborarea studiului de solufie se nchele ntre utilizator §i operatorul de refea cu
considerarea valoril recalculate a costului studiului de solutie.
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- operatorul de retea are obligafia s& transmit4 utilizatorului Studiul de solutie avizat conform
Regulamentului, in termen de maximum 3 luni, in cazul racordérii la o refea cu tensiunea
de 110 kV sau mai mars, termen stabiiit de Ia data incheieri; contractului pentru elaborarea
studiului de solutie, cu condifia achitarii de catre utilizator a cheltuielilor legate de
elaborarea studiului de solutie, care includ §i avizarea acestuia.

Va informam ca Tn cazul in care CNTEE Transelectrica SA va #i in situatia de a aplica procedurile
de achizifie publici pentru atribuirea contractuluf pentru studiul de solutie, termenul de 3 Juni nu va
fi suficient pentru a acoperi perioada de desfagurare a procedurilor de achizifie publicé si perioada
de prestare sl avizare.

Referitor la racordarea centralelor electrice este necesar ca aceste centrale si respecte
Regulamentul (UE) 2016/631 al Comisiei, de instituire a unui cod de ratea privind cerintele pentru
racordarea la refea a Instalatiilor de generare, Norma tehnic privind cerinfele tehnice de racordare
la refelele electrice de interes public pentru grupurile generatoare sincrone, aprobaté prin Ordinul
ANRE nr. 72/2017, cu modificarile §i completéiriie ulterioare i 58 se parcurgd procesul do
notificare descris in Ordinul ANRE nr. 51/2019,

Pentru a avea o prima imagine asupra posibilitsifilor de racordare la SEN a unei centrale
termoelectrice de 300 MW < 600 MW in statia de 220 kV Fantanele, CNTEE Transelectrica SA a
realizat cateva analize de dimensionare pe modelele de refea VSI2020 (varf sears iama) si
VDV2020 (varf dimineats var3),

Regimurile de dimensionare au fost realizate pe sectiunea 4 (84) a SEN (cars include stafia 220
kV Fanténele), considerdnd CECC lernut incBrcat! Ja maxim, cantralele hidroslectrice din S4 $i
centralgle fotovoltaice din S4 incércate |a maxim (pentru VDV).

Analizele au aratat cé pantru o putere instalata in CTE Fantanels de 300 MW nu apar depasiri ale
limitelor termice pe elementale de refea in regimurlle de dimensionare cu N §i N-1 elemente in
functiune, deci nu sunt necesare intérir de refea.

Pentru o putere instalatad in CTE Fanténele de 400 MW, m regimurile de dimensionare, la
declangarea LEA 220 kV Fantansle — Ungheni, apare suprasarcing pe AT 200 MVA, 220/110 kv
Fénténele (13% la VSI2020 $i 24% la VDV2020;) si depéisiri ale limitei termice pe liniile de 110 kv
LEA 110 kV Féntanele - Corunca gi LEA 110 kV Corunca - Livezeni in regimul VOV2020. Pantry
© putere instalaté In CTE Fantanele de 500 MW depasirea capacititii pe AT 200 MVA, 220/110 kv
Fénténele ajunge la 50%.

Ca solutie posibilé ar fi: realizarea unei linli de 400 kV pe transonul Féntanele - Ungheni sl in
continuare jonctionarea acesteia cu LEA 220 kV Ungheni - lemut cire. 2 existents (contruits Ia 400
kV) sl realizarea unei stafii de 400 kV in stafia Fanténele, cu unitate de transformare 400/220 kv.
Alte solutil pot i determinate in cadrul unui studiu de solutie dedicat.

in situatia in care sunt necesare intériri de retea, utilizatorul va trebui s& participe la finantarea
acestora conform Regulamentului, prin plata componentsi Ti a tarifului de racordare.

Tn cadrul Planului de Dezvoltare 2020 ~ 2020 aflat in curs de avizare exists proiecte de mérire a
capagcitétii de transport pe LEA 220 kV Stejaru ~ Gheorghen! - Fantanele cu termen de finalizare
2024 i de modernizare a statie 220/110/20 kV Fénténele cu termen de finalizars tn anu) 2023,

in statia Fantanele 220 kV exists spatiu liber, celula 220 kv neechipatd, pentry realizarea unei
celule de 220 kV pentru racordarea centralei.
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CNTEE Transelectrica SA Tncurajeazé realizarea de centrale electrice n zona Transilvania, care
este o zond deficitard din punct de vedere al productiel de energie electrica.

Vi stam Ia dispozifie pentru informatii suplimentare pe care le considerati necesare.

Cu deosebiti consideratie,

Presedinte Dm'.«:tn:rat-,q.w.,.,,;‘?§ . Membru Dlectorat Membru Directorat
Catiilin NITU, 2 ,ﬁﬁanus Viore|| >TANCIU Cornellu - Bogdan jJARCU
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