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I. Introducere. Conceptul de Responsabilitate Sociala Corporativa

De-a lungul timpului, au existat viziuni diferite asupra rolului si responsabilitatilor
companiilor 1n societate.

La baza conceptului std responsabilitatea companiilor fatd de oameni, societate si mediu,
care sunt influentate de activitatile acestora.

Astfel, pe langd contributia companiei la societate prin crearea de locuri de munca,
impozite si efecte economice colaterale, compania poate, de asemenea, sa dezvolte produse,
servicii, metode de productie si practici de afaceri care sa promoveze dezvoltarea si protejarea
mediului inconjurator.

Responsabilitatea sociala poate fi definitd de actiunile unei intreprinderi in privinta
promovarii unor interese sociale, in afard de elementele de interes strict economic si de cele
corespunzatoare solicitarilor legislative.

Astfel, actiunile de responsabilitate sociala sunt cele care trec dincolo de obligatiile pe care
le are intreprinderea, conform legii (sociale sau de mediu), cu scopul de a crea o perceptie sau
o realitate conform careia ea promoveaza interesul public. Aceste organizatii aleg sa fie
responsabile din punct de vedere social.

II. Responsabilitatea sociala corporativa in contextul european si international

Conceptul de Responsabilitate Sociala Corporativa (RSC sau CSR — “Corporate Social
Responsibility” in limba engleza) este originar din Statele Unite ale Americii i a inceput sa fie
promovat la nivel european la jumatatea anilor ’80.

Consiliul Mondial al Afacerilor pentru Dezvoltare Durabila defineste Responsabilitatea
Sociala Corporativa ca fiind “angajamentul permanent al companiilor de a se comporta in mod
etic si de a contribui la dezvoltarea economica imbunatatind, in acelasi timp, atat calitatea vietii
salariatilor si a familiilor acestora cat si a comunitatilor locale si a societatii in ansamblul ei”.

Responsabilitatea sociald prin prisma Organizatiei pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare (OECD), a presupus efectuarea de catre aceasta a unor demersuri pentru
imbunatatirea transparentei si eticii in afacerile internationale. Din acest punct de vedere,
organizatia a elaborat patru initiative: Principiile Guvernarii Corporatiei, Ghidul pentru
companiile multinationale, Conventia anti-mita si Principiul Poluatorul Plateste.
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Principiile Guvernarii Corporatiei implica implementarea unui regim eficace de guvernare
corporatista, care trebuie sa asigure:
a) Protectia drepturilor actionarilor precum si verificarea respectarii lor;
b) Tratament echitabil fata de toti actionarii;
c) Recunoasterea drepturilor stakeholder-ilor (actori din domeniul de interes), care sa
incurajeze cooperarea lor activa cu societatile comerciale pentru crearea de bunastare, locuri
de munca si dezvoltarea durabild din punct de vedere financiar a intreprinderii;
d) Transparenta desfasurarii activitatii, prin furnizarea de informatii referitoare la situatiile
anuale ale societatii, politica de salarizare a managementului de top, structura actionariatului;
e) Responsabilitatile Consiliului de Administratie care trebuie sa fie definite in mod clar.
Deciziile care se iau in consiliul de administratie al intreprinderii ii afecteaza pe toti actionarii
sdi, dar si pe ceilalti stakeholderi. Din aceastd cauza consiliul de conducere trebuie sa
actioneze 1n mod etic si cu bunacredinta.

In ceea ce priveste Comisia Europeand, aceasta a propus urmitoarea definitie:
,Responsabilitatea Sociald Corporativd este un concept prin care companiile integreaza
preocuparile sociale si de mediu 1n activitatile lor operationale si in interactiunea lor cu actorii
interesati pe o baza voluntara”.

In acest sens, pozitia Uniunii Europene referitoare la responsabilitatea sociala este
exprimata in “Cartea Verde — Promovarea unui cadru European pentru responsabilitatea sociala
a companiilor” (2001), in care, Comisia Europeand defineste responsabilitatea sociala a
companiei ca fiind ,,un concept prin care intreprinderile isi integreaza socialul si mediul
inconjurdator in propriile operatiuni economice si interactioneaza cu principalii actori din
domeniul lor de interes in mod voluntar”.

Prin urmare, Responsabilitatea Sociala a Companiilor poate fi definita pe scurt ca fiind:

- Angajamentul organizatiei de a contribui la dezvoltarea economica a comunitatii prin
implicarea activa a angajatilor, a familiilor acestora, a comunitatii locale, a societatii pe
scara larga;

- Realizarea de activitati comunitare, cu un impact ridicat asupra societatii.

- Un concept prin care organizatia decide sa contribuie Tn mod voluntar la imbunatatirea
comunitatii in care isi desfasoara activitatea,

- Practica de afaceri transparenta si responsabila fatd de societate;

- Relatia pe care o dezvoltd o companie cu gama sa largi de actori implicati. In aceasta
categorie, sunt inclusi atat clientii, angajatii, membrii comunitatii, cat si investitorii.
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ITI. Principii ale Responsabilitatii Sociale Corporative in cadrul societatii
Electrocentrale Grup SA

Societatea Electrocentrale Grup S.A. este o societate cu capital integral de stat, din
portofoliul Ministerului Energiei, care a fost infiintata in anul 2013, avand ca domeniu principal
de activitate: cod CAEN 351 — Productia, transportul si distributia energiei electrice si ca obiect
principal de activitate: cod CAEN 3511 — Productia de energie electrica.

Societatea FElectrocentrale Grup S.A. functioneaza cu respectarea dispozitiilor Legii
societatilor nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al
societatii si i se aplica prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In acest context, Electrocentrale Grup S.A. implementeazi si dezvoltd principiile
corporative, dezvoltd practicile de afaceri responsabile, credibile §i transparente prin
fundamentarea si aplicarea unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei
corporative la nivelul societatii.

Ca parte integranta in implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor
guvernantei corporative, prin adoptarea si aplicarea unei strategii de responsabilitate sociald
corporativa, Electrocentrale Grup S.A doreste sa asigure nu doar performanta si conformitate,
ci si o atitudine responsabila fatd de comunitate, angajati si mediu.

Implicarea responsabild si activa in actiuni de responsabilitate social corporative se
numara printre obiectivele generale ale Electrocentrale Grup SA, obiectiv prevazut in Planul de
administrare pentru perioada 2019-2023, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 35/13.03.2019, precum si printre obiectivele generale avizate de Comisia de monitorizare
Electrocentrale Grup SA prin Hotararea nr. 13/01.07.2019 si aprobate de Directorul General al
societatii.

In acest sens, responsabilitatea sociald reprezintd pentru Electrocentrale Grup SA o
responsabilitate manageriald si totodata o parte a strategiei de dezvoltare a societatii,
concretizatd 1intr-o culturd de afaceri ce cuprinde:

o Echitatea economica;



STRATEGIA DE RESPONSABILITATE SOCIALA CORPORATIVA A
ELECTROCENTRALE GRUP S. A.

Editia I Revizia 0

o O 0O O O O

Echitatea sociala;
Comportament corect;
Relatii transparente;
Integritate;

Principii morale;
Investitii In comunitate.

In contextul strategiei, urmatoarele zone sunt prezentate ca importante din punctul de

vedere al responsabilitdtii sociale corporative: respectarea drepturilor omului; mentinerea

standardelor fortei de munca si asigurarea de conditii optime de munca; luarea in considerare a
preocuparilor legate de mediu; combaterea coruptiei si maximizarea transparentei.

Conceptul de responsabilitate sociala folosit in aceasta strategie este strans legat de

standardele etice ale companiei, si este folosit in sensul de “responsabilitate morala”.

Principiile responsabilitatii sociale in cadrul Electrocentrale Grup SA vizeaza doua

dimensiuni ale relatiei dintre societate $i comunitate:

1.

Dimensiunea interna:
In relatia directi cu angajatii, Electrocentrale Grup SA are responsabilitatea:

sa asigure un mediu de munca sigur si sanatos, imbunatatirea calitatii vietii angajatilor la
locul de munca;

sa asigure cresterea competentelor profesionale ale angajatilor;

sa asigure un dialog constructiv cu partenerii de dialog social, sindicat, reprezentanti ai
angajatilor;

sd abordeze Tn mod responsabil restructurdrile in caz de criza, tinand cont de interesele
tuturor partilor implicate;

sa asigure, prin proiectele investitionale, crearea de noi locuri de munca.

Dimensiunea externa:
In relatia cu toti actorii externi implicati, Electrocentrale Grup SA isi propune:

sa sprijine dezvoltarea comunitatilor in care activeaza;

sa dezvolte bune practici de afaceri;

sa sprijine dezvoltarea durabila atat a societatii, cat si a sistemelor economice locale prin
incheierea de parteneriate;

sa respecte drepturile omului stipulate in Declaratia Universala a Drepturilor Omului;.

sd minimizeze impactul activitatilor pe care le desfasoara asupra mediului si a resurselor
naturale.
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e sa protejeze si sd incurajeze protejarea mediului inconjurator la nivel global.

IV. Actiuni, atitudini si practici pozitive de responsabilitate sociala in
cadrul Electrocentrale Grup SA

Societatea Electrocentrale Grup SA urmareste asigurarea unui management responsabil din
punct de vedere social in toate domeniile de interes, printre cele mai importante
numarandu-se:

o Sanatatea, securitatea si mediul de lucru: Preocuparea de a asigura standarde
maximale 1n aceste domenii, de a asigura, totodatd, cooperarea permanentd cu angajatii
si organizatiile acestora;

e Mediul inconjurator: Responsabilitatea societatii in ceea ce priveste protectia mediului

inconjurator este extinsa la intreaga sa activitate, astfel incat sa se asigure cel mai mic
impact posibil asupra mediului inconjurator;
In problematica referitoare la protectia mediului si schimbdrile climatice,
Electrocentrale Grup SA 1isi propune implicarea responsabila prin utilizarea de resurse
prietenoase cu mediul inconjurdtor, cat si prin evitarea si minimizarea efectelor nocive
asupra mediului inconjurator prin activitatile desfasurate;

e FEtica: prin Codul de Etica al societatii sunt adoptate valori corporative si standarde
etice, In concordanta cu reglementarile europene si internationale in acest domeniu, care
sunt aduse la cunostinta si sunt respectate de Intregul personal;

e Prevenirea si combaterea coruptiei: in Planul de integritate privind prevenirea coruptiei,
elaborat de societate si actualizat anual, sunt cuprinse preocuparile si directiile de
actiune ale societatii cu privire la problematica legatd de coruptie, conflicte de interese,
incompatibilitate, impartialitate. In acest sens, sunt interzise in mod expres fapte prin
care sd se ofere, solicite sau sd se promitd, direct sau indirect, mitd, sau orice alte
foloase necuvenite pentru a obtine avantaje de orice tip. De asemenea, politica
referitoare la combaterea coruptiei este cunoscuta la nivelul tuturor angajatilor.
Totodata, asigurarea transparentei cu privire la impactul activitatii societatii, situatia
financiara a acesteia, asigurarea unor proceduri de consultare si informare a angajatilor,
a unor proceduri de raportare interna, cat si promovarea unui dialog deschis, reprezinta
modalitati prin care sa se asigure prevenirea si evitarea situatiilor ce conduc la coruptie
la nivelul societatii;

o FEgalitatea de sanse, respectarea drepturilor omului: societatea promoveaza atat
echitatea, cat si eficienta economica, prin folosirea competentelor si capacitatilor
persoanelor, fara discriminare, asigurand dreptul angajatilor la recompensare egala
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pentru munca egald, egalitatea dintre sexe, dreptul la greva, absenta discrimarilor de
orice fel.

Respectarea drepturilor omului reprezintd aspecte fundamentale in domeniul
responsabilitatii sociale. Drepturile omului constituie un set de obligatii si in acelasi
timp, o expresie a unor obligatii morale ce se aplica tuturor membrilor societatii.
Aceasta conceptie este reflectatd in Declaratia Universala a Drepturilor Omului
adoptatd de Natiunile Unite Tn 1948. Conform acestei declaratii universale, fiecare
persoana are o responsabilitate individuala in legatura cu drepturile omului. Ca urmare,
drepturile omului sunt relevante atat pentru managementul societdtii, cat si pentru
angajatii sai;

e Dezvoltarea competentelor: societatea manifestd preocupare pentru cresterea
competentelor salariatilor, participarea la programe de instruire/formare/perfectionare
profesionala;

e Dezvoltare durabila: societatea aplica strategii de dezvoltare pe termen lung, cu luarea
in considerare a eventualelor riscuri si influente.

In activitatea sa, societatea Electrocentrale Grup SA interactioneazi cu o serie de factori
interesati (angajati, parteneri de afaceri, furnizori, clienti, actionari, comunitate etc.). In
continuare, sunt prezentate tipurile de interactiuni cu componentd de responsabilitate sociala,
care au loc intre societate si acesti factori si modul in care Electrocentrale Grup SA actioneaza
din punct de vedere al responsabilitatii sociale :

1) Electrocentrale Grup SA  <-—-- > Angajati: preocupari legate de sanatate,
siguranta, mediu, drepturile angajatilor, cooperarea cu sindicatele;

2) Electrocentrale Grup SA <--——-- > Parteneri de afaceri, Furnizori, Clienti:
preocupari legate de etica afacerilor, transparenta, dezvoltarea afacerii, informare
despre produs, etica marketingului, legislatia competitiei;

3) Electrocentrale Grup SA <------ > Actionari (Actionarul unic fiind statul roman):
preocupari legate de profitabilitate, rapoarte; control intern;

4) Electrocentrale Grup SA <------ > Comunitate: preocupari legate de mediu si
climat, resurse naturale, conditii de sigurantd si protectia mediului, dezvoltarea
comunitatii locale etc.

11
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1) Electrocentrale Grup SA <------ > Angajati

In interactiunea cu angajatii societitii, Electrocentrale Grup SA urmareste:

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, asa cum sunt acestea prezentate in

conventiile internationale si legislatia romaneasca;

Aplicarea standardelor de sdnatate si securitate ale muncii, care protejeaza siguranta si

sanatatea angajatilor;

e Crearea de parghii de consultare a angajatilor cu privire la probleme de interes si
dezvoltarea unui dialog real cu partenerii de dialog social, sindicate, reprezentanti ai
salariatilor, concretizat in negocierea contractului colectiv de munca la nivel de unitate
si urmadrirea aplicarii prevederilor acestuia;

e Stil de conducere cooperant si responsabil, care presupune atragerea si implicarea
personald a angajatilor societatii In realizarea obiectivelor acesteia;

e Crearea unui mediu de lucru placut, care asigurd perspective pentru dezvoltarea
personald si profesionald si preocuparea pentru cresterea competentelor salariatilor,
participarea la programe de instruire/formare/perfectionare profesionald;

e Crearea de noi locuri de munca, pe masura dezvoltarii societatii.

2) Electrocentrale Grup SA <------ > Parteneri de afaceri/Furnizori/Clienti
In interactiunea cu partenerii de afaceri, furnizorii si clientii, societatea Electrocentrale
Grup SA urmareste:

e Adoptarea unor bune practici de afaceri si dezvoltarea de proceduri clare si
transparente;

e Asigurarea unui grad de transparenta cat mai ridicat;

e Dezvoltarea durabila a societatii in contextul cooperarii cu toti partenerii de afaceri;
Conceptul de dezvoltare durabilda desemneaza totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica, al caror fundament il reprezinta in primul rand asigurarea
unui echilibru intre aceste sisteme socio-economice si elementele capitalului natural.
Concret, Electrocentrale Grup SA, ca societate care isi desfasoara activitatea prin
prisma dezvoltarii durabile, va urmari ca, In tot ceea ce face, farda a neglija
oportunitatile aparute in diverse momente, sd aibd o abordare si o perspectivd pe
termen lung. Numai in acest mod se poate crea valoare adevarata astazi, lucru ce va
sustine durabil dezvoltarea afacerii pentru maine.

Totodata, dezvoltarea durabild poate avea loc numai in contextul cooperarii cu toti
partenerii de afaceri, ceeace presupune standarde si responsabilititi pe Intregul lant

economic, de la furnizor la producator si de aici, mai departe, la distribuitor si
12
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consumator. Prin urmare, companiile depind de credibilitatea partenerilor lor. Aceasta
dependenta trebuie sd creeze incredere reciproca si profit pentru toti partenerii de
afaceri. Dezvoltarea economica si crearea de bundstare sunt posibile doar intr-un
sistem de relatii de schimb bazat pe incredere si credibilitate.

3) Electrocentrale Grup SA <------ > Actionari (Actionar unic fiind statul roman)
In interactiunea cu actionarii, si, in mod particular in cazul Electrocentrale Grup SA, cu
actionarul unic, statul roman, reprezentat de Ministerul Energiei, se urmareste aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa:

Toti actionarii sunt tratati in mod egal.

Componenta Consiliului de administratie este caracterizatd prin competenta, capacitate
si diversitate, in domenii de activitate specifice.

Atat Consiliul de administratie cat si conducerea executivd a societatii urmaresc
realizarea Planului de administrare, conform indicatorilor de performanta, intocmind
periodic rapoarte de activitate.

Societatea si toate structurile sale de conducere sunt constiente de responsabilititile
sociale ce le revin si le aplicd In mod constant, atdt la nivel strategic, cat si in
activitatea curenta.

Combaterea activd a coruptiei prin reglementari interne, proceduri, eforturi de
informare §i prevenire;

Sporirea nivelului de cunoastere si constientizare cu privire la conceptul de
responsabilitate sociala si beneficiile acesteia, in cadrul Consiliului de Administratie, a
echipelor manageriale si in cultura organizationala a societatii Tn ansamblu.

4) Electrocentrale Grup SA <----- > Comunitate
In interactiunea cu comunitatea si cu mediul inconjurator, Electrocentrale Grup SA
acordd o atentie sporita problemelor de mediu si promovarii dezvoltarii durabile, prin
dezvoltarea si folosirea unor tehnologii care sa nu dauneze mediului.

Astfel, in anul 2015, Electrocentrale Grup S.A. a pus in functiune Centrala Electrica
Fotovoltaica - Chiscani, cu o putere instalatd de 1,723 MWh, amplasatd in localitatea
Chiscani, jud. Braila, la aproximativ 20 km de Municipiul Braila, pe o suprafata de teren
proprietate exclusiva a societatii de 39.365 mp, in intravilanul localitatii Chiscani.
Investitia a fost realizatd exclusiv din surse proprii ale Electrocentrale Grup S.A. si
ilustreaza grija societatii pentru mediul inconjurator, prin dezvoltarea de capacitati de
producere a energiei de tip “energie verde”, nepoluanta.

13
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Electrocentrale Grup S.A. este interesata in continuare atat de dezvoltarea activitatii la
,Centrala Electrica Fotovoltaica de 1,723 MWh”, cat si de demararea de noi proiecte de
investitii in conditii de maxima siguranta, eficien{d economica, grija fatd de oameni si mediul
inconjurdtor, cu asumarea responsabilitatilor sociale corporative.

V. Concluzii

in societatea Electrocentrale Grup SA atitudinea referitoare la responsabilitate
socialad este una pozitiva si proactivd, aceasta considerind ca a aplica principiile
responsabilitiatii sociale corporative face parte din strategia de management si
competitivitate.

Eforturile de aplicare a responsabilitatii sociale corporative la nivelul societdtii nu pot
exista fara implicarea activa a managementului, actionariatului si personalului. Strategiile si
activitatile de responsabilitate sociala corporative trebuie totodata dezvoltate si practicate prin
implicarea angajatilor si/sau a reprezentantilor acestora, sindicatului, prin dialog cu furnizorii,
clientii si alti actori relevanti.

Societatea 1si propune ca fiecare angajat al ei sd aiba un comportament social
responsabil. Totodatd isi propune si o imbunatafire a practicilor de business prin Intarirea
politicii de guvernare corporativa.

Prin urmare, Electrocentrale Grup S.A. este responsabild nu numai pentru ea Insasi, ci si
pentru clientii, actionarii §i angajatii sai, de vreme ce activitatea acestora a avut Intotdeauna un
impact asupra societatii si mediului inconjurator.

Electrocentrale Grup S.A., consecventd principiilor dezvoltarii durabile, utilizeaza
instrumentele specifice unei economii moderne, oferite de mentinerea si imbunatatirea
continud atat a Sistemului Integral Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate in Munca, cat si de
implemetarea Sistemului de control intern managerial, ambele fiind implementate inca de la
infiintarea Societatii, respectiv anul 2013.

Societatea se angajeaza sa realizeze si sa men{ind cele mai inalte standarde in toate
aspectele activitatii sale, sd exercite un impact pozitiv asupra tuturor comunitatilor in care
activeaza.

Unul din obiectivele strategice pe termen lung ale societatii, este participarea la
dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin imbunatatirea continud a cunostintelor si
competentelor.

Guvernanta corporativa impune principiile etice. In acest sens, Electrocentrale Grup a
elaborat propriul Cod etic, bazat pe urmatoarele principii: respectarea cadrului legal si a
normelor interne, respect si incredere, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea
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conflictelor de interese, prevenirea coruptiei, responsabilitate fatd de comunitatea locala,
responsabilitate fatd de mediu, transparenta si loialitate.

Responsabilitatea sociald reprezintd pentru Electrocentrale Grup S.A. o cultura de
afaceri, care include etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si
sociald, tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate
morala, etc.

Electrocentrale Grup S.A. isi propune sd aibd o comunicare activd cu autoritatile
administratiei publice, companii si societatea civild, care sd asigure premisele depasirii
dificultatilor prezente si viitoare.

Guvernanta corporativa implica printre altele si responsabilitatea sociala, Electrocentrale
Grup S.A. urmarind, in mod consecvent, cresterea gradului de implicare si de protejare a
angajatilor, a reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societatii,
in dezvoltarea si implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate regulile si
procedurile avand un scop comun, respectiv: cresterea valorii societatii in contextul unei bune
cooperari cu toti factorii implicati si al protejarii mediului inconjurator.
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