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COMISIA DE MONOTORIZARE
I

Secretariatului General al Guvernului nr. 400/20]5 pentru aprobarea Coduly;j controlulyi
intern managerial al entitdfilor publice ¢y modificirile si completdirile ulteriogpe s1
emiterea de citre Secretariatul General al Guvernului a Ordimulyi Secretariatului General
al Guvernulyi (OSGG) nr. 600/2018, privind aprobarea Codylyi controlului  intern
managerial al entitdtilor publice, cit si la nively] Electrocentrale Grup S.A respectiv
modificarea  Structurij organizatorice i, implicit, modificarea Regulamentului  de
Organizare g Functionare 3] societitii, s-a impus si fie elaborata Editia ITI, Revizia 0 5
Procedurii de sistem “Metodologia de implementare a Standarduiy de control intern
Managemenn] Fiscurilor” care a fost aprobata prin Hotirarea (' omisiei de monitorizare nr
6/31.07.2018,

Conform art. 5, alin (2) din OSGG nr. 600/2018 si Procedurii de sistem mentionat3

obiectivelor.

De altfel, identificarea riscurilor este practic un proces bermanent, care se realizeazj in
functie de gradul de maturitate 2] societatii si experienta acesteia in procesul de
management al riscurilor.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., implementarea Managementului riscurilor este
adaptat dimensiunij $1 complexititii activitatilor societdtii,

Astfel, in cursul anului 2018, dupd stabilirea obiectivelor generale, obiectivelor
specifice si a activitatilor aferente acestora, conform noulyj Regulament de Organizare si
Functionare al societitii, compartimentele, respectiv responsabilii cy riscurile desemnati in




cadrul Electrocentrale Grup S.A., au identificat riscurile aferente 0biectivelor/activitég‘.ilor
desfasurate de citre compartimentele societatii, fiind completate formularele care ay condus
la elaborarea Registrului riscurilor pentru fiecare compartiment in parte, respectiv:
> Lista obiectivelor generale/specifice si activitatilor;
» Lista obiectivelor generale/specifice, activitatilor, actiunilor, riscurilor aferente acestora
$i cauzele care conduc Ia aparitia riscurilor identificate;
» Evaluarea probabilitatii riscului, a impactului acestuia, a expunerii la risc (probabilitate
X Impact = expunere la risc), fiind astfel stabilit nivelul de tolerare la risc, conform tabel:
Stabilirea nivelului de tolerare
Nivel tolerare ' Explicatii

; Nu necesita nicio masuri de control
Tolerabil

——— Necesitd masuri de contro] pe termen mediu/ lung
Tolerare ridicata

g Necesitd masuri de contro] pe termen scurt
Tolerare scizuta

i itd masuri d |
Intolerabil Necesita masuri de contro urgente

» Formularul de alertd la risc, care cuprinde:
- Descrierea riscului;
- Evaluarea riscului,
- Opinie cu privire 1a tipul de rispuns la rise, respectiv tipul de raspuns la risc
(strategia adoptats) si masurile de contro] recomandate,
Dupi ce riscurile ay fost identificate si evaluate 1a nivelul fiecarui compartiment din
cadrul societitii, acestea ay fost transpuse de catre fiecare responsabil cu riscurile, in

Registrul riscurilor pe compartiment, registrul fiind semnat/aprobat de citre conducatorul
compartimentului,

identificate in cadrul Electrocentrale Grup S.A., 108 riscuri, din care:
> 9 riscuri cu o expunere la risc egali cu 6, care necesitd misuri de contro]
urgente (intolerabil);
» 25 riscuri cu o expunere la risc egali cu 4, care necesitd masuri de control pe
termen scurt (tolerare scazuti);
» 5 riscuri cu o cXpunere la risc egali cu 3, care necesitad masuri de contro] pe
termen mediu/lung (tolerare ridicati);

» 69 riscuri cu o expunere la risc cuprinsi intre 1 $1 2, care nu necesiti nicio
masura de control (tolerabil).

procesul de management gl riscurilor.
Avind n vedere dimensiunea si complexitatea activitatilor societdtii, Registrul
riscurilor la nivelyl Electrocentrale Grup S.A. cuprinde toate riscurile identificate de citre
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compartimente/responsabili; cu riscurile in Registrul riscuriloy pe compartiment

Registrul riscurilor Iy nivelul Electrocentrale Grup S.4. a fost analizat §i a fost avizat
de citre Comisig de monitorizare , Electrocentrale Grup S.A, prin Hotérdrea nr.

de control intern Managementyl riscurilor”, Editia IIT, Revizia 0, Ia nivelul fiecdrui
compartiment al societdtii a fost intoemit Raporty privind desfisurarea procesului de

la nivelul Electrocentrale Grup S 4., care urmeaza si fie analizat $1 aprobat in sedinta
Comisiei de monitorizare, ulterior fiind prezentat directoruluj general al societiii.
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