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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

HOTARAREA NR. 79/14.09.2022

Consiliul de Administratie al Societitii Electrocentrale Grup S.A., intrunit in sedint3 in data de
14.09.2022.

- In conformitate Cu prevederile Legii societitilor nr. 31/1990, republicatii, cu modificirile
si completirile ulterioare;

- Intemeiul articolului 19 alin. (5) din Actu] Constitutiv al societfii;

- In temeiul Ordinului Ministrului Energiei nr. 157/13.09.2018 de desemnare a
administratorilor Societiitii Electrocentrale Grup S.A,, pus in aplicare prin Hotirérea AGOA nr.
15/17.09.2018.

HOTARASTE

Art. 1 Aprobarea,

in forma anexati Notej nr. 3153/09.09.2022, a Regulamentului de
Guvernanti Corporativi al Societitii Electrocentrale Gry

p S.A., actualizat conform Structurii
Organizatorice $i a Regulamentului de Organizare §i Functionare ale Societatii, astfel cum ay fost
aprobate prin Hotarérile Consiliului de Administratie nr. 59/28.06.2022 §inr. 70/17.08.2022,

HDEAD NISTRATIE
BNDRU TRIBAN

A

& Secretar AGA/CA
Vi Ny gvi Alexandru George CODESCU



EHE ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

e —— J40/14937/19.12.2012 CUI RO 31028788

Bld. Lacul Tei Nr. 1~ 3, Et.1, Bucuresti— Romania Tel.: 0374.718.501 Fax: 0374.718.502
office@electrocentralegrup.ro

SC ELECTROCENTRALE GRUP SA
inirare 4

e MY 0909, 202 wiasgoryt
iegire ‘58 or .

E‘M ALIN BOTONEA

&
o . we
HOTARAREA NHSGE
din data de 09.09.2022

Avénd in vedere:
» Ordinul secretarului general al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitétilor publice nr. 600/2018;
» Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;

Comisia de monitorizare intrunits in sedinti de lucru la data de 09.09.2022.
HOTARASTE:

ART. 1. Avizeazi Regulamentul de Guvernantd Corporativi al Societatii Electrocentrale Grup
S.A., actualizat conform Structurii organizatorice si Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobate prin HCA riectrocentrale Grup SA nr. 59/28.06.2022 si nr. 70/17.08.2022.
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PREAMBUL

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE), guvernanta
corporativé se referd la modul in care sunt impirtite drepturile si responsabilititile intre diferitele
categorii de participanti la activitatea companiei: actionarii, consiliul de administratie, managerii,
angajatii, auditorii, specificAndu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire la activitatea
companiei, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se
monitorizeaza performantele economice. :

Conform principiilor OCDE, guvernanta corporativi (corporate governance) prevede

structura prin care sunt stabilite obiectivele societatii si sunt determinate mijloacele prin care
aceste obiective pot fi atinse si prin care se poate urmiri indeplinirea lor. In spiritul acestor
principii, guvernanta corporativi incurajeazi consiliul de administratie si directorii companiei, ca
obiectivele sa fie stabilite in beneficiul societitii si sa protejeze interesele actionarilor. In lumina
acelorasi principii, guvernanta corporativa are rolul de a preveni eventualele conflicte de interese
care pot interveni intre persoanele implicate in cadrul unei societdti comerciale, in scopul
protectiei intereselor investitorilor. Guvernanta corporativi constituie sistemul prin care
societdile comerciale sunt conduse si controlate si incumbi un set de reguli si relatii functionale
intre conducerea executivi a societitii, consiliul de administratie, actionarii si alte parti asociate.
Sistemul principiilor care se referi la guvernarea corporatistd pune la dispozitia directorilor,
administratorilor si actionarilor structura prin care sunt stabilite obiectivele societdtii, precum si
mijloacele de realizare a acestor obiective si de monitorizare a performantelor obtinute.

Guvernanta corporativa vizeaza, in linii mari, dous aspecte esentiale: in primul rind, vizeazi
raporturile juridice contractuale dintre actionari, dintre actionari si administratori, precum si intre
administratori §i directori (administratorii si directorii isi exerciti atributiile in baza unui mandat,
ce instituie drepturi si obligatii in sarcina partilor); in al doilea rind, guvernanta corporativi se
referd la distributia puterii intr-o corporatie: corporatiile, avand o tendintd naturald de extindere
si de acoperire teritoriald cAt mai vastd, concentreazi o forta financiard si economica apreciabili,
implicand, prin activitatea desfisurati, segmente sociale considerabile. in acest sens, guvernanta
corporativa are in vedere implementarea unui sistem de limitare a puterii factorilor decizionali de
la nivelul companiei, dar si instituirea unei forme de control intre factorii decizionali, in
conformitate cu atributiile si responsabilitatile fieciruia.

Asocierea nofiunii de “guvernare” cu cea de “corporatie” s-a realizat urmare a constatirii
unei similitudini intre marile corporatii si stat, ca forma de organizare politici a unei
colectivitéti: guvernul unui stat, asemenea managementului unei corporatii, are menirea de a
servi, in mod onest si responsabil, interesele celor care i-au acordat increderea. Mai mult decat
atdt, asa cum existd o diviziune a puterii la nivelul unui stat (putere legislativd, executivi,
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Judecitoreasc#), in mod similar, structura organizatorica si functionala a unei corporatii respecti
separarea de atributii si responsabilititi intre diferitele organe de conducere ale societitii
(adunarea generald a actionarilor, consiliul de administratie, comitete de specilitate, conducerea
executivd). Mecanismele politice democratice previn §i contracareazi eventualele tendinte de
abuz de putere. In mod similar, la nivelul companiilor, guvernanta corporativi are scopul de a
proteja actionarii si ceilalti investitori impotriva eventualelor abuzuri de putere ale consiliului de
administratie sau ale conducerii executive.

Bazele conceptului de “guvernantd corporativd” au fost stabilite in tirile cu economie de
piatd dezvoltatd, a carei finanfare se bazeazi pe pietele de capital ajunse la maturitate. in
principal, este vorba despre pietele de capital din Marea Britanie si din Statele Unite ale
Americii, care sunt caracterizate de un nivel accentuat de divizare a proprietitii asupra actiunilor.
in contextul specific ultimei jumatati a secolului XX, cu precidere in perioada anilor 1970- 1980,
ca urmare a unor grave si repetate scandaluri financiare, s-a convenit asupra solutiei de divizare
si echilibrare a puterii intre conducerea executivi, conducerea administrativi si actionari, pentru
a preveni riscul de fraude si abuzuri. Necesitatea guvernantei cotrporative, ca raporturi intre
actionari, administratori, manageri si diversele categorii de persoane implicate in activitatea unei
societdti (salariati, investitori, creditori etc.) este demonstrati de unele elemente proprii
gestionarii si conducerii unei societi{i mari: elemente precum modalitatea in care sunt utilizate
fondurile, mijloacele prin care este stimulat managementul societatii, raporturile dintre actionarii
majoritari §i cei minoritari, relatia de eventuald subordonare dintre manageri §i actionarii
majoritari ai societétii etc. pot aduce prosperitate societatii si participantilor la viata acesteia sau,
dimpotrivd, le pot provoca prejudicii. Exercitarea unui control permanent si limitarea
consecinielor negative ale unor potentiale stiri de conflict ar fi practic imposibil de realizat in
absenta unei guvernante corporative eficiente. Principala responsabilitate care este stabilitd in
sarcina managerilor, prin standardele guvernantei corporative, rezids in aplicarea unor proceduri
strategice adecvate care si permita societatii si reziste presiunilor exercitate in cadrul unui mediu
concurential puternic si si atingd o performanti economica ridicati. Un rezultat vizibil al unei
astfel de politici constd in facilitarea accesului firmei la pietele de capital si la consolidarea
increderii investitorilor. Pentru a obtine un nivel adecvat de implementare a standardelor de
guvernanta corporatistd, managerul trebuie si armonizeze interesele societdtii in ansamblu cu
interesele tuturor actionarilor.

De altfel, termenul de ,,guvernantd” este sinonim cu cel de »administrare” sau cel de
»conducere”, deci implicd toate activititile din cadrul companiei, care intri in sfera
managementului.
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Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice ca fiind:

“ansamblul de reguli care guverneazd sistemul de administrare §i control in cadrul unei
intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publicd tutelard si organele intreprinderii
publice, intre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari
si alte persoane interesate.”

Totodatd, Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, defineste “guvernanta” ca fiind:

“ansamblul proceselor i structurilor implementate de management in scopul informdrii,
directiondrii, conducerii §i monitorizdrii activitdtilor entitdtii publice cdtre atingerea
obiectivelor sale.”

Responsabilitatea manageriala defineste un raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor
de cétre directorul general al societitii sau al unui compartiment al acesteia, care presupune si
exercite managementul in limitele unor determinri interne si externe, in scopul realizirii eficace,
eficiente si in conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, s comunice si si
raspunda pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu rdspunderea juridici.
Réspunderea manageriald derivi din responsabilitatea directorului general pentru toate cele cinci
componente ale controlului intern managerial in sectorul public: mediul de control, performante
si managementul riscului, activitati de control, informare si comunicare, evaluare si audit.

. Societatea Electrocentrale Grup S.A. este o societate cu capital integral de stat, din
portofoliul Ministerului Energiei, care a fost infiintati in anul 2013, avand ca domeniu
principal de activitate: cod CAEN 351 — Productia, transportul si distributia energiei
electrice si ca obiect principal de activitate: cod CAEN 3511 — Productia de energie
electricd. Actul Constitutiv al societitii, prevede urmitoarele: "Electrocentrale Grup S.A.
are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice, realizarea lucririlor de
reparafii, alte activitdfi de prestdri de servicii, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei

2

in vigoare, de acte de comerf corespunzatoare obiectului de activitate........... .

Electrocentrale Grup S.A. are un capital social de 360.238.450 lei si detine in proprietate
urmitoarele bunuri:

»  Cota parte din imobilul din B-dul Lacul Tei, nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, adres3 la care
se regiseste si sediul executiv al societatii (1.460 mp la etajul 11 al imobilului si o
suprafatd indivizd de 196 mp si 718 mp situate la etajul I al imobilului);

» Cota parte din imobilul situat in B-dul Splaiul Independentei, nr. 202E, sector 6,
Bucuresti (3.390.mp);
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»  Cota parte din imobilul din B-dul Hristo Botev, nr. 16-18, sector 3, Bucuresti, in care isi

>

Fotovoltaicd - Chiscani, cu o putere instalatd de

desfisoard activitatea OPCOM S.A., in calitate de Locatar (1.817,47 mp);
Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fanténele, situatd in Str. Principali,

Comuna Fénténele, Judetul Mures, care dispune de o infrastructuri dezvoltati (utilitati,
statie de reglare gaze, statie electrici). Locatia Fantanele se afli intr-o zoni cu
infrastructurd dezvoltatd (centrala se invecineazi la nord cu soseaua nationald DN 13A
Targu Mures — Sovata). In prezent centrala este dezafectatd, intrucét in anii anteriori,
bunurile (echipamente, cladiri, constructii, etc.) au fost valorificate prin demolare.
Incinta ocupa o suprafati de 97.698 mp, iar in incinta se mai gisesc doar cateva
constructii, aflate intr-o stare avansati de degradare si 4 turnuri de ricire,

proprietate a Electrocentrale Grup S.A.

in data de 03.07.2015, Electrocentrale Grup S.A. a pus in functiune Centrala Electrica

1,723 MWh, amplasati in localitatea

Chigcani, jud. Briila, la aproximativ 20 km de Municipiul Briila, pe o suprafati de teren
proprietate exclusivd a Societitii de 39.365 mp, in intravilanul localitétii Chiscani.

Investitia a fost realizatd exclusiv din surse proprii ale Electrocentrale Grup S.A.

Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urmitoarele societiti:

Nr. Denumire societate Numair Cota de Valoare
crt. actiuni participare totald a
detinute actiunilor
(lei)
1. Societatea  Electrocentrale  Galati | 12.345.055 100% 123.450.550
S.A., in faliment, in banckruptcy, en
failite
2. Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 32,70% 45.851.160
3. | Complexul Energetic Oltenia S.A. 228.469 | 0,84518437% | 2.284.690
4. Bursa de Mirfuri 26 0,33% 26.000

Electrocentrale Grup S.A. este interesati atat de dezvoltarea activitdtii la ,,Centrala Electrici
Fotovoltaicd de 1,723 MWh”, cit si de demararea de noi Proiecte de investitii In conditii de
maxima siguranii, eficientd economic, griji fatd de oameni si mediul inconjuritor, cu asumarea
responsabilitétilor corporatiste.

In acest context, Electrocentrale Grup S.A. implementeazi si dezvolti principiile corporative,
dezvoltd practicile de afaceri responsabile, credibile si transparente prin fundamentarea si
aplicarea unui cadru riguros de dimensionare §i reglementare a guvernantei corporative la nivelul
societatii.
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Societatea Electrocentrale Grup S.A. functioneazi cu respectarea dispozitiilor Legii
societdtilor nr. 31/1990, cu modificirile si completirile ulterioare si ale Actului Constitutiv al
societdtii si i se aplicd prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare si Hotirarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Instrumentele financiare ale Electrocentrale Grup S.A. nu sunt tranzactionate pe piata
reglementatd operati de Bursa de Valori Bucuresti.

Codul de Guvernantd Corporativa al BVB prevede: “Desi Codul este destinat societatilor
comerciale ale cdror instrumente financiare sunt tranzactionate pe piata reglementati de BVB,
acest fapt nu impiedici alte societiti comerciale sau tipuri de emitenti si adopte principiile si si
le urmeazd intr-o maniera adecvati”.

fn consecints, Electrocentrale Grup S.A. a decis sd intocmeasca prezentul Regulament de
Guvernanta Corporativa, fira a completa Declaratia ,,Aplici sau Explici”, aceasta fiind
obligatorie numai pentru societtile listate la BVB.

Prezentul Regulament de Guvernanti Corporativi al Electrocentrale Grup S.A. cuprinde
pricipalele norme, structuri, proceduri de luare a deciziilor in cadrul societdtii, componenta de
administrare si standardele de guvernare care garanteazi aplicarea principiilor generale de
administrare, conducere §i control intern managerial eficient al activititilor desfisurate de
societate potrivit obiectului sau de activitate tn beneficiul actionarului, respectiv al statului roman
reprezentat prin Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri.

Modelul de guvernare interna al Electrocentrale Grup S.A. prezintd cu precédere principalele
atributii i responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale societatii. Intregul
set de standarde de guvernare corporativi oferd structura pe baza cireia sunt stabilite obiectivele
societdtii, mijloacele de atingere a acestora si de monitorizare si vizeazi promovarea onestititii, a
transparentei si a rispunderii la nivelul societitii.

Scopul Regulamentului de Guvernantd Corporativi este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societitii.

Electrocentrale Grup S.A., fird a-si propune si abordeze in detaliu elementele specifice
cadrului intern de administrare a activitifii societiitii, prin implementarea si aplicarea codurilor,
politicilor si principiilor guvernantei corporative, tinteste si asigure nu doar performanti si
conformitate, ci si o veritabila imbunatitire a eficientei economice.
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In concluzie, guvernanta corporativd inseamnd pentru Electrocentrale Grup S.A., conducerea
in ansamblu a intregii societati prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneazi
impreund, dar care, in final, vor fi integrate conducerii si implementirii sistemului de control
intern managerial, inclusiv al managementului riscurilor din cadrul societatii, precum si
sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Conform art. 10 din Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/12.06.2018:
“Controlul intern managerial este in responsabilitatea conducdtorilor entitdfilor publice, care
au obligatia proiectdrii, implementdrii si dezvoltdrii continue a acestuia. Incredintarea unor
terfi a realizdrii activitdtilor privind implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial al entitdtii publice presupune cd, in aceastd situatie, conducdtorul entitdtii publice
nu isi indeplineste propriile atributii cu bune rezultate.”

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. proiecteazd, dezvoltd si implementeazi continuu,
sistemul de control intern managerial, in concordantd cu Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/12.06.2018.

in spiritul celor sus-mentionate, societatea Electrocentrale Grup S.A. prin structurile de
guvernan{a corporativa si prin salariatii sii va continua si sporeasca si si mentina niveluri inalte
de etica gi integritate personali in toate interactiunile si tranzactiile de afaceri.

Art. 1. -SISTEMUL DE ADMINISTRARE

Electrocentrale Grup S.A. este persoani juridici romén#, avand forma juridica de societate
pe actiuni, administratd in sistem unitar si isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile
romédne §i cu actul constitutiv al societitii. in cazul in care, se va adopta un sistem de
administrare dualist, articolele prezentului Regulament se aplicd in mod corespunzitor, in
deplind concordantd cu obiectivele unei bune guvernante corporative si a transparentei
informatiei.

Art. 2. -STRUCTURI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Structurile de guvernanti corporativi ale Electrocentrale Grup S.A. sunt reprezentate de:
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si conducerea executivd (u
contract de mandat), respectiv Directorul General si Directorul Economic, fiind urmarite
urmdtoarele categorii de obiective:

" obiective operationale care cuprind obiectivele legate de scopurile societitii
comerciale, cu privire la eficacitatea §i eficienta functionarii acesteia, respectiv de

utilizarea in conditii de economicitate, eficients si eficacitate a resurselor societitii
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(au fost identificate, analizate §i aprobate atat obiectivele generale, cat si obiectivele
si activitafile/actiunile specifice ale societitii);

= obiective de raportare care cuprind obiectivele cu privire la fiabilitatea informatiilor
externe §i interne (obiectivele legate de tinerea unei contabilititi adecvate, calitatea
informatiilor utilizate §i difuzarea acestora citre terti si de protejare a documentelor
impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultalelor);

= obiective de conformitate care cuprind obiectivele cu privire la conformitatea cu
legile, regulamentele si politicile interne (activitatile societdtii se desfasoard in
conformitate cu obligatiile impuse de legile si regulamentele in vigoare, precum i cu
respectarea politicilor interne).

Totodatd, in contextul principiilor generale de buni practica regasite 1n legislatia comunitari,
nu este privit ca o functie ca Prin exercitarea functiei de control, conducerea constatd abaterile
rezultatelor de la tintele stabilite, analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune misurile
corective sau preventive care se impun. Toate definitiile date pe plan national si international
controlului intern managerial precizeaza ci nu este vorba de o singurd functie, ci de un ansamblu
de principii de management, implementate de citre responsabilii de la toate nivelurile societitii
comerciale pentru a se asigura ci obiectivele acesteia sunt realizate.

Art. 3. -ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Actionarul unic la Electrocentrale Grup S.A. este statul roman, interesele acestuia in
Adunarea Generald a Actionarilor fiind reprezentate de Ministerul Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri, prin reprezentanti care vor fi numiti sau revocati prin Ordin al
Ministrului.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Electrocentrale Grup S.A,,
care decide asupra activitatii si asupra politicii ei economice si de afacer.

3.1. Convocarea si organizarea Adunirii Generale a Actionarilor

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt ordinare sau extraordinare si se convoaci de citre
Consiliul de Administratie.

Convocarea Adunirii Generale a Actionarilor se realizeazi conform art. 16 din Actul
Constitutiv al societatii, respectiv:

»  Adunirile Generale Ordinare ale Actionarilor au loc cel putin o dat3 pe an, in cel mult 5
luni de la incheierea exercitiului financiar, pentru examinarea Bilantului Contabil si a
Contului de Profit si Pierderi pe anul precedent si pentru stabilirea programului de
activitate si a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul in curs.
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Adunarea Generald a Actionarilor va fi convocati ori de céte ori va fi nevoie, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dispozitiile Actului Constitutiv al
societdtii, cu cel putin 30 de zile inainte de data tinerii adunirii.

Convocarea va cuprinde locul si data tinerii Adunirii Generale a Actionarilor, precum si
Ordinea de zi, cu mentionarea explicitd a tuturor problemelor care vor face obiectul
dezbaterilor acesteia.

Cénd pe Ordinea de zi fugureazi propuneri pentru modificarea actului constitutiv,
convocarea va trebui si cuprinda textul integral al propunerilor.

Adunarea Generali a Actionarilor se intruneste la sediul Electrocentrale Grup S.A. sau in
alt loc indicat in convocare.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor va fi convocati ori de céte ori este cazul,
la solicitarea actionarului unic sau la cererea Consiliului de Administratie ori a
cenzorilor.

Organizarea Adundrii Generale a Actionarilor se realizeazi conform art. 17 din Actul
Constitutiv al societitii, respectiv:

>

Pentru validitatea deliberarilor Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor este necesari
prezenta reprezentantilor actionarilor care si reprezinte cel putin jumatate din capitalul
social, iar hotérarile sa fie luate de actionarii ce detin majoritatea absoluts din capitalul
social, reprezentati in adunare. Daci Adunarea Generald Ordinari nu poate lucra din
cauza neindeplinirii conditiilor previzute anterior, adunarea ce se va intruni la o a doua
convocare poate s delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi a celei dinti aduniri,
indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotirari cu majoritatea voturilor exprimate.

Pentru validarea deliberdrilor Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor sunt
necesare:

e la prima convocare, prezenta actionarilor reprezentind trei patrimi din captalul
social, iar hotardrile si fie luate cu votul unui numir de actionari care si
reprezinte cel putin jumitate din capitalul social;

* la convocidrile ulterioare, prezenta actionarilor reprezentand jumdtate din capitalul
social, iar hotdrarile si fie luate cu votul unui numir de actionari care sj
reprezente cel putin o treime din capitalul social.

In ziva si la ora stabilte in convocare, sedinta Adundrii Generale a Actionarilor va fi
deschisa de presedintele Consiliului de Administratie sau, in lipsa acestuia, de cel care
tine locul.

Adunarea Generald a Actionarilor va alege, dintre actionarii prezenti sau dintre salariatii
societdtii, un secretar care va verifica lista de prezentd a actionarilor, indicind capitalul
social pe care il reprezinta fiecare, procesul verbal intocmit de secretarul tehnic pentru
constatarea numarului actiunilor depuse si indeplinirea tuturor formalititilor cerute de
lege si actul constitutiv al societdtii pentru tinerea sedintei si care va incheia procesul-
verbal al Adundrii Generale a Actionarilor.
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Procesul-verbal al Adunirii Generale a Actionarilor va fi semnat de reprezentantii
statului desemnati si reprezinte interesele capitalului de stat (reprezentantii Ministerului
Energiei) si de secretarul care I-a intocmit.

La gedintele ordinare si extraordinare ale Adunirii Generale a Actionarilor in care se
dezbat problemele referitoare la raporturile de munci cu personalul Electrocentrale Grup
S.A. pot fi invitati si reprezentantii sindicatului si/sau reprezentantii salariatilor care nu
sunt membri de sindicat i care nu vor avea drept de vot.

Directorii i membrii Consiliului de Administratie sunt obligati si participe la Adunirile
Generale ale Actionarilor ori de cate ori este cazul.

3.2. Exercitarea dreptului de vot in Adunarea Generali a Actionarilor se realizeaza
conform art. 18 din Actul Constitutiv al societitii, respectiv:Hotérarile Adunirii Generale
a Actionarilor se iau prin vot deschis.

Votul va fi nominal in cazul hotirarilor a ciror valabilitate este conditionatd de existenta

mandatelor speciale.

>

>

Hotérarile se vor putea lua in conditiile si cu majoritatea prevazute de lege pentru
Adundrile Generale Ordinare ale Actionarilor sau, dupi caz, pentru cele Extraordinare.
Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile Adunirii Generale a Actionarilor vor fi depuse Tn
termen de 15 zile la Oficiul Registrului Comertului pentru a fi mentionate in extras in
registru si publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. Daci societatea
detine o pagind de internet proprie, rezultatele se vor publica si pe aceastd pagini, in
termen de cel mult 15 zile de la data Adundrii Generale. La cererea Adunirii Generale a
Actionarilor pot fi publicate pe pagina de internet si alte documente in conformitate cu
prevederile legale.

Hotérérile luate de Adunarile Generale ale Actionarilor in limitele legii si ale actului
constitutiv al societéii sunt obligatorii chiar si pentru actionarii care nu au luat parte la
adunare sau care au votat impotriva.

3.3. Principalele atributii ale Adunirii Generale a Actionarilor

Adunarea Generalid Ordinari a Actionarilor are urmitoarele atributii principale:

a) sa discute, sd aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie si al Raportului Auditorului Financiar si sd fixeze
dividendul;

sd aleaga i sd revoce membrii Consiliului de Administratie si cenzorii;

sd numeascd si sd revoce auditorul financiar si si fixeze durata minimi a contractului de
audit financiar;

sd fixeze remuneratia pentru exercitiul in curs a membrilor Consiliului de Administratie si
cenzorilor, conform prevederilor legale;

sd se pronunte asupra gestiunii Consiliului de administratie;

b)
c)

d)

€)
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s stabileasca Bugetul de Venituri si Cheltuieli si, dupa caz, programului de activitate pe
exercitiul financiar urmitor;

s hotédrasca cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati
ale Societatii;

sa hotdrasca cu privire la contractarea de imprumuturi bancare, indiferent de termen, inclusiv
a celor externe, si stabileascd competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare de pe piata internd si externs, a creditelor sau leasing-urilor financiare, comerciale
ori imobiliare i a garantiilor, inclusiv prin gajarea actiunilor Societatii;

sa hotdrascd cu privire la constituirea de noi persoane juridice sau asocierea cu alte persoane
Jjuridice ori fizice;

sa reglementeze dreptul de preemtiune al actionarilor cu privire la cesiunea actiunilor si
aprobarea limitelor si conditiilor pentru cesionarea si citre salariatii Societitii a unui numar
de actiuni proprii;

sd aprobe propunerile privind strategia globali de dezvoltare, retehnologizare, modernizare
si restructurare economico-financiari a Societitii;

sa aprobe repartizarea profitului citre actionari, conform legii;

sa analizeze rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele
referitoare la profit si dividende, pozitia pe piata interna si externs, nivelul tehnic, calitatea,
forta de muncd, protectia mediului si relatiile cu clientii;

s hotdrasci referitor la rispunderea membrilor organelor de administrare, de conducere si
de control ale societdtii pentru daune cauzate societdtii de acestia prin incilcarea
indatoririlor lor fati de societate;

sa indeplineascd orice alte atributii stabilite de lege in competenta Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor.

Adunarea Generali Extraordinari a Actionarilor se intrunegte ori de cite ori este necesar a
se lua o hotérére cu privire la:
»  schimbarea formei juridice si structurii actionariatului;

a)
b)
c)

d)

€)
f)
g

h)
i)

mutarea sediului Societatii;

schimbarea obiectului de activitate al societatii;

infiinfarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unititi fard personalitate juridici;

majorarea capitalului social, reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiunea
de noi actiuni;

fuziunea cu alte societiti sau divizarea Societatii;

dizolvarea anticipati a Societitii;

conversia actiunilor nominative in actiuni la purtitor sau a actiunilor la purtdtor in actiuni
nominative;

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalti;

conversia unei categorii de obligatiuni in alti categorie sau in actiuni;

14
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j) emisiunea de obligatiuni;

k) vanzarea activelor, asocierea in participatiune, aportul la capitalul social al unei societati,
leasingul imobiliar si constituirea uzufructului, avand ca obiect activele societatii, inclusiv
cele de interes strategic, active definite in sensul art. 3 lit. d) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale, aprobati prin Legea nr.
44/1998, cu modificarile si completirile ulterioare;

1) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarére pentru care este ceruta
aprobarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor conform legii.

Art. 4. - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

4.1. Structura si numirea Consiliului de Administrafie

Electrocentrale Grup S.A. este administrati in sistem unitar de administrare, de un Consiliu
de Administratie compus din 5 administratori, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pe o
perioadd de 4 ani. Toti administratorii sunt administratori neexecutivi.

In urma procedurii de selectiec a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Electrocentrale Grup S.A., desfisuratdi conform prevederilor Ordonantei de Urgentdi a
Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativi a intreprinderilor publice, aprobati
prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile i completirile ulterioare (OUG nr. 109/2011), prin
Hotardrea AGA nr. 15/17.09.2018, in baza Ordinului ME nr. 157/ 13.09.2018, au fost numiti
administratorii neexecutivi ai societitii, respectiv:

» TRIFAN BOGDAN ALEXANDRU
» GHINESCU ZOE

» BULIMAR LAURENTIU

» BASANGIAC CONSTANTIN

» TOIE GABRIEL MARIUS

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de ciitre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotlirrea C.A. nr. 44/24.09.2018.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doud comitete consultative,
respectiv:

> Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a cirui componentd a fost stabiliti prin

HCA nr. 47/24.09.2018;

> Comitetul de Audit, a cérui component a fost stabiliti prin HCA nr. 46/24.09.2018.

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui,
iar propunerile/recomandarile formulate citre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea
ludrii deciziilor acestuia) se adopti cu majoritate de voturi exprimate. Atributiile si
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responsabilititile comitetelor consultative au fost stabilite de citre Consiliul de Administratie,
conform regulamentelor proprii de functionare.

4.2. Planul de Administrare al societitii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023
- Componenta de Administrare
Prin HCA nr. 55/12.10.2018, Consiliul de administratie a elaborat si adoptat o propunere

pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari. Componenta de administrare s-a completat cu
componenta manageriald elaboratd de catre directorii societiitii, prezentatd citre Consiliul de
Administratie conform HCA nr. 31/28.02.2019, iar planul de administrare in integralitate a fost
prezentat spre analiza si aprobarea Consiliului de Administratie al societatii (art. 30 (2) din OUG
109/2011).

Prin HCA nr. 35/13.03.2019 a fost aprobat Planul de Administrare al societatii
Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023, care include cele doui componente,
respectiv: Componenta de Administrare si Componenta de Management si care reflectd viziunea
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, in ceea ce priveste gestionarea si
managementul activitilor in interesul societitii si a actionarului unic, statul romén, pe perioada
mandatului.

Principiul general pe care il respecta planul de administrare al societitii Electrocentrale Grup
S.A. este faptul ci ambele componente (componenta de management si componenta de
administrare) sunt corelate cu scrisoarea de asteptiri elaborata de actionarul unic, statul romén,
prin Ministerul Energiei, astfel incit planul stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii specifice societitii,
pe parcursul perioadei viitoare de 4 ani.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al societatii pentru perioada 2019-
2023 cuprinde urmitoarele capitole:

4.2.1. Introducerea, conform cireia:

Componenta de Administrare a fost intocmitd pe baza scopurilor si obiectivelor strategice ale
societdtii Electrocentrale Grup S.A., ludnd in considerare prioritatile, tintele cheie si masurile
necesare pentru a asigura indeplinirea acestora.

Conform principiilor si normelor de guvernanti corporativi internationale, responsabilitatea
de cel mai inalt nivel a administratorilor societitii este aceea de a supraveghea, dezvolta si pune
in aplicare strategia societatii in scopul de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung.
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In acest sens administratorii societatii Electrocentrale Grup S.A. urmiresc:

Stabilirea unor politici pentru: raportarea operafiunilor; protectia activelor si
actionarilor; managementul riscurilor; controale interne; raportare financiari; remunerarea
managerilor si angajatilor; dividende; investitii de capital; structura datoriei;

Supravegherea  Managementului:  Revizuirea si  evaluarea  implementirii
managementului: sistemele de control intern (inclusiv implementarea bugetului); activititi
financiare; activititi operationale; capacitatea organizatoricd; atingerea obiectivelor,
scopurilor si a rezultatelor;

Asigurarea conformitatii cu: legile si regulamentele; normele etice, sociale si de mediu;
comunicéri echitabile ale partilor interesate; audit extern; raportare.

In contextul celor de mai sus, administratorii societitii Electrocentrale Grup S.A.:
v detin un echilibru din punct de vedere al competentelor, experientei, diversititii,
independentei si cunostintelor, pentru a-gi indeplini rolul si responsabilititile lor in
lumina misiunii societdtii, rezultatelor dorite, scopurilor i obiectivelor, precum si a
circumstantelor actuale specifice;

v’ participd in mod activ si constructiv la sarcinile comitetelor consultative si
elaboreazi politici eficiente care asigura conducerea strategici a societitii;

v' furnizeazd o supraveghere eficients in timp util si o raportare privind atat
managementul activitétilor operationale si financiare ale societdtii, cit si sistemele de
control intern;

v’ joacd un rol activ in analiza riscurilor si elaborarea unor politici eficiente privind
managementul riscurilor in cadrul societitii;

v’ se asigurd ci raportarea evenimentelor juridice, de reglementare si a materialelor
necesare, se realizeazd intr-o manieri completd si corectd, in timp util, conform
cerintelor autorititilor competente siactionarilor;

v' comunicd in mod deschis, in mod adecvat si corect cu actionarii si alte pirti interesate
legitime.

4.2.2. Prezentarea generali a Electrocentrale Grup S.A.
4.2.3.  Structura Societatii:

a) Structurile guvernantei corporative la nivelul Electrocentrale Grup S.A.;

b) Structura organizatorici a societitii;

¢) Analiza "SWOT”, respectiv o evaluare critici a punctelor tari si a celor slabe, a
oportunititilor si a amenintirilor care existi in raport cu mediul intern si cel extern in
care opereazd Electrocentrale Grup S.A., astfel incat administratorii si directorii
societatii s poati contura tipurile de strategie disponibila pentru a fructifica punctele
tari $i oportunititile identificate si sa poati gasi solutii pentru punctele slabe si pentru
amenintari.

4.2.4. Obiective strategice, viziune, misiune, valori:

» Viziunea autoritatii publice tutelare, precum si a actionarilor cu privire la misiunea st
obiectivele societitii, exprimate in scrisoarea de asteptéri;
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»  Viziune, misiune, Valori
Se aratd cd societatea va fi condusi de Consiliul de Administratie impreund cu conducerea
executivd pe baza principiilor guvernantei corporative, pe modelul succesului in afaceri, tinAnd
cont de obiective de profitabilitate si performantd economici. In acest sens, s-au definit
viziunea, misiunea si valorile societitii, care servesc drept fundament pentru formularea si
punerea in aplicare a directiilor de dezvoltare strategica, a strategiei de afaceri si a obiectivelor
de performanti.
Viziune
Viziunea Electrocentrale Grup S.A. este dezvoltarea proiectelor investitionale in raport cu
strategia energetica nationald si, in particular, cu cea a capitalei.
Misiune
Misiunea societatii este de a oferi siguranti si stabilitate pe o piatd concurentiali si prin
prestarea unor servicii de inalti calitate, intr-o maniera sigura si sustenabili.
Valori
Valorile in cadrul Electrocentrale Grup S.A. sunt stabilite ca principii directoare pentru
indeplinirea obiectivelor sale strategice astfel:

Dezvoltare
durabila

Abordare intr-o g = Angajament fata
maniera 4 3 de protectia
profesionista ' ; ; muncii

Cresterea solida in timp si Eficientd, economicitate,
demonstrarea responsabilitatii e.ficacitate "

sociale si a respectului fata de i
mediul inconjurator Promovarea competitivitate
valorilor etice
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4.2.5. Dezvoltarea si consolidarea principiilor si instrumentelor de guvernantd corporativa la
nivelul societitii:
> Aspecte generale;
» Implementarea efectivd a principiilor de guvernanti corporativd la nivelul
societatii si a prevederilor codului de etici si integritate.
Se aratd ca la nivelul societatii sunt respectate principiile guvernantei corporative, respectiv:
»  asigurarea cadrului pentru aplicarea unui sistem eficient de guvernanta corporativi;
> guvernanfa corporativi trebuie si protejeze si si faciliteze exercitarea drepturilor
actionarilor;
»  prezentare §i transparenti.

Concluzia este ci pentru Electrocentrale Grup S.A., guvernan{a corporativd inseamnd si va
insemna in continuare conducerea in ansamblu a intregii societdti prin acceptarea tuturor
componentelor interne, care functioneazi impreuns, dar care, in final, vor fi integrate conducerii
si implementirii sistemului de control intern managerial, inclusiv al managementului riscurilor
din cadrul societatii, precum si sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv
a auditului intern.

in acest sens, Electrocentrale Grup S.A. proiecteazi, dezvoltd si implementeazi continuu,
sistemul de control intern managerial, in concordantd cu Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial.

4.2.6. Implicarea responsabili si activa in actiuni de responsabilitate sociali corporatista:

Responsabilitatea sociali corporatisti reprezinti procesul de management, parte integranti a

strategiei de afaceri a ELECTROCENTRALE GRUP S.A., care, prin concentrarea atentiei
asupra impactului social si de mediu al business-ului, actioneazi ca o politica integratd in viata
societatii si contribuie la dezvoltarea unei societiti romanesti durabile si performante,

Societatea fsi propune ca fiecare angajat al ei si aibd un comportament social responsabil.
Totodata isi propune si o imbunititire a practicilor de business prin intdrirea politicii de
guvernanta corporativi. Conducerea societitii (executivd si administrativi) este responsabild nu
numai pentru ea insasi, ci si pentru actionarii, clientii si angajatii companiei. Tocmai de aceea, ea
va fi consecventd principiilor dezvoltirii durabile, utilizirii instrumentelor specifice unei
economii moderne, oferite de mentinerea si imbunititirea continui atat prin politica sistemului
de management integrat (calitate, mediu, sanitate §i securitate in muncd), cat si de asigurarea
unui management performant prin implementarea si dezvoltatea unui sistem de control intern
managerial adecvat.

Responsabilitatea sociald este traductibil, la nivelul conducerii ELECTROCENTRALE
GRUP S.A., prin elaborarea si implementarea unei strategii de management avand ca fundament
elemente precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economici si

19



e

REGULAMENTUL DE GUVERNANTA
CORPORATIVA AL ELECTROCENTRALE
GRUP S.A.

sociald, tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morala
etc. Guvernanta corporativi impune responsabilitatea sociald, iar in acest sens, conducerea
societdfii va urmiri, in mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a
reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societitii in dezvoltarea si
implementarea practicilor de responsabilitate sociali, toate regulile si procedurile avind acelasi
scop comun: cresterea valorii societitii.

4.2.7. Managementul riscurilor:

Acest capitol urmeazi sa fie dezvoltat in prezentul Regulament la capitolul privind controlul
intern managerial.

4.3.  Organizarea §i atributiile Consiliului de Administratie
Consiliul de Administratie are atributiile stabilite de Actul Constitutiv al societafii, de
legislatia in vigoare, precum si alte atributii stabilite de citre Adunarea Generali a Actionarilor.

In situatia in care se creeazi un loc vacant in Consiliul de Administratie, Adunarea Generald a
Actionarilor propune un nou administrator in vederea ocupirii acestuia, cu aplicarea in mod
corespunzitor a prevderilor art. 29 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Durata pentru care este ales
noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egali cu perioada care a rimas pana la
expirarea mandatului predecesorului siu.

Consiliul de Administratie se intruneste lunar la sediul Electrocentrale Grup S.A. sau ori de
cate ori este necesar, la convocarea presedintelui ori a unei treimi din numairul membrilor sii sau
a directorului general.

Consiliul de Administratie isi desfisoard activitatea in baza propriului regulament si a
reglementarilor legale in vigoare.

Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte, iar, in lipsa acestuia, de citre un
membru, in baza mandatului presedintelui.

Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate
de presedinte cu cel putin 3 zile inainte de data tinerii sedintei. Dezbaterile se consemneaza intr-
un proces-verbal de sedintd, care se inscrie intr-un registru sigilat si parafat de presedintele
Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie poate delega, prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie, o parte din atributiile sale directorului general al Electrocentrale
Grup S.A. si poate recurge, de asemenea, la experti, pentru solutionarea anumitor probleme.

in relatiile cu tertii si in justitie, Electrocentrale Grup S.A. este reprezentatd de directorul
general, pe baza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de Administratie, care semneazi
actele de angajare ale acestuia.
Presedintele Consiliului de Administratie este obligat si puni la dispozitia actionarilor si
auditorilor financiari, la cererea acestora, toate documentele Electrocentrale Grup S.A.
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Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
munci. in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii, contractul
individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie rispund individual sau solidar, dupa caz, fati de
Electrocentrale Grup S.A. pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la
prevederile legale, pentru abaterea de la statut ori pentru greseli in administrarea acesteia.

in astfel de situafii, acestia vor putea fi revocati.

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in Consiliul de Administratie, persoanele
prevazute la art. 73! din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Nu pot fi directori ai Electrocentrale Grup S.A., persoanele care sunt incompatibile potrivit
art. 73! din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completérile ulterioare.

Este interzisd creditarea de citre societate a administratorilor acesteia conform dispozitiilor
legale.

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza, care nu pot fi delegate directorului
general:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum gi aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorului general si stabilirea remuneratiei acestuia;

d) supravegherea activitatii directorului general;

€) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale si implementarea hotararilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completirile ulterioare.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului general atributiile primite de citre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor in baza delegirii primite in
conformitate cu prevederile art. 114 alin. 1 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Consiliul de Administratie mai are i urmatoarele competente:

a) aprobd Structura organizatoricd, numirul de posturi si Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societitii;
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b) avizeazi incheierea de acte juridice, in numele si in contul societitii, prin care s dobandeasca,
sd Instriineze, si inchirieze, si schimbe sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
Societdtii, pe care le transmite la Adunarea Generali a Actionarilor pentru aprobare;

¢) aproba delegdrile de competentd pentru directorul general si pentru persoanele din conducere,
in vederea executdrii operatiunilor din competenta sa;

d) aprobd incheierea oricéror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general
al Societitii;

e) supune anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societitii, situatia financiard anuali si
contul de profit si pierdere pe anul precedent;

f) convoacd Adunarea Generald Ordinari si Extraordinari a Actionarilor ori de cite ori este
nevoie;

g) avizeazd in vederea inaintdrii spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor contractarea
imprumuturilor bancare curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu §i aprobi
eliberarea garantiilor;

h) avizeaza in vederea inaintdrii spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor a proiectului
Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pentru exercitiul financiar urmitor si dupéd caz, programul de
activitate;

1) aprobid liniile directoare si strategia de dezvoltare a Societatii;
J) stabileste si aproba politici pentru protectia mediului inconjurator si securitatea muncii, potrivit
reglementirilor legale in vigoare;

k) stabileste tactica si strategia de marketing;

1) stabileste si aproba, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea Generali
a Actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

m) negociazd Contractul Colectiv de Munci prin mandatarea unei comisii conduse de directorul
general in calitate de presedinte si aproba statutul personalului Societitii;

n) aprobi programele de productie, cercetare, dezvoltare, informatizare, telecomunicatii si
investitii;

m) inregistreazi la registrul comertului numele persoanei imputernicite sa reprezinte

societatea, Impreuna cu specimenul de semnituri;

p) aproba incheierea contractelor de import-export pani la limita cuantumului valoric stabilit de
Adunarea Generali a Actionarilor;

q) indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generali a Actionarilor sau care sunt
prevézute de legislatia in vigoare.

4.4. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie

Conform art. 29 alin. 11 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, prin Hotararea AGA nr. 15/17.04.2018 (emisi
in baza Ordinului Ministrului Energiei nr. 157/ 13.09.2018) prin care au fost alesi membrii
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Consiliului de Administratie, a fost aprobati si forma contractului de mandat care a fost incheiat

o102 e

Art. 5. -DIRECTORUL GENERAL SI DIRECTORUL ECONOMIC

5.1. Numirea Directorului General si a Directorului Economic
In scopul asigurdrii unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanti

corporativd a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a hotirat, prin HCA nr.
52/12.10.2018, declansarea procedurii de selectie a directorilor societdtii, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 si a normelor de aplicare. Consiliul de Administratie a fost
asistat in cadrul procedurii de selectie de ciitre societatea Fox Management Consultants SRL, in
calitate de expert independent, persoana juridici specializatd in recrutarea resurselor umane.
Procedura de selectie s-a desfasurat in perioada 12.10.2018-17.01.2019, pentru pozitiile

de Director General si Director Economic in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A. in urma
finalizdrii procedurii de selectie desfasuratd conform prevederilor OUG nr. 109/201 1, au fost
numiti urmétorii directori ai societatii, prin Hotdrarea CA nr. 04/17.01.2019:

Director General - BOTONEA ALEXANDRU MADALIN

Director Economic - MUSAT STEFI CLARISA

5.2. Planul de Administrare al societdtii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019-2023
- Componenta de Management

In conformitate cu art. 36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, directorii societatii au elaborat si
prezentat Consiliului de Administratie, Componenta manageriali a Planului de Administrare.

Conform HCA nr. 31/28.02.2019, Consiliul de Administratie a luat act de propunerea
”Componentei de Management”, parte componenti a Planului de administrare al societatii pentru
perioada 2019-2023, elaborati de cétre directorii societitii, selectati §i numiti in conformitate cu
Ordinanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare.

Componenta de Management a Planului de Administrare al societitii pentru perioada 2019-
2023 cuprinde urmatoarele capitole:
5.2.1. Introducerea, conform cireia:

Componenta manageriald a planului de administrare reflectd viziunea directorilor numiti de
catre Consiliul de Administratie, in ceea ce priveste gestionarea si managementul activititilor in
interesul societétii si a actionarului unic, statul roman, pe termen scurt, mediu si lung, fiind

A

aprobatd odati cu planul de administrare in integralitatea sa. Planul de administrare, care
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cuprinde componenta de administrare si componenta de management a fost aprobat de
Consiliului de Administratie al societitii prin HCA nr. 35/13.03.2019.

Directorul general si ceilalti membri din conducerea executivi a societdtii vor operationaliza
strategia de dezvoltare a societtii pe perioada contractului de mandat, respectiv anii 2019-
2023. In acest sens, directorii societitii Electrocentrale Grup S.A.:

- asigurd conducerea activitdtii societatii, coordonarea si controlul acesteia in ceea ce
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii obiectivelor
societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

- asigurd managementul si functionarea societitii, conducerea, organizarea, reprezentarea si
gestionarea activité;ii societdtii, potrivit legii si Actului constitutiv al societdtii si in limitele
mandatului incredintat;

- iau masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, tindnd cont de particularititile de organizare si de functionare ale societitii,
precum si de standardele de control intern managerial;

- prezintd CA, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor
societatii, bilanful contabil, contul de profit si pierdere, raportul cenzorilor/auditorilor si
raportul anual, raportul asupra sistemului de control intern managerial, conform prevederilor
legale in vigoare;

- prezintd CA, in conformitate cu prevederile legale, proiectul de buget de venituri si
cheltuieli i programul de investitii pentru anul urmtor;

- iau maésurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
societatii in mod direct sau prin personalul subordonat;

- Instiineaza CA cu privire la neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lor;

- Instiinteazd CA si pe auditorul statutar, cu privire la situatia in care, intr-o anumiti
operatiune, el personal sau sotia sau rudele ori afinii sii pénd la gradul al IV-lea, inclusiv,
direct sau indirect, au interese contrare intereselor societitii si se obligd sd nu ia parte la nicio
deliberare referitoare la aceasti operatiune;

- exercitd atributiile ce le-au fost delegate de ciitre CA conform Legii societitilor nr. 31/1990,
cu modificérile si completrile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de lege sau
de Actul Constitutiv in sarcina sa;

- asigurd implementarea unui management performant, prin: sistemele de control intern
(inclusiv implementarea bugetului); activititi financiare; activitati operationale; capacitatea
organizatorici; atingerea obiectivelor, scopurilor si a rezultatelor; comuniciri echitabile ale
partilor interesate; audit extern; raportare;
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- asigurd conformitatea cu: legile si regulamentele; normele etice, sociale si de mediu.

3.2.2. Fundamentul strategiei de management a societitii. Aspecte generale:
La acest capitol se aratd cd activitatea de management in cadrul societatii Electrocentrale

Grup S.A. are in vedere urmatoarele obiective generale:

* orientarea citre actiune;

* utilizarea unor forme simple de distribuire a sarcinilor in functie de capacitatitile si
calitatile profesionale ale fieciruia;

" proiectarea, implementarea si dezvoltarea continui a sistemului de control intern
managerial;

* perfectionarea profesionald constanti a personalului existent;

= contactul continuu cu beneficiarii serviciilor/produselor oferite;

" cresterea permanentd a productivititii muncii;

" asigurarea autonomiei operationale §i incurajarea spiritului intreprinzitor si novator
in cadrul echipei;

= orientarea fiecirui membru al echipei citre acea activitate pe care o poate face cel
mai bine;

* utilizarea unui sistem riguros de control intern;

* promovarea unui sistem participativ de stabilire a obiectivelor si de luare a
deciziilor.

5.2.3. Analiza cadrului contextual al Socetitii Electrocentrale Grup S.A., respectiv:
> Contextul global;
> Contextul national — energetic national;
> Contextul specific al Electrocentrale Grup S.A.
5.2.4. Masuri concrete in vederea atingerii obiectivelor societatii:

La acest capitol sunt prezentate masurile punctuale propuse in vederea atingerii obiectivelor
trasate de cétre actionar prin Scrisoarea de asteptiri. Se arati ci fiecare obiectiv este deosebit de
important, insd obiectivele si misurile corespunzitoare atingerii acestora vor fi prioritizate in
conformitate cu viziunea manageriala a conducerii executive. Atingerea obiectivelor nu poate fi
tratatd altfel decit pornind de la resursele disponibile ale societatii si de la masurile deja adoptate
de citre societate (acolo unde este cazul).

Drept urmare, sunt dezvoltate mésurile intreprinse pani in prezent si care urmeaza si fie
intreprinse pentru:

1. Proiectul Titan (pana in prezent a fost realizat aportul in naturd al Electrocentrale Grup S.A.
la capitalul social al societitii Titan Power S.A. Drept urmare, Electrocentrale Grup S.A. detine

actiuni in proportie de 32,70% la societatea Titan Power S.A., societate ce urmeazi si dezvolte
Proiectul investitional).
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Avénd in vedere cd ELG S.A. are calitatea de actionar al societitii Titan Power S.A. (detine
32,70% din capitalul social al acesteia), isi exerciti aceati calitate ca un bun proprietar, in sensul
cd voteazd in cadrul sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor in beneficiul dezvoltirii
proiectului de investitii.

Pentru exemplificare, prezentim urmitoarele:

- avand in vedere faptul ci societatea Titan Power S.A. a fnregistrat la finalul exercitiului
financiar 2021 un profit net de 1.645.339 lei obtinut din dobanda incasati de la depozitele
constituite in anul 2021, ELG SA a votat in cadrul sedintei AGOA din data de 27.05.2022, dupa
cum urmeaza:

Pentru repartizarea profitului In cuantum de 1.645.339 lei, in conformitate cu prevederile
Ordonantei nr. 64/2001 “privind repartizarea profitului la societdile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i la regiile
autonome”, dupd cum urmeazi:

- Constituire rezervi legald in suma de 97.753 lei;

- Diferenta va fi repartizatdi pe profit nerepartizat conform prevederilor art. 1 lit. g) din
Ordonanta sus-mentionati, respectiv “profitul nerepartizat pe destinatiile prevéizute la lit. a)-f)
se repartizeazd la alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare, putind fi redistribuit
ulterior sub formd de dividende sau virsdaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.”

- in vederea elabordrii Studiului de fezabilitate care va sta la baza demaririi lucririlor de
investitie, ELG SA a votat in cadrul sedintei AGOA din data de 24.03.2022, dupéd cum urmeazi:
Pentru aprobarea contractului de servicii pentru elaborarea documentatiei tehnico-economice
necesara fundamentarii solutiei de producere combinata a energiei electrice si termice
(cogenerare / trigenerare), aferenta unei centrale electrice de inalta eficienta, pe amplasamentul
CET Titan — Bucuresti, Faza: Studiu de Fezabilitate”, cu Asocierea Tractebel Engieneering S.A.
- lider si KPMG Advisory SRL, la un pret de 2,297,575.00 de lei firi TVA.

- In vederea instaldrii provizoriu, pani la momentul implementdrii proiectului de investitii de
catre societatea Titan Power S.A, a unei centrale provizorii compusa din capacititi modulare de
producere a energiei termice pe locatia CET Titan, in scopul asiguririi pentru iarna 2022-2023 a
unei surse suplimentare de energie termica in zona de Nord-Est a Municipiului Bucuresti, ELG
SA a votat In cadrul sedintei AGEA din data de 19.07.2022, dupa cum urmeaz:

Pentru aprobarea incheierii cu Compania Municipald Termoenergectica Bucuresti SA a unui
contract de inchiriere a unui imobil (teren si clidire) aflate in incinta CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian nr. 4G, Bucuresti, Sector 3, conform Notei de Sfundamentare cu privire la avizarea de
cdtre Consiliul de administratie §i aprobarea de citre adunarea generald extraordinard a
actionarilor inchirierii unui imobil (teren si clddire) aflate in incinta CET Titan situat in Str. Ion
Sahighian nr. 4G, Bucuresti, Sector 3 si mandatarea directorului general pentru semnarea
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contractului de inchiriere;

2. Proiectul Fantanele;

3. Consolidarea si exploatarea optima a situatiei patrimoniale a societitii;
4. Continuarea demersurilor in vederea recuperarii creantelor societitii;

5. Identificarea i implementarea unor solutii pentru alte aspecte ale activitatii societatii;

6. Monitorizarea permanenti a cheltuielilor proprii dar i a debitorilor societatii (in conditiile
in care deteriorarea conditiilor de operare a debitorilor poate afecta si gestionarea
previziunilor de flux de numerar si analiza de depreciere a activelor financiare $i
nefinanciare);

7. Buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul societitii si/sau dezvoltarea unor
activitdti conexe activititii de bazi;

8. Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;
9. Elaborarea unei politici de dividende a societitii, coroborati cu politica investitionald a
acesteia.

5.3. Organizarea i atributiile Directorului General al societdtii

Consiliul de Administratie deleagi conducerea societitii directorului general, care reprezinti
Electrocentrale Grup S.A. in raporturile cu tertii.

Directorul general este responsabil cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii societdtii,
in limitele obiectului de activitate al societdii si cu respectarea competentelor delegate de citre
Consiliul de Administratie si de Adunarea Generali a Actionarilor, conform contractului de
mandat incheiat cu societatea si legislatiei in vigoare.

Orice administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la conducerea
operativa a societiitii. Directorul general va informa Consiliul de Administratie in mod regulat si
cuprinzitor asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorul general poate fi revocat oricand de citre Consiliul de Administratie, in conditiile
stabilite prin contractul siu de mandat.

Directorul general ingtiinteazi Consiliul de Administratie asupra tuturor neregulilor constatate
cu ocazia indeplinirii atributiilor lui.

Modul de organizare a activitatii directorului general este stabilit prin Regulamentul de
Organizare si Functionare al societatii, aprobat de Consiliul de Administratie.

Directorul general are, in principal, urmitoarele atributii, responsabilitdti, competente,
conform Legii nr. 31/1990, cu modificirile si completirile ulterioare, Actului constitutiv al
societifii si delegérilor de competenti date de Consiliul de Administratie, restul atributiilor fiind
stabilite prin contractul de mandat:

a) aplica directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Electrocentrale Grup S.A,
stabilite de Consiliul de Administratie;

b) aproba statul de functii al societatii si numirul de posturi pe fiecare compartiment
functional sau de productie (directie/ serviciu/ birou/ compartiment/punct de lucru);
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angajeaza, promoveazi §i concediazi personalul salariat, in conditiile legii;
numeste, suspenda sau revocd directorii din cadrul Electrocentrale Grup S.A, care nu intri
sub incidenta art. 20 A (2) c), coroborat cu art. 20 C (1) din Actul Constitutiv (directorii
care isi desfdgoard activitatea in baza contractului individual de munca, nu in baza unui
contract de mandat);
stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Electrocentrale Grup S.A,
conform structurii organizatorice aprobate;
imputerniceste salariatii societitii si exercite orice atributie din sfera sa de competenta;
participa, in calitate de presedinte al comisiei de negociere, la negocierea Contractului
Colectiv de Muncd, a cérui negociere si incheiere se desfasoar in conditiile legii, In limita
mandatului dat de Consiliul de Administratie;
negociaza in conditiile legii contractele individuale de munc, precum si actele aditionale la
acestea, cand este cazul;
incheie acte juridice, in numele si pentru Electrocentrale Grup S.A, in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie;
aproba operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor legale si a Actului constitutiv;
asigurd activitatea financiar contabili a societitii :
- bugetul de venituri si cheltuieli;
- contabilitatea financiari si de gestiune;
- costuri, preturi si tarife;
- trezorerie, ordonantdri, incasari si pliti;
- bilantul contabil, analize economice;
- patrimoniu administrativ;
- credite si tranzactii financiare;
aprobd contractele de vanzare si cumparare in limitele stabilite de reglementrile legale in
vigoare;
negociaza acte juridice, urmand ca organismele de conducere ierarhic superioare (Consiliul
de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor) si isi exprime acordul cu privire la
rezultatul negocierilor;
indeplineste atributii in domeniul sistemului de control intern managerial:
- dispune, tinéind cont de particularitatile cadrului legal de organizare si functionare a
societatii, precum si de standardele de control intern managerial, masuri necesare
pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial;
- emite decizia privind constituirea “comisiei de monitorizare”, in care sunt nominalizati
membrii, presedintele si secretarul tehnic al comisiei;
- avizeazi/aproba, dupa caz, toate Hotiirrile emise de citre Comisia de monitorizare;
- aprobd procedurile de sistem (PS) si procedurile operationale (PO);
- elaboreazd Raportul asupra sistemului de control intern managerial la finele anului,
conform reglementarilor legale in vigoare;
rezolva orice altd problema pe care Consiliul de Administraie a stabilit-o in sarcina sa.
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Structura organizatoricd a societdtii prevede, pe langa Directorul General, urmitoarele
functii de conducere:

Director general adjunct - functie care se afli in competenta de numire a Directorului
general si isi desfdgoard activitatea in baza unui contract individual de munci, nefiind sub
incidenta prevederilor cap. C al. (1) din Actul constitutiv al Electrocentrale Grup S.A.

Director - Directia Economicd - numit de citre Consiliul de Administratie, care isi
desfagoari activitatea in baza unui contract de mandat;

Director — Directia Comerciald, functie care se afli in competenta de numire a
Directorului general si i§i desfisoard activitatea in baza unui contract individual de munca,
nefiind sub incidenta prevederilor cap. C al. (1) din Actul constitutiv al Electrocentrale Grup
S.A.

Director — Directia Exploatare si Implementare Proiecte, functie care se afli in
competenta de numire a Directorului general si isi desfisoari activitatea in baza unui contract
individual de muncé, nefiind sub incidenta prevederilor cap. C al. (1) din Actul constitutiv al
Electrocentrale Grup S.A.

Prezentul Regulament de Guvernantd Corporativi, Regulamentul de Organizare si
Functionare, impreund cu Actul constitutiv al societitii si cu standardele de control intern
managerial, a cdror formulare generald se regaseste in Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind ,,aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice”, stau la baza implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
Electrocentrale Grup S.A.

5.4. Compartimentul Guvernanii Corporativi
La nivelul societdtii Electrocentrale Grup S.A. a fost infiintat Compartimentul Guvernanti

Corporativé, care urméreste implementarea tuturor obligatiilor prevazute de OUG 109/201 1, cu
modificarile si completirile ulterioare si altor prevederi legale incidente, in scopul asigurarii
controlului intern managerial si a unui management bazat pe principiile si normele de guvernanti
corporativa, precum §i administrarea actiunilor detinute de citre societate la alte entitati.

Obiectivele, activititile, atributiile si responsabilititile acestei structuri se regisesc in
Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii aprobat.

Art. 6. — STRATEGIA DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

6.1. Introducere

Sistemul de control intern managerial este organizat, la nivelul societditii, conform
prevederilor ”Codului controlului intern managerial al entititilor publice din 20.04.2018” aprobat
prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018. De asemenea, la nivelul
Electrocentrale Grup S.A., controlul intern managerial este organizat in concordanti cu
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reglementdrile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicats, cu modificirile si completarile
ulterioare si cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare.

In organizarea sistemului de control intern managerial, Electrocentrale Grup S.A. respects,
intocmai, definitia dati controlului intern managerial de Ordonanta nr. 119/1999, respectiv acesta
reprezintd ansamblul formelor de control exercitate la nivelul societatii, inclusiv auditul intern,
stabilite de conducere, in concordanti cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in
vederea administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de
asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Astfel, societatea Electrocentrale Grup S.A. isi organizeaza propriul sistem de control intern
managerial adaptat la specificul si dimensiunea acesteia, tindnd cont de particularititile cadrului
legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial,
stabileste mésurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, inclusiv pentru actualizarea registrelor de riscuri si a procedurilor pe procese sau
activitati.

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, se face la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. prin intermediul resurselor umane proprii, asigurandu-se astfel atét
autoperfectionarea profesionald continui a acestora, cat si eliminarea unor cheltuieli
suplimentare de consiliere in domeniu.

Totodati, prin prisma beneficiilor mentionate anterior, se considerd ci incredintarea unor
terti, a realizirii activitatilor privind implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial al entititii publice, nu este oportuni pentru indeplinirea misiunii societitii.

Prin control intern managerial se intelege o monitorizare permanents a activititilor, cu un
ansamblu de reguli de management aplicabil in oricare compartiment dintr-o structurd si la
nivelul tuturor entitétilor publice, ca raspuns la: ,,Ce se poate face pentru a detine un control cdt
mai eficient asupra activitdtilor unei entititi publice?”.

Sistemul de control intern managerial reprezinti in esentd, un control al performantelor obtinute
si in stare s rispundi cel mai bine, intereselor urmirite de citre entitatea publicd in atingerea
obiectivelor.

Legislatia comunitard in domeniul controlului intern este alcituitd in domeniul controlului
intern, in mare parte, din principii generale de buni practici acceptate pe plan international si in
Uniunea Europeani. in contextul acestor principii generale de buni practica, controlul intern
managerial, la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este privit ca fiind o functie manageriald si nu o
operatiune strice de verificare. Prin exercitarea functiei de control, conducerea societitii constata
abaterile rezultatelor de la tintele stabilite, analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune
mdsurile corective sau preventive care se impun.

Pe baza informatiilor furnizate de controlul intern managerial, conducerea societétii are
posibilitatea s#-si consolideze deciziile manageriale referitoare la planul de activitate,
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organizarea si coordonarea structurilor societitii, stabilirea cu exactitate a responsabilitatilor pe
structuri gi persoanelor implicate in activitatile societitii.

Construirea si buna functionare a acestui proces, care este unul de durati, presupune eforturi
colective si individuale, astfel incat sa poati fi adaptat cat mai bine specificului si dimensiunii
societdtii Electrocentrale Grup S.A., dar cu respectarea prevederilor legale si principiilor
generale ale controlului intern managerial.

Controlul intern managerial prin obiectivele si procedurile sale urmireste: si asigure o buni
folosire a resurselor (financiare, umane) si corelarea acestora cu obiectivele societétii;
imbunétatirea fluxului informational; cregterea inteligibilititii, gestionarea riscurilor, prevenirea
si depistarea fraudelor si calitatea documentelor.

Scopul sistemului de control intern managerial este de a preveni erorile si neregulile, de a
inlatura preventiv cauzele care le determini si de a perfectiona activititile controlate.

La nivelul Elecrocentrale Grup S.A., controlul intern managerial nu este considerat doar o
notiune generald, o doctrind sau o multitudine de rapoarte si tabele de completat ci un
ansamblu de instrumente eficiente prin care poate fi condusd societatea.

6.2. Organizarea sistemului de control intern managerial la nivelul Electrocentrale Grup S.A.

6.2.1. Obiectivele sistemului de control intern managerial
Implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern managerial in cadrul societatii
Electrocentrale Grup S.A. are in vedere realizarea a trei obiective generale:

>  Obiective operationale - obiective legate de scopurile societitii Electrocentrale Grup
S.A., cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii acesteia, respectiv de utilizare in
conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, incluzind si obiectivele
privind protejarea resurselor societatii, de utilizare inadecvati sau cu pierderi;

>  Obiective de raportare - obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si
interne, respectiv legate de tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor
utilizate in cadrul Electrocentrale Grup S.A. sau difuzate citre terti, precum si de
protejarea documentelor impotriva a dou# categorii de fraude: disimularea fraudei si
distorsionarea rezultatelor;

»  Obiective de conformitate - obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne, respectiv legate de asigurarea ci activititile societatii se desfigoara in
conformitate cu obligatiile impuse de legi §i regulamente, precum si cu respectarea
politicilor interne.
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Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continui a sistemului de control intern managerial,
la nivelul societitii, este viabil, datoritd respectirii urmatoarelor cerinte generale:

este adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific al societatii;

vizeazA toate nivelurile de conducere si toate activititile/operatiunile;

oferd asigurdri rezonabile ci toate obiectivele generale si specifice, stabilite conform
Actului Constitutiv i Regulamentului de Organizare si Functionare ale societdtii si
avizate/aprobate de “comisia de monitorizare” numita prin Decizia directorului general si
de citre directorul general ai Electrocentrale Grup S.A., vor fi atinse;

costurile aplicérii sistemului de control intern sunt inferioare beneficiilor rezultate din
acesta, realizandu-se cu instrumente si personal propriu (conducerea societdtii, comisia de
monitorizare, birourile/compartimentele societitii);

este guvernat de regulile de management cuprinse in cele 16 standarde de control intern
managerial (existdnd, la toate nivelurile societitii, un interes permanent de implementare
a acestora).

Totodata, sunt respectate urmitoarele cerinte suplimentare:

personalul de conducere si executie rispunde solicitirilor Directorului General al
societdtii §i sprijind implementarea controlului intern, prin asigurarea unui comportament
cooperant;

obiectivele specifice sunt definite in cadrul societitii astfel incat si raspundd misiunii
acesteia i si fie corelate cu obiectivele generale;

se dezvoltd permanent un cadru procedural pentru activititile importante desfasurate in
cadrul societitii;

organizarea §i functionarea sistemului de control intern managerial se reflecti in
documente scrise precum: Regulamentul de Organizare si Functionare, Programul de
dezvoltare in domeniul sistemului de control intern managerial, Proceduri, Rapoarte etc.

6.2.2. Relatia dintre obiectivele controlului intern managerial, componentele acestuia si
structura organizatorici a societitii

Conform precizérilor COSO fincd din anul 1992, mentinute si in Cadrul revizuit de control
intern din anul 2013, preluate inclusiv de Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr.600/2018, standardele de control intern sunt grupate in cinci componente, respectiv:

Mediul de control - etici si integritate; atributii, functii, sarcini; competentd si
performanti; structura organizatorici;

Performante si managementul riscurilor - obiective; planificare; monitorizarea
performantelor; managementul riscului;

Activitafi de control - proceduri; supraveghere; continuitatea activitatii;
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® Informarea §i comunicarea — informarea si comunicarea, gestionarea documentelor;
raportarea contabila si financiar;

* Evaluare si audit - evaluarea sistemului de control intern managerial; auditul intern,

fn acest sens, existd o legituri directd intre obiectivele sistemului de control intern,
componentele acestuia i structura organizatorici a societitii, cunoscuti si sub denumirea de
cubul COSO, prin care cele trei categorii de obiective ale sistemului de control intern
managerial, se aplica celor cinci componente, la toate nivelele organizatorice ale societatii:
directii, servicii, birouri i compartimente.

6.2.3. Structura organizatorici necesari implementirii sistemului de control intern
managerial

in vederea implementirii sistemului de control intern managerial in cadrul Electrocentrale
Grup S.A., Directorul General al societatii dispune, prin decizie interns, este constituirea unei
structuri, denumitd Comisia de monitorizare, in vederea monitorizarii, coordondrii si indrumirii
metodologice a implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial.

Baza normativi si atributiile structurii sunt precizate in Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice si in Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de monitorizare.

Comisia de monitorizare este formatd din presedintele Comisiei, membrii acesteia si un
secretar tehnic. Secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare, este responsabil si coordoneazi
activitatea de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul
societdtii, asigurand astfel continuitatea lucririlor Comisiei de monitorizare.

6.2.4. Organizarea sedintelor Comisiei de monitorizare si mecanismul de luare a deciziilor:

»  Comisia de monitorizare se intruneste in plen ori de céte ori decide presedintele acesteia, la
propunerea a cel putin 1/3 din membrii Comisiei, la propunerea secretarului tehnic al
Comisiei, care este responsabil si coordonator al activititii de implementare si dezvoltare a
sistemului de control intern managerial, sau ori de cite ori se considerd necesar pentru
atingerea scopului pentru care a luat fiint3;

Lucrérile Comisiei sunt conduse de citre presedintele/secretarul tehnic al Comisiei sau un
alt membru al Comisiei numit prin decizia directorului general;

Absenta de la sedinta Comisei se motiveaza in scris citre presedintele/secretarul tehnic al
Comisiei;

In situatiile prevazute la aliniatul de mai sus, membrul Comisiei are obligatia de a delega, in
scris, un inlocuitor din compartimentul siu;

Au drept de vot membrii Comisiei, precum si persoanele care de drept sau prin
imputernicire scrisd pot inlocui membrii Comisiei. Persoanele care sunt imputernicite s3

vV VYV Vv V¥V
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reprezinte membrii Comisiei transmit aceste imputerniciri secretariatului tehnic al
Comisiei;

Cvorumul este asigurat prin prezenta a cel putin doud treimi din membrii Comisiei sau a
inlocuitorilor lor de drept sau imputerniciti;

Pregedintele prin intermediul secretarului tehnic al Comisiei de monitorizare emite Ordinea
de zi a sedintei;

Secretarul tehnic al Comisiei intocmeste, sub semnatura presedintelui Comisiei, adresa de
convocare a Comisiei i Ordinea de zi a sedintei care vor fi transmise prin e-mail membrilor
Comisiei, cu cel putin 5 zile inainte de data desfasurarii sedintei;

Materialele care vor fi analizate/avizate/aprobate in cadrul sedintei Comisiei vor fi
transmise prin e-mail membrilor Comisiei de citre secretarul tehnic, odati cu adresa de
convocare §i ordinea de zi;

Membrii comisiei transmit prin e-mail, pand la data cind a fost programati sedinta,
observatiile lor la materialele de pe Ordinea de zi a sedintei;

In cadrul sedintei comisiei, discutiile se poartd in functie de Ordinea de zi aprobati;
Secretarul tehnic al comisiei consemneazi opiniile exprimate pe e-mail si in plenul
Comisiei intr-o Minuti de sedinti;

Deciziile Comisiei se iau cu votul a cel putin jumitate plus unu din numirul voturilor
membrilor prezenti si sunt cuprinse in hotirari scrise ale comisiei;

Secretarul tehnic al Comisiei va redacta Hotararile comisiei semnate de presedintele
comisiei si aprobate de directorul general al Electrocentrale Grup S.A. Hotararile vor fi
transmise prin e-mail membrilor comisiei, in termen de 5 zile lucritoare de la data
desfasurarii sedintei;

Secretarul tehnic al comisiei va distribui materialele aprobate (PO, PS, etc.) in sedintele
comisiei de monitorizare la toate compartimentele implicate ale societtii, prin e-mail;
Activitatea desfagurata de comisie, respectiv de secretarul tehnic al acesteia, are ca rezultat
implementarea si dezvoltarea in cadrul societatii a sistemului de control intern managerial
si implicit a standardelor de control intern managerial.

6.2.5. Responsabili si atributii in domeniul SCIM

>

a) Atributiile Comisiei de monitorizare:

Analizeaza si avizeazd Obiectivele generale si specifice, precum si activitatile si actiunile
aferente acestora, stabilite de citre fiecare compartiment al societdtii conform Structurii
Organizatorice a societitii, a Regulamentului de Organizare si Functionare a societétii si a
Figelor de post;

Coordoneazd, prioritizeazd, analizeazi si avizeazi periodic actualizarea obiectivelor
generale si specifice, activititilor si actiunilor stabilite citre fiecare compartiment al
societatii conform Structurii Organizatorice a societitii, a Regulamentului de Organizare si
Functionare a societitii si a Fiselor de post;
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Analizeazd i  avizeazd indicatorii de performantd (de rezultat) aferenti
obiectivelor/activititilor/actiunilor stabiliti de citre fiecare compartiment al societatii;
Analizeazd, prioritizeazd si avizeazid Registrul riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.,
intocmit in baza Registrului riscurilor intocmit de citre fiecire compartiment in parte.
Riscurile sunt identificate si evaluate la nivelul fiecirui compartiment in baza urmétoarelor
formulare: ”Lista obiectivelor specifice si activitatilor pentru
Compartimentul..................... ”, intocmitd conform Obiectivelor generale/specifice aprobate
de directorul general al societdtii, Regulamentului de Organizare si Functionare al
Electrocentrale Grup S.A. si a Fiselor de post”; “Lista obiectivelor specifice, activitatilor,
actiunilor, riscurilor si cauzelor acestora”; stabilirea tolerantei la risc prin completarea
formularului: “Evaluarea probabilitatii riscului, a impactului acestuia si a expunerii la risc”;
“Procesul de gestionare a riscurilor” si "Formularul de alert la risc”,

Analizeazi si avizeazi procedurile formalizate (PO, PS, Norme etc.) si le transmit spre
aprobare directorului general al societitii;

Analizeazd, in vederea avizarii, Raportul privind monitorizarea performantelor (indicatorilor
de performantd la nivelul societatii,) elaborat de secretarul tehnic al Comisiei de
monitorizare, pe baza raportirilor anuale privind monitorizarea performantelor anuale de la
nivelul compartimentelor;

Analizeaza, in vederea avizirii, Raportul privind desfigurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul societitii, elaborat de secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe
baza raportarilor anuale de la nivelul compartimentelor;

Elaboreaza, in baza art. 4, alin. (1) din OSGG nr. 600/2018, un Program de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeazi
anual;

Conform art. 4, alin. (2) din OSGG nr. 600/2018: “Programul de dezvoltare cuprinde
obiectivele entitdtii publice in domeniul controlului intern managerial, in functie de stadiul
implementdrii §i dezvoltdrii acestuia, iar pentru fiecare standard de control intern
managerial se stabilesc activitdti, responsabili si termene, precum si alte elemente relevante
in implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern managerial.”;

Conform art. 8, alin. (1) din OSGG nr. 600/2018: “Stadiul implementdrii si dezvoltirii
sistemelor de control intern managerial la nivelul entitditilor publice, constatat de cdtre
Comisia de monitorizare, face obiectul informdrii, prin intocmirea de situafii
centralizatoare anuale, conform modelului previzut in Situatia centralizatoare privind
stadiul implementdrii §i dezvoltdrii sistemului de control intern managerial, care se transmit
entitdtilor publice ierarhic superioare....... ", pand la data de 20 februarie a anului urmitor
pentru anul precedent;

Elaboreazd documentatia necesara implementarii sistemului de control intern managerial in
conformitate cu hotérarile votate in cadrul sedintelor;

Stabileste si aprobd misurile de organizare si intocmire a “Stadiului implementrii
standardeler de control intern managerial conform rezultatelor autoevaludrii la data de 31
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decembrie 20...”(Anexa 3, Cap.Il la OSGG nr. 600/2018) in vederea transmiterii la
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri pani la data de 20 februarie a anului
urmdtor pentru anul precedent;

Stabileste si aprobd mésurile de organizare si efectuare ale operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial, solicitind compartimentelor societétii completarea
Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial (Anexa 4.1. la OSGG nr. 600/2018) in vederea intocmirii, aprobdrii si prezentarii
“Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie
20....”(Anexa 4.3. la OSGG nr. 600/2018) la Ministerul Energiei, pand la 20 februarie a
anului urmator, pentru anul precedent. De asemenea Raportul se transmite la Ministerul
Energiei, odatd cu situatia financiara anual, in cadrul termenului prezentat de lege;
Desfasoard orice altd activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societatii si
implicit la implementarea standardelor de control intern managerial.

b) Atributiile presedintelui Comisiei de monitorizare:

>

>

vV V V Vv

Aproba Ordinea de zi/Convocatorul/Minuta sedintelor Comisiei de monitorizare, asiguri
conducerea sedintelor si hotirarile comisiei;
Semneazi:
adresele de convocare a sedintelor Comisiei de monitorizare;
lucrdrile transmise directorului general spre aprobare sau informare:

(a) Raportul asupra sistemului de control intern managerial;

(b) Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluirii;

(c) Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;

(d) Proceduri operationale/de sistem;
hotdrérile si minutele elaborate in urma sedintelor comisiei;
orice alte adrese/materiale necesare a fi elaborate pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial;
Conduce si coordoneazi, impreuna cu secretarul tehnic al comisiei, sedintele Comisiei de
monitorizare,
Urmadreste respectarea termenelor decise de citre Comisia de monitorizare si decide asupra
masurilor care se impun pentru respectarea lor;
Propune Ordinea de zi §i acordd cuvéntul in sedinte, in vederea asigurarii disciplinei si
bunei desfasuriri a sedintelor;
Decide asupra participérii la sedintele Comisiei a altor reprezentanti din compartimentele
institutiei, a ciror participare este necesari pentru clarificarea si solutionarea problemelor
specifice;
Face propuneri asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru desfisurarea de
activitdti cu caracter specific din cadrul Comisiei de monitorizare;
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In lipsa presedintelui, din motive intemeiate, atributiile acestuia sunt asigurate de citre
secretarul tehnic al Comisiei de monitorizare, mandatat in scris in acest sens de citre
presedintele Comisiei;

Coordoneaza procesul de management al riscurilor;

Monitorizeazs, coordoneazi si indrumi metodologic dezvoltarea sistemului de control
intern managerial;

Desfdsoard orice alti activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societatii si
implicit la implementarea standardelor de control intern managerial.

Atributiile secretarului tehnic al Comisiei/responsabilului cu activitatea de
implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial:

Asigurd, din punct de vedere tehnic si metodologic, coordonarea, monitorizarea,
organizarea §i indrumarea implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern
managerial;

Asigura diseminarea dispozitiilor Comisiei si serveste drept punct de legiturd in vederea
bunei comuniciri dintre compartimentele Electrocentrale Grup S.A. si Comisia de
monitorizare. Secretarul tehnic tine legitura permanent cu persoanele de contact desemnate
de membrii Comisiei din cadrul compartimentelor societitii;

Duce la indeplinire dispozitiile presedintelui Comisiei;

Emite si pregiteste documentele necesare desfisuririi sedintei si le transmite in format
electronic membrilor cu cel putin 5 zile inainte de sedintele Comisiei:

Intocmeste minutele sedintelor pe care le transmite in format scris sau electronic membrilor
si le transmite, sub semnatura presedintelui Comisiei de monitorizare, in termen de 5 zile de
la data sedintei;

Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei de monitorizare din dispozitia presedintelui
Comisiei;

Semnaleazd Comisiei de monitorizare situatiile de nerespectare a hotirarilor acesteia;
Asigura redactarea documentelor;

Realizeazi evidenta si pastrarea documentelor Comisiei de monitorizare;

Coordoneaza activitatea de identificare a obiectivelor generale/specifice, activitatilor si
actiunilor la nivelul compartimentelor societitii si implicit de la nivelul Electrocentrale
Grup S.A.;

Supune avizdrii Comisiei si aprobarii directorului general al societitii, obiectivele
generale/specifice identificate in cadrul Electrocentrale Grup S.A., in concordanti cu
Structura Organizatorics, Regulamentul de Organizare si Funtionare al societitii si cu
Fisele de post si le supune avizirii comisiei;

Coordoneazi activitatea de identificare a indicatorilor de performant3 (de rezultat) de la
nivelul fiecdrui compartiment al societitii si implicit de la nivelul Electrocentrale Grup
S.A.;
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» Coordoneazi activitatea de elaborare, anual, a raportului de monitorizare a performantelor,
de catre fiecare compartiment al societdtii si intocmeste Raportul centralizat la nivelul
societdtii privind monitorizarea performantelor;

> Intocmeste, actualizeazi si modificdi Registrul riscurilor identificate in cadrul
Electrocentrale Grup S.A. pe baza propunerilor compartimentelor cuprinse in Registrele
riscurilor de la nivelul compartimentelor societitii si ale membrilor Comisiei de
monitorizare;

» Elaboreazi, pe baza raportirilor anuale, ale conducitorilor compartimentelor, un Raport
privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul societatii, care este
aprobat de directorul general al societitii;

> Raportul cuprinde o analizi a riscurilor identificate si gestionate la nivelul
compartimentelor, respectiv monitorizarea obiectivelor si activititilor prin intermediul
indicatorilor de performanti la nivelul societitii;

» Analizeazi Procedurile Operationale (PO) si Procedurilor de Sistem (PS) elaborate de
compartimentele societdtii din punctul de vedere al respectarii conformitiitii cu structura
minimald previzuta in Procedura documentati aprobati;

>  Pistreazi (claseazi) ‘originalele Procedurilor Operationale (PO) si Procedurilor de Sistem
(PS) realizate;

» Supune PO si PS spre avizare membrilor Comisiei si redacteazi hotirirea Comisiei de
monitorizare, emisa de presedintele Comisiei de monitorizare;

> Analizeazi observatiile formulate de membrii comisiei si participd la consultirile
organizate pentru analiza observatiilor, in cazul Procedurilor Operationale si Procedurilor
de Sistem;

> Inainteazi spre avizare presedintelui Comisiei, Procedurile Operationale si Procedurile de
Sistem realizate;

» Analizeazd si intocmeste Ordinea de zi a sedintei Comisiei si solicitirile de revizie a
Procedurilor Operationale si Procedurilor de Sistem;

> Inainteazi spre avizare presedintelui Comisiei de monitorizare, dupi verificare,
documentele primite de la orice compartiment al societitii, intocmite in vederea
implementérii sistemului de control intern managerial;

» Distribuie materialele aprobate (PO, PS etc.) in sedintele comisiei de monitorizare la toate
compartimentele implicate ale societatii, prin e-mail;

» Desfisoard orice altd activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societitii si
implicit la implementarea standardelor de control intern managerial.

d) Atributiile conducitorilor compartimentelor societatii

Cu privire la sistemele de control intern managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,
conducatorii/coordonatorii de compartimente din cadrul Electrocentrale Grup S.A, au, firi a se
limita la acestea, urmatoarele atributii:
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Identificd sub coordonarea secretarului tehnic al comisiei obiectivele specifice ale
compartimentelor Electrocentrale Grup S.A. corelate cu obiectivele generale ale societitii si
in concordantd cu Regulamentul de Organizare si Funtionare al acesteia si cu Fisele de
post;

Identificd, sub coordonarea secretarului tehnic al comisiei, activititile pentru realizarea
obiectivelor specifice si indicatorii de performanti (de rezultat);

Stabilesc procedurile care trebuie aplicate in vederea realizirii activititilor/sarcinilor de
serviciu de cétre executanti, in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum
decurg din atributiile compartimentului respectiv;

Conducitorii de la primul nivel de conducere din structura organizatorici desemneazi
responsabilii cu riscurile la nivelul compartimentelor din subordine;

Responsabilii cu riscurile consiliazd personalul din cadrul compartimentelor si asisti
conducatorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor;

Intocmesc Registrele de riscuri de la nivelul compartimentului, in baza riscurilor care
sunt identificate si evaluate la nivelul fiecirui compartiment prin completarea urmitoarelor
formulare: “’Lista obiectivelor specifice si activititilor pentru Compartimentul..................... R
intocmitd conform Obiectivelor generale/specifice aprobate de directorul general al
societdtii, Regulamentului de Organizare si Functionare al Electrocentrale Grup S.A. si a
Fiselor de post”; "Lista obiectivelor specifice, activitdtilor, actiunilor, riscurilor si cauzelor
acestora”; stabilirea tolerantei la risc prin completarea formularului: »Evaluarea

..... .

probabilitétii riscului, a impactului acestuia si a expunerii la risc”; ”Procesul de gestionare a
riscurilor” si ”Formularul de alerti la risc”;

Inventariazd documentele si fluxurile de informatii care intri/ies din compartimente,
respectiv societate, a procesdrilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de
comunicare intre compartimentele din societate, cu nivelele ierarhic superioare de
management si cu alte societati;

Monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizdnd activitatile ce se desfisoari in
cadrul compartimentului (méasurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu
obiectivele, identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective).;

Evalueaza realizarea obiectivelor specifice;

Informeaza prompt Comisia cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate
in cadrul compartimentului;

Iau masurile pentru Tmbunatitirea sistemului de control intern managerial din cadrul
compartimentelor pe care le coordoneaza;

Participd, daca este cazul, la sedintele Comisiei, la data, ora si locul unde acestea au fost
stabilite;

Nominalizeaza participantii la diferite activitati specifice ale Comisiei;

Asigurd aprobarea si transmiterea la termenele de timp stabilite a informarilor/
rapoartelor referitoare la progresele Inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de
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control managerial, in raport cu programul adoptat, la nivelul compartimentului pe care il

conduce;

> in caz de indisponibilitate, acegtia desemneazi o alti persoand din cadrul structurii pe
care o conduc pentru particitarea la sedinte;

> Desfasoard orice altd activitate/actiune din sfera de activitate care contribuie la

implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul societitii si
implicit la 1mplementarea standardelor de control intern managerial.

6.3. Implementarea Standardelor de control intern managerial
6.3.1 Etapele procesului de implementare a sistemului de control intern managerial

In procesul de implementare a sistemului de control intern managerial se recomandi
parcurgerea unor etape absolut necesare, care si confere o anumita coerenta procesului si
garantia obfinerii unui rezultat pozitiv.

Aceste etape se regdsesc implicit in standardele de control intern managerial si fac obiectul
deruldrii unor procese complexe, respectiv elaboririi de documente specifice si relevante.

Etapele implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial au o
succesiune logicd, bine definitd de aplicare.

Pentru evitarea birocratizdrii implementdrii sistemului de control intern managerial in
cadrul Electrocentrale Grup S.A. nu se elaboreazd documente justificative speciale (liste,
situatii, rapoarte) care sd le dubleze pe cele existente ci documente care le completeazd si/sau
le modificd pe cele curente, dupd caz, pe cét posibil.

6.3.2. Stabilirea obiectivelor generale si specifice

Societatea Electrocentrale Grup S.A. 151 defineste obiectivele legate de misiunea acesteia si
se conformeazi legislatiei, regulamentelor si politicilor interne stabilite.

in acest sens, primul pas important in procesul de 1mplementare a sistemului de control intern
managerial il constituie stabilirea obiectivelelor generale si a celor specifice, cu scopul de a
sustine viziunea societitii si a conducerii acesteia.

Stabilirea obiectivelor generale este in competenta conducerii societdtii, iar responsabilitatea
realizdrii acestora este atdt a conducerii, cdt si a anga]a;zlor

Pentru asigurarea realizirii obiectivelor si functiondirii sistemului de control intern
managerial, fiecare angajat trebuie sa cunoasca atat scopul si obiectivele societitii, respectiv pe
cele ale compartimentului din care face parte, cat si rolul s3u si atributiile postului, stabilite prin
fisa postului.

Obiectivele generale sunt exprimate la nivelul Electrocentrale Grup S.A., iar obiectivele
specifice, derivate din obiectivele generale, se stabilesc la nivelul fiecirui compartiment din
cadrul societitii.

Conducatorii compartimentelor transpun obiectivele generale in obiective specifice, in
concordantd cu prevederile Standardului 5 — Obiective, prin elaborarea unor documente de
management organizational stabilite la nivelul societatii.
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Obiectivele trebuie astfel definite Incat si rispunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T, adici:
Specifice: s fie in sfera de competentd a compartimentului;

Masurabile: si indice in ce fel va fi misurat rezultatul;

Adecvate: obiectivul definit sa fie in concordanti cu misiunea si scopul societatii;
Realiste s poati fi indeplinite;

Timp precizat sé specifice un termen de realizare.

Avdnd in vedere particularitdfile cadrului legal de organizare si de functionare a Societdtii
Electrocentrale Grup S.A., precum §i dimensiunea, complexitatea si mediul specific societdtii,
obiectivele specifice stabilite la nivelul fiecdrui compartiment din cadrul societdtii au un
caracter permanent, ele suferind modificdri numai in cazuri deosebite, cum ar fi: modificarea
structurii organizatorice, Regulamentului de Organizare si Functionare al societdtii, modifcari
legislative etc.

VVVVY

6.3.3. Stabilirea activititilor si procedurilor

Dupa stabilirea obiectivelor generale si specifice de catre conducerea societdtii si conducatorii
compartimentelor, compartimentele, 1si identifici activititile ce conduc Ia indeplinirea
obiectivelor specifice.

Astfel, conducdtorii compartimentelor stabilesc activititile pentru realizarea obiectivelor
specifice, prin elaborarea unui document de management care si includi ”Obiectivele specifice,
activititile aferente acestora si actiunile”.

Prin acest document de management sunt identificate activititile si actiunile ce trebuie
realizate pentru atingerea obiectivelor specifice; activitatile si actiunile se vor corela cu resursele
umane si cele financiare alocate.

Dupi stabilirea activititilor, conform Standardului 6 — Planificarea, se elaboreazi Planul de
continuitate al activitdfilor, conform Standardului 11 - Continuitatea activitdtii, document ce
trebuie cunoscut si aplicat de personalul care are stabilite sarcini, responsabilititi si delegare in
implementarea acestuia.

Comisia de Monitorizare coordoneazdi procesul de actualizare si evaluare a obiectivelor
specifice, activitdtilor si actiunilor, la nivelul societdyii.

6.3.4. Activitiiti si procese procedurale

Dupa etapa de identificare a obiectivelor specifice, activitatilor si actiunilor (care conduc la
atingerea acestora), este necesara identificarea activititilor si proceselor procedurale.

Astfel, conducitorii fiecarui compartiment din cadrul societitii dispun mésuri ca pentru toate
procesele majore si activititile semnificative si se elaboreze o evidentd a activitdfilor
procedurale, care le poate include, atit pe cele de sistem cét si pe cele operationale.

Procedurile se elaboreazd pentru activititi sau procese derulate la nivelul societitii pentru
care se pot stabili reguli si modalititi de lucru, general valabile si cu caracter de repetabilitate.
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Procedurile reprezintd o component a Instrumentarului de control intern, care contribuie la
imbunétatirea desfisurdrii activititilor prin separarea atributiilor, sarcinilor, competentelor,
functiilor i a responsabilititilor personalului din cadrul societatii.

Sistemul de procedurare al activitditilor la nivelul Electrocentrale Grup S.A. este stabilit
tindnd cont de mdrimea societdfii, tipurile si complexitatea activitdtilor, cu respectarea
prevederilor Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018.

Scopul elabordrii unei proceduri este de a stabili si descrie pasii ce trebuie urmati pentru
desfdsurarea unui proces sau a unei activititi, a modalitdtilor de lucru, regulilor de aplicat si a
responsabilitatilor ce le revin persoanelor implicate in desfisurarea procesului sau activitatii ce
face obiectul procedurii.

Dupé ce conducitorul compartimentului a stabilit activititile procedurale, responsabilii cu
elaborarea procedurilor si termenele de realizare, persoanele desemnate demareazi elaborarea
procedurilor.

In acest sens, Electrocentrale Grup S.A. a elaborat o "Procedurd proprie de sistem, privind
elaborarea procedurilor”, care descrie detaliat modul de elaborare, verificare, avizare,
aprobare, evidentd, difuzare si arhivare a procedurilor, cu respectarea structurii minimale
impuse de Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Procedurile elaborate si verificate ulterior de citre conducitorul compartimentului sunt
transmise Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, pentru analiza conformitatii cu
structura minimald previzutd in Anexa nr. 2 din Ordinul Secretarului General al Guvernului
nr.600/2018 sau conform prevederilor propriei proceduri elaborate la nivelul societatii.

6.3.5 Identificarea si gestionarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in Managementul riscului. Aceasti etapd
isi propune si descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul elimindrii sau diminudrii
probabilititii de aparitie a riscului §i impactului acestuia asupra realizirii obiectivelor.

in cadrul Electrocentrale Grup S.A. managementul riscului este deja o componenti esentiala
in priorotizarea actiunilor i investitiilor. Managementul societdtii este in continuare preocupat si
responsabil pentru stabilirea §i aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor aferente
managementului riscului cu obiectivele si strategiile societitii si alocarea resurselor necesare.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A., directorul general si “comisia de monitorizare”, au
aprobat Procedura de sistem “Metodologia de implementare a standardului de control
Managementul riscurilor”, in deplind conformitate cu prevederile ”Standardul de control intern
managerial nr. 8 — Managementul riscului”, cuprins in ”Codul controlului intern managerial al
entitafilor publice” aprobat prin Ordinul SGG nr. 600/2018.

Conducerea societitii este interesatd de instituirea si punerea in aplicare a unui proces de
management al riscurilor, care si faciliteze realizarea eficienti si eficace a obiectivelor generale
si specifice aprobate.
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La nivelul societatii, sunt stabilite/actualizate atit obiectivele generale si specifice, cat si
activitdtile si actiunile specifice, astfel incat si poats fi identificate si definite riscurile asociate
acestora.

Riscurile se identificd la orice nivel, unde se sesizeazii ci existd posibilitatea nerealizirii
obiectivelor, ludndu-se misuri de control.

Pentru un bun management al riscurilor, conducitorii compartimentelor de la primul nivel de
conducere al Electrocentrale Grup S.A. desemneazi (la nivelul acestora) cite un un responsabil
cu riscurile. Acestia, pe baza Formularelor de alerti la risc, alituri de personalul
compartimentului identificd riscurile aferente obiectivelor specifice si activitatilor/actiunilor,
asumate de citre conducitorul compartimentului si monitorizeazi procesul de implementare a
managementului riscurilor.

Evaluarea riscurilor se realizeazi prin estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor,
estimarea impactului asupra obiectivelor/activititilor in cazul materializirii riscurilor si calculul
expunerii la risc. In procesul de evaluare al riscurilor, 1n functie de experienta acumulati de citre
societate, se pot utiliza mai multe tipuri de scale, ca instrument de evaluare.

Dupa ce riscurile au fost identificate si evaluate la nivelul fiecirui compartiment din cadrul
societdtii, acestea sunt transpuse in Registrul de riscuri pe compartiment, de citre responsabilul
cu riscurile, registru aprobat de conducitorul compartimentului, in conformitate cu procedura
internd privind managementul riscului la nivelul societitii.

Registrele de riscuri pe compartimente sunt analizate si centralizate de Secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare, care elaboreazi Registrul de riscuri la nivelul societdtii, document
fundamental in procesul de management al riscurilor.

Procesul de gestionare al riscurilor se realizeazi prin stabilirea unor misuri de control,
masuri ce fac obiectul Planului de implementare a mdsurilor de control, aprobat de conducitorul
societdtii.

Raportarea riscurilor este etapa finald care incheie procesul de Management al riscurilor,
aceasta fiind stabilitd n baza unei proceduri.

6.4. Modalititi de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

Pentru dezvoltarea continud a sistemului de control intern managerial la nivelul
Electrocentrale Grup S.A., la inceputul fiecirui an, se actualizeazi Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial se actualizeazi de
Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, pe baza masurilor stabilite de conducatorii
compartimentelor, in procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial la
nivelul compartimentului si propunerilor dezbitute in cadrul sedintelor Comisiei de
Monitorizare.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial va cuprinde activititile,
responsabilii si termenele pentru fiecare standard de control intern managerial
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Pentru o urmirire cat mai adecvatd a stadiului implementirii sistemului de control intern
managerial la nivelul Electrocentrale Grup S.A., prezentim anexat la prezentul Regulament, o
analiza detaliatd a ”Activititilor necesare” si "Documentelor/elementelor justificative” cuprinse
in structura “’Fiselor de standarde”.

Astfel, pe langd misurile stabilite in Chestionarele de autoevaluare de la nivelul
compartimentelor, Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial poate
include o serie de activititi ce decurg din cele mentionate, ca fiind foarte importante, in Fisele de
standard.

6.5. Managementul documentelor

Datele, informatiile si documentele in integralitatea lor constituie esenta activitatii societatii
Electrocentrale Grup S.A.

In acest sens, este foarte important nu numai continutul si componenta tehnic specifici a
acestora (administrativd, financiara, patrimoniala, legislativa etc), dar si modul de gestionare al
lor, inclusiv a modului de comunicare intern sau extern.

Datele sunt materia primi a activitatii societatii compuse din cifre, cuvinte, simboluri si se
referd la procese ce au loc in cadrul societatii.

Informatiile sunt date care au fost analizate, prelucrate, centralizate si interpretate intr-un
anumit mod, cu scopul de a fi comunicate destinatarului lor, pe un anumit flux.

Datele si informatiile indiferent de caracterul lor obiectiv precum rezultate, statistici,
proceduri, studii etc sau subiectiv sub forma de estimiri, impresii, opinii, aprecieri etc se
regisesc in documente si documentatii.

Documentele si documentatiile primite sau trimise pentru/spre solutionare, se ordoneaz si se
iau in evidentd conform unor criterii stabilite la nivelul societitii, proces ce reprezintd
inventarierea documentelor, componentd foarte importanti in managementul documentelor.

Prin operatiunea de inventariere, se realizeazi o evidenti clari a tuturor documentelor care
intrd in societate, care au fost procesate §i care nu (dupi caz) si obtinerea rezultatului final prin
documentele iesite.

Electrocentrale Grup S.A. si-a organizat propriul proces de management al documentelor
(interne §i externe), proces care consti in principal in:
intrarea si inregistrarea documentelor la secretariatul societatii;
analiza i distribuirea acestora de citre Directorul General prin secretariatul socetitii;
prelucrarea, elaborarea rispunsurilor, revizuirea acestora de citre compartimentele
responsabile;
avizarea, aprobarea, de cétre conducerea societatii, dupi caz;
iegirea documentelor, distribuirea la destinatarul final de citre secreatariatul societitii;
arhivarea de cétre compartimentul responsabil.

Tn acest fel se creeazi un control integrat asupra ciclului de viata al documentelor, precum si
o accesibilitate ugoard la acestea, pentru conducere si angajatii societatii, in conformitate cu
prevederile Standardului 13 — Gestionarea documentelor.
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6.6. Flux informational

Totalitatea informatiilor care circula intre o sursd si un destinatar, pe un anumit tip de canal
(cale comunicare) se defineste ca flux informational.

Orice document, act, documentatic trebuie si fie asociat/asociati unui anumit flux
informational.

Fluxurile informationale sunt organizate si structurate astfel incat si se asigure un sistem
eficient de comunicare interna §i externd; acest fapt permite conducerii si personalului sa isi
poatd indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile s3 ajungd complete si la timp
utilizatorilor.

In conformitate cu Standardul 13 — Gestionarea documentelor, Electrocentrale Grup S.A. isi
defineste procesul de management al documentelor privind primirea si inregistrarea intrdrii
documentelor, distribuirea corespondentei i documentelor, circuitul acestora pentru analizd,
solicitare puncte de vedere de specialitate pentru solutionare, elaborare, verificare, avizare,
aprobare, inregistrarea iesirii documentelor, expedierea, clasarea, pre-arhivarea si arhivarea
documentelor intr-un cadru procedural, printr-o colaborare permanentd intre conducerea
societdtii - secretariatul societdtii §i toate compartimentele societatii.

6.7. Stabilirea sistemului de monitorizare a desfisuririi activititilor

Realizarea obiectivelor specifice este in stransi legiturd cu stabilirea activitétilor pe fiecare
obiectiv. La nivelul Electrocentrale Grup S.A., activitatile sunt defalcate in actiuni.

Tn vederea stabilirii Indeplinirii obiectivelor i a modului de realizare a acestora, este necesars
0 monitorizare a desfdsurdrii activitafilor in ansamblul lor i o evaluare a gradului de realizare
a obiectivelor pe baza unor indicatori de performantd, prin compararea rezultatului tintd asteptat,
cu valoarea efectivi a acestuia obtinuti in momentul evaluirii.

Monitorizarea si evaluarea desfisurdrii activititilor din structura obiectivelor, sunt doud
procese independente, aflate insa intr-o strdnsi legaturd unul cu celalalt, fiind complementare,
Monitorizarea nu ar fi obiectivi dacd nu ar avea la baza o evaluare, iar evaluarea ar fi inutils
daca nu este analizati si monitorizata la nivelul conducerii compartimentului, respectiv la nivelul
societatii, pentru luarea unor decizii sau a masurilor corective, dupi caz.

Indicatorii de performanti sunt definiti ca variabile cantitative sau calitative, care
furnizeazi informatii simple si de incredere pentru masurarea rezultatelor in dinamica proceselor
si activitatilor realizate. Totodatd, indicatorii sunt instrumente analitice de bazi pentru evaluarea
unui anumit rezultat (cu tinte de realizare anterior stabilite) sau pentru compararea unor rezultate
similare.

Criterii minimale pentru stabilirea indicatorilor de performantd la nivelul
Electrocentrale Grup S.A.:

» trebuie alesi cei mai relevanti indicatori, in concordanti cu obiectivele stabilite;

> sa fie cuprinzitori;
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> s exprime simplu §i obiectiv rezultatul asteptat;
> si fie reprezentati printr-o apreciere obiectiva.

Sistemul de monitorizare a desfisuririi activititilor consti in:
> midsurarea i raportarea indicatorilor de performanti relevanti;

»  colectarea periodica si analizarea informatiilor cu scopul de a fundamenta procesul de
luare a deciziilor si masurile corective adecvate ce se impun, in situatia aparitiei unor
abateri fatd de planul initial stabilit;

»  corelarea performangelor profesionale individuale ale personalului angajat cu indicatorii
de performanti ale activitatilor desfagurate pentru indeplinirea obiectivelor.

Sistemul de monitorizare a desfisuririi activititilor conduce la:
> obiectivitate in luarea deciziilor si masurilor corective;

»  transparenta in raportarea indeplinirii obiectivelor sau stadiului de progres al acestora;

»  obiectivitate la intocmirea Rapoartelor de evaluare anuale a performantelor profesionale
individuale ale personalului angajat.

6.8. Autoevaluarea realizirii obiectivelor

Sistemul de monitorizare a desfisuririi activitatilor la nivelul fiecirui compartiment, avind
declarate obiectivele specifice, activititile, actiunile, rezultatele asteptate inclusiv indicatorii de
performantd, se aplici pentru evaluarea rezultatelor obtinute, respectiv a indicatorilor de
performanti stabiliti ca tinte de realizat, pe o perioada determinati.

Procesul de evaluare a stadiului §i realizirii obiectivelor specifice la nivelul
compartimentului, se realizeaza de citre personalul propriu desemnat sau de citre conducitorul
compartimentului, fapt pentru care procesul mai este cunoscut si ca autoevaluarea realizirii
obiectivelor.

Spre deosebire de evaluarea realizatd de citre un evaluator extern, autoevaluarea are ca
principale avantaje:

> o intelegere mai buni a situatiei din compartiment;

» o credibilitate mai mare, in fata angajatilor, asupra rezultatelor prezentate si a masurilor

corective propuse;

»  costuri minimale.

Autoevaluarea realizirii obiectivelor trebuie ficutdi din cel putin doud motive foarte
importante:
> pentru a ne asigura ci facem tot ce trebuie in directia indeplinirii obiectivelor specifice;
> pentru a demonstra ci resursele sunt folosite in scopul care au fost destinate, in conditii
de eficienta, eficacitate si economicitate.
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6.9. Elaborarea Programului de pregitire profesionali pentru implementarea sistemului de
control intern managerial

Procesul de implementare a sistemului de control intern managerial este unul de durati, care
necesitd eforturi insemnate din partea intregului personal al societitii.

Astfel, conducerea societitii congtientizeaza necesitatea si importanta formarii profesionale
propriului personal in domeniul de competentz.

Propunerile de formare si perfectionare profesionald sunt preluate centralizat, in Programul
de formare profesionald.

6.10. Fise de standarde

Implementarea standardelor de control intern managerial conform cerintelor generale impuse
de acestea trebuie si se realizeze prin activititi si actiuni concrete si nu prin abordari abstracte,
presupuneri sau judeciti de valoare.

Evaluarea procesului de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial
nu presupune analize teoretice ci obtinerea de rezultate concrete, cuantificate prin indicatori de
performantd, respectiv prin existenta de documente justificative.

In acest sens, este utila abordarea analizirii si indeplinirii cerintelor standardelor de control
intern managerial prin prisma unei Fise complementare standardului de control, conform
modelelor prezentate in continuare, cu precizarea ci acestea pot fi dezvoltate si completate, dupi
caz.

Structura de audit public intern a societitii monitorizeazi in permanentd activitatea Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern
managerial.

Art. 7. -TRANSPARENTA, RAPORTAREA FINANCIARA

7.1. Transparenta

Structurile de guvernan{i corporativii din cadrul Electrocentrale Grup S.A. efectuecazi
raportdri periodice si continue adecvate asupra tuturor evenimentelor importante referitoare la
Societate, inclusiv situatia financiaré, performants, proprietatea si conducerea acesteia.

7.2. Raportarea financiard

Situaiile financiare anuale sunt auditate de citre un auditor financiar numit de citre
Adunarea Generald a Actionarilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Electrocentrale Grup S.A. furnizeazi informatii periodice si continue, in conformitate cu
standardele contabile de raportare financiara.
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Sitvatiile financiare anuale sunt insotite de Raportul intocmit de cenzorii societétii, Raportul
auditorului financiar si de Raportul directorului general cu privire la sistemul de control intern
managerial al Electrocentrale Grup S.A. si sunt avizate de Consiliul de Administratie si aprobate
de Adunarea Generald a Actionarilor.

Art. 8. -CONFLICTUL DE INTERESE SI TRANZACTIILE CU PERSOANE IMPLICATE

Consiliul de Administratie si Directorul General au adoptat si adoptd permanent solutiile
operationale corespunzitoare exclusiv in interesul Societitii, astfel incat si identifice si si
solutioneze situatiile in care unul dintre administratori are un interes material in nume propriu
sau in numele unor terti.

Membrii al Consiliului de Administratie si Directorul General isi exerciti mandatul cu
loialitate, in interesul societétii,  Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de
evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu Societatea sau o subsidiari controlati de
aceasta, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunile respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Administratorul sau
Directorul General care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societitii trebuie sd instiinteze ceilal{i administratori si auditorul intern despre aceasta
si sd nu ia parte la nici o deliberare cu privire la aceastd operatiune. Aceasti obligatie se referd si
la sotul/sotia, rudele sau afinii membrilor Consiliului de Administratie si ai Directorului general.
Este interzisad creditarea de citre societate a administratorilor sau a Directorului General prin
intermediul oricirei operatiuni. Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General
pastreaza confidentialitatea asupra oricéror fapte, date sau informatii de care au luat la cunostinti
in cursul exercitdrii responsabilitatilor si inteleg ci nu au dreptul de a le folosi sau de a le
dezvilui nici in timpul activitatii si nici dupa incetarea acesteia.

5. In vederea asigurdrii corectitudinii procedurale, membrii Consiliului de Administratie
apeleazd la urmdtoarele criterii, dar fird a se limita doar la acestea:pastrarea competentei
Consiliului de Administratie sau a Adunirii Generale a Actionarilor de a aproba cele mai
importante tranzactii;

6.  solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern;

7.  recurgerea la experti independenti.

Art. 9. -REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE

Consiliul de Administraie stabileste politica corporativi de disiminare a informatiilor,
respectdnd legislatia in vigoare si Actul Constitutiv al societitii. Aceastd politici nu trebuie si
permitd abuzuri privind informatiile confidentiale, sau informatiile despre ,.tranzactiile cu sine”.
Membrii Consiliului de Administratie si Directorul General sunt obligati si pistreze
confidentialitatea documentelor si informatiilor primite pe perioada mandatului lor si, dupd
incetarea mandatului, pe o perioadi de 5 ani.
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Calitatea informatiilor §i comunicarea eficientd sprijind conducerea si angajatii in
indeplinirea sarcinilor, a responsabilitatilor si in atingerea obiectivelor si tintelor societitii.
Conducerea societitii stabileste metode si cii de comunicare, in asa fel incét informatia s3 fie
corectd, credibild, clard, completd, oportund, utild, usor de inteles si receptat si sa beneficieze de
o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior, care si necesite cheltuieli reduse,
prin evitarea paralelismelor, adici a circulatiei simultane a acelorasi informatii pe canale diferite
sau de mai multe ori pe acelasi canal.

Art. 10. -RESPONSABILITATEA SOCIALA

Responsabilitatea sociald corporativi reprezinti procesul de management, parte integranti a
strategiei de afaceri a Electrocentrale Grup S.A., care prin concentrarea atenfiei asupra
impactului social §i de mediu al business-ului actioneazi ca o politicd integratd in viata societitii
si contribuie la dezvoltarea unei societiti romanesti durabile si performante.

Societatea isi propune ca fiecare angajat al ei si aibi un comportament social responsabil.
Totodatd isi propune si o imbunititire a practicilor de business prin intdrirea politicii de
Guvernare Corporativi.

Prin urmare, Electrocentrale Grup S.A. este responsabili nu numai pentru ea insdsi, ci si
pentru clientii, actionarii si angajatii sii, de vreme ce activitatea acestora a avut intotdeauna un
impact asupra societdfii si mediului inconjuritor. Electrocentrale Grup S.A., consecventi
principiilor dezvoltirii durabile, utilizeazi instrumentele specifice unei economii moderne,
oferite de mentinerea si Imbunititirea continui atit a Sistemului Integral Calitate, Mediu,
Sénétate si Securitate in Muncd, cit si de implemetarea Sistemului de control intern managerial,
ambele fiind implementate inci de la infiintarea Societtii, respectiv anul 2013.

Societatea se angajeazi si realizeze si si mentini cele mai inalte standarde in toate aspectele
activitdtii sale, sd exercite un impact pozitiv asupra tuturor comunitétilor in care activeazi.
Unul din obiectivele strategice pe termen lung ale societitii, este participarea la dezvoltarea
profesionald a angajatilor, prin imbunititirea continui a cunostintelor si competentelor.

Guvernanta corporativid impune principiile etice. In acest sens, Electrocentrale Grup a
elaborat propriul Cod etic, bazat pe urmitoarele principii: respectarea cadrului legal si a
normelor interne, respect si incredere, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea
conflictelor de interese, responsabilitate fati de comunitatea locald, responsabilitate fata de
mediu, transparenta si loialitate.

Responsabilitatea sociald reprezintd pentru Electrocentrale Grup S.A. o culturd de afaceri,
care include etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economici si sociala,
tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu autorititile publice, integritate moral3, etc.

Electrocentrale Grup S.A. isi propune si aibi o comunicare activi cu autoritatile
administratiei publice, companii si societatea civild, care si asigure premisele depdsirii
dificultatilor prezente si viitoare.

Guvernanta corporativi impune responsabilitatea sociali (Corporate Social Responsability),
Electrocentrale Grup S.A. urmirind, in mod consecvent, cresterea gradului de implicarea a
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angajatilor, a reprezentantilor acestora, precum si a persoanelor interesate din afara societatii in
dezvoltarea si implementarea practicilor de responsabilitate sociald, toate regulile si procedurile
avand un scop comun, respectiv: cresterea valorii societdtii.

ART. 11. — DISPOZITII FINALE

Regulamentul de Guvernanti Corporativdi va fi revizuit, ori de cate ori se impune,
independent de modificarea sistemului de administrare adoptat de citre Societate. Actualizarea
va fi realizatd prin prisma evolutiilor cadrului legislativ din domeniu si, va fi adaptat pentru a
include modificarile legislative si a fi in concordanti cu cele mai noi standarde internationale si
cele mai bune practici in materia Guvernantei corporative.

COORDONATOR CO! ARTIMENT
GUVERNAN[[A CORPORATIVA
MIHAELASURPATEANU
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ANEXE

FISE DE STANDARDE
DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
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Standard 1 - ETICA SI INTEGRITATE

Standard 1

FISA DE STANDARD

ETICA SI INTEGRITATE

Descrierea Standardului

Conducerea si salariatii Electrocentrale Grup S.A. cunosc si sustin valorile etice si valorile
societétii, respectd si aplicd reglementarile cu privire la etici, integritate, evitarea conflictelor de

interese, prevenirea §i raportarea fraudelor, actelor de coruptie si  semnalarea |’
neregularitatilor.
: oy = Documente/elemente
Cerinte generale standard Activitdti necesare A L "
’ ’ Justificative

v Conducerea societitii a

adoptat un cod eticd, dezvoltd
si implementeazi politici si
proceduri privind integritatea,

valorile etice, evitarea
conflictelor de interese,
prevenirea  §i  raportarea
fraudelor, actelor de coruptie
si semnalarea
neregularitatilor.

v" Conducerea societitii
inlesneste comunicarea
deschisd, de citre salariati, a
preocupdrilor  acestora in
materie de eticd si integritate,
prin crearea unui mediu
adecvat.

v" Coducerea societitii si
salariatii  mentin  niveluri
inalte de etici si integritate
profesionali in toate
interactiunile si tranzactiile de

1. Luarea la cunostintd de catre

personalul societétii a prevederilor
Legii nr. 477/2004 privind Codul

de conduitd a personalului
contractual al societitii

Proces Verbal de instruire a
personalului

2. Elaborare ,,Cod de eticd’ la

nivelul societitii.

» Codul de eticd” este aprobat
prin Hotdrdrea Consiliului de
Administratie si este
actualizat anual pdnd la data
de 31 mai.

3. ,,Codul de eticd” se afla postat
pe site-ul de internet al societitii.

Site internet;
Proces Verbal de instruire a
personalului

4. Desemnarea unui consilier de
eticd prin act administrativ al
directorului general al societitii

Decizia directorului general
nr. 114/28.08.2018 de
desemnare a consilierului de
eticd la nivelul societatii
(Diana Dragomir).

S.  Transmiterea si

completarea de citre toti salariatii

societitii a Chestionarului

de

Chestionar completat
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afaceri.
v" Conducerea societitii a
adoptat reguli precise de
evitare a eventualelor situatii
de conflict de interese
cadrul Electrocentrale Grup
S.A., precum si a eventualelor
situatii de incompatibilitate,
concurentd neloialad si
asigurarea confidententialitatii
documentelor.

v’ Salariatii care semnaleazi
neregularititi de care, direct
sau indirect,

in

au cunostinti

sunt  protejati  impotriva
oriciror  discriminari, iar
conducatorii  executivi  ai

societdtii au obligatia de a
intreprinde cercetérile
adecvate, in scopul elucidarii
celor semnalate si de a lua,
daci este cazul, misurile ce se
impun.

v" Conducerea si salariatii
ocietitii au o abordare
pozitivd fatd de controlul
intern managerial, a cirui
functionare o sprijind in mod
permanent.
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evaluare privind gradul de
cunoagtere de catre angajati a
prevederilor Codului de etici in
cadrul societatii

6. Intocmirea de rapoarte
trimestriale privind respectarea
normelor de conduiti de cétre
salariatii societatii.

Raport de monitorizare a
respectdrii normelor de
condiuta la nivelul societatii
intocmit de consilierul de
etica.

7. Publicarea pe site-ul

societitii a Declatiei de avere si a
Declaratie de interese pentru
conducerea societitii cu contract
de mandat: Directorul General,
Directorul Economic si Consiliul
de Administratie al societatii

Site internet,

8. Elaborare ,,Regulament de
Guvernantd Coorporativid”, care
cuprinde si ,,Strategia de
Dezvoltare a Sistemului de
Control Intern Managerial”, care
se afla postat pe site-ul intrernet al
societatii.

Regulament de Guvernantd
Coorporativa”,
Site internet

9. Elaborare ,, Regulament pentru
evitarea conflictelor de interes”,
care se afld postat pe site-ul
internet.

., Regulament pentru evitarea
conflictelor de interes”,
Site internet

10. Elaborare si semnare
“Declaratie de aderare la valorile
Jundamentale, obiectivele si
mecanismul de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie
2016-2020", care se afla postatd
pe site-ul intranet.

“Declaratie de aderare la
valorile fundamentale,
obiectivele si mecanismul de
monitorizare al Strategiei
Nationale Anticoruptie 2016-
20207 Site internet.
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privind prevenirea coruptiei in
cadrul societdtii”, care se afla
postat pe site-ul intranet.

11. Elaborare “Plan de integritate

“Plan de integritate privind
prevenirea coruptiei in cadrul
societdtii”,

Site internet

12. Constituirea comisiei de

personal prin act administrativ al
directorului general al societitii.

Decizia directorului general
de numire a comisiei de
personal.
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Standard 2 — ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

Standardul 2

FISA DE STANDARD

ATRIBUTIL FUNCTIL, SARCINI

Descrierea Standardului

Conducerea Electrocentrale Grup S.A. asigurd intocmirea si actualizarea permanenti a
documentului privind misiunea societitii, a Regulamentului de Organizare si Functionare si a
fiselor posturilor, pe care le comunica angajatilor.

Cerinte generale standard

Activitdti necesare

Documente/elemente
Justificative

v Regulamentul de
organizare si functionare al

obiectivele generale/specifice
si activititile aferente fiecirui
compartiment al societitii,
acesta este comunicat
salariatilor si este publicat pe
pagina de internet a societatii.
v Fiecare salariat cunoaste

misiunea incredintata
societatii, obiectivele
generale/specifice si

activitatile/atributiile societitii
si ale compartimentului din
care face parte, rolul siu in
cadrul compartimentului,
stabilit prin fisa postului,
precum si obiectivele postului
pe care il ocupa.

1. Prezentarea, postarea, aducerea
la cunostinta a Actului Constitutiv
al societétii

Site internet.

societdtii  cuprinde  fntr-o |
manierd integrald sarcinile
societétii, respectiv

2. Elaborarea ROF la nivelul
societitii.

v’ Structura organizatorica

aprobatd de  citre
Consiliul de
Administratie al
societdtii.

v ROF elaborat si aprobat
de citre Consiliul de
Administratie al
' societétii.
3. Luarea la cunostinti de citre v’ Site internet
personalul societétii a prevederilor Regulamentul de
ROF si postarea acestora pe site-ul Organizare si
de internet al societitii. Functionare.
4. Stabilirea obiectivelor generale | v’ Obiectivele generale si
si specifice ale societatii si ale specifice ale
compartimentelor din care fac Electrocentrale  Grup
parte salariatii, conform ROF-ului S.A. aprobate prin
societatii. Hotirarea Comisiei de
monitorizare.
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v" Conducitorii

compartimentelor societitii au
obligatia de a intocmi si de a
actualiza, ori de céte ori este
cazul, fisele posturilor pentru

5. Intocmirea fiselor de post (FP)
si luarea acestora la cunostinti de
cétre personalul societitii.

v’ Fisele de post au fost |
elaborate/ actualizate si
titularii posturilor au
luat la cunostinta si le-
au semnat.

personalul din subordine.
v' Atributiile trebuie si fie

clar formulate si strans
relationate cu  obiectivele
postului, astfel incit si se
realizeze 0 deplini

concordantd fintre continutul

6. Actualizarea periodici a
regulamentelor societatii si a
obiectivelor, dupi caz si
informarea personalului societitii
cu privire la documentele
actualizate.

v ROF actualizat;

v Fige de post actualizate;

v" Obiective
generale/specifice;

v Site internet si
informare prin e-mail in
vederea luirii la
cunostinta de catre toti
salariatii societétii.

sarcinilor si continutul
obiectivelor postului.

v" Conducitorii
compartimentelor  societatii
trebuie sd identifice sarcinile
noi si dificile ce revin

salariatilor si si le acorde
sprijin in realizarea acestora.
v" Conducerea societatii

7. Stabilirea obiectivelor specifice
si a atributiilor postului.

v’ Fise de post cu atributii;

v' ROF;

v' Obiective generale si
specifice de
Comisia de
monitorizare si aprobate
de Directorul General.

avizate

dispune identificarea
functiilor sensibile pe baza
unor factori de risc,
centralizarea  acestora la

8. Stabilirea atributiilor asociate
posturilor in concordanti cu
competentele si abilitatile detinute

| de salariati.

v' Fige de post

nivelul societdtii si stabilirea
unei politici adecvate de
gestionare a acestora prin
elaborarea unor masuri, astfel
incét efectele negative asupra
activititilor desfdsurate fin
cadrul societitii sa fie minime.

9. Elaborarea procedurii de sistem
privind functiile sensibile, care
cuprinde:

a) Inventarul functiilor sensibile;
Registrul cu salariatii care ocupi
functii sensibile;

Planul pentru asigurarea
diminudrii riscurilor asociate
functiilor sensibile.

v Listd functii sensibile la
nivelul
compartimentului;

v Listd functii sensibile la
nivelul societitii;

v" Registrul  salariatilor
care ocupd functii
sensibile la  nivelul
societatii;

v’ Plan pentru asigurarea
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diminudrii riscurilor

asociate functiilor
sensibile la  nivelul
compartimentului;

v’ Plan pentru asigurarea
diminudrii riscurilor

asociate functiilor
sensibile la  nivelul
societdtii;

v Procedurdi de sistem
privind functiile
sensibile avizatd de
Comisia de

monitorizare si aprobati
de Directorul General al
societitii.
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Standard 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA

Standardul 3

FISA DE STANDARD

COMPETENTA, PERFORMANTA

Descrierea Standardului

Conducerea societatii asigurd ocuparea posturilor de citre persoane competente, cirora le
incredinteaza sarcini potrivit competentelor si asigurd conditii pentru imbunatétirea pregatirii

profesionale a salariatilor.

Performantele profesionale individuale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele

postului.

Cerinte generale standard

Activitifi necesare

Documente/elemente
Jjustificative

v" Conducitorul societitii si
salariatii dispun de
cunostintele, abilitdgile si
experienta care fac posibila
indeplinirea  eficientd  si
efectiva a atributiilor, precum
si buna Iintelegere i
indeplinire a
responsabilititilor legate de
controlul intern managerial.

v" Competenta salariatilor si
sarcinile incredintate trebuie
si se afle in echilibru
permanent, pentru asigurarea
ciruia conducerea societitii
actioneazi prin:

- definirea cunostintelor si
deprinderilor necesare pentru
fiecare loc de munci;

- conducerea interviurilor de

1. Luarea la cunostinti de citre
personalul responsabil din cadrul
compartimentului Resurse Umane
(atributie de serviciu) a
prevederilor Actului Constitutiv si
Regulamentului de Organizare si
Functionare ale societtii.

v" Act constitutiv si ROF
pubilcate pe site

2. Elaborarea unei proceduri de
sistem privind angajarea
personalului, astfel incét ocuparea
posturilor sd se faca prin
concursuri obiective, iar
personalul angajat si detina
cunostintele, abilitatile si
experienta necesard, care fac
posibild indeplinirea eficientd si
efectiva a sarcinilor aferente

v Procedurdi de sistem
privind angajarea
personalului
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recrutare, pe baza unui
document de evaluare
prestabilit;

- identificarea nevoilor de

pregidtire  profesionald  si
stabilirea  cerintelor  de
formare  profesionaldi in

contextua evaludrii anuale a
salariatilor, precum si
urmérirea evolutiei carierei
acestora;

- nevoile de pregitire
identificate sunt corelate cu
rezultatele din
rapoartele/fisele de evaluare a

performantelor profesionale
individuale;
-performantele  profesionale

ale salariatilor se evalueazi o
data pe an in raport cu
obiectivele individuale si sunt
discitate cu acestia de catre
evaluator;

» Conducitorii
compartimentelor  societitii
asigurd  fiecdrui  angajat
participarea in fiecare an la
cursuri de pregitire
profesionald in domeniul siu
de competenta.

postului ocupat.

3. Luarea la cunostinti de citre
personalul compartimentului
specializat a prevederilor
procedurii de sistem privind
angajarea personalului si
transmiterea acesteia pe e-mail.

v" Transmitere pe e-mail.

4. Analiza de citre fiecare
conducitor de compartiment
privind necesitatea posturilor si
stabilirea cunostintelor,
abilitatilor, competentelor
necesare pentru fiecare loc de
munca.

v  Referat de necesitate
ocupare posturi;

v Fige de post

5. Elaborarea Programului anual
de pregitire profesionali a
personalului si estimarea nevoilor
financiare pentru cursurile de
formare.

v’ Referat de identificare a

nevoilor de pregitire
profesional;

v Program de pregitire
profesionald la nivelul
societdtii aprobat de
conducere;

6. Elaborarea PS privind formarea
profesionald a personalului
societitii.

v" PS aprobati
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7. Luarea la cunostinti a
personalului societétii a PS
privind formarea profesionald si
postarea acesteia pe intranet.

v' Transmitere pe e-mail.

8. Elaborarea unei proceduri de

sistem privind stabilirea criteriilor

de performanta profesionala
individuala si modalitatea de
evaluare a angajatilor in cadrul
societdtii.

v Procedurd de  sistem
avizatd de citre Comisia
de  monitorizare si
aprobatd de Directorul
General al societitii

9. Luarea la cunostin{a a
personalului cu privire la PS
privind stabilirea criteriilor de
performanté profesionali
individuald si modalitatea de
evaluare a angajatilor in cadrul
societatii.

v’ Transmitere pe e-mail.

10. Corelarea necesititilor de
formare profesionali cu
rezultatele din Rapoartele de
evaluare a performantelor
profesionale individuale si cu
planurile anuale de pregitire
profesionali a personalului.

v Rapoarte de evaluare a
performantelor;
profesionale individuale

v Fise de post;

v Program  anual de
pregitire/formare
profesionald a angajatilor

11. Stabilirea de cétre
conducitorii compartimentelor a
indicatorilor de performanta
atasati/asociati obiectivelor si
activitatilor si a unui sistem de
monitorizare a desfasurarii
activitatilor.

v Indicatori de performanti
stabiliti pe
obiective/activitati si
avizati de Comisia de
monitorizare §i aprobati
de Directorul General al
societatii;

¥' Sistem de monitorizare a
desfasurarii activitatilor
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12. Elaborarea Rapoartelor de v" Rapoarte de evaluare a
evaluare a performantelor performantelor
profesionale individuale profesionale individuale

v Logistica specifica
13. Asigurarea si punerea la activitatii
dispozitie a logisticii necesare compartimentului  (PC,
pentru realizarea obiectivelor si laptop, imprimanta, fax,
activitatilor software-uri specializate,

etc.)

14. Participarea la cursuri de
pregitire profesionala pe v" Documente de
domeniile de competent ale participare la curs;
fiecdrui salariat, in functie de v" Certificat sau diplomi de
posibilitétile financiare ale participare la curs.
societatii.
15. Actualizarea dosarului v’ Dosar profesional
profesional al personalului personal

inclusiv privind certificatele la
cursurile de perfectionare.
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Standard 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Standardul 4

FISA DE STANDARD

STRUCTURA ORGANIZATORICA

Descrierea Standardului

Conduciatorul societdtii defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilititile,
sarcinile, relatiile organizatorice si comunic# salariatilor documentele structurii organizatorice.
Conducitorul societitii stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilititilor pe care le

concordantd cu scopul si
misiunea societatii si sprijinid
procesul decizional printr-o
delegare adecvati a
responsabilititilor si serveste
in conditii de economicitate,
eficienta si eficacitate a
obiectivelor stabilite;

v Intemeiul Actului
Constitutiv, conducitorul
societifii a avizat, iar
Consiliul de Administratie a
aprobat structura
organizatorica: directii,

1. Elaborarea structurii
organizatorice a societétii in
concordantd cu Actul Constitutiv
al societétii.

deleaga.
5 0 Lo 17
Cerinte generale standard Activitdti necesare Docu.mei.zte/el.emen R
’ 3 Justificative
v Structura
organizatorica este stabiliti in v’ Structura

organizatoricd aprobati
de citre Consiliul de
Administratie

2. Luarea la cunostinta de céatre
personalul societatii a prevederilor
Actului Constitutiv si a Structurii
organizatorice; postarea structurii
organizatorice pe site-ul internet
al societitii.

v’ Structurd
Organizatorica,

v' Site internet;

v Transmitere pe
e-mail.

3. Elaborarea si actualizarea
statului de functii de conducere si
de executie.

v Stat de functii;
v Fise de post.

62




e

birouri,
compartimente. incadrarea cu
personal de conducere si
personal de executie a acestor
structuri se regiseste in statul
de functii al societétii si se

servicii,

realizeazd cu respectarea
concordantei dintre natura
posturilor si competentele
profesionale si manageriale
necesare indeplinirii
sarcinilor fixate titularilor de
posturi.

v" Competenta,
‘responsabilitatea, sarcina si
obligatia de a raporta sunt
atribute asociate postului;
acestea trebuie si fie bine
definite, clare, coerente si sd
reflecte elementele avute in
pentru
obiectivelor societatii.

v" Conducerea societatii

vedere realizarea

analizeazd si  determind
periodic gradul de
adaptabilitate a  structurii

organizatorice la modificérile
intervenite in interiorul si/sau
exteriorul societdtii, pentru a
asigura 0 permanenta
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4. Determinarea obiectivelor
generale ale societitii cu cele
specifice ale compartimentelor.

¥" Obiectivele generale si

specifice ale societatii
avizate de citre comisia
de  monitorizare  si
aprobate de  citre
Directorul General al
societatii;

v  Rapoarte anuale de
evaluare ale
personalului.

5. Evaluarea gradului de adecvare
a structurii organizatorice in
raport cu obiectivele si
schimbdrile survenite.

v Evaludri periodice, in

functie de modificarile

survenite in cadrul
societatii, privind
implementarea
obiectivelor cuprinse
in documentele de
management
organizational;

Analiza volumului de
muncd a structurii
organizatorice;
Analiza implementérii
sistemului de control
intern managerial
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relevantd si  eficientda a
controlului intern.

v" Delegarea se
realizeazd, in principal, prin
decizii interne exprese de a
executa anumite operatiuni.

v' Delegarea este
conditionatd in principal de
potentialul si gradul de
incdrcare cu sarcini a
conducerii entitdtii si a
salariatilor implicati.

v'  Salariatul delegate
rdspunde integral de
realizarea sarcinii, iar
directorul care a delegat fsi
mentine in fata superiorilor
responsabilitatea finald pentru
realizarea acesteia.
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6. Realizarea delegirii de atributii
prin Decizie interna.

v' Decizii
delegarea

privind

7. Respectarea raportului dintre
complexitatea atributiilor delegate
si cunostintele, experienta si
capacitatea necesard efectuirii
actului de autoritate incredintat;
Repartizarea atributiilor in functie
de gradul de incarcare a
personalului delegat si le
realizeze.

8. Precizarea, in cuprinsul deciziei
de delegare a termenelor limitd de
realizare a sarcinilor atribuite si a
criteriilor specifice pentru
indeplinirea cu succes a
sarcinilor/atributiilor delegate.

9. Furnizarea de citre conducator
respectiv persoana care preda
atributiile, persoanei delegate, a
tuturor informatiilor in legaturi cu
atributiile delegate.

10. Confirmarea, prin semnatur3,
de cétre salariatul ciruia i s-au
delegat atributiile.

v’ Analiza volumului de
munca pe societate;

v ROF

v" Fige de post

v Decizii
delegarea
competenti

privind
de
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Standard 5 - OBIECTIVE

FISA DE STANDARD

FISA DE STANDARD FISA DE STANDARD

Descrierea Standardului

Conducerea societitii defineste obiectivele generale, legate de scopurile societitii, fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele
specifice si le comunicd, dupd caz, tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Obiectivele societifii trebuie formulate clar, de o manierd care si permiti monitorizarea
indeplinirii lor si s& fie actualizate ori de céte ori este necesar.

. R v [/
Cerinte generale standard Activititi necesare Docu.me):lte/el.emen ¢
’ ’ Justificative
v Conducerea societitii 1. Stabilirea obiectivelor generale ..
) . .SO ’ ) g v" Plan de Administrare
stabileste obiectivele generale | si corelarea acestora cu B
N - N . . o aprobat de catre
astfel incat acestea si fie in | prevederile Actului Constitutiv si Consiliul de
concordanti cu misiunea | Regulamentului de Organizare si .. .
D ) N Administratie.
societitii s1 sd se refere la | Functionare al societitii.
realizarea acestora in conditii v" Regulamentul de
de eficientd, eficacitate si Organizare si
economicitate. Functionare al
v Conducerile directiilor 2. Stabilirea obiectivelor societitii avizat de
societdtii si compartimentelor | specifice. citre comisia de
de la primul nivel transpune monitorizare si aprobat
obiectivele  generale in de citre Consiliul de
obiective specifice si in Administratie.
rezultate  asteptate pentru v Regulamentul de
fiecare  activitate si le Organizare si
comunici salariatilor. 3. Stabilirea activititilor Functionare al
v’ Obiectivele specific (actiunilor) necesare pentru societdtii avizat de
trebuie astfel definite Incét sd | realizarea obiectivelor specifice. citre  comisia de
raspundd  pachetului  de monitorizare si aprobat
cerinte "SM.AA.R.T." de citre Consiliul de
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(specifice, masurabile,
adecvate, realiste, cu termen
de realizare).

v" Stabilirea obiectivelor este
in  competenta conducerii

societitii, iar
responsabilitatea  realizarii
acestora este atat a
conducerii, cit si a
salariatilor.

v’ Stabilirea obiectivelor are
la bazi formularea de
ipoteze/premise, corelatd cu

prevederile actului
constitutive si ROF.
Obiectivelor  specifice i

activitdfilor 1i se ataseazi
indicatori de performanti si
se comunicd salariatilor de
catre fiecare conducitor.

v" Conducerea societitii

actualizeazi obiectivele ori de
cite ori constatd modificarea
premiselor care au stat la baza
fixdrii acestora sau pentru a
tine cont de schimbirile
semnificative in activitate.
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Administratie.
Lista obiectivelor si
activitatilor si
actiunilor.
4. Stabilirea indicatorilor de Sistem de monitorizare
performanta si comunicarea a desfasurarii
acestora salariatilor; stabilirea de activititilor sau alt
catre fiecare conducator a document de
rezultatelor asteptate pentru management;

fiecare activitate.

5. Luarea la cunostinti de citre
personalul societétii a obiectivelor
generale si specifice.

v' Transmitere pe e-mail

la toti salariatii
societétii.

6. Repartizarea sarcinilor de citre
conducere coreldnd obiectivele
cu pregdtirea si abilitétile
personalului din subordine.

7. Actualizarea si reevaluarea
periodicd a obiectivelor in functie
de contextul organizational al
societitii.

v Fise de post;
v Raportari periodice pe

domenii de activitate;

v’ Rapoarte anuale de

activitate.
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Standard 6 - PLANIFICARE

Standardul 6

FISA DE STANDARD

PLANIFICAREA

Descrierea Standardului

Conducerea societitii intocmeste planuri sau ale documente de planificare prin care se pun in
concordanta activitdtile necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite, cu resursele maxim posibil
de alocat, astfel incat riscurile susceptibile si afecteze realizarea obiectivelor societatii s fie

minime.
. ‘o Documente/elemente
Cerinte generale standard Activitdti necesare I .
7 Justificative

v" Consiliul de
administratie si conducerea
executivd a societitii cu
contract de mandat a
elaborat  Planul de
administrare al societatii
compus din Componenta
administrativi si
Componenta manageriala
in care au fost stabilite
obiectivele generale ale
societdtii, priorititile i
activitdtile ce  trebuie
indeplinite pentru perioada
2019-2023.

v’ Repartizarea resurselor
necesitd decizii si analize
fundamentate cu privire la
cel mai bun mod de
alocare, dat fiind caracterul
limitat al resurselor.

v' Schimbarea

1. Elaborarea Planul de administrare
al societdtii compus din Componenta

administrativa si Componenta
manageriala.

v' Plan de administrare al
societdtii compus din
Componenta
administrativa si
Componenta manageriala,
aprobat de Consiliul de
Administratie al societitii.

2. Identificarea si repartizarea
resurselor, pornind de la stabilirea
nevoilor pentru realizarea
obiectivelor si activitatilor
planificate.

v’ Obiective enuntate in
Planul de administrare si
ROF aprobate de CA si
apvizate de cétre Comisia
de monitorizare;

v Buget aprobat.

3. Luarea la cunostinta de citre
personalul societitii a obiectivelor,
indicatorilor de performanti si a
activititilor planificate.

v Planul de administrare si
ROF aprobate de CA,;

v' Obiective  generale si
specifice si indicatori de
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obiectivelor, resurselor sau
elemente
procesului de fundamentare
impune actualizarea
Planului de administrare.

v" Pentru realizarea
obiectivelor, conducitorul
societatii asigurd
coordonarea deciziilor si
actiunilor
compartimentelor societatii
si organizeazi consultiri
prealabile, atit in cadrul

a altor ale

compartimentelor
societdtii, cat si intre
acestea.
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performantd avizati de
cétre Comisia de
monitorizare §i aprobati
de cétre directorul
General al societitii;

v’ Fisa postului;

v' Transmitere pe e-mail;

v’ Site internet.

4. Organizarea proceselor de munci,
astfel incét activitatile planificate s3
se desfiigoare in cele mai bune
conditii.

v' Proceduri operationale sau
de sistem, dupa caz;

v Plan anual de achizitii
sectoriale PAS.

5. Monitorizarea permanenti a
stadiului realizirii obiectivelor,

v Rapoarte  anuale  de
evaluare a personalului;

v’ Rapoarte de monitorizare

activitatilor si a utilizarii resurselor. a Planului de
administrare.
v’ Actualizare ROF;
6. Actualizarea obiectivelor, v’ Actualizare si avizare

realocarea resurselor, in functie de
schimbdrile survenite in cadrul
societitii.

Comisia de monitorizare,
aprobare Director General
obiective  generale  si
specifice.
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Standard 7 —- MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

Standardul 7

FISA DE STANDARD

MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

Descrierea Standardului

Conducitorul societitii dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele si/sau
activitatile compartimentelor, prin intermediul unor indicatori cantitativi si/sau calitativi

relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienti si eficacitate.

Cerinte generale standard

Activititi necesare

Documente/elemente
Justificative

v Conducitorii
compartimentelor  societatii
monitorizeazd performantele
activititilor aflate in
coordonare, prin elaborarea
unui adaptat
dimensiunii §i  specificului
activititii compartimentului.
Monitorizarea performantelor
activititilor desfisurate se
realizeaza la nivelul fiecirui
compartiment in vederea
informarii conducerii
societdtii privind realizarea
obiectivelor propuse.

v" Conducitorii
compartimentelor se asiguri
cad este stabilit cel putin un
indicator de performanti
pentru obiectivele stabilite si
activitatile aprobate. Pe baza
acestora se elaboreazd un
raport de

sistem

monitorizare a

1. Elaborarea Planului de
administrare al societitii si a
documentelor de management,
care includ obiectivele societitii,
activitatile, indicatorii de
performanti.

v Plan de adsministrare al

societdtii compus din
Componenta
administrativa si
Componenta
manageriald, aprobat de
Consiliul de
Administratie al
societatii;

v" Alte documente.

2. Comunicarea indicatorilor de
performanti stabiliti, catre intreg
personalul compartimentelor si
familiarizarea acestuia cu
instrumentele de evaluare a
performantelor societtii.

v" Transmitere pe e-mail.

3. Monitorizarea stadiului
realizarii obiectivelor,
indicatorilor de performanta si a
utilizdrii resurselor pe baza unor
criterii.

Exemple de criterii ptr. indicatorii
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desfasurarii activititilor
asociate obiectivelor.

v Rapoarte anuale de
evaluare a
performantelor
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performantelor, anual,
este secretarului
Comisiei de monitorizare.

v" Secretarul Comisiei de

monitorizare intocmeste, pe
baza rapoartelor anuale de
monitorizare a performantelor
primite de la compartimente,
0 informare privind
monitorizarea performantelor
la nivelul societitii in vederea
analizarii i
Comisia de monitorizare.

v' Sistemul de monitorizare a
performantelor este influentat
de mirimea si complexitatea

care
transmis

aprobirii  in

societdtii, de modificarea/
schimbarea obiectivelor
sau/si a indicatorilor, de

modul de acces al salariatilor
la informatii.
v" Conducerea societitii

dispune evaluarea
performantele, constati
eventualele abateri de 1la
obiective s§i ia masurile

preventive §i corective ce se
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de performanti:

v claritate: indicatorii trebuie s
fie simpli, bine definiti si usor
de inteles de cei care-i
utilizeaza; relevanti: indicatorii

trebuie sd acopere toate
aspectele importante ale
activititilor si proceselor
derulate.

ale personalului;

v' Rapoarte de

monitorizare a Planului
de administrare.

4. Intocmirea rapoartelor privind
monitorizarea performantelor
anuale ale compartimentelor
societatii.

v’ Rapoarte privind

monitorizarea
performantelor anuale
ale compartimentelor

5. Realizarea unei informari
sintetice, pe baza rapoartelor
centralizate de la nivelul

v" Informare

privind
monitorizarea
performantelor la nivelul

) . societdtii realizatd de
compartimentelor din cadrul .
e .. Secretarul  tehnic al
societatii, privind monitorizarea L
. Comisiei de
performantelor acesteia. o r
monitorizare
6. Analiza informarii privind . .
N P v" Informare privind
monitorizarea performantelor la .
monitorizarea

nivelul societitii, de citre Comisia
de monitorizare si inaintarea
acesteia, In vederea aprobarii,
catre Directorul General al
societitii.

performantelor la nivelul
societatii aprobatdi de
citre Directorul General
al societétii.
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7. Actualizarea obiectivelor si
realocarea resurselor in vederea
remedierii eventualelor
disfunctionalititi/ abateri
constatate, sau functie de
schimbarile survenite in cadrul
societitii.

v Toate documentele
aferente acestui
Standard actualizate.
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Standard 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

FISA DE STANDARD

Standard 8

MANAGEMENTUL RISCULUI

Descrierea Standardului

Conducatorul societdtii organizeazi §i implementeazi un proces de management al riscurilor,
care sd faciliteze realizarea obiectivelor acesteia In conditii de economicitate, eficientd si

eficacitate.

Cerinte generale standard

Activitdti necesare

Documente/elemente
Jjustificative

v' Societatea si-a definit propriul
proces de management al riscurilor
adaptat dimensiunii, complexitatii si
medivlui  specific, inh  vederea
identificérii tuturor surselor posibile
de risc si pentru diminuarea sau
eliminarea probabilitéatii si
impactului riscurilor.

v Conducerea societitii isi
stabileste  clar  obiectivele  si
activititile cuprinse intr-o listi a
obiectivelor, a activitdtilor si a
actiunilor, in vederea identificarii si
definirii riscurilor asociate acestora.
v" Conducatorul societitii are
obligatia organizarii si implementarii
unui proces eficient de management
al riscurilor, in principal, prin:
a) identificarea riscurilor in strinsi
legdturd cu activititile din cadrul
obiectivelor  specifice a caror
realizare ar putea fi afectati de
materializarea riscurilor si

1. Emiterea Deciziei
Directorului General de
constituire a Comisiei de
monitorizare si de aprobare
a Regulamentului de
Organizare si Functionare
a acesteia.

v' Decizia Directorului
General

v Regulament de
organizare §i
functionare a CM

2. Desemnarea
responsabililor cu riscurile
pe compartimente

v Adresi de nominalizare

3. Elaborarea procedurii de
sistem privind
managementul riscului.

v Procedura de sistem
“Metodologia de
implementare a
standardului de control
Managementul
riscurilor”, avizata de
Comisia de
monitorizare si aprobati
de Directorul General al
societatii.

4. Stabilirea obiectivelor
specifice, activitatilor si
riscurilor

v" Lista obiective,
activitéti, riscuri
¥ Registru de riscuri
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identificarea amenintarilor prezente
in cadrul activititilor curente ale
societdtii care ar putea conduce la
nerealizarea obiectivelor propuse si
la sdvéarsirea unor fapte de coruptie

si fraude;
b) evaluarea riscurilor, prin
estimarea probabilitatii de
materializare, impactul asupra

activitatilor din cadrul obiectivelor
in cazul In care acestea se
materializeazd;,  ierarhizarea  si
prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc;
c) stabilirea strategiei de gestionare a
riscurilor (rdspunsul la risc) prin
identificarea celor mai adecvate
modalitdti de tratare a riscurilor
inclusiv mésuri de control; analiza si
gestionarea riscurilor;

d) monitorizarea, implementirii
misurilor de control, precum si
revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora;
€) raportarea situatiei riscurilor se
realizeaza anual;

v" Conducitorii compartimentelor

cuprinse la primul nivel de
conducere din structura
organizatorici a  societifii au

nominalizat responsabilii cu riscurile
gi asigurd cadrul organizational si
procedural pentru identificarea si
evaluarea riscurilor, stabilirea
strategiei de gestionare a riscurilor,
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5. Identificarea si
evaluarea riscurilor la
nivelul compartimentelor
societatii.

v" Formular de alerti la
risc (FAR)
v’ Registru de riscuri

6. Elaborarea registrelor de

risc la nivel de
compartimente.

v Registrele de riscuri de

la nivel
compartiment

de

8. Elaborarea Registrului
de riscuri la nivelul
societitii

v" Registrul de riscuri la
nivelul societatii

9. Elaborarea Planului de
implementare a masurilor
de control.

v' Plan de implementare a

maésurilor de control
apobat de conducitorul
societatii

10. Implementarea

LT oy o) v Fisa de wurmarire a
Planului masurilor de ' -
o riscului (FUR)
control.
v Rapoarte anuale
11. Monitorizarea .p'
A . privind  desfdgurarea
procesului de gestionare a ) ’
procesului de

riscurilor la nivelul
compartimentelor.

gestionare a riscurilor

ale compartimentelor

12. Raportarea stadiului v' Informare privind
privind desfdsurarea desfasurarea procesului
procesului de gestionare a de gestionare a
riscurilor la nivelul riscurilor la  nivelul
societatii. societatii.

13. Analiza documentelor | v/ Minute si HotiirAri ale
procesului de gestionare a Comisiei de

riscurilor.

monitorizare

14. Revizuirea riscurilor

prin actualizarea

documentelor privind

procesul de gestionare a
73
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monitorizarea implementdrii | riscurilor.
misurilor de control, revizuirea si
raportarea periodica a acestora.

v" Toate activititile si actiunile
initiate si puse in aplicare in cadrul
procesului de management al
riscurilor sunt riguros documentate,
iar sinteza informatiilor/datelor si
deciziilor luate in acest proces este
cuprinsd in Registrul riscurilor,
document care atestd ca in cadrul
societdfii existdi un sistem de
management al riscurilor si ci acesta
functioneazi.

v" Responsabilii cu riscurile pe
compartimente din cadrul societatii
colecteazi riscurile aferente
activitatilor, identificd strategia de
risc, elaboreaza Registrul de riscuri
la nivelul compartimentelor, propune
misuri de control si monitorizeazi
implementarea acestora, dupd ce in
prealabil acestea au fost aprobate de
citre conducitorul
compartimentului.

v' Riscurile sunt actualizate la
nivelul compartimentelor, ori de céte
ori se impune, dar obligatoriu anual,
prin  completarea  modificérilor
survenite in Registrul de riscuri. La
nivelul societdtii este implementati
Procedura de sistem “Metodologia
de implementare a standardului de
control Managementul riscurilor”,
avizatd de Comisia de monitorizare
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si aprobatd de Directorul General al
societatii.

v' Misurile de control stabilite de
compartimente se centralizeazi la
nivelul societétii si sunt aprobate de
conducétorul societitii. Masurile de
control sunt obligatorii pentru
gestionarea riscurilor semnificative
de la nivelul compartimentelor si se
actualizeazd ori de céte ori este
nevoie.

v" Conducitorii compartimentelor
din primul nivel de conducere
raporteazi  anual  desfagurarea
procesului de gestionare a riscurilor,
care cuprinde in principal numarul
total de riscuri gestionate la nivelul
compartimentelor, numarul de
riscuri tratate si  nesolutionate,
stadiul masurilor de control si
eventualele revizuiri ale evaludrii
riscurilor.

v' Pe baza rapoartelor anuale
primite de la compartimente, se
elaboreazi o informare privind
desfigurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul
societdtii; informarea este analizati
si aprobati in Comisia de
monitorizare, ulterior aceasta fiind
prezentatd conducitorului societatii.
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FISA DE STANDARD

Standard 9

PROCEDURI

Descrierea Standardului

implicat.

Conducerea societitii asigurd elaborarea procedurilor documentate ntr-un mod unitar, pentru
procesele majore sau activitifile semnificative desfasurate si le aduce la cunostinti personalului

Cerinte generale standard

Activitdti necesare

Documente/elemente
Justificative

v" Conducerea societitii se asiguri
cd pentru procesele si activititile,

declarate procedurale, existi o
documentatie adecvatd si c3
operafiunile sunt consemnate fin
documente.

v" Pentru ca procedurile si devina
instrumente eficace de control intern,
acestea trebuie:

- sa fie precizate in documente scrise
(proceduri documentate);

- sd se refere la toate procesele si

I

1. Elaborarea Planului de

administrare al societitii si a

documentelor de
management, care includ
obiectivele societatii,
activitatile, indicatorii de
performanti.

76

v Plan de adsministrare
al societétii compus din
Componenta
administrativa si
Componenta
manageriald, aprobat
de Consiliul de
Administratie al
societatii;

v' Alte documente.
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activitatile importante;
- sd asigure o separare corecti a
functiilor de initiere, de verificare, de
avizare si de  aprobare a
operatiunilor;

- sd fie simple, complete, precise si
adaptate proceselor si activititii
procedurate;

- sd fie actualizate in permanent;
- sd fie aduse la cunostinti
personalului implicat.

v' Procedurile documentate
elaborate  trebuie si fie fin
conformitate cu structura previzuti
in Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 si cu
Procedura de sistem privind
elaborarea procedurilor documentate
(operationale si de sistem) in cadrul
societatii avizatdi de Comisia de
monitorizare §i aprobatd de citre
Directorul General al societtii.

v" Procedurile trebuie s asigure o
separare a functiilor de initiere,
realizare, verificare, avizare si
aprobare a operatiunilor, astfel incét
acestea sa fie Iincredintate unor
persoane diferite. In acest mod, se
reduce considerabil riscul de aparitie
a erorilor, fraudelor, fincilcarii
legislatiei, precum si riscul de
nedetectare a problemelor pe fluxul
unui proces sau activitati.

v’ Conducerea societatii se asiguri
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2. Stabilirea modului de
elaborare a procedurilor
documentate

v" Proceduri de sistem
privind elaborarea
procedurilor avizata de
citre Comisia de
monitorizare si
aprobata de citre
Directorul General al
societatii si intocmita
cu respectarea
Structurii minimale
conform prevederilor
din OSGG 600/2018;

3. Identificarea proceselor,
activititilor ce trebuie
procedurate la nivelul
societatii si
compartimentelor.

v' Evidenta proceselor si
activitatilor
procedurate la nivelul
compartimentelor

4. Elaborarea de proceduri
de sistem la nivelul societitii

v" Proceduri de sistem
aprobate;

v' Lista procedurilor de
sistem

S. Aducerea la cunostinta
angajatilor a procedurilor de

v Transmitere pe e-mail
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cd, pentru toate situatiile in care din
cauza unor circumstante deosebite
apar abateri fatd de politicile sau
procedurile stabilite, se intocmesc
documente adecvate, aprobate la un

nivel corespunzitor, inainte de
efectuarea operatiunilor.
Circumstantele si  modul de

gestionare a situatiilor de abatere de
la politicile si procedurile existente
se analizeazd periodic, in vederea
desprinderii unor concluzii de buni
practicé pentru viitor, ce urmeazi a fi
formalizate.
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sistem existente la nivelul
societatii.

6. Elaborarea procedurilor
operationale la nivelul
compartimentelor

v" Proceduri operationale
aprobate;

v’ Lista procedurilor
operationale

7. Aducerea la cunostinta
angajatilor implicati in
punerea in aplicare a
procedurilor operationale
existente la nivelul
compartimentului.

v Lista proceduri
operationale;
v" Transmitere pe e-mail

8. Revizuirea procedurilor de
sistem si operationale ori de
céte ori se impune acest
lucru.

v Proceduri de sistem si
operationale revizuite

9. Verificarea de citre
conducitorul
compartimentului a
implementarii si respectarii
prevederilor procedurilor
documentate,

v Documente care fac
obiectul  activitatilor
procedurabile elaborate
la nivelul
compartimentelor

v" Consemndri in rapoarte
de evaluare a
performantelor
profesionale
individuale.
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Standard 10 - SUPRAVEGHEREA

Standard 10

FISA DE STANDARD

SUPRAVEGHEREA

Descrierea Standardului

proceselor si activitdtilor specifice compartimentului, in scopul realizérii acestora in conditii de
economicitate, eficientd, eficacitate, siguranti si legalitate.

Cerinte generale standard

Activitifi necesare

Documente/elemente
Jjustificative

v Conducerea societitii
modul  de
aplicare a instrumentelor de
control pentru a se asigura ci
procedurile sunt respectate de
cétre salariati Tn mod efectiv si
continuu.

v Activitatile de supraveghere
implicd revizuiri ale activittii
realizate de salariati sau orice
alte modalitdti care confirmi

monitorizeazi

respectarea procedurilor.

v Conducitorii
compartimentelor verifici si
aprobd activititile salariatilor,
dau instructiunile necesare
pentru a asigura minimizarea
erorilor si pierderilor,
eliminarea  neregulilor i
fraudei, respectarea legislatiei
si corecta intelegere si aplicare
a instructiunilor.

1. Stabilirea activitétilor

v Lista de obiective,
activititi, actiuni

2. Identificarea la nivelul
compartimentelor a activititilor
dificile cu expunere ridicati la risc.

v’ Lista de obiective,
activitdti, actiuni,
riscuri

3. Stabilirea unor forme adecvate de
supraveghere si a responsabililor cu
atributii de supraveghere,
supervizare a activitatilor.

v ROF societate
aprobat;

v' Decizii interne ale
Directorului General;

v" Fise de post;

v Decizii de delegare a
atributiilor;

4. Supravegherea constanta de cétre
conducatorii compartimentelor a
activititilor desfasurate de salariati.

v Instructiuni verbale
pentru realizarea
sarcinilor;

v' Proceduri specifice
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Supravegherea activitatilor

este adecvatd, avind in vedere

ca:

- fiecérui salariat i se
comunici atributiile,
responsabilitdtile si limitele
de competenti atribuite;

- se evalueaza sistematic
activitatea fieciirui salariat;
- se aprobd rezultatele
activitétii in diverse etape
de realizare a acesteia.
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aprobate;

5. Implementarea si monitorizarea
procedurilor aprobate.

v’ Proceduri
operationale ale
activitatilor
compartimentului in
care sunt prevazute
puncte de supervizare

6. Utilizarea de indicatori de
performanta pentru evaluarea
activitatilor angajatilor,
compartimentelor.

v’ Autoevaluarea
realizirii obiectivelor
si activitatilor;

v Raport de evaluare a
performantelor
profesionale
individuale;

¥" Chestionar de
autoevaluare;

v’ Raport anual privind
monitorizarea
performantelor la
nivelul
compartimentului.
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Standard 11 — CONTINUITATEA ACTIVITATII

FISA DE STANDARD

Standard 11 CONTINUITATEA ACTIVITATII

Descrierea Standardului

Conducerea societatii identifici principalele amenintiri cu privire la continuitatea derulirii
proceselor i activitailor §i asigurd misurile corespunzitoare pentru ca activitatea acesteia si
poatd continua in orice moment, in toate imprejuririle si in toate planurile, indiferent care ar fi
natura unei perturbiri majore.

Documente/elemente

Cerinte generale standard Activitdti necesare Al .
’ L Justificative

v" Societatea este o organizatie a
cirei activitate trebuie si se
deruleze continuu, prin
compartimentele componente.
Eventuala intrerupere a activititii
acesteia afecteaza atingerea
obiectivelor stabilite.

v" Conducatorii compartimentelor v’ Lista de activititi sau
inventariazi situatiile generatoare | 1. Stabilirea activitatilor un alt document de
care pot conduce la discontinuititi | compartimentului management

in activitate si intocmesc un plan organizational

de contiunuitate a activititilor, care
are la bazi identificarea si
evaluarea cauzelor care pot afecta
continuitatea operationala. Situatii
generatoare  de  discontinuifiti:
fluctuatia personalului, lipsa de
coordonare, management
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defectuos, fraude, distrugerea sau
pierderea documentelor, dificultiti
si/sau disfunctionalititi in
functionarea echipamentelor din
dotare, disfunctionalititi produse

de unii prestatori de servicii,
schimbari de procedure,
instabilitate politica si/sau

legislative etc.

v Planul de continuitate a
activititii trebuie si fie cunoscut,
accesibil si aplicat in practicd de
salariatii care au stabilite sarcini si
responsabilititi in implementarea
acestuia.

v" Conducerea societtii
actioneazi in vederea asiguririi
continuitdfii activitatii prin masuri
care sd prevind aparitia situatiilor
de discontinuitate, spre exemplu:
- angajarea de personal in locul
celor pensionati sau plecati din
societate din alte considerente;

- delegarea, in cazul absentei
temporare (concedii, plecdri in
misiune etc.);

- proceduri documentate pentru
administrarea situatiilor care pot
afecta continuitatea proceselor si
activititilor;

- achizitii pentru inlocuirea unor
echipamente necorespunzitoare din
dotare;

- service

pentru  intretinerea

2. Identificarea si inventarierea
situatiilor generatoare care pot
conduce la intreruperi in
activitatea compartimentului

v" Plan de continuitate a
activitatii
compartimentului

3. Elaborarea Planului de
continuitate a activititii
compartimentului si aducerea
acestuia la cunostinta
angajatilor.

v’ Plan de continuitate a
activitatii
compartimentului;
si luarea la cunostinta
din partea personalului
implicat

4. Implementare Planului de
continuitate a activititii
compartimentului, luarea de
mésuri corective.

v Documente

justificative de tratare
a situatiilor
generatoare de
discontinuitate a
activitétilor, dupa caz:
Referat de necesitate
personal, Concursuri
de angajare, Referat
de perfectionare
profesionald a
personalului,
Contracte de
mentenan{d
echipamente, Fise de
post actualizate,
Decizii de delegare a
atributiilor, Proceduri
de sistem si
operationale, etc;
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echipamentelor din dotare.

v" Conducitorii compartimentelor
asigurd revizuirea continua a
planului  de  continuitate a
activitétilor, astfel incat acesta si

reflecte intotdeauna toate
schimbirile ce intervin in
compartiment.
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S. Revizuirea planului de
continuitate a activititii, astfel
incét acesta si reflecte
intotdeauna toate schimbirile
ce intervin In compartiment.

v’ Plan de continuitate
revizuit;
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Standard 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA

FISA DE STANDARD

Standard 12

INFORMAREA si COMUNICAREA

Descrierea Standardului

In societate sunt stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii
acestora si se dezvolti un sistem eficient de comunicare interna si extern3, astfel incat conducerea si
salariatii sd 1si poaté indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile s ajungs complete

si la timp la utilizatori.

- Lo Documente/elemente
Cerinte generale standard Activitdti necesare T ;
i : Justificative
v’ Calitatea informatiilor si comunicarea v' Inventarul
eficientd sprijini conducerea si angajatii - . . documentelor
e pAJ R . . ? gJ : 1. Stabilirea inventarului e .
societdtii in 1indeplinirea sarcinilor, . . utilizate in cadrul
ST . ) documentelor si fluxurilor de ) ==
responsabilitdtilor si in  atingerea | . .. e e . compartimentului gi
.. ) ) ) . informatii care intrid/ies la nivel .
obiectivelor inclusiv a scopului privind societdtii, parte a

controlul intern managerial.

v' Informatia este corect, credibila,
clard, completd, oportuni, utila, usor de
inteles si receptat.

v" Informatia beneficiezi de o circulatie
rapidd, in toate sensurile, inclusiv in si
din exterior, care si necesite cheltuieli
reduse, prin evitarea paralelismelor,
adicid a circulatiei simultane a acelorasi
informatii pe canale diferite sau de mai
multe ori pe acelasi canal.

v' La nivelul societitii sunt stabilite
fluxuri si canale de comunicare care
asigurd transmiterea eficace a datelor,
informatiilor i  deciziilor necesare
desfasurarii proceselor societitii.

v' Sistemul de comunicare este flexibil si

de compartimente §i societate si
care vor face obiectul Procedurii
de sistem cu privire la circuitul
documentelor in cadrul
Electrocentrale Grup S.A.

Procedurii de sistem
cu privire la
circuitul
documentelor;

v’ Lista documentelor
de interes public;

v" Componenti a
Procedurii de sistem

2. Structura  documentelor, cu privire la
respectiv modul de circuitul
redactare/transmitere/indosariere documentelor in
/protejare/péstrare cadrul
Electrocentrale
Grup S.A.
3. Organizarea fluxului | v* Procedurd de sistem
informational astfel  incét cu privire la
regulile de circuitul
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rapid, atdt in interiorul societitii, cat si
intre aceasta si mediul extern si serveste
scopurilor utilizatorilor.

v" Comunicarea cu partile externe se
realizezd prin canale de comunicare
stabilite si aprobate, cu respectarea
limitelor de responsabilitate si a
delegirilor de autoritate, stabilite de
Directorul General.

v" Conducerea societitii reevalueazi
sistematic §i periodic cerintele de
informatii si stabileste natura,
dimensiunea si sursele de informatii si
date care corespund satisfacerii nevoilor
de informare a societitii.

v’ Sistemele IT sprijini managementul
adecvat al datelor, inclusiv administrarea
bazelor de data si asigurarea calititii
datelor.

GRUP S.A.

accesare/primire/transmitere  a
informatiilor/ documentelor la
nivelul compartimentelor si ntre
compartimentele societitii s3 fie
usor accesibil si dupd caz
securizate.

documentelor in
cadrul
Electrocentrale
Grup s.A.;

4. Organizarea si gestionarea
paginii web al societatii.

v’ Pagina web;

5. Organizarea bazelor de date si
stabilirea modului de utilizare a

) v’ Baze de date
acestora (secretariatul
societdtii).
6. Evaluarea periodici a

nevoilor de informatii, natura,
dimensiunea s§i sursele de
informatii necesare satisfacerii
nevoilor de informare a
societatii

v' Analize privind
tipul de informatii
necesare
compartimentului si
societatii;
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Standard 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

Standard 13

FISA DE STANDARD

GESTIONAREA DOCUMENTELOR

Descrierea Standardului

Conducatorul societétii organizeazi §i gestoneazi procesul de creare, revizuire, organizare,
stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne si a celor provenite din
exteriorul organizatiei, oferind control asupra ciclului complet de viatda al acestora si
accesibilitate conducerii i angajatilor societitii, precum si tertilor abilitati.

Cerinte generale standard Activitdti necesare Docu.m eyte/e{em Ao

3 ; ’ Justificative
v In cadrul societiti sunt definite v Reglementiri interne
reguli clare §i se elaboreaza pentru
Procedura de sistem cu privire la primirea/expedierea,
circuitul documentelor in cadrul | 1. Asigurarea activitatilor de inregistararea si
Electrocentrale Grup S.A. registraturd, corespondenta, arhivarea
v" La nivelul societiitii este arhivare la nivelul corespondentei;

organizat Secretariatul general
care organizeaza si monitorizeaza
procesul de primire, inregistrare
si expediere a documentelor.

organizeazi un compartiment
distinct pentru primirea,
inregistrarea si expedierea
documentelor.

v In societate sunt implementate

masuri de securitate  pentru
protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului,

pierderii, incendiului etc.

compartimentului gi
societatii.

v" Proceduri de sistem cu

privire  la  circuitul
documentelor in cadrul
Electrocentrale Grup
S.A.;

2. Organizarea Secretariatului
general al societatii.

v Structuri organizatorici;
v Stat de functii;

v’ Fise de post;

v Procedura de sistem cu

privire la  circuitul
documentelor n cadrul
Electrocentrale Grup
S.A.;
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v' In cadrul societitii, la nivelul
fiecdrui compartiment, este creat
un sistem de pastrare/arhivare a

3. Implementarea misurilor
de securitate pentru protejarea | v' Procedurd de sistem cu

R documentelor impotriva privire  la  circuitul
documentelor, in vederea | . . .. . n
e o e n distrugerii, furtului, pierderii, documentelor in cadrul
asigurdrii conservarii lor in bune | , e )
. o . incendiului, etc, la nivelul Electrocentrale Grup
condifii si pentru a fi accesibile . ..
. R compartimentului si S.A;
personalului competent in a le ..
socletatil.

utiliza.
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Standard 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

Standard 14

FISA DE STANDARD

RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

Descrierea Standardului

Conducatorul societatii asigurd buna desfisurare a proceselor si exercitarea formelor de control
intern adecvate, care garanteazi ci datele si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea
situaiilor financiare anuale sunt corecte, complete si furnizate la timp.

Cerinte generale standard

Activititi necesare

Documente/elemente
Justificative

v" Conducitorul societitii este
responsabil de organizarea si
tinerea la zi a contabilitatii si
de prezentarea la termen a

situatiilor financiare anuale
asupra situatiei patrimoniului
aflat in administrarea sa,

precum si a executiei bugetare,
in vederea asigurarii exactitatii
tuturor informatiilor financiar-
contabile aflate sub controlul
su.

v" Conducitorul Directiei
Economice asigurd calitatea
informatiilor si datelor
contabile utilizate la realizarea
situatiilor financiare anuale,
care reflectd o imagine fideld a
pozitiei financiare a societitii,
precum si a performantei
financiare.

v Situatiile financiare anuale

1. Organizarea activititilor
financiar - contabile la nivelul
societdtii.

v’ Structurd
organizatorica,

v’ Stat de functii;

v ROF;

v Fige de post

2. Asigurarea calititii informatiilor
financiar-contabile utilizate, care si
reflecte in mod concret si la timp
indicatorii economico-financiari.

v Proceduri operationale
privind activitétile
specifice financiar-
contabile;

3. Organizarea controlului financiar
preventiv propriu

v’ Vize CFPP;
v" Norme CFPP

4. Realizarea situatiilor financiare
anuale

v’ Situatii financiare
anuale;

5. Elaborarea Raportului anual
privind monitorizarea
performantelor indicatorilor
economico-financiaricare si

v Raport anual privind
monitorizarea
performantelor;
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sunt insotite de rapoarte anuale
de performantd in care se
prezintd pentru fiecare program
obicctivele, rezultatele
preconizate si cele obtinute,
indicatorii si costurile asociate.
v In societate sunt elaborate
politici si proceduri contabile
adaptate cu specificul
activitatilor desfdsurate, vizand
corecta aplicare a actelor
normative  din  domeniul
financiar-contabil si al
| controlului intern.
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prezinte la nivel de societate:

executia bugetard fundamentati pe
elemente de venituri si cheltuieli.

6. Remedierea deficientelor
constatate in urma misiunilor

anuale organizate de citre Curtea

de conturi si Compartimentul de
Audit intern, Compartimentul
Financiar de Gestiune.

v' Raport anual al
misiunii Curtii de
Conturi;

v" Rapoarte misiuni audit
intern;

v Plan de implementare
a masurilor dispune de
Curtea de Conturi si
Auditul Intern;

v' Raport CFG.
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Standard 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Standard 15

FISA DE STANDARD

EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL

Descrierea Standardului

Conducdtorul societitii atribuie responsabilititi de evaluare a controlului intern managerial
conducitorilor compartimentelor elaborand, in acest scop, politici, planuri si programe.

Conducitorul societdtii dispune si monitorizeazi evaluarea controlului intern managerial prin

intermediul compartimentelor.

Conducatorul societatii elaboreazi, anual, prin asumarea responsabilititii manageriale, un raport
asupra propriului sistem de control intern managerial.

Cerinte generale standard

Activitdti necesare

Documente/elemente
Jjustificative

v" Conducatorul societitii
asigurd verificarea si evaluarea
in mod continuu a functiondrii
sistemului de control intern
managerial §i a componentelor
sale, pentru a identifica la timp
punctele  slabe,  respectiv
deficientele controlului intern
si pentru a lua misuri de
corectare si/sau eliminare in
timp util a acestora.

v" Conducerea societitii

efectueazd, o datd pe an, o
verificare si autoevaluare a
propriului sistem de control

1. Infiintarea prin Decizie interni a
Directorului General a Comisiei de
Monitorizare

v’ Decizie DG de
infiintare a Comisiei
de Monitorizare.

2. Elaborarea si aprobarea
Programului anual de dezvoltare a
sistemului de control intern
managerial la nivelul societitii.

v’ Program anual de
dezvoltare a
sistemului de control
intern managerial
aprobat.

3. Organizare sedinte ale Comisiei
de monitorizare.

v’ Minute, hotirari ale
Comisiei de
Monitorizare.

4. Intocmirea Situatiilor
centralizatoare anuale privind
stadiul de implementdrii sistemului
de control intern managerial.

v" Raportari anuale
aprobate, privind
implementarea
sistemului de control
intern managerial.
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intern managerial, pentru a
stabili gradul de conformitate a
acestuia cu standardele de
control intern managerial.

v" Conducitorii
compartimentelor iau masuri
adecvate s§i prompte pentru
remedierea  punctelor slabe
respectiv deficientelor
identificate in procesul de
autoevaluare a sistemului de
control intern managerial.

v" Conducitorul societitii
elaboreaza, anual, un raport
asupra sistemului de control
intern managerial, ca bazi
pentru un plan de actiune care
sd contind zonele vulnerabile
identificate, instrumentele de

control necesar a fi
implementate,  mdsuri  si
directii de actiune pentru

cresterea capacitatii controlului
intern managerial in realizarea
obiectivelor societitii.

S. Declansarea procesului de
autoevaluare si Completarea
Chestionarelor de autoevaluare a
stadiului implementarii sistemului
de control intern managerial de
cétre compartimentele entititii
publice.

v Solicitare completare
chestionare de
autoevaluare;

v' Chestionare de
autoevaluare a
stadiului
implementarii
sistemului de control
intern managerial
(inclusiv cu
completarea masurilor

adoptate).
6. Elaborarea Situatiei sintetice a v Situatie sintetici a
rezultatelor autoevaludrii la nivelul rezultatelor
societitii. autoevaludrii.

7. Intocmirea si asumarea de citre
conducitorul societitii publice a
Raportului anual privind
implementarea sistemului de
control intern managerial la nivelul
societatii.

v Raport anual privind
implementarea
sistemului de control
intern managerial
aprobat.
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Standard 16 - AUDITUL INTERN

Standard 16

Descrierea Standardului

FISA DE STANDARD

AUDITUL INTERN

Societatea infiinfeazi un compartiment de audit public intern, organizat cu scopul ambunatatirii
managementului societétii prin activitati de asigurare si consiliere.

Cerinte generale standard

Activitifi necesare

Documente/elemente
Justificative

v" Auditul intern asiguri
evaluarea independenti si
obiectivd a activitatilor
desfisurate in cadrul societatii
pentru indeplinirea obiectivelor
acestora,
sistemului

inclusive evaluarea
de control intern
managerial..
v" Domeniul activitatii de
audit intern trebuie si permiti
obtinerea unei asiguriri cu
privire  la  eficienta  si
eficacitatea  managementului
riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.
v Compartimentul de audit
public intern este dimensionat
pe baza volumului de activitate
si a mérimii riscurilor asociate,
astfel incat si asigure auditarea
activitdtilor cuprinse in sfera
auditului public intern.
v" Compartimentul de audit

1. Asigurarea functionarii
compartimentului de audit public
intern.

v’ Structuri
organizatoricé;
v’ Stat de functii.

2. Dimensionarea compartimentului
de audit public intern in functie de
complexitatea activititilor si
mérimea societitii.

v Stat de functii.

3. Incadrarea compartimentului de
audit public intern cu personal
adecvat.

v Fisa de post.

4. Asigurarea formirii profesionale
permanente a personalului
compartimentului de audit public
intern.

v Cursuri de formare
profesionald aprobate.

5. Elaborarea Planului anual de
audit intern.

v Plan anual de audit
intern aprobat de
conducitorul
societatii.

6. Realizarea misiunilor de audit
planificate inclusiv in domeniul
controlului intern managerial

v Rapoartele  structurii
de audit intocmite la
sfarsitul misiunilor de
audit.

92




I£/1/c)

public intern este responsabil
pentru organizarea si
desfasurarea activitdtilor de
audit.

v" Auditorii interni din cadrul
compartimentului de audit
public intern trebuie si isi
indeplineasci atributiile in mod
obiectiv si independent, cu
professionalism si integritate,

conform reglementérilor
legislative, a normelor si
procedurilor specifice
activitdtii de audit public
intern.

v' Auditorii interni trebuie si
isi imbunatiteascd
cunostintele,  abilitdtile  si
valorile in cadrul formarii
profesionale continue si si
asigure compatibilitatea

pregétirii cu tipul si natura
misiunilor de audit intern care
trebuie realizate.

v Auditorul intern finalizeazi
actiunile sale prin rapoarte de
audit intern, care reflectd
cadrul general, obiectivele,
constatirile, concluziile si
recomandarile.

v" Conducitorul societatii
dispune maisurile necesare,
avand in vedere recomandirile
prezentate in rapoartele de
audit intern.
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7. Realizarea de misiuni de audit
neplanificate (ad-hoc) solicitate de
conducerea societitii.

v" Rapoartele structurii
de audit intocmite la
sfarsitul misiunilor de
audit.

8. intocmirea Raportului anual de
activitate al compartimentului de
audit public intern.

v" Raport anual de
activitate transmis la
Ministerul Energiei si
Curtea de conturi.

9. Aprobarea raportului anual de
activitate al compartimentului de
audit public intern de catre
conducétorul societatii.

v Raport anual de
activitate aprobat.

10. Dispunerea de citre conducerea
societitii a masurilor necesare
elimindrii punctelor slabe
constatate in misiunile de auditare.

v Misurile dispuse de
citre conducerea
societitii de preluare a
recomandarilor
auditului.

v’ Raport de consiliere.

93




