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PROFILUL DIRECTORULUI ECONOMIC
AL SOCIETATII ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de Director General si Director Economic ai
Societitii ELECTROCENTRALE GRUP S.A. este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum a fost aprobatid cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, denumita in
continuare "OUG 109/2011”, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, denumita in continuare "HG nr. 722/2016”,
Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare si Actul Constitutiv al Societatii ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Mentionam ca in conformitate cu articolul IX alin. (1) din Legea nr. 187/28.06.2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

(1) Procedurile de selectie a membrilor consiliului de administratie, directorilor, membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, declansate conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificati si completata prin prezenta lege,
aflate in derulare la data intrdrii in vigoare a prezentei legi, se definitiveazd conform prevederilor
legale in vigoare la data declansarii acestora.”

Drept urmare, avand in vedere ci procedura de selectie a membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie a fost declansata de catre autoritatea publica tutelara, respectiv Ministerul Energiei,
la data de 28.11.2022, respectiv inainte de data intrarii in vigoare a Legii nr. 187/28.06.2023,
deruléandu-se in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobatia cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016 si cu prevederile Hotirarii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de Director General
si Director Economic ai Societitii ELECTROCENTRALE GRUP S.A. este dezvoltata in acord cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel
cum a fost aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si cu prevederile Hotararii
de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Drept urmare, prin Hotararea nr. 141/20.12.2023, Consiliul de Administratie al Societatii
Electrocentrale Grup S.A. a hotarat:

> Aprobarea declansirii procedurii de selectie a Directorului General si Directorului
Economic ai societatii Electrocentrale Grup S.A., conform Ordonantei de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016 si cu prevederile Hotararii de
Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi



din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.
Procedura de selectie se organizeazi de citre Consiliul de Administratie al societatii
Electrocentrale Grup S.A.

> Stabilirea selectiei pentru Directorul General si Directorul Economic ai societitii
Electrocentrale Grup S.A., conform Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu modificari
si completiri prin Legea nr. 111/2016 si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

» Decide ca procedura de selectie sa fie derulati de catre membrii Comitetului de
Nominalizare si Renumerare, respectiv domnul Dan-Constantin MARINESCU, domnul
Dan-Florin SCARLAT si domnul Madalin Mihai BONDALICI, acestia fiind imputerniciti
de catre Consiliul de Administratie cu atributiile comisiei de selectie prevazuta la art. 11
alin. (1) din Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

PREAMBUL

Societatea ELECTROCENTRALE GRUP S.A. (Societatea sau ELG) este o societate pe actiuni, cu
capital integral de stat, aflatd in portofoliul Ministerului Energiei, care isi desfasoara activitatea in
conformitate cu reglementarile legale romane si cu actul constitutiv al societatii. A luat fiinta prin
divizarea partiala a societatii Termoelectrica S.A., in interesul actionarilor, prin desprinderea partii
viabile din patrimoniul acesteia, in temeiul prevederilor art. 250! din Legea nr. 31/1990 si in conformitate
cu Proiectul de Divizare prin Desprindere din data de 08.06.2012. in luna august 2016, s-a finalizat
fuziunea prin absorbtie a societatii Electrocentrale Titan S.A. de catre societatea Electrocentrale Grup
S.A., in conformitate cu Proiectul de Fuziune din data de 06.08.2015.

Conform Actului Constitutiv, capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. este detinut Statul Roman prin
Ministerul Energiei care define un numar de 36.023.845 actiuni nominative, cu o valoare nominald de 10
lei fiecare, in valoare totala de 360.238.450 lei, reprezentand 100% din capitalul social al Societdtii i din
beneficiile si pierderile acesteia si care 1si exercitd toate drepturile si isi asuma toate obligatiile ce decurg
din aceasta calitate, in conditiile legii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. a fost inregistratd la Oficiul National al Registrului Comertului cu
nr. J40/14937/2012 si are sediul in Bucuresti, sector 2, Bd Lacul Tei nr. 1-3.

Electrocentrale Grup S.A. are in componenta un sediu secundar, fara personalitate juridica, respectiv:
» Punct de lucru Braila, cu sediul in Comuna Chiscani, Strada Principala, nr. 317, jud. Braila;

Electrocentrale Grup S.A. are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice, realizarea lucrarilor de
reparatii, alte activitati de prestari de servicii, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei in vigoare, de acte
de comert corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin Actul constitutiv.

Domeniul principal de activitate al societatii este productia, transportul si distributia energiei electrice —
cod CAEN 351 si ca obiect principal de activitate productia de energie electrica — cod CAEN 3511.

In acest sens, profitind de oportunitatea legislativd cu privire la promovarea energiei regenerabile,
valorificand activele neutilizabile din patrimoniul societatii, a realizat, din surse proprii ale societatii,
investitia ,,Centrala Electrica Fotovoltaica de 1,7 MW”, amplasata in localitatea Chiscani, la aproximativ
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20 km de Municipiul Braila. Receptia finald si punerea in functiune a noii capacitati de productie a avut
loc Tn data de 03.07.2015.

Societatea detine in proprietate urmatoarele bunuri:

v ,Centrala Electricd Fotovoltaicd Chiscani” cu o puterea instalatd de 1,724 MWh, situatd in
comuna Chiscani, Judetul Braila;

v Zona Hidrotehnica, teren liber de constructii aferent unei cai ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Braila, Str. Principala, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Braila;

v" Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentand sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societatile care isi
desfasoara activitatea in aceste spatii, in calitate de Locatari,

v Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfasoara
activitatea OPCOM SA, n calitate de Locatar;

v" Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care Electrocentrale
Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generald de Politie a
Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

v' Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantinele (CTE Fantanele), dezafectata, Str.
Principala, Comuna Fantanele, Judetul Mures.

Deasemenea Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la diverse entitati, respectiv:

Numir de Valoarea totala a
e Denumire societate actiuni Cota de actiunilor
crt. . participare
detinute (Iei)
1. | Societatea Electrocentrale Galati | 12.345.055 100% 123.450.550
S.A., in faliment, in banckruptcy,
en failite
2. | Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 32,70% 45.851.160
3. | Societatea Titan Eco Power S.A. 4.000 10% 40.000
4. | Complexul Energetic Oltenia S.A. 208.329 0,462997740% 2.083.290
5. | Electrocentrale Craiova S.A. 20.140 0,845184025% 201.400
6. | Bursa de Marfuri 26 0,33% 26.000

Electrocentrale Grup S.A. este interesatd atat de dezvoltarea activitatii la ,,Centrala Electrica Fotovoltaica
de 1,7 MW?”, cat si de demararea de noi Proiecte de investitii in conditii de maxima siguranta, eficienta
economica, grija fatd de oameni si mediul inconjurator, cu asumarea responsabilitatilor corporatiste.

Societatea este administrata potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare. In prezent, societatea este administratd de un
Consiliu de Administratie, format din 5 (cinci) membrii, neexecutivi, desemnati pentru o perioada de 4
(patru) ani prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/08.12.2023 emisa in baza Ordinului
Ministrului Energiei nr. 1608/08.12.2023.

In vederea derularii procedurii de selectie a directorilor, cu respectarea pricipiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei, Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. prin Hotararea
CA nr. 141/20.12.2023 a hotarat declansarea procedurii de selectie pentru Directorul General si
Directorul Economic ai Societdtii Electrocentrale Grup S.A. Selectia este organizatd de Consiliul de
Administratie si va fi derulata de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare.



ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI DIRECTORULUI ECONOMIC AL
SOCIETATII ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Planul de selectie a fost intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea urmatoarelor principii:

libera competitie;

echitate si egalitate de sanse;
nediscriminare;
transparenta;

tratament egal;

asumarea raspunderii.

YVVVYVYYY

Atributiile Directorului Economic

1.

no

o

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

asigura conducerea activitatii economice si financiare a societatii, coordonarea si controlul
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societatii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotararile AGA si ale CA;

prezinta ori de cate ori se solicita sau este necesar, catre CA, executia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiara a societatii, stadiul realizarii
investitiilor, stadiul realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a hotararilor CA,
oricare alte documente si informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii
acestora;

prezinta, atunci cand este cazul, sau la solicitarea CA sau AGA, situatia economico-financiara a
societatii si oricare alte documente si informatii;

asigura monitorizarea realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;
asigura managementul economic al societatii, conducerea, organizarea, reprezentarea Si
gestionarea activitatii economice a societatii, potrivit legii, Actului constitutiv al societatii,
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si in limitele prezentului contract;

prezinta CA, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor societatii,
bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul cenzorilor/auditorilor si raportul anual,
conform prevederilor legale in vigoare;

avizeaza proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul urmator,
in vederea prezentarii in CA, in conformitate cu prevederile legale;

organizeaza si urmareste evidenta contabila si de gestiune a societatii;

urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniale;

ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al societatii in
mod direct sau prin personalul subordonat;

organizeaza efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;

efectueaza plati si avizeaza documente in vederea platii acestora;

analizeaza si verifica situatiile financiare semestriale/anuale;

instiinteaza Directorul General si CA cu privire la neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor sale;

instiinteaza CA si pe auditorul statutar, cu privire la situatia in care, intr-o anumita operatiune, el
personal sau sotia sau rudele ori afinii sai pana la gradul al I1VV-lea, inclusiv, direct sau indirect, au
interes contrar intereselor societatii si se obliga sa nu ia parte la nicio deliberare referitoare la
aceasta operatiune;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de directorul general si/sau CA conform Legii societatilor
nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de
lege, de Actul Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare si Functionare in sarcina sa;



Directorul Economic este, de asemenea, obligat:

» sanu fie legat de Societate printr-un contract de munca;

» sa 1si exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun manager, in interesul
exclusiv al Societatii, si sa nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar sau
altul al Societatii in legatura cu activitatea Societatii;

Directorul Economic nu incalca obligatia prevazuta mai sus in cazul in care, in momentul luarii unei

decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere (i) cd actioneazad in interesul

Societatii si (ii) ca a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

» sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

» sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii, la care a avut

acces, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusd de lege sau necesara in

relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea Directorului Economic si Financiar in cadrul
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societatii;

sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

sd se asigure cd informatiile financiare produse de Societate sunt corecte si ca sistemele de control

financiar sunt eficace;

Y VV

Il. PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC AL SOCIETATII
ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Profilul Directorilor In mod individual trebuie sd contind capacitatile, trasaturile si cerintele pe care
trebuie sa le detina, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile actionarului in conformitate
cu Scrisoarea de asteptari.

Profilul Directorului Economic se bazeaza pe urmatoarele componente

» Analiza ceritelor contextuale ale intreprinderii publice in general si ale Directorului Economic, in
particular
> Matricea Profilului Directorului Economic

Conducerea societdtii trebuie sd vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare,
intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizrii unor servicii de calitate
superioard pentru clientii societdtii, respective a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii
societdtii, 1ar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative
elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economicad si Dezvoltare si cu OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Profilul Directorului Economic contine si matricea Directorului Economic, csre conferd o expresie a
capacitatilor pe care Directorul Economic trebuie sa le posede, printr-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual,

% Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia d¢e DIRECTOR ECONOMIC sunt
urmatoarele:

a) studii superioare de lunga duratd la o institutic de invatamant superior acreditatd absolvite cu
diploma de licenta in domeniul finante — contabilitate;

b) calitatea de membru al Corpului Expertilor Contabili din Romania;

C) cunoasterea foarte bine a limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenie romana sau cetatenie a altor
state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

d) nu se afla in conflict de interese care sa il faca incompatibil cu exercitarea functiei de Director
Economic al societatii,

e) nu se afla in situatia prevazuta la articolul 36 alin. 7 din OUG 109/2011;
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f) nu a fost condamnat definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni
contra umanitatii, contra statului sau contra autoritdtii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spdldrii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu
modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, savarsite cu intentie care 1-ar face
incompatibil cu exercitarea functiei,

g) nu a facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

h) are capacitate deplind de exercitiu;

1) este apt din punct de vedere medical,

J) nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

K) cunoaste legislatia privind societatile comerciale si o ordonantei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (legea nr, 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare si O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016);

[) Tndeplineste criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si Hotararea
de Guvern nr. 722/2016;

m) minim 5 ani de experientd profesionald pe un post de conducere, care a necesitat studii superioare;

n) minim 10 ani experienta profesionala in domeniul financiar-contabil;

0) experienta relevanta in domeniul managementului financiar-contabil;

p) experientd in domeniul de activitate al societatii Electrocentrale Grup S.A.

% Conditii optionale

» Reprezinta un avantaj diploma de studii post universitare;
» Experienta relevanta atat pe plan local cat si international.

Candidatii care nu depun toate documentele de participare la selectie solicitate prin Anuntul de
recrutare, nu sunt admisi pe lista lunga de candidati.

In concordanti cu Anexa nr, 1 la HG nr. 722/2016, matricea Directorului Economic reprezinti un tabel
care cuprinde conpetentele masurabile, trasaturile si conditiile, care trebuie indeplinite in mod ideal,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale Directorului Economic in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

Matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sd se incadreze in matricea
Directorului Economic, in cazul in care Directorul Economic in functie este si candidat



MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI ECONOMIC AL SOCIETATII

ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

1. Competente

Candidati
Criterii
Obligatoriu | o | & | & T |
ovigsas | E|E B | E|E|E
Optional s | 2 2 212 |2
o I ] I S ]
(Opt) O O O |O | O
1.1. Competente specifice
sectorului  de activitate al
intreprinderii publice
1.1.1. Cunostinte despre domeniul de
activitate al societatii comerciale, Ot
cunostinte de afaceri 1n privinta P 0,8
obiectului de activitate al societatii
1.1.2. Cunostinte despre trasaturilor .
A T . Oblig
pietel In care actioneaza societatea 1
1.2.Cunostinte  profesionale  de
importantastrategica/tehnica/
economica
1.2.1. Gandire strategica si previziuni Oblig .
1.2.2. Finante si contabilitate Oblig 0s
1.2.3. Managementul proiectelor Oblig .
1.2.4. Tehnologia informatiei Opt
0,5
1.2.5. Legislatie Ot .
1.3. Guvernanta corporativa
1.3.1 Cunoasterea reglementdrilor,
principiilor, conceptelor si normelor de .
bune practici din domeniul guvernantei Oblig 1
corporative
1.3.2. Rolul si responsabilitatile Obli
Directorului Economic g 1
1.3.3. Monitorizarea performantei Oblig .
1.4. Social si personal
1.4.1. Negociere, dialog social,
comunicare institutionala si Oblig 1
interpersonala
1.4.2. Cunoasterea limbii romane si cel
putin a unei limbi de circulatie Oblig 1
internationala
1.4.3. Relatii interpersonale Oblig 0

Subtotal

Subtotal ponderat




2. Trasaturi

Candidati
Criterii Obligatoriu o %; _cg' _cg; g %5'
Optional S| 5| & & & ]
(Opt) oo | O o o O
2.1. Reputatie personala si Obli
profesionala g 1
2.2. Integritate Oblig .
2.3. Independenta Oblig
1
2.4. Calitati personale
2.4.1. Capacitatea de a lucrain
mod cooperant si flexibil in cadrul Oblig 1
unei echipe
2.4.2. Capacitatea de a comunica
in situatii sociale diferite, constructiv
si cu tact (a tolera alte puncte de Oblig 1
vedere, a constientiza responsabilitatea
individual si colectiva)
2.4.3. Dinamism, determinare Oblig
1
2.4.4. Rezistenta la stres Oblig
1
2.4.5. Capacitatea de gestionare a Obli
timpului g 1
2.4.6. Capacitatea de a crea
incredere, empatie si de a-l inspira pe Oblig 1
altii
2.4.7. Capacitate de implicare si Obli
participare la actul decizional g 1
2.4.8. Capacitate de identificare obli
si control al riscului managerial g 1
2.4.9. Capacitate de analiza, Obli
sinteza si decizie manageriala g 1
2.5.  Expunere politica Oblig
1
2.6. Diversitate de gen
Opt N/
A
Subtotal
Subtotal ponderat
3. Aliniere
3,1, Alinierea cu scrisoarea de Obli
asteptari g 1
Subtotal ponderat
4.  Experienta pe plan local si international
4.1. Participarea in Oot
Organizatii nationale sau internationale P 1




constituite Tn domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante

5. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
5.1 Rezultate economico-
financiare ale intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de director

. . : N Oblig
economic, respectiv nu au iIntrat 1n
procedura de insolventa sau faliment pe
perioada exercitarii mandatului
5.2. Cazier judiciar si fiscal Oblig

5.3. Studii superioare
absolvite cu diploma de licenta si
experientd profesionald relevantd in
consultanta Tn management sau 1in Oblig
activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice sau societati din
sectorul privat

5.4. Minim 5 ani de
experientd profesionala pe un post care Oblig
a necesitat studii superioare

Subtotal
Subtotal ponderat
TOTAL
Total ponderat
Rating: 1 — Novice; 2 —Intermediar; 3 — Competent; 4 - Avansat; 5 — Expert.

Descrierea Matricei Profilului Directorului Economic

Descrierea coloanelor Matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru postul de
Director General;.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta.

D. Candidat - Numele complet [Nume, Prenume] al Candidatului.

E. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a5 din grila de punctaj

Descrierea randurilor Matricei

F - Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes functia de Director Economicl. Grila de punctaj de 1 panala 5.
G. - Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
H. - Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
I. (i) Subtotal - Punctajul total pentru candidati pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor
tpentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii pentru candidat).

(i) Subtotal ponderat



Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)
J.
(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru candidat (calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare coloana);
(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
K. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

I11. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descriese si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua Directorul Economicl in functie (candidatul la reinoirea mandatului), dar si candidatii noi.

1. Competente
% Cunostinte, aptitudini si abilitati:
1.1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii comerciale, cunostinte de afaceri n privinta
obiectului de activitate al societatii

Descriere: Candidatul cunoaste domeniul de activitate al societdtii, intelege specificul si reglementarile
din domeniu si cunoaste bine practice in domeniu.

Indicatori:
v Intelege pozitionarea sectorului de productiesi servicii din domeniul energetic si modul in care
acest sector poate avea un impact major asupra activitatii companiei
v' Identifica aspect cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si aratd cum acestea pot
influenta activitatea societatii
v" Cunoaste bune practice si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul societatii

.1.1.2. Cunostinte despre trasaturilor pietei In care actioneaza societatea

Descriere: Candidatul cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusive tendintele si fortele care
modeleazd acest sector, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitive a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

v’ Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

v" Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului energetic si modul in care relationeaza acestia;

v Intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si intregul sector;

v Este tot timpul la current cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte 9sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc,) care modeleaza sectorul energetic;

v Impirtiseste cenostintele si perspectivele sectorului cu Directorul General si membrii Consiliului
de Administratie in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

1.2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnici/economica
Are experienta in:
e imbunatatirea performantei societdtii, bune capacitati strategice si de evaluare a
impactului deciziilor sale privind societatea si partile interesate ale acesteia;
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e cvaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a prioritatilor si de a contribui
la Tmbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;

e practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptdrile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de autoritatea publica tutelara,
respectiv Consiliul de Administratie;

e managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune
strategii pentru managementul riscului.

1.2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: Candidatul intelege rolul Directorului Economic in oferirea unei directii strategice pentru
societate pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate prezenta directii strategice Directorului General si Consiliului de Administratie, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru soocietate comerciald pe termen lung.

Indicatori;
v" Poate articula viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale societdtii comerciake si pozitia
strategicd curentd;
v Monitorizeaza mediul extern in cee ace priveste schimbarile ce pot afecta societatea comerciala;
v Poate analiza informatii competitive si date de referinta.

1.2.2. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

v" Notificd Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la problemele cu posibile
implicatii financiare sau contabile;

v Ajutd Directorul General si membrii Consiliului de Administratic sd inteleagd potentialele
implicatii financiare ale deciziilor;

v Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

v' Este familiarizat si aplicd reglementarile si normele de buna practica aplicabile, cu standardele
profesionale de contabilitate;

v Intelege si aplica politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.2.3. Managementul proiectelor

Descriere: Candidatul este familiar cu tot ceea ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitdtilor proiectului si Indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specific ale proiectului.

Indicatori:

v' Asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor

stabilite;

v' Se asigura ca existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respect
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
Poate explica aspect tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
Urmareste administrarea bugetului proiectului, precum si prganizarea planurilor de afaceri in
cadrul proiectelor si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

AN

1.2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: Candidatul intelege rolul acesteia ca o unealta strategica de afaceri
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Indicatori:
v’ Este permanent la curent cu dezvoltarea in domeniul IT;
v" Ofera Directorului General o evaluare independent a problemelor tehnice de IT,

1.2.5. Legislatie

Descriere: Candidatul are o intelegere a sistemului legal, a mediilor legale si a reglementarilor legale n
care isi desfagsoara activitatea societatea.

Indicatori:
v' Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept commercial general;
v" Este familiar cu cadrul legal si statuturile sub care opereaza societatea comerciala;
v" Poate prezenta Directorului General problemele cu posibile implicari juridice;

1.3.  Guvernanta corporativa

1.3.1 Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici din domeniul
guvernantei corporative

Descriere: Candidatul are o cunoastere de bune practice si principia de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
v' Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
v Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusive legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;
v Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
v Intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi, respective
conducerea executiva — Consiliul de Administratie — Autoritatea publica tutelara.

1.3.2. Rolul si responsabilitatile Directorului Economic

Descriere: Candidatul intelege rolul si responsabilitatile Directorului Economic.

Indicatori:
v Intelege rolul si responsabilitatile functiei de Director Economicl;
v Recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

1.3.3 Monitorizarea performantei

Descriere: Candidatul intelege responsabilitatile Directorului Economic privind monitorizarea
performantei atat a structurilor organizatorice ale societdtii, cat si a managementului si monitorizeaza
adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice si sociale.

Indicatori:

v" Contribuie la monitorizarea performantei att a structurilor organizatorice ale societatii, cat si a
managementului in relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

v Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea
Cu acestea;

v" Monitorizeaza relatia structurilor organizatorice ale societatii cu partile interesate externe cheie;

v" Ajutd Consiliul de Administratie in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea si raportarea la interese material economice, legale, etice, sociale si de
mediu.
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1.4. Social si personal
1.4.1. Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpersonala.

Descriere: Candidatul este efficient/a in negocierea de intelegeri in urma carora obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, ct si cu grupuri externe;
Poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

Poate obtine concesii fard a dteriora realatiile;

Poate fi direct/a si puternic/a, dar si diplomat/a;

Castigd cu usurintd incredere;

Are un bun simt al momentului.

AN

1.4.2. Cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie internationala

1.4.3. Relatii interpersonale

Descriere: Candidatul relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru..

Indicatori:
v" Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status.
Este eficient/a in stabilirea rapoartelor cu altii;
Investeste timp si energie pentru a i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

ASRNENEN

poate detensiona cu usurintd situatii de 1nalta tensiune.
2. Trasaturi

2.1. Reputatie personalad si profesionala

Descriere: Candidatul se comportd cu prudentd, professionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
manager,

Indicatori:
v' Da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal):
v' Se comport cu professionalism;
v Respecta legile si reglementarile in vigoare.

2.2. Integritate

Descriere: Candidatul se comportd cu integritate, onestitate si transparentad in relatia cu altii si cu
organizatia

Indicatori:
v Intelege si indelineste indatoririle si responsabilititile unui manager si participa in acest sens la
cursuri de fornare profesionala;
v" Pune interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
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v Se comporta ntr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor, atat angajatilor, cat si
Directorului General, vorbeste cu onestitate si sinceritate;

v’ Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu

prevederile contractului de mandate;

Dezvaluie situatiile care pot crea conflicte de interese;

Respecta angajamentele si promisiunile facute colegilor;

Se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

ASANEN

2.3. Independenta

Descriere: Candidatul poseda o gandire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a prezenta problemele astfel incat interlocutorii sa aibd o intelegere globald asupra
informatiilor si optiunilor care sa faciliteze un standard nalt in luarea deciziilor.
Indicatori:

v’ Este dispus/a sa nu fie de accord si sa adopte o pozitie independent in fata opiniilor divergente si

n detrimental personal,
v" Solicita clarificari si explicatii;
v’ Este dispus/a sa adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

2.4. Calitati personale

Descriere: Candidatul demonstrreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sa fie facilitate. Aratd concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct ti 1si manifestd parerea cu respect fatd de
interlocutor.

Indicatori:
v’ Aratd interes fata de interlocutor, indifferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;
v’ Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

v" Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim, echilibrat intre latura tehnica si non-tehnica;

v' Are coerenta si logica atét in discurs, cat si in scris;

v Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back;

v’ Are capacitatea de a lucre Tn mod cooperant in cadrul unei echipe;

v' Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite constructive si cu tact;

v Dovedeste dinamism si determinare;

v' Are rezistentd la stres;

v’ Are capacitatea de gestionare a timpului;

v' Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a 1i inspira pe altii;

v' Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional;

v’ Are capacitatea de identificare si control a riscului managerial;

v' Are capacitatea de analiza, sinteza si decizie manageriala;

v la deciziir manageriale prin exercitarea de gindire si judecata independente, considerand binele
organizatiei pe termen lung si nu doar rezultatele pe termen scurt;

v" Nu este predispus/a la decizii pripite, ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fara améanare;

v la decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

v" Se consulta cu altii pentru perspective diferite;

v" Cerceteaza cu atentie si fara graba problemele cu care nu este familiar/a;

v" Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

v" Cauta sa ofere claritate discutiilor;

v" Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficient;
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v la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante;

v’ Poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui system in conditiile
modificarii unui element component, descompune partile problemei fara a pierde imaginea de
ansamblu;

v" Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul;

v" Poate modela problema in termini abstracti;

v' Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

v" Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

v’ Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

2.5. Expunere politicd

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

2.6. Diversitate de gen — N/A

3. Aliniere
3.1. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea  cu | Calitatile  si Alinierea  se
Scrisoarea de | intentia realizeaza atat
asteptari a | exprimatd nu la nivel de
actionarilor se aliniaza intentie, cat si
la nivel de

calitati

4. Experienta pe plan local si international

4.1. Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate
al societatii si alte domenii relevante
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul de activitate al
societatii

Indicatori:
v' Participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al societatii;
v" Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;
v' Initiaza colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru
societate;
v" Cunoaste politica si contextual de relementare existente la nivel European.

5. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
5.1 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

director economic, respectiv nu au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada
exercitarii mandatului

Rating Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada mandatului
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5.2.

Inscrieri In cazierul judiciar si fiscal

Descriere: Aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au inscrisuri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

Rating Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
5.3. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experientd profesionald relevanta in

consultanta in management sau in activitatea de conducere a unor Tntreprinderi publice sau

societati din sectorul privat

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare superioare  §1 | superioare $i cu | superioare si cu | superioare si cu | superioare  si
fara experienta | experienta experienta experientd de | alte studii
in consultanta, | nerelevanta n | relevanta ~ in | peste 2 ani in | realizate si
management consultanta, consultanta, consultanta, absolvite
sau in | management management management (master,
activitatea de | sau in | sau in | sau in | doctorat, MBA
conducere  a | activitatea de | activitatea de | activitatea de |etc.) si cu
unor conducere  a | conducere  a | conducere  a | experienta de
intreprinderi unor unor unor peste 2 ani in
publice sau | intreprinderi ntreprinderi intreprinderi consultanta n
societati  din | publice sau | publice sau | publice sau | management
sectorul privat | societaiti  din | societati  din | societati  din | Sau in
sectorul privat | sectorul privat | sectorul privat | activitatea de
conducere  a
unor
intreprinderi
publice sau
societdti  din
sectorul privat
5.4. Minim 5 ani de experienta profesionala pe un post care a necesitat studii superioare
Rating 1 2 3 4 5
Studii Vechime mai | Vechime de cel | Vechime de cel | Vechime  de | Vechime  de
superioare mica de 5 ani | putin 5 ani si | putin 5 ani in | peste 5 ani si | peste 5 ani si

obtinutd in alt
domeniu decat
cel al studiilor
absolvite

mai putin de 5
ani Tn domeniul
studiilor
absolvite

domeniul
studiilor
absolvite

de cel putin 5
ani in domeniul
studiilor
absolvite

de peste 5 ani
n domeniul
studiilor
absolvite
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii,
de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
N/A Nu se aplica _ . plicat !
aceasta competenta
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza
Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
2 Intermediar P prestip Pry

Intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.
Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/ sd indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

3. Competent Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor.

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) specialist/d in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sa oferifi ajutor si aveti experienta
avansata in aceasta competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse i
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a

4 Avansat

iintrepriderii publice si nivel executiv superior
Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
sd instruiti alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
5 Expert ..

expertiza.

Ati demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei

competente in multiple intreprinderi publice si/sau
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organizatii

Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre
organizatia si/sau organizatiile din afara

b
Tabel de rating

Competente, Trasaturi, Aliniere, Experienta Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Ol B|wW N -

Expert
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