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PROIECT

PLANUL DE SELECTIE —-COMPONENTA INITIALA
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al
Societitii Electrocentrale Grup S.A.

PREAMBUL

Societatea Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, din portofoliul
Ministerului Energiei, care isi desfagoara activitatea in conformitate cu reglementirile legale
romane si cu Actul constitutiv al societitii.

Capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. este detinut Statul Roman prin Ministerul
Energiei care detine un numar de 36.023.845 actiuni nominative, cu o valoare nominali de 10 lei
fiecare, in valoare totala de 360.238.450 lei, reprezentand 100% din capitalul social al Societatii
si din beneficiile i pierderile acesteia $i care 1si exercitd toate drepturile si 131 asumai toate
obligatiile ce decurg din aceastd calitate, in conditiile legii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. a fost inregistratd la Oficiul National al Registrului
Comertului cu nr. J40/14937/2012 si are sediul in Bucuresti, sector 2, Bd Lacul Tei nr. 1-3.

Electrocentrale Grup S.A. are in componenta doud sedii secundare, fira personalitate Juridica,
respectiv:
¢ Punct de lucru Briila, cu sediul in Comuna Chiscani, Strada Principala, nr. 317, jud.
Briila;
e Punct de Lucru Titan, cu sediul in Bucuresti, Strada Ton Sahighian nr. 4G, sector 3.

Electrocentrale Grup S.A. are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice,
realizarea lucrdrilor de reparatii, alte activitafi de prestiri de servicii, prin efectuarea, cu
respectarea legislatiei in vigoare, de acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate
aprobat prin Actul constitutiv.

Domeniul principal de activitate al societdfii este productia, transportul si distributia
energiei electrice — cod CAEN 351 $i ca obiect principal de activitate productia de energie
electricd — cod CAEN 3511.

In acest sens, profitind de oportunitatea legislativd cu privire la promovarea energiei
regenerabile, valorificAnd activele neutilizabile din patrimoniul societitii, a realizat, din surse
proprii ale societdtii, investitia . Centrala Electrici Fotovoltaica de 1,7 MW”, amplasatid in

localitatea Chiscani, la aproximativ 20 km de Municipiul Bréila. Receptia finald $i punerea in
functiune a noii capacititi de productie a avut loc in data de 03.07.2015.




Electrocentrale Grup S.A. este interesati atit de dezvoltarea activitatii la ,,Centrala
Electrica Fotovoltaica de 1,7 MW”, ¢t si de demararea de noi Proiecte de mvestitii in conditii de
maxima siguran{d, eficientd economici, griji fata de oameni si mediul inconjurdtor, cu asumarea
responsabilitatilor corporatiste.

In plus, Electrocentrale Grup S.A. a demarat Proiectul de investitii privind realizarea unui
obiectiv de investitii, constind intr-o centrali de cogenerare de inalti eficientd, la Punctul de
lucru Titan, pe amplasamentul fostei CET Titan.

CET Titan a fost construitd pentru alimentarea cu energie termicd a consumatorilor
rezidentiali si industriali, din zona arondati RADET Bucuresti, dispundnd de infrastructura
specificd unei centrale termoelectrice, ceea ce constituie un avantaj major, influentand in mod
pozitiv costurile unei lucrari de investitii.

In aceste conditii, este oportuna realizarea unei noi surse de producere a energiei termice,
in cogenerare, care sa conducd la cresterea eficientei energetice precum si la oferirea serviciului
de alimentare cu energie termicd, in conditii de siguranti, consumatorilor din zona de mnfluenta a
fostei CET Titan.

Socictatea este administratd potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat de
Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificrile si completarile ulterioare. In prezent, socictatea
este administratd de un Consiliu de Administratie, format din 5 (cinci) membrii, neexecutivi,
desemnati pentru o perioada limitatd de timp prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.
05/21.02.2018.

Procedura de selectie este organizati si se desfisoard in acord cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

In vederea derularii procedurii de selectie, cu respectarea pricipiilor nediscriminrii,
tratamentului egal si transparentei, Comitetul de Nominalizare si Remunerare legal constituit in
cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. prin Hotararea CA nr. 07/
05.04.2018 propune prezentul Proiect al Componentei initiale a Planului de selectie, pe care o
supune consultarii Autoritatii publice tutelare, cu scopul de a formula propuneri in vederea
definitivarii acesteia.

I. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL _
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE), guvernanta
corporativa se refera la modul in care sunt impirtite drepturile si responsabilitatile intre diferitele
categoril de participanti la activitatea societitii: actionarii, consiliul de administratie, directorii,
angajatii, auditorii, specificindu-se totodatd modul in care se iau deciziile cu privire la activitatea
societatii, cum se definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor i cum se
monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de . guvernanti” este sinonim cu cel de »administrare” sau cel de
»conducere”, deci implici toate activititile din cadrul companiei, care intrd in sfera
managementului.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
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intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
OCDE.

Totodata, prezenta componenti initiala a planului de selectie este intocmiti cu scopul selectiei a
unui numar de 5 (cinci) administratori la Electrocentrale Grup S.A., cu respectarea art. 28 alin.
(1) din OUG nr. 109/2011, pentru un mandat de maximum 4 (patru) ani, in conformitate cu art.
28 alin. (7) din OUG nr. 109/2011 si cu Actul Constitutiv al societatii.

Potrivit art. 1, pet. 8 si pet. 16 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice:

o Componenta initiala a planului de selectie reprezinti un “document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, Jard a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificind data de Inceput a procedurii de
selectie, documentele ce trebuie depuse, cerinfele cu privire la expertul independent, in
cazul in care se decide contractarea sa, data finalizdrii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor.”

* Planul de selectie reprezinta un “document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pdand la data numirii
persoanelor pentru  functiile de administrator, structurat pe doud componenie:
componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansdrii
procedurii si componenta integrald care se intocmeste dupd constituirea comisiei de
selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de cdtre
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupd caz.”

In concluzie, Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de
selectie, cuprinzand principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si documentele de lucru, iar Componenta initiald se constituie in
fundamentul pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie, conform art. 14 din
HG nr. 722/2016.

IL. PRINCIPII

Intocmirea prezentului Proiect al Componentei initiale a Planului de selectie s-a realizat cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016 s1 HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare s1 selectie si se
realizeze cu respectarea urmitoarelor principii:

- libera competitie;

- echitate si egalitate de sanse;

- nediscriminare;

- transparenta;

- tratament egal;

- asumarea raspunderii.




III. ETAPELE SI DOCUMENTELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 4 alin. (3) din HG nr. 722/2016

este data la care Adunarea Generala a Actionarilor, convocatd la cererea actionarului-stat,
hotédraste declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie. In
aplicarea celor de mai sus, statul roman prin Ministerul Energiei, in calitate de unic actionar al
Societatii Electrocentrale Grup S.A. a convocat in data de 12.04.2018 Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor.
Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 07/12.04.2018, s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
Electrocentrale Grup S.A., conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016. Procedura va fi derulati
de Consiliul de Administratie al Societatii.

Procedura de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie se finalizeazi in
termen de cel mult 150 de zile de la declansare, conform prevederilor art. 64° alin. (3) din
OUG nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016.

3.1.  Scrisoarea de asteptdri

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare $i conducere ale Electrocentrale Grup S.A. pentru o perioada de cel
pufin patru ani. Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezd a asteptarilor financiare si
nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare. Scrisoarea de asteptari este publicati pe paginile de
internet ale autoritifii publice tutelare si Electrocentrale Grup S.A. (cel tarziu odati cu stabilirea
listei scurte a candidatilor) pentru a fi luata la cunostinti de candidatii la postul de administrator
inscrigi pe lista scurtd (cf. anexei nr. 1¢c la HG nr. 722/2016). Forma finali a scrisorii de asteptari
este aprobaté, prin ordin, de catre conducatorul autorititii publice tutelare.

3.2, Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie trebuie sd contina capacitatile, trasaturile si cerintele pe
care Consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea,
asteptarile actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptari. Profilul Consiliului de
Administratie se elaboreaza de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in consultare cu
expertul independent si cu structura de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare. Profilul pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie se avizeaza de CA, la
recomandarea Comitetul de Nominalizare si Remunerare si se aproba de AGA.

3.3.  Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente, respectiv:
* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
o definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.
Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie se avizeazi de
CA, larecomandarea Comitetul de Nominalizare si Remunerare si se aproba de AGA.

3.4. Planul de selectie
Planul de selectie este definit 1a pct. 16 din HG nr. 722/2016 si la Sectiunea I din prezentul
document.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incdt procedura de recrutare si selectic sa se realizeze
cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in
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considerare a specificului domeniului de activitate al Electrocentrale Grup S.A., urmérindu-se
totodata o diversificare a competentelor la nivelul Consiliului de Administratie.

Planul de selectie va contine, dar fard a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate, conform art. 17 din HG nr. 722/2016.

Componenta inifiala a Planului de selectie trebuie si fie finalizatd in termen de 10 zile de la
data declangarii procedurii de selectie (cf. art. 5 din HG 722/2016).

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare va transmite autorititii publice tutelare si va publica
pe pagina propric de internet a societatii, in vederea consultdrii actionarului, proiectul
componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data declansirii procedurii de
selectie pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii acestuia (cf. art. 5 din HG
722/2016).

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de citre comitetul de nominalizare
$i remunerare in consultare cu autoritatea publica tutelara cu asistenta expertului independent,
conform art. 14 din HG nr. 722/2016.

Data de finalizare a Planului de selectie-componenta integrald o reprezintd data semnirii
contractului de mandat de catre membrii Consiliului de Administratie.

IV. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform art. 29 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, Consiliul de Administratie poate decide ca in procesul de evaluare, si fie
asistat de un expert independent, persoana fizici sau juridica, specializata in recrutarea resurselor
umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in conditiile legii.

Potrivit art. 8 din Normele de aplicare ale OUG nr. 109/2011, termenii de referintd pentru
selectarea expertului independent sunt propusi de Comitetul de Nominalizare §i Remunerare
numit de Consiliul de Administratie, pe baza Componentei initiale a Planului de selectie si
aprobati de Consiliul de Administratie.

Selectia expertului independent se va realiza in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
a Normelor Procedurale Interne de Achizitie nr. 407/21.02.2014, aprobate prin Hotirarea
Adunarii Generale a Actionarilor — Electrocentrale Grup S.A. nr. 07/07.04.2014, adoptati in baza
Ordinului ministrului delegat pentru energie nr. 281/04.04.2014 si cu luarea in considerare a
criteriilor stabilite la art. 10 din HG nr. 722/2016, respectiv:

Nr. CRITERII
crt.

1. | Portofoliul de clenti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private.

2. | Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor.

3. | Componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului i expertiza acestora in procedura de recrutare de administratori.

4. | Gradul de expertizd a expertului independent persoand juridica in privinta recrutirii de
administrator/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice.

L

Managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului.

6. | Experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazati pe integrare personalizati a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta.

7. | Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazi aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.
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V. ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare 1 selectie.

5.1. Autoritatea publici — tutelard, respectiv Ministerul Energiei, are urmitoarele competente
in procesul de recrutare si selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

convoacd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea declansdrii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Electrocentrale Grup S.A.,
conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificata gi aprobatd prin Legeanr. 111/2016;

intocmeste scrisoarea de astepidri in consultare cu organele de administrare si conducere
ale Electrocentrale Grup S.A., urmand ca forma finald a acesteia si fie aprobata de
conducatorul autorititii tutelare, prin ordin si si o publice pe paginile de internet ale
autoritafii publice tutelare si Electrocentrale Grup S.A. (cel tarziu odata cu stabilirea listei
scurte a candidatilor) pentru a fi luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator
inscrigi pe lista scurta (cf. anexei nr. 1c la HG nr. 722/2016);

este consultatd si colaboreazd cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare cu privire la
Planul de selectie — componenta inifiald si componenta integrald;

mandateazd reprezeniantii sdi in Adunarea Generald a Actionarilor Electrocentrale Grup
S.A. sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd financiari si nonfinanciari
pentru Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A.

5.2. Adunarea Generald a Actionarilor, are urmatoarele competente in procesul de recrutare sl
selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

decide asupra declansdrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al Societdtii Electrocentrale Grup S.A.;

mandateazd Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. si deruleze
procedura de selectie,

aproba Profilul consiliului avizat de catre Consiliul de Administratie si propus de citre
Comutetul de Nominalizare gi Remunerare (cf. art. 34 din HG nr. 722/2016);
aproba Profilul candidatului avizat de catre Consiliul de Administratie si propus de citre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (cf. art. 36, alin. (1) din HG nr. 722/2016);
numeste administratorii din lista scurtd intocmiti conform prevederilor OUG nr.
109/2011, cu modificarile i completarile ulterioare si HG nr. 722/2016.

5.3. Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup S.A. are urmitoarele competente in
procesul de recrutare si selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

deruleazd procedura de selecfiec a membrilor Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A., in baza mandatului dat de Adunarea Generali a Actionarilor si
cu respectarea OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare si HG nr.
722/2016;

aproba termenii de referintd pentru achizifia serviciilor expertului independent, propusi de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

avizeaza Profilul Consiliului de Administratie, propus de Comitetul de Nominalizare sl
Remunerare;

avizeaza Profilul candidatului, propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
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publicd Anunful de Selectie, in cel putin dous ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a Electrocentrale Grup S.A., cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificati in Anunt (cf. art. 29,
alin. (7) si (8) din QUG nr. 109/2011).

5.4, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmitoarele atributii si competente in
procesul de recrutare si selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

claboreaza Componenta inifiald a Planului de selectie, care trebuie si fie finalizatd in
termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie (cf. art. 5 din HG 722/2016);
transmite autoritdtii publice tutelare si publica pe pagina de internet a societatii, Proiectul
Componentei initiale a Planului de selectie, in termen de 5 zile de la data declansirii
procedurii de selectie, pentru formularea de propuneri in vederea definitivirii acesteia (cf.
art. 5 din HG 722/2016);

coordoneaza procedura de achizifie a serviciilor unui expert independent;

propune fermenii de referinid pentru achizifia serviciilor expertului independent, care
conform art. 8, alin (3) din HG nr. 722/2016 se aproba de citre Consiliul de Administratie;
colaboreazd cu expertul independent pentru definitivarea Componentei integrale a
Planului de selectie, pentru a putea determina toate aspectele—cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan;

claboreaza, cu consultarea expertului independent contractat, Proiectul mairicei profilului
Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A., cu consultarea autoritatii
publice tutelare (cf. art. 28 alin. (1), lit. a) din HG nr. 722/2016);

claboreazd, cu consultarea expertului independent contractat. Profilul Consiliului de
Administrafie al Electrocentrale Grup S.A., in consultare cu structura de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare (cf. art. 22 din HG nr. 722/2016);
efectucaza si actualizeaza analiza cerinfelor contextuale, care sunt parte componenta din
Profilul Consiliului de Administratie, in numele Consiliului de Administratie (cf. art. 27
din HG nr. 722/2016);

stabilegte care dintre criteriile previzute la art. 33 alin (1) din HG nr. 722/2016 i
exemplificate in Anexa nr. la la actul normativ mentionat mai sus, sunt criterii obligatorii
$i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

propune spre avizare Consiliului de Administratie, Profilul Consiliului de Administratie al
Electrocentrale Grup S.A.;

claboreazd cu consultarea expertului independent contractat. Profilul candidatului st il
supune spre avizare Consiliului de Administratie al Electrocentrale Grup S.A

stabileste cu consultarea expertului independent contractat, continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in Consiliul de Administratie;
asigurd publicarea anuntului de selectie elaborat de expertul independent in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare, in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a Electrocentrale Grup S.A. (cf. art.
29 alin. (7) din OUG nr. 109/2011),

desfasoard si coordoneaza activitdfile care stau la baza elabordrii listei lungi (cf. art. 41
din HG nr. 722/2016) Lista lungd de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au
trimis in termenul prevazut de normele aprobate HG nr. 722/2016 (cf. art. 40), dosarul de
candidatura complet;

organizeazd mterviul pe baza caruia expertul independent face selectia finald a
candidatilor aflati in lista scurt, in baza planului de interviu;
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colaboreaza cu expertul independent la analiza Declaratiei de intentie depusa in termen de
15 zile de la data stabilirii listei scurte si integrarea rezultatelor analizei in matricea
profilului candidatului;

colaboreazi cu expertul independent la intocmirea planului de interviu;

in baza selectiei efectuate de expertul independent, face citre autoritatea tutelara propuneri
de numire a membrilor Consiliului de Administratie de catre Adunarea Generald a
Actionarilor.

3.5. Expertul Independent asigurd asistentd si colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare pe toatd perioada de derulare a procedurii de selectie in toate activititile necesare
desfasurarii in conditii optime si legale a acesteia.

Expertul Independent are urmitoarele obligatii in procesul de recrutare si selectie, dar fari a se
limita la acestea si in conditiile legii:

claboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;

asista Comitetul de Nominalizare si Remunerare, denumit in continuare "CNR”, la
elaborarea Profilului Consiliului si Profilului candidatului;

elaboreazd planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si introduce datele in acest plan;

elaboreaza si urmireste publicarea anuntului privind selectia candidatilor pentru posturile
de membrii ai Consiliului de administratie;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
membru in Consiliul de administratie;

elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada cuprinsd intre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;

evalueazd si selecteazd candidatii pentru fiecare pozitie de membru in Consiliul de
administratie;

solicita clarificari suplimentare daci informatiile din dosarele de candidaturd nu sunt
concludente;

verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungid si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat i a matricei profilului Consiliului;

intervieveaza candidatii ramagi pe Lista lungi;

realizeazd analiza comparativi a candidatilor, prin raportare la matricea profilului
Consiliului;

intocmeste Lista scurtd, conform prevederilor legale in vigoare. Lista scurtd va cuprinde
un numdr de maxim 5 candidati/pozitie de membru in Consiliul de administratie/Consiliul
de supraveghere;

analizeaza scrisoarea de asteptari, document de lucru care contine performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind administrarea
s1 conducerea societdtii, in baza céreia candidatii aflati pe lista scurtd redacteazi o
declaratie de intentie;

analizeazd declaratia de intentie in raport de prevederile Capitolului III al Anexei 1d din
HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011;

integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat:
intocmeste in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de interviu;
programeaza interviurile cu candidatii inscrisi pe Lista scurts;
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dupd finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care includ
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia:

transmite Rapoartele finale citre CNR;

intocmeste proiectele de contracte de mandate in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente;

recomanda indicatorii de performanta ce vor fi monitorizati pentru a masura performanta;
recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu QUG nr. 109/201 1
elaboreaza rispunsurile la eventualele contestatii, dupa finalizarea procedurii de selectie;
asigurd asistentd pe perioada de garantie privind integrarea candidatilor selectati si
monitorizarea performantel acestora;

garanteaza ocuparea posturilor minimum 12 luni de la data inceperii efective a activitatii
candidatilor selectati, in cadrul societétii pentru care s-a realizat procedura de selectie. In
penoada de garantie, inlocuirea membrilor Consiliului de administratie care au renuntat la
mandate se face pe costul integral al Prestatorului, cu respectarea procedurilor prevazute

de legislatia in vigoare si de contract.

VL. PROCEDURA DE SELECTIE

PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste, in tabelul de mai jos, etapele procesului de recrutare si selectie,

termene hmlta documente necesare s1 partile implicate:

Nr. Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii/Document

crt.

1. | Desemnarea CNR cu derularea 05.04.2018 CA/CNR Hotararea CA nr.
procesului de selectie 07/05.04.2018

2. | Declansarea procedurii de selectic 12.04.2018 AGA/CNR/CA | Hotardrea AGA  nr.
administratori 07/12.04.2018

3. | Elaborarea componentei initiale a | 5 zile de la data Comitetul de Plan de selectie-
planului de selectie, transmiterea | declansarii Nominalizare si | componenta initiald
spre consultare Autoritdtii Publice | procedurii de Remunerare
Tutelare si publicarea pe sitc-ul | selectie
societdfii (17.04.2018)

4. | Formularea de propuneri privind | 17-22.04.2018 Autoritatea Adrese propuneri
componenta initiala Publicd Tutelard

5. | Finalizarea componentei initiale 10 zile de la data Comitetul de Plan de selectie-

declansarii Nominalizare si | componenta initiald
proceduril de Remunerare

selectie

(22.04.2018)

6. | Selectarca si contractarca CA Hotararea CA prin care s-
serviciilor de consultantd Conducerea au aprobat termenii de
(asistentd) a expertului independent executivd a referintd pentru achizitia
in recrutarea resurselor umane societafii sub serviciului de consultanii

coordonarea CNR | a expertului independent
7. | Elaborarea scrisorii de asteptare si | Cel tirziu odati cu Autoritatea Scrisoarca de asteptari
publicarea ei pe paginile de internet |  stabilirea Listei tutelard in
ale Ministerului Energiei, respectiv scurte consultare cu CA
Electrocentrale Grup S.A.
8. | Elaborarea Profilului CA/Profilului | Dupi selectarea CA Profil CA
candidatului expertului CNR in colaborare | Matrice
independent cu expertul Cerinte contextuale

independent, cu
autoritatea publica
tutelara




rozultai  urmare a  selectici
organizatd conform OUG nr.
109/2011

de la declansarea
procedurii de

selectie

9. | Avizare/aprobare CA/AGA a CA Hotarare CA
Profilului CA (inclusiv a Profilului AGA Hotarare AGA
de candidat al CA)
10. | Definitivareca componentei | Data semnarii Expertul Plan de selectie-
integrale a planului de selectie contractelor de | independentin | componenti integrald
mandat de citre consultare cu
administratorii CNR/CA
selectati
L1. | Publicarea Anunfului de selectic Cu cel putin 30 de CNR/CA Anuntul de Selectie, In cel
zile inainte de pufin doud ziare
data-limitd pentru economice si/sau
depunerea financiare cu larga
candidaturilor raspandire §i pe pagina de
specificata in internet a Electrocentrale
Anunt Grup S.A N
12. | Depunerea candidaturilor In termen de 30 de Candidati | Dosar de candidaturd pe
zile de la ' suport hartie in plic inchis
publicarca si sigilat, la registratura
Anuntului societafii, precum si la
adresa  de e-mail a
societatii.
13. | Derularea procedurii de evaluare a | 15 zile incepand Expertul Lista lunga
candidatilor, elaborarea listei scurte | cu prima z dupa | independent in Plan interviu
s1 comunicarea rezultatelor selectici | expirarca consultare cu Clarificari
candidatilor termenului de CNR Matricea de evaluare
depunere a Lista scurta
candidaturilor
14. | Depunerea Declaratiei de intentic | In termen de 15 Candidatii Declaratie  de  intentic
de catre candidatii de pe lista scurtd | zile de la emietrii depusi la sediul
sau stabilirii listei | Electrocentrale Grup S.A.
scurte
15. | Analiza Declarafiei de intentie si Expertul Formular de analizi a
integrarea rezultatelor in matricea mndependentin | Declaratiei de intentie.
profilului de candidat colaborare cu Matricea  profilului  de
Comitetul de candidat.
Nominalizare si
Remunerare
16. | Selectia finald pe bazi de interviu Expertul Plan de interviu
independentin |
colaborare cu
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare
17. | Intocmirea si transmiterea Comitetul de Raportul pentru numirile
raportului pentru numirile finale Nominalizare si | finale
catre autoritatea publica tutelara Remunerare in
colaborare cu
Expertul
independent |
18. | Convocare AGA pentru propunerea CA Hotarare CA
membrilor CA rezultafi urmare a
derularii procesului de selectie
19. | Aprobarea numirii membrilor CA | In maxim 150 zile AGA Hotarare AGA

Contract de mandat

10




VII. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani (cf. art. 28 alin (3) din OUG nr.109/ 2011)

in cadrul Consiliului de Administratie poate fi cel mult un membru din réndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice (cf. art. 28, alin (4))

. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formati din administratori

neexecutivi si independenti, in sensul art 138> din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile gi completérile ulterioare.

Consiliul de Administratie va fi astfel desemnat incit se va asigura o deversificare a
competentelor la nivelul acestuia.

O persoana fizicd poate exercita concomitant cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasl masurd
persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum s
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.

VIII. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare in

colaborare cu expertul independent selectat, va desfisura toate activitatile/actiunile necesare
pentru conformarea la OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
va elabora, dar fara a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare:

Profilul Consiliului de Administratie in functie;

Profilul Consiliului de Administratie care urmeazd sd fie selectat;

Profilul fiecarui membru al Consiliului de Administratie (Profilul candidatului);
Anunturile privind selectia, pentru scrisé si online;

Materiale referitoare la Declaratia de imtentie;

Fisa de sintezd pentru fiecare fazd a Planului de selectie;

Planul de interviu;

Formulare de nominalizare pentru candidayii propusi;

Recomanddiri de nominalizare;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cdtre candidati;

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pol fi fécute publice;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre
persoane fizice si juridice, in funie de etapele procedurii de selectie;

Lista elementelor pentru verificarea candidajilor aflati pe Lista scurid.
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IX. DATE DE CONTACT

ﬁEntitate

Date de contact

Ministerul Energiei (unic actionar)

Secretariat DGPAPSE, Splaiul Independentei,
nr. 202E, Sector 6, Bucuresti, tel. 0214079979,
fax.021.3166574,e-mail:

office. dgpapse@energle gOV.T0

Electrocentrale Grup S.A.

Bulevardul Lacul Tei, nr. 1-3, Et. 1, Sector 2,
Bucuresti,

tel. 0374. 718. 501, fax. 0374.718.502,

e-mail: office@electrocentralegrup.ro ]

Datele si termenele prezentate la Sectiunea VI din prezentul Plan de selectie —

Componenta initiald, sunt orientative,

Componenta integrald.

ele urmand sd fie definitivate prin Planul de selectze -

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

SORIN TEODORU

CONSTANTIN BASANGIAC

OVIDIU MARCEL SIiRBU
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