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1. INTRODUCERE

Societatea ELECTROCENTRALE GRUP S.A. este o societate pe actiuni, actionar unic fiind
statul roman, prin Ministerul Energiei (ME), administrata potrivit sistemului unitar de administrare.

In urma procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Electrocentrale Grup S.A., desfasuratd conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind Guvernanta Corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011), au fost numiti
administratorii neexecutivi ai societatii, prin Hotdrarea AGA nr. 15/17.09.2018, in baza Ordinului
ME nr. 157/13.09.2018.

In scopul asiguririi unui management eficient, potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a hotarat, prin HCA nr. 52/12.10.2018,
declansarea procedurii de selectie a directorilor societatii, In conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 si a normelor de aplicare.

Procedura de selectie s-a desfasurat in perioada 12.10.2018-17.01.2019, pentru pozitiile de
Director General si Director Economic si Financiar in cadrul societitii Electrocentrale Grup S.A. In
urma finalizarii procedurii de selectie, desfagurata conform prevederilor OUG nr. 109/2011, au fost
numiti prin Hotdrarea CA nr. 04/17.09.2018 directorii cu contract de mandat ai societatii, respectiv
Directorul General si Directorul Economic si Financiar.

Planul de Administrare al societdtii Electrocentrale Grup S.A. pentru perioada 2019 — 2023
reflectd viziunea administratorilor neexecutivi si a directorilor societatii 1n ceea ce priveste
gestionarea si managementul activitdtilor in interesul societatii si a actionarului unic, statul roman, pe
termen scurt, mediu si lung.

Principiul general pe care si-a propus sa il respecte planul de administrare al societatii este ca
acesta sa fie corelat cu scrisoarea de asteptari elaboratd de actionarul unic, statul roméan, prin
Ministerul Energiei, astfel incat planul sa stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii specifice societtii, pe
parcursul perioadei viitoare de 4 ani, pe baza scopurilor si obiectivelor strategice ale societatii
Electrocentrale Grup S.A., luand 1n considerare prioritatile, tintele cheie si masurile necesare pentru a
asigura indeplinirea acestora.

2. PREZENTAREA GENERALA A ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. a luat fiintd prin divizarea partiala a S.C. P.E.E.T.
Termoelectrica S.A., 1n interesul actionarului unic, statul roman, prin desprinderea partii viabile

din patrimoniul acesteia, in temeiul prevederilor art. 250! din Legea societatilor nr.31 /1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu Proiectul de Divizare



nr. 5.816/08.06.2012, aprobat de Tribunalul Bucuresti si admis de Oficiul National al
Registrului ~ Comertului si a Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor S.C. P.E.E.T.
Termoelectrica S.A. nr. 24/20.09.2012.

In luna august 2016, s-a-finalizat procesul de fuziune prin absorbtia societatii
Electrocentrale Titan S.A. de catre Electrocentrale Grup S.A., in conformitate cu Proiectul de
Fuziune din data de 06.08.2015.

Electrocentrale Grup S.A. are doua sedii secundare, fara personalitate juridica, respectiv:
* Punct de lucru Braila, cu sediul in Comuna Chiscani, Strada Principala, nr. 317, jud.
Briila;
* Punct de Lucru Titan, cu sediul in Bucuresti, Strada lon Sahighian nr. 4G, sector 3.
Electrocentrale Grup S.A. are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice,
realizarea lucrarilor de reparatii, alte activitati de prestari de servicii, prin efectuarea, cu
respectarea legislatiei in vigoare, de acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate
aprobat prin Actul constitutiv.
Domeniul principal de activitate al societatii este productia, transportul si distributia

energiei electrice - cod CAEN 351 si ca obiect principal de activitate productia de energie
electrica - cod CAEN 3511.

3. STRUCTURA SOCIETATII

3.1.Structurile guvernantei corporative la nivelul ELECTROCENTRALE GRUP S.A.

La nivelul Electrocentrale Grup S.A. structurile de guvernanta corporativa sunt:
1) Adunarea Generala a Actionarilor;
2) Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite 2 Comitete consultative,
respectiv:
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componenta a fost stabilita prin
HCA nr. 47/24.09.2018;
e Comitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilita prin HCA nr. 46/24.09.2018;
3) Directorii cu contract de mandat

1) Adunarea Generala a Actionarilor
Adunarea Generald a Actionarilor reprezintad cel mai inalt organism decizional al societatii.

Actionarul unic al societdtii Electrocentrale Grup S.A. este Statul roman. Drepturile si
indatoririle Statului Roman, in calitate de actionar unic, sunt exercitate, in Adunarile Generale ale
Actionarilor (AGA), de catre Ministerul Energiei, sub autoritatea caruia se afla societatea, prin
acte normative specifice, prin reprezentanti special desemnati, potrivit dispozitiilor legale.

Competentele de aprobare ale Adunarii Generale a Actionarilor, conditiile de organizare si de
validitate a sedintelor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al societdtii, in conformitate cu
reglementarile aplicabile, si se completeaza cu prevederile legale incidente. Actionarii au dreptul la
o corecta si completa informare in Adunarea Generala a Actionarilor asupra situatiei societatii.



2) Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5
administratori, alesi de catre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor pe o perioada de 4 ani.
Toti administratorii societdtii sunt administratori neexecutivi.

Membrii Consiliului de Administratie au fost alesi prin Hotdrarea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 15/ 17.09.2018, fiind selectati urmare a derularii procesului de recrutare
si selectie in conformitate cu prevederile legale prevazute in OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de catre membrii Consiliului de
Administratie, prin Hotararea C.A. nr. 44 /24.09.2018.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doua comitete consultative,
respectiv:
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componenta a fost stabilita prin
HCA nr. 47/24.09.2018
e Comitetul de Audit, a carui componenta a fost stabilita prin HCA nr. 46/24.09.2018.

Comitetele consultative se intrunesc ori de cate ori este necesar, la convocarea presedintelui,
iar propunerile/ recomandarile formulate catre Consiliul de Administratie (pentru fundamentarea
ludrii deciziilor acestuia) se adoptd cu majoritate de voturi exprimate. Atributiile si
responsabilitatile comitetelor consultative au fost stabilite de cétre Consiliul de Administratie,
conform regulamentelor proprii de functionare.

3) Directorii cu contract de mandat
Directorii selectati si numiti de catre Consiliul de Administratie ai Electrocentrale Grup S.A.,
prin HCA nr. 04/17.01.2019, in urma derularii procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt:
- Directorul General
- Directorul Economic si Financiar (a carui titulatura a fost ulterior modificata in
Director Economic)

3.2. Structura organizatorica a societatii

Structura organizatoricd a Electrocentrale Grup S.A. la data aprobarii planului de administrare
este structura organizatorica aprobata prin HCA nr. 20/18.12.2017.

Ca parte componentd a strategiei de dezvoltare, societatea si-a propus analiza si modificarea
structurii organizatorice conform principiilor de eficientd si guvernantd corporativa, astfel incat,
incepand cu data de 01.04.2019, a intrat in vigoare structura organizatorica aprobata prin HCA nr.
39/20.03.2019.



4. ANALIZA CADRULUI CONTEXTUAL AL SOCIETATII ELECTROCENTRALE GRUP
S.A.

4.1. Contextul global

Pietele internationale de energie se afla intr-o schimbare dinamica si complexa pe mai multe
dimensiuni: tehnologicd, climaticd, geopoliticd si economicd. Romania trebuie sa anticipeze si sa se
pozitioneze fatd de tendintele de pe pietele internationale, precum si fata de reasezarile geopolitice
care influenteaza parteneriatele strategice. Multiplele dezvoltari tehnologice, sustinute de preturile
relativ mari ale energiei dupa anul 2000 si de subventii de la bugetele publice, au dus in ultimii ani la
o productie crescuta de energie. Pe pietele europene, influentate de politicile de eficientd energetica, a
avut loc o usoard scadere a cererii de energie, dar si o diversificare a ofertei. Tehnologia extractiei
hidrocarburilor ,,de sist” a dus la o rasturnare a ierarhiei mondiale a producatorilor de titei si gaze
naturale. Sciderea spectaculoasa a costurilor de productie a energiei din SRE!, promisiunea stocarii
energiei electrice la scard comerciald in urmatorii ani, emergenta electromobilitdtii, progresul
sistemelor de gestiune a consumului de energie si digitalizarea constituie provocari la adresa
paradigmei conventionale de productie, transport si consum al energiei.

Transformarea sectorului energiei electrice are loc in ritm accelerat, prin extinderea ponderii
SRE si prin ,revolutia” digitald, ce consta in dezvoltarea de retele inteligente cu coordonare in timp
real si cu comunicare in dublu sens, sustinute de cresterea capacitatii de analizd si transmitere a
volumelor mari de date, cu optimizarea consumului de energie. Ponderea crescanda a productiei de
energie din surse eoliene si fotovoltaice ridica problema adecvantei SEN? si a regulilor de functionare
a pietelor de energie electricd. Pe termen lung, cresterea productiei descentralizate de energie
electrica poate duce la un grad sporit de rezilienta, prin reorganizarea intregului sistem de transport si
distributie, in conditiile aparitiei consumatorilor activi (prosumator®) si a maturizarii capacitatilor de
stocare a energiei electrice.

Evolutia pretului petrolului influenteaza consumul global de energie si evolutia fluxurilor
comerciale si investitionale la nivel mondial. Reducerea pretului acestuia in urma cu doi ani a dus la
scaderea pretului gazelor naturale si a energiei electrice, fapt favorabil pentru consumatori, dar care
erodeaza capacitatea producdtorilor de energie de a investi in proiecte de importantd strategica. Prin
efect de domino, ieftinirea afecteaza si profitabilitatea investitiilor in SRE si in eficientd energetica,
precum si ritmul de crestere al utilizarii autovehiculelor cu propulsie electrica. Cu toate acestea,
atractivitatea SRE ramane relativ ridicata, atat timp cat costul tehnologiilor SRE continua sa scada.

!'SRE (abv.) — surse regenerabile de energie.
2 SEN (abv.) — sistem energetic national.
3 Prosumator (def.) — producitor si consumator in acelasi timp.



4.2. Contextul national — sistemul energetic national

Viziunea proiectului Strategiei energetice a Romaniei 2018-2030, cu perspectiva anului
20507 este de crestere a sectorului energetic in conditii de sustenabilitate. Dezvoltarea sectorului
energetic este parte a procesului de dezvoltare a Romaniei. Cresterea sistemului energetic inseamna:
construirea de noi capacitati, retehnologizarea si modernizarea capacitatilor de productie, transport si
distributie de energie, Incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficientd energetica,
export etc. Sistemul energetic national va fi astfel mai puternic, mai sigur si mai stabil.

Principala provocare pentru sectorul energetic constd in reconfigurarea activitatilor pentru a
putea face fatd competitiei de piatd. Din 1990 si pana in prezent, rand pe rand, au fost inchise mai
multe capacitati de exploatare a resurselor energetice primare, precum si de producere a energiei
electrice si termice. Motivele principale ale acestor inchideri sunt legate de reducerea generald a
activitatii industriale, de gradul redus de rentabilitate sau de neadaptarea la noile norme de mediu.
Desi o parte din activitatile din domeniu au fost privatizate sau concesionate unor investitori privati, o
parte insemnatd se afld in continuare in controlul statului. Din aceasta perspectiva, fara o planificare
unitard a Intregii dezvoltari a tarii, este posibil ca la sfarsitul anilor 2030 sectorul energetic romanesc
sd urmeze trendul de restringere care a caracterizat ultimii 28 de ani.’

Strategia Energeticd nationala are opt obiective strategice fundamentale care structureaza
intregul demers de analiza si planificare pentru perioada 2018-2030 si orizontul de timp al anului
2050. Realizarea obiectivelor presupune o abordare echilibratd a dezvoltarii sectorului energetic
national atat din perspectiva reglementarilor nationale si europene, cét si din cea a cheltuielilor de
investitii.

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

1. Energie curata si eficienta energetica;
Asigurarea accesului la energie electrica si termica pentru toti consumatorii;
Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;
Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;
Modernizarea sistemului de guvernanta energetica;

Nk

6. Cresterea calitatii Invatdmantului Tn domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane;

7. Romania, furnizor regional de securitate energetica;

8. Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin
valorificarea resurselor energetice primare nationale.é

4 Document disponibil online:
<<https://www.agerpres.ro/data/_editor/files/fONLINE/septembrie%202018/Strategia_Energetica 2018%20(1).docx>>,
link accesat 1n data de 26.12.2018.

5 Ibidem, p. 8.

¢ Ibidem, pp. 9-10.



Romania are resursele necesare cresterii sistemului energetic, iar acesta trebuie sa fie pregatit

sd sustind dezvoltarea industriei si a agriculturii, a economiei in ansamblul sidu, precum si
imbunatatirea calitatii vietii atat in mediul urban, cat si Tn mediul rural.

4.3. Contextul specific al ELECTROCENTRALE GRUP S.A. Analiza diagnostic a societatii.
Analiza “SWOT”

Electrocentrale Grup S.A. are un capital social de 360.238.450 lei si detine in proprietate
urmatoarele bunuri:

Cota parte din imobilul din B-dul Lacul Tei, nr. 1-3, Sector 2, Bucuresti, adresa unde se
regaseste si sediul executiv al societatii (1.460 m.p. la etajul 11 al imobilului si o
suprafatd indiviza de 196 mp si 718 m.p. situate la etajul 1 al imobilului);

Cota parte din imobilul situat in B-dul Splaiul Independentei, nr. 202E, sector 6, Bucuresti
(3.390 m.p.);

Cota parte din imobilul din B-dul Hristo Botev, nr. 16-18, sector 3, Bucuresti, in care isi
desfasoara activitatea OPCOM S.A., in calitate de Locatar (1.817,47 mp);

Centrala Termoelectrica Titan, situatd in Str. Ion Sahighian, nr. 4G, Sector 3, Bucuresti.
Centrala a fost construitd in intervalul 1965 -1970, ca urmare a necesitdtii asigurarii de abur
industrial marilor consumatori din zona. Terenul aferent CET Titan este proprietatea
societatii Electrocentrale Grup S.A., avand o suprafatd de 27.294 mp, din care 25.685 mp in
municipiul Bucuresti si o suprafatd de 1.609 mp in judetul Ilfov, comuna Pantelimon
(suprafati aferentd unor puturi de apa). In prezent, CET Titan este scoasa din functiune si
retrasd definitiv din expoatare. In incinta CET Titan sunt spatii de birouri de 400 m.p.
Amplasamentul CET Titan dispune de o infrastructura dezvoltata (utilitati, statie de reglare
gaze, statie electrica, un numar de 10 puturi de captare apa, s.a.).

Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele, situatia in Str. Principala,
Comuna Fantanele, Judetul Mures. Locatia Fantanele se afld intr-o zona cu infrastructura
dezvoltatd (centrala se invecineaza la nord cu soseaua nationald DN 13A Targu Mures —
Sovata). In prezent centrala este dezafectatd, intrucdt in anii anteriori, bunurile
(echipamente, cladiri, constructii, etc.) au fost valorificate prin demolare. Incinta
ocupa o suprafata de 97.698 mp iar 1n incinta se mai gasesc doar cateva constructii,
aflate intr-o stare avansatd de degradare si 4 turnuri de racire, proprietate a
Electrocentrale Grup S.A. Amplasamentul dispune de o infrastructura dezvoltata
(utilitati, statie de reglare gaze, statie electrica).

in data de 03.07.2015, Electrocentrale Grup S.A. a pus in functiune Centrala Electrica

Fotovoltaica - Chiscani, cu o putere instalatd de 1,723 MWh, amplasatd in localitatea
Chiscani, jud. Brdila, la aproximativ 20 km de Municipiul Bréila, pe o suprafatd de teren
proprietate exclusiva a Societatii de 39.365 mp, 1n intravilanul localitatii Chiscani.

Investitia a fost realizata exclusiv din surse proprii ale Electrocentrale Grup S.A.

Electrocentrale Grup S.A. detine actiuni la urmatoarele societati:



Numar Titluri

Nr. . . . Cota de Valoare totala
Crt Denumire societate de Participare rticipar
' Detinute participare a participatiei
(lei)
Societatea Electrocentrale
1 Galati S.A. 12.345.055 100 % 123.450.550
2 | Societatea Complexul
Energetic Oltenia S.A. 1.073.653 0,84518437% 10.736.530
3 Bursa Romana de Marfuri 23 0,0027434842% 20.000

Rezultatele financiare la 31.12.2017 se prezinta astfel:

Cifra de afaceri realizata: 4.302.690 lei, in crestere fatd de anul 2016 cand a fost
realizata o cifra de afaceri de 3.503.190 lei;
Venituri din exploatare: 5,536.332 lei in 2017 fatda de 4.656.875 lei in 2016;
Venituri financiare: 1.287.929 lei in 2017 fata de 39.152 lei in 2016;

Capitaluri proprii: 461.653.624 lei;

Pierdere neta: 2.048.476 lei.

Rezultatele financiare estimate la 31.12.2018 sunt:
Cifra de afaceri estimata: 4.206.098 lei;

Venituri din exploatare estimate: 6.465.370 lei in 2018 fata de 5.536.628 lei in 2017;
Venituri financiare estimate: 346.369 lei in 2017,

contracararea eventualelor amenintari.

general, punctele  tari si punctele
ce oportunitatile si amenintarile sunt factori externi ai acesteia.

Capitaluri proprii estimate: 458.625.638 lei;

Pierdere neta estimata: 2.952.611 lei.

Analiza “SWOT”

Analiza “SWOT” reprezinta o evaluare critica a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor
si a amenintarilor care existd in raport cu mediul intern si cel extern in care opereaza o firma, astfel
incat sa poata fi elaborat un plan de dezvoltare in care sd se tina cont de punctele tari ale acesteia,
sd se elimine punctele slabe, sd se exploateze eficient oportunititile aparute si care sd permita

in

slabe sunt

specifice  unei

societdti, in timp

PUNCTE TARI (Strengths) —reprezinta factorii interni care sunt favorabili societdtii pentru
atingerea obiectivelor propuse;

PUNCTE SLABE (Weaknesses) — reprezinta factorii interni care pot impiedica societatea sa atinga
obiectivele propuse;




OPORTUNITATI (Opportunities) — reprezinti factorii externi care sunt favorabili societatii pentru

atingerea obiectivelor propuse;

AMENINTARI (Threats) — reprezinti factorii externi care pot impiedica societatea si atingi

obiectivele propuse;

Utilitatea analizei SWOT in cazul societatii Electrocentrale Grup S.A. constd in aceea ca
societatea poate contura tipurile de strategie disponibile pentru a fructifica punctele tari si
oportunitatile identificate si de a gasi solutii pentru punctele slabe si pentru amenintéri.

Puncte forte

Puncte slabe

« activele de care dispune societatea, care pot
dezvolta activitati producatoare de venituri sau
pot fi valorificate;

« societatea nu are plati restante si nici nu este
angajata 1n credite;

« flexibilitatea societatii, care se bazeazd pe
posibilitatea de a se adapta rapid la cerintele
pietii, avand 1n vedere dimensiunile reduse ale
acesteia si numarul mic de personal;

« experienta angajatilor;

- valoarea capitalului social contribuie la
angajarea in afaceri a fondurilor actionarului
unic, statul roman.

* costurile societdtii sunt influentate de valoarea
mare a amortizarilor activelor preluate, care au
o pondere de 30 % si conduc la obtinerea unui
rezultat financiar negativ;

epierderile din anii anteriori
situatia financiara a societatii;
*dependenta fatd de un numar limitat de clienti;
eactivitate de bazd cu grad mare de
dependenta fatd de autoritatile de reglementare
si de contextul legislativ;

* costuri mari de scoatere din uz a instalatiilor
si/sau de conservare a activelor neutilizate;
inexistenta unor planuri de contingentd la

eventuale situatii negative de piata;

ingreuneaza

Oportunitati

Amenintari

*proiecte de investitii pe amplasamentele aflate
in patrimoniul societtii;

eriscul de neincasare a creantelor, in principal
de la RADET Constanta si societatea P.E.E.T.
Termoelectrica S.A., aflata in faliment;
scontextul legislativ in continud schimbare
ingreuneaza o planificare pe termen lung;

* stabilitate redusa a pretului energiei electrice;
profit care

* nerealizarea unui sa ofere

recuperarea pierderilor din anii anteriori

5. OBIECTIVE STRATEGICE. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

5.1. Viziunea autoritatii publice tutelare precum si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele societitii, exprimate in scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile aduse prin Legea 111/2016 si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011,
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cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si exprima dezideratele
autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic al Electrocentrale Grup S.A, Statul Roman - prin
Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia societatii in urmatorii 4 ani.

Aceste deziderate sunt grupate In seturi de linii directoare asupra misiunii si obiectivelor
societatii, respectiv asteptari ale actionarului unic, fiind prezentate sintetizat mai jos:

Scrisoarea de asteptari

Viziunea cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

Asteptarile actionarului unic

« Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii
- obtinerea

certificatelor de  atestare a
dreptului de proprietate asupra terenurilor
(cota indivizd) in suprafatd de 1 .530 m.p. din
amplasamentul B-dul Lacul Tei nr. 1 — 3,
Sector 2, Bucuresti, respectiv asupra terenului
in suprafatd de 405 m.p. aferent CET Titan,
amplasat in orasul Pantelimon, judetul Ilfov,
intrat in patrimoniul Electrocentrale Grup S.A.
in urma fuziunii prin absorbtia Societatii

Electrocentrale Titan S.A. si  majorarea
capitalului social cu contravaloarea acestor
terenuri;

majorarea capitalului social cu

contravaloarea terenurilor pentru care au fost
emise certificate de atestare a dreptului de

proprietate ~ (MO3 6587/2001, MO3
6579/2001, MO3  6580/200 I, MO3
6581/2001,  MO3 6582/2001, MO03
6583/2001, MO03 6584/2001,
M036585/2001  si M036586/2001), cu o

suprafatd totald de 145.784 mp, amplasate in
comuna Fantanele, judetul Mures, intrate in
patrimoniul Electrocentrale Grup S.A. 1n
urma fuziunii prin absorbtia Societatii

Electrocentrale Titan S.A.

1. Identificarea solutiei optime
dezvoltarea efectivi a unui proiect nou de
investitii pe amplasamentul fostei Centrale
Termoelectrice Titan, in concordantd cu
strategia energeticd a

pentru

nevoile reale si cu
Capitalei;

2. Identificarea unor solutii pentru atragerea
de investitii /investitori pentru o valorificare
superioard a amplasamentului detinut de
societate in comuna Fantanele din judetul
Mures.

Nota: Investitiile vor fi realizate in urma unei
analize cost-beneficiu si numai in conditiile in
care se poate concluziona ca investia este una
rentabild pentru societate raportat la costul
mediu al capitalului si existd o previziune
rezonabila a a alternativelor
societdtii de a nu rdmane captiva in detinerea
unui instrument de investitie cu rentabilitate
scazuta sau cu grad mare de risc.

riscurilor,
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«Valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul |3.  Identificarea si implementarea unor
societdtii ce nu concura la realizarea obiectului de |solutii pentru:

activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele |-Optimizarea si eficientizarea structurii
din cadrul Zonei Hidrotehnice apartinind | organizatorice a societatii;

Punctului de Lucru Briila (zona de amenajari |-Cresterea cifrei de afaceri si a profitului
hidrotehnice, canalul de aductiune, canalul de |financiar;

evacuare, terenurile aferente acestora -Scaderea cheltuielilor de exploatare si
cresterea productivitatii muncii;
-Cresterea capitalului uman;
formarea/pregatirea periodica a salariatilor;
-Dezvoltarea capabilitatilor de raportare,
control si management al riscului;

Elaborarea in acest sens a unui plan de
masuri cu termene clare, cu stabilirea
responsabililor pentru realizarea fiecarei
masuri 1n parte, a costurilor, inclusiv a
surselor din care vor fi suportate aceste
costuri.

« Continuarea demersurilor in vederea recuperarii | 4. Monitorizarea permanenta a cheltuielilor
creantelor societatii proprii dar si a debitorilor societdtii (in
conditiile in care deteriorarea conditiilor de
operare a debitorilor poate afecta si
gestionarea previziunilor de flux de numerar
si analiza de depreciere a activelor financiare
si nefinanciare);

- Strategia de dezvoltare a societdtii in cadrul 5. O buna administrare a bunurilor aflate in
reprezentat de po]itica europeané’ nagiona]ﬁ) in patrimoniul SOCietégii §i/sau dezvoltarea unor
domeniul energiei electrice. Locul, rolul si activitati conexe activitatii de baza.

perspectivele de dezvoltare ale Societatii.

6. Limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatiilor de
mediu.

+Cresterea eficientei activitatii societatii

7. Elaborarea unei politici de dividende a
societdtii, coroborata cu politica investitionala
a acesteia.

«Cresterea si protejarea valorii societatii.

8. Implementarea efectiva a principiilor
guvernantei corporative si a unui cod de etica
sl integritate.
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9. Implicarea responsabila si activd in actiuni de
responsabilitate social corporatista.

5.2. Viziune, Misiune, Valori

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva vor conduce societatea pe baza
principiilor guvernantei corporative, pe modelul succesului in afaceri, tindnd cont de obiective de
profitabilitate si performanti economici. In acest sens, s-au definit viziunea, misiunea si valorile
societdtii, care servesc drept fundament pentru formularea si punerea in aplicare a directiilor de
dezvoltare strategica, a strategiei de afaceri si a obiectivelor de performanta.

Viziune
Viziunea Electrocentrale Grup S.A. este dezvoltarea proiectelor investitionale in raport cu
strategia energetica nationala si, in particular, cu cea a capitalei.
Misiune
Misiunea societdtii este de a oferi sigurantd si stabilitate pe o piatd concurentiald si prin
prestarea unor servicii de inalta calitate, intr-o maniera sigura si sustenabila.
Valori
Valorile in cadrul Electrocentrale Grup S.A. sunt stabilite ca principii directoare pentru
indeplinirea obiectivelor sale strategice astfel:
- Abordare intr-o maniera profesionista;
- Transparentd si integritate;
- Promovarea valorilor etice;
- Spirit de echipa;
- Dinamism si flexibilitate;
- Angajamentul fatd de protectia muncii;
- Cresterea solida 1n timp si demonstrarea responsabilitatii sociale si a respectului fatd de mediu.

6. SINTEZA MASURILOR CONCRETE iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR
SOCIETATII

In cele ce urmeazi, se prezinta o sinteza a masurilor propuse in vederea atingerii obiectivelor
trasate de catre actionar prin Scrisoarea de asteptari. Fiecare obiectiv este deosebit de important, Tnsa
obiectivele si madsurile corespunzitoare atingerii acestora vor fi prioritizate in conformitate cu
strategia administratorilor si viziunea manageriald a conducerii executive. Atingerea obiectivelor nu
poate fi tratatd altfel decat pornind de la resursele disponibile ale societdtii si de la masurile deja
adoptate de catre societate (acolo unde este cazul).

13



Scrisoarea de asteptari

Asteptarile actionarului
Obiectivele societatii

Masuri privind realizarea obiectivelor si
asteptarilor actionarilor

Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii

- obtinerea  certificatelor de  atestare a
dreptului de proprietate asupra terenurilor
(cota indivizd) in suprafatd de 1 .530 m.p. din
amplasamentul B-dul Lacul Tei nr. 1 — 3,
Sector 2, Bucuresti, respectiv asupra terenului
in suprafatd de 405 m.p. aferent CET Titan,
amplasat in orasul Pantelimon, judetul Ilfov,
intrat 1n patrimoniul Electrocentrale Grup in
urma prin absorbtia  Societatii
Electrocentrale Titan S.A. si majorarea

fuziunii

capitalului social cu contravaloarea acestor
terenuri;

- majorarea
contravaloarea terenurilor pentru care au fost
emise certificate de atestare a dreptului de

capitalului social cu

proprietate ~ (MO3 6587/2001, MO3
6579/2001, MO3  6580/200 I, MO3
6581/2001,  MO03 6582/2001, MO3
6583/2001, MO03 6584/2001,
M036585/2001  si M036586/2001), cu o

suprafatd totald de 145.784 mp, amplasate in
comuna Fantanele, judetul Mures, intrate in
patrimoniul Electrocentrale Grup in urma
fuziunii prin absorbtia Societatii
Electrocentrale Titan SA

Se au in vedere consolidarea si exploatarea
optima a situatiei patrimoniale a societatii.

In acest sens, vor continua actiunile demarate in
anii anteriori privind procedurile legale pentru
dobandirea certificatelor de atestare a dreptului de
proprietate asupra terenurilor (sau cote indivize)
din terenurile aflate in proprietatea Electrocentrale
Grup SA.

Odata finalizate aceste actiuni, se vor demara
procedurile legale aferente majordrii capitalului
social.
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Valorificarea bunurilor aflate in patrimoniul
societatii ce nu concura la realizarea obiectului de
activitate si/sau a celor neutilizabile, precum cele
din cadrul Zonei Hidrotehnice
Punctului de Lucru Braila (zona de amenajari
hidrotehnice, canalul de aductiune, canalul de
evacuare, Dana de descarcare Oil Terminal)
terenurile aferente acestora

apartinand

Activele corespunzatoare Zonei hidrotehnice —
Punct de lucru Brdila sunt scoase din functiune
si sunt trecute 1n regim de conservare. Bunurile
nu mai sunt utilizabile In activitatea prezenta si
viitoare a Electrocentrale Grup S.A.

Pe de alta parte, activele respective constituie
solutia optima de furnizare a apei pentru irigatii
si pentru evacuarea apelor in exces din zona
respectiva.

Societatea va identifica toate posibilitatile de
valorificare a zonei hidrotehnice si, pe cale de
consecintd, de eliminare totald a cheltuielilor
corespunzatoare detinerii in patrimoniu a acestor
active in paralel cu obtinerea de venituri din
valorificare.

Activul reprezentand “Dana Acostare la Dunare
Oil Terminal” si terenul aferent, apartinand
Electrocentrale Grup S.A., a fost adjudecat de
catre o persoana juridica in cursul anului 2018.

Continuarea demersurilor in vederea recuperarii
creantelor societatii

Electrocentrale Grup S.A. este implicata in mai
multe procese avand ca obiect recuperarea de
creante. In cadrul acestor procese, societatea este
reprezentatd de catre o societate specializata, in
baza unui contract de reprezentare juridica in
fata instantelor de judecata. Societatea va acorda
o atentie sporitd stadiului in care se afla fiecare
dosar si va lua toate masurile in vederea
recuperarii creantelor respective.

Strategia de dezvoltare a societatii in cadrul
reprezentat de politica europeand, nationala, in
domeniul energiei electrice. Locul, rolul si
perspectivele de dezvoltare ale Societatii.

Prin analiza cadrului contextual global, national
si specific, societatea Electrocentrale Grup S.A.
va urmari obiectivele strategice fundamentale
care fac parte din Strategia Energeticd nationala,
ce structureazd intregul demers de analizd si
planificare pentru perioada 2018-2030 si
orizontul de timp al anului 2050. Realizarea
obiectivelor presupune o abordare echilibrata
atat din perspectiva reglementarilor nationale si
europene, cat si din cea a cheltuielilor de
investitii.
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Cresterea eficientei activitatii societatii

Pentru cresterea eficientei activitatii, societatea
isi propune pe viitor sd reducd cheltuielile
indirecte (ex. cheltuielile
bunurilor din patrimoniu),

cu amortizarea
sd 1si acopere
pierderile, urmand ca, in functie de investitiile
realizate, sa inregistreze profit.

Cresterea si protejarea valorii societatii

Pe tot parcursul mandatului, conducerea
Electrocentrale Grup va promova valorile societatii
ca principii directoare pentru indeplinirea
obiectivelor sale strategice: abordare intr-o
maniera profesionistd/transparenta si
integritate/promovarea valorilor etice/spirit de
echipd/dinamism si flexibilitate/angajamentul fatd
de sanatatea si securitatea muncii/Cresterea solidal
in timp si demonstrarea responsabilitatii sociale si

a respectului fatd de mediu.

Identificarea solutiei optime pentru dezvoltarea
efectiva proiect
amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice
Titan, in concordantd cu nevoile reale si cu
strategia energetica a Capitalei

a unui nou de investitii pe

La nivelul societdtii se intreprind demersuri
pentru identificarea diverselor solutii, astfel
incat, in cadrul unei asocieri intre Electrocentrale
Grup S.A. cu posibili parteneri interesati, sa se
puna bazele unui parteneriat reciproc avantajos,
privind realizarea si dezvoltarea proiectului
investitional Titan, In scopul obtinerii de profit si
beneficii directe sau indirecte, iar cota de

participare a societdtii Electrocentrale Grup SA|

sa fie una substantiala.
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Identificarea unor solutii pentru atragerea de
investitii  /investitori pentru o valorificare
superioard a amplasamentului detinut de societate
in comuna Fantanele din judetul Mures

Electrocentrale Grup S.A. va cristaliza o strategie
in  vederea  valorificarii  eficiente  a
amplasamentului detinut de societate in comuna
Fantanele din judetul Mures.

In acest sens, se vor identifica solutii pentryl
atragerea de investitii aferente dezvoltarii unui
proiect investitional pe amplasamentul fostei
CTE Fantanele, fie pornind de la premisele
proiectelor avute in vedere anterior, fie punand
bazele unui proiect investitional novator.

Nota: Investitiile vor fi realizate In urma unei
analize cost-beneficiu si numai in conditiile 1n
care se poate concluziona ca investia este una
rentabild pentru societate raportat la costul
mediu al capitalului si existd o previziune
rezonabila a riscurilor, a alternativelor
societdtii de a nu ramane captiva in detinerea
unui instrument de investitie cu rentabilitate
scazuta sau cu grad mare de risc.
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Identificarea si implementarea unor solutii
pentru:

-Optimizarea si eficientizarea structurii
organizatorice a societatii;

-Cresterea cifrei de afaceri si a profitului
financiar;

-Scaderea cheltuielilor de exploatare si cresterea
productivitatii muncii;

-Cresterea capitalului uman; formarea/pregatirea
periodica a salariatilor;

-Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control
si management al riscului;

Elaborarea in acest sens a unui plan de masuri
cu termene clare, cu stabilirea responsabililor
pentru realizarea fiecdrei masuri in parte, a
costurilor, inclusiv a surselor din care vor fi
suportate aceste costuri.

-Optimizarea  si eficientizarea  structurii

organizatorice presupun o viziune organizatoricd
ce va avea In vedere o dezvoltare continud si

constantd a societdtii 1n directia atingerii
obiectivelor sale specifice domeniului de
activitate;

- Societatea isi propune sd acopere pierderile in
mod treptat, iar pe viitor, prin investitiile pe care|
si le propune sa le realizeze, sa poatd inregistra o
cifrda de afaceri mai mare, si implicit un profit
financiar;

-Scdderea  cheltuielilor de  exploatare
presupune in special:
- Analiza si periodica a

cheltuielilor de exploatare si identificarea

urmarirea

cauzelor care genereaza costuri nejustificate
in vederea eliminarii sau diminudrii acestora;

- Scéaderea cheltuielilor indirecte, in principal
cele de amortizare a imobilizarilor corporale
si necorporale;
- Recunoscand importanta resurselor umane 1in
obtinerea afaceri, din|
obiectivele strategice pe termen lung ale societatii
este participarea la dezvoltarea profesionald a
angajatilor, imbunatatirea continud a cunostintelor
si competentelor acestora, adoptarea unei politici

succesului In unul

de personal bazat pe implementarea unui sistem
de management al performantei care sd raspunda
nevoilor societtii;

- Pentru conducerea societatii, managementul
riscului este o componentd esentiald i
indispensabild a fiecarui proiect, parte in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor si investitiilor.
Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si
management al riscului presupune implicarea
tuturor factorilor, decizionali sau de executie,
stabilirea de clare de responsabilitate
structurilor organizatorice.

linii

18



Monitorizarea permanenta a cheltuielilor proprii
dar si a debitorilor societatii (in conditiile 1n
care deteriorarea conditiilor de operare a

debitorilor poate afecta si  gestionarea
previziunilor de flux de numerar si analiza de
depreciere a activelor financiare si

nefinanciare);

Atat cheltuielile proprii cat si debitorii societatii
vor fi monitorizati in permanentd prin masuri
concrete care sa atenueze, daca este cazul, efectul
asupra indicatorilor financiari. Aceasta
monitorizare se efectueaza si in prezent, dar vor fi
cdutate cele mai eficiente solutii de imbunatatire a
acesteia.

O buna administrare a bunurilor aflate in
patrimoniul societatii si/sau dezvoltarea unor

activitati conexe activitatii de baza

Societatea  Electrocentrale ~ Grup, atdt prin
conducerea executivda cat si prin consiliul de
administratie, 1si va administra patrimoniul prin
monitorizarea permananentd a acestuia, precum si
prin analiza oportunitatilor de valorificare si
dezvoltare a unor activitdti conexe, care ar puteal
aduce suplimentare.  Administrarea
bunurilor aflate in patrimoniul societatii se poate
efectua:

- Printr-o gestionare eficienta a

patrimoniului, care va conduce la cresterea

veniturilor si dezvoltarea societatii;

- Identificarea de noi oportunitatii pentru

venituri

valorificarea activelor care nu mai au un scop
util in obiectul de activitate al societatii;

- Identificarea unor solutii viabile pentru
pastrarea in conditii de sigurantd a bunurilor
detinute de societate;

- Intretinerea si amenajarea spatiilor si a
bunurilor detinute de societate.

Limitarea impactului asupra mediului si
conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;

Conducerea societatii este si va fi in continuare
preocupatd de respectarea
cerintelor legale de mediu (inclusiv cele din
actele de reglementare precum autorizatia de
mediu, acorduri, decizii, conventii, contracte,
aplicabile activitatii desfasurate), de minimizarea

cunoasterea i

impactului asupra mediului, de imbunatatirea
continud a performantei globale de mediu,
utilizarea responsabild a resurselor naturale si
materiale.
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Elaborarea unei politici de dividende a societatii,

coroborata cu politica investitionald a acesteia.

in prezent Electrocentrale Grup S.A. nu
inregistreaza profit, astfel incdt nu pot acordal
dividende. Societatea 1si propune pe viitor s
reduca cheltuilile indirecte (ex. cheltuielile cu
amortizarea bunurilor din patrimoniu), sd fsi
acopere pierderile, urmand ca, in functie de
investitiile realizate, sd Inregistreze profit si
implicit sd aplice o politica de dividende, care vor
fi acordate conform prevederilor legale.

Implementarea efectiva a principiilor
guvernantei corporative si a unui cod de etica si
integritate

Electrocentrale Grup S.A. va continua s3
implementeze i sda dezvolte principiile
corporative, practicile de afaceri responsabile,
credibile i transparente prin fundamentarea si
aplicarea unui cadru riguros de dimensionare si
reglementare a guvernantei corporative la nivelul
societatii. Totodatd, exercitarea unui control
permanent va contribui la limitarea consecintelor|
negative ale unor potentiale stiri de conflict de
interese.

in acest sens, se vor avea in vedere actualizarea
Regulamentului de Guvernantd Corporativa si a
Codului de Etica al societatii pentru a corespunde
pe deplin dezideratului de integritate si tolerantd
zero fatd de practici contrare principiului
respectului fatd de lege si societate.

Implicarea responsabila si activa in actiuni de
responsabilitate social corporatista.

Responsabilitatea sociald este traductibila, Ia
nivelul conducerii Electrocentrale Grup S.A., prin
elaborarea si implementarea unei strategii de
management avand ca fundament elemente
precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de
afaceri, echitatea economica si sociala, tratarea
justda a salariatilor, relatii transparente cu
autoritdtile publice, integritate moralda etc.
Guvernanta corporativd impune responsabilitateal
sociala, iar in acest sens, conducerea societatii va
urmari, in mod consecvent, cresterea gradului de
implicare a angajatilor, a reprezentantilor
acestora, precum si a persoanelor interesate din|
afara societatii in dezvoltarea si implementarea
practicilor de responsabilitate sociala, toate
regulile si procedurile avand acelasi scop comun:
cresterea valorii societatii.

20



7. DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA PRINCIPIILOR SI INSTRUMENTELOR DE
GUVERNANTA CORPORATIVA LA NIVELUL SOCIETATII

7.1. Aspecte generale

Guvernanta corporativa vizeaza, in linii mari, doud aspecte esentiale: in primul rand, vizeaza
raporturile juridice contractuale dintre actionari, dintre actionari si administratori, precum si intre
administratori si directori (administratorii si directorii isi exercitd atributiile in baza unui mandat, ce
instituie drepturi si obligatii In sarcina partilor); in al doilea rand, guvernanta corporativa se refera la
distributia puterii intr-o corporatie: corporatiile, avand o tendintd naturald de extindere si de acoperire
teritoriald cat mai vastd, concentreaza o fortd financiard si economica apreciabild, implicand, prin
activitatea desfisuratd, segmente sociale considerabile. In acest sens, guvernanta corporativi are in
vedere implementarea unui sistem de limitare a puterii factorilor decizionali de la nivelul companiei,
dar si instituirea unei forme de control intre factorii decizionali, in conformitate cu atributiile si
responsabilitatile fiecaruia.

7.2. Implementarea efectiva a principiilor de guvernanta corporativa la nivelul societatii si a
prevederilor codului de etica si integritate

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice ca fiind ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si
control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele
intreprinderii publice, intre consiliul de administratie sau de supreveghere, directori sau directorat,
actionari si alte persoane interesate.

ELECTROCENTRALE GRUP S.A. implementeazd si dezvoltd principiile corporative,
dezvolta practicile de afaceri responsabile, credibile si transparente prin fundamentarea si aplicarea
unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei corporative la nivelul societatii.
Modelul intern de guvernare a societdtii este construit pornind de la principalele atributii si
responsabilitati ale structurilor de conducere ale societdtii (executiva, respectiv administrativa).
Intregul set de standarde de guvernare corporativd oferi structura pe baza cireia sunt stabilite
obiectivele societatii, mijloacele de atingere a acestora, monitorizarea actiunilor si proceselor din
cadrul societatii, urmarindu-se in permanenta promovarea onestitatii, a transparentei si a raspunderii
tuturor organelor de conducere de la nivelul societdtii. ELECTROCENTRALE GRUP S.A., prin
implementarea si aplicarea codurilor, politicilor si principiilor guvernantei corporative, tinteste sa
asigure nu doar performanta si conformitate, ci si o veritabild imbunatatire a eficientei economice.

Structurile de guvernantd corporativi ale ELECTROCENTRALE GRUP S.A. sunt
reprezentate de: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si conducerea
executiva, respectiv Directorul General si Directorul Economic si Financiar, fiind urmarite
urmatoarele categorii de obiective:
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= obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii societatii (au fost identificate,
analizate si aprobate atat obiectivele generale, cat si obiectivele si activitatile specifice ale
societatii);
= obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne (obiectivele legate de
tinerea unei contabilitati adecvate, calitatea informatiilor utilizate si difuzarea acestora
catre terti);
= obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
(activitatile societdtii se desfagoara in conformitate cu obligatiile impuse de legile si
regulamentele 1n vigoare).
Conducerea executiva impreuna cu Consiliul de Administratie aplica si respecta principiile
guvernantei corporative:
a) asigurarea cadrului pentru aplicarea unui sistem eficient de guvernanta corporativa.
b) guvernanta corporativa trebuie sd protejeze si sd faciliteze exercitarea drepturilor
actionarilor.
c) tratamentul echitabil al actionarilor.
d) prezentare si transparenta.

7.3. Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociala corporatista

Responsabilitatea sociald corporatistd reprezintd procesul de management, parte integranta a
strategiei de afaceri a ELECTROCENTRALE GRUP S.A., care, prin concentrarea atentiei asupra
impactului social si de mediu al business-ului, actioneaza ca o politica integratd in viata societatii si
contribuie la dezvoltarea unei societdti romanesti durabile si performante.

Societatea isi propune ca fiecare angajat al ei sd aiba un comportament social responsabil.
Totodata isi propune si o imbunatatire a practicilor de business prin intarirea politicii de guvernanta
corporativa. Conducerea societatii (executiva si administrativd) este responsabila nu numai pentru ea
insdsi, ci i pentru actionarii, clientii §i angajatii companiei. Tocmai de aceea, ea va fi consecventa
principiilor dezvoltarii durabile, utilizarii instrumentelor specifice unei economii moderne, oferite de
mentinerea i imbunatafirea continud atat prin politica sistemului de management integrat (calitate,
mediu, sandtate si securitate in muncd), cat si de asigurarea unui management performant prin
implementarea si dezvoltatea unui sistem de control intern managerial adecvat.

Responsabilitatea sociald este traductibila, la nivelul conducerii ELECTROCENTRALE
GRUP S.A., prin elaborarea si implementarea unei strategii de management avand ca fundament
elemente precum: etica in afaceri, drepturile partenerilor de afaceri, echitatea economica si sociala,
tratarea justd a salariatilor, relatii transparente cu autoritatile publice, integritate morald etc.
Guvernanta corporativd impune responsabilitatea sociald, iar in acest sens, conducerea societatii va
urmari, Tn mod consecvent, cresterea gradului de implicare a angajatilor, a reprezentantilor acestora,
precum si a persoanelor interesate din afara societdtii in dezvoltarea si implementarea practicilor de
responsabilitate sociala, toate regulile si procedurile avand acelasi scop comun: cresterea valorii
societatii.
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8. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscului este o parte esentiald a sistemului de control intern managerial si al

managementului strategic al oricarei organizatii, fiind procesul prin care organizatiile abordeaza
metodic riscurile legate de activitatile lor, sporind astfel intelegerea avantajelor si dezavantajelor
potentiale ale factorilor care pot afecta organizatia. Aceastd abordare creste posibilitatea de succes si
reduce atat probabilitatea de esec, cat si nivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor
prioritare ale organizatiei.

Urmare a evaluarii probabilitatii de aparitie a riscurilor, a impactului acestora si a expunerii

societdtii la acestea, in deciziile pe care urmeaza sa le ia, atat Consiliul de Administratie, cat si
conducerea executiva, vor stabili, in mod concret, pentru fiecare obiectiv, actiunile necesare in
vederea diminudrii riscurilor care provin din zone si domenii diferite, dupa cum urmeaza:

Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebitd in identificarea si
realizarea investitiilor de modernizare, retehnologizare si/sau dezvoltare, in respectarea
contractelor cu clientii, flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor;

Riscul operational este strans legat de pozitia din piatd, de identificarea si evaluarea

investitiilor, de profiturile/pierderile generate de activitatea societatii, de posibile
amenzi, penalitdti, sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitara a obligatiilor
contractuale;

Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizatii este semnificativ in conditiile
in care Societatea trebuie sa obtina si sa relnnoiasca periodic o serie de avize, autorizatii,
certificate;

Riscul in plan administrativ este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea
de a realiza activitatile ce concurd la realizarea obiectului de activitate si/sau a
proiectelor de dezvoltare, modernizare, investitii. Pentru gestionarea acestui risc trebuie
introdus un management modern si o gestionare eficientd a riscului la nivelul
activitatilor/proceselor societatii, in stransa corelare cu obiectivele specifice;

Riscul aferent unor litigii in care este implicata societatea spre exemplu, dar fara a se
limita la: falimentul Termoelectrica SA, insolventa filialei Electrocentrale Galati SA,
litigiile cu Electrocentrale Constanta SA decurgand din procesul de divizare al
Electrocentrale Bucuresti S.A.;

Riscul de lichidate trebuie gestionat de conducerea societatii prin aplicarea unei politici
de asigurare permanentd a lichiditatilor menite sa acopere decontarea obligatiilor
financiare scadente.
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9. INDICATORI DE PERFORMANTA

9.1 Cadrul legal. Relevanta indicatorilor cheie de performanta selectati

Indicatorii de performantad reprezintd instrumente de masurare cantitativd si calitativd a
performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea unor obiective cuantificabile raportate la
tinte specifice de performanta. Indicatorii-cheie de performantd reprezinta indicatori de performanta
prevazuti in anexa la contractul de mandat, denumiti in continuare ICP.

Masurarea performantei societatii reprezintd un proces de imbunatatire a activitatilor
desfasurate si utilizérii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice
asumate de administratori si management prin planul de administrare al societatii, plan ce cuprinde
componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de performantd
financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile aremuneratiei.

Indicatorii de performanta pentru monitorizarea performantei societitii constau in
supravegherea, urmarirea de catre conducerea societatii, prin intermediul unor indicatori relevanti, a
performantelor activitdtilor aflate in coordonare si pentru a identifica eventualele abateri de la tintele
stabilite si luarea masurilor de corectie.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) sunt indicatorii selectati pentru  acordarea
componentei variabile a remuneratiei pentru administratori si directori.

Indicatorii cheie de performantd sunt clasificati in conformitate cu prevederile HG nr.
722/2016, ca financiari si nefinanciari, cei nefinanciari fiind prin natura lor operationali si de
guvemanta corporativa.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari sunt selectati cu
respectarea prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul Il - Metodologia de stabilire a
indicatorilor cheie de performanta financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei - din HG nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

La selectarea categoriilor de ICP s-au avut in vedere relevanta acestora in administrarea
societatii si masura In care acestea sunt aplicabile activitatii de baza.

In procesul de stabilire a denumirii, a numarului si importantei indicatorilor-cheie de
performanta s-au avut in vedere obiectivele de performanta aferente.

Modul de utilizare a categoriilor de ICP a tinut seama de categoria 1n care se incadreaza
Societatea, asa cum este prevazut in anexa nr.2b din HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, respectiv, Societatea ELECTROCENTRALE GRUP
S.A. este o intreprindere publicd ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu
scop comercial.
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9.2 . Indicatori cheie de performanta pentru perioada 2019-2022

Indicatorii cheie de performantd (ICP) financiari i nefinanciari pentru administratorii
neexecutivi ai societatii, rezultati in urma negocierilor cu autoritatea publica tutelara, Ministerul
Energiei, au fost aprobati prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 09/27.05.2019.

Indicatorii cheie de performanta financiari sunt urmatorii:
1. PIlati restante;

Rata lichiditatii generale;

Solvabilitatea patrimoniala;

Rentabilitatea utilizarii capitalului social;

Rata de utilizare a activelor.

Nk

1. Plati restante

Societatea Electrocentrale Grup S.A. 1isi propune ca platile datorate catre furnizori,
bugetul de stat, bugetul local si alte entitati de stat sau private sa fie achitate in termenul scadent
in conformitate cu prevederile contractuale si legislative, astfel incat societatea sa nu inregistreze
plati restante.

2. Rata lichiditatii generale

Lichiditatea generald este indicatorul care masoara capacitatea societatii de a-si acoperi
datoriile pe termen scurt prin valorificarea tuturor activelor curente ale acesteia.

Se exprima sub forma de indice, ca raport intre activele curente ale societatii si datoriile
curente ale acesteia.

Formula de calcul: Active curente/ Datorii curente
anul 2018 de 230.146.663 lei. Din datoriile curente fac parte datorii catre furnizori, bugetul de
stat si angajati, estimand o valoare pe anul 2018 de 782.004 lei.

3. Solvabilitatea patrimoniala

Solvabilitatea patrimoniala este indicatorul care masoara capacitatea societatii de a-si
acoperi datoriile pe termen lung prin valorificarea tuturor elementelor patrimoniale.

Se exprimd sub forma de procent, ca raport intre capitalul propriu al societatii si totalul
pasivului.

Formula de calcul: (Capitalul propriu / Totalul pasiv)*100

Capitalul propriu este format din capitalul social, rezerve din reevaluare, rezerve legale,
alte rezerve, pierderi legate de instrumente de capitaluri proprii si pierdere/profit din exercitiul
financiar, estimand o valoare pe anul 2018 de 458.625.638 lei.

Totalul pasivului este format din datorii pe termne scurt, provizioane, venituri in avans si
capital propriu, estimand o valoare pe anul 2018 de 460.544.503 lei.
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4. Rentabilitatea utilizarii capitalului social

Acest indicator reflectd eficienta cresterii veniturilor in raport cu utilizarea capitalului social
in utilizarea fondurilor actionarilor in activitatea curentd, pe de-o parte, precum si eficienta cu care
societatea angajeaza capitalul actionarilor in afaceri, pe de alta parte.

Se exprima sub forma de procent, formula de calcul fiind: Venituri din exploatare/Capital
social *100

Din veniturile din exploatare fac parte veniturile obtinute din producerea energiei, precum
si din chirii, utilitati, estimand o valoare pe anul 2018 de 4.500.000 lei. Valoarea capitalului
social pe anul 2018 este de 360.238.450 lei.

5. Rata de utilizare a activelor

Indicatorul rata de utilizare a activelor masoara gradul de rentabilitate in utilizarea activelor
in cadrul societatii, fiind exprimat in %.

Formula de calcul: Venituri totale/active totale *100

Valoarea estimatd pe anul 2018 pentru veniturile totale este de 4.500.000 lei.

Din activele totale fac parte bunurile, creantele, dispobilitatile banesti si au fost estimate
in anul 2018 la valoarea de 460.591.854 lei.

Indicatorii cheie de performantd nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de
guvernantd corporativdi. ELECTROCENTRALE GRUP SA nu are activitati orientate catre servicii
publice, drept pentru care nu sunt selectati ICP orientati catre servicii publice.

In tabelul urmitor sunt evidentiati indicatorii de performantd, grupa din care fac parte
conform HG 722/2016, si obiectivele de performanta aferente:

Grupa de
indicatori
r. INDICATOR DE <
crt co7nzfi/1-;f)}ll61r. PERFORMANTA OBIECTIV DE PERFORMANTA

Anexa nr.2b
A INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

.. .. Mentinerea platilor restante la valoarea
1. | Datorii Plati restante ; Pl

de 0 lei.
Datorii Rata lichiditatii | Cresterea capacitatii societdtii de a-si
2. generale acoperi datoriile pe termen scurt.
o Mentinerea capacitdtii societdtii de a-si
. Solvabilitatea . i :
3. | Datorii . . acoperi datoriile pe termen lung cel putin
patrimoniala )
la valoarea tinta propusa.
e Cresterea capacitatii societatii de a obtine
Rentabilitatea ; P ’ ’ ’

4. | Rentabilitate venituri din exploatare raportat la

capitalului social

capitalul social.
.. Rata de utilizare a Cresterea ratei de utilizare a activelor
5. Venituri . D e
activelor societafil
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B INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

Cresterea gradului de realizare a

Realizarea ) " ‘
6. programului anual de investitiilor prevazute in programul de
investitii investitii din BVC aprobat.

Gradul de realizare a
programului de
pregatire profesionala

. . Dezvoltarea capacitatii angajatilor.
Operationali P ’ &44
Realizarea productivitatii muncii
8 Productivitatea muncii | prevazute in BVC aprobat cel putin la
in unitati valorice nivelul tinta propus

Implementarea
Sistemului de Control | Implementarea, dezvoltarea si
9. | Guv ernanti Intern Manag'erial' i?ionitorizarea 'Standardelor' de control
corporativi conform Ordinului intern managarial prevazute in programul
SGG nr. 600/2018 de dezvoltare.
Stabilirea politicilor
10 managementului de Identificarea, evaluarea, gestionarea,
' risc §i monitorizarea monitorizarea riscurilor  si realizarea
riscului revizuirii periodice a acestora
Cresterea integritatii
institutionale prin Respectarea  masurilor asumate prin
11 includerea masurilor planul de integritate.
' de prevenire a
coruptiei ca element al
planurilor nanageriale
Raportarea la timp a
gradului de indeplinire
17 a indicatorilor de Incadrarea in  termenele legale de
' performanta aferenti raportare  cdatre  autoritatea  publica
contractelor de tutelara.

mandat

9.3 . Valori tinta pentru ICP financiari si nefinanciari in perioada 2019-2022

ICP se evalueaza anual, in baza situatiilor financiare anuale si a celorlalte instrumente de
verificare.

Valorile tintd ale indicatorilor cheie de performantd pentru calculul componentei variabile
anuale a remuneratiei aferente administratorilor neexecutivi pentru anul 2019 (Componenta Variabila
pe Termen Scurt) au la baza indicatorii financiari din situatiile financiare anuale realizate pentru anul
2019.
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Indicatori cheie de performanta — financiari

Pliti restante Mentinerea platilor restante la 0 0 0 0
valoarea de 0 lei.

1.
Executie bugetara anuala - Anexa nr.1;
Instrument de verificare Situatii financiare anuale
Formular F30 - date informative.
generale ’ >120 >140 >160 >180
2. termen scurt

. Situatii financiare anuale
Instrument de verificare

Formular F10.

Mentinerea capacitatii
societatii de a-si  acoperi
datoriile pe termen lung cel
putin  la  valoarea tinta

Solvabilitatea
3. patrimoniala

>75% >75% >75% >75%

propusa
Instrument de verificare | Situatii financiare anuale auditate F10.
Rentabilitatea Cresterea cqpaczta}tn _soc.leta,t.n
s e de a obtine venituri din
utilizarii >1% | 21,10% | >1,15% | >1,2%

exploatare raportat la
capitalul social

4. capitalului social

Instrument de verificare

Situatii financiare anuale auditate F10
si F20.

. Cresterea ratei de utilizare a
Rata de utilizare a | ;075 societatii

activelor >0,6% >0,7% >0,8% >0,9%

Situatii financiare anuale auditate F10 si
F20.

Instrument de verificare

Indicatori cheie de performata — nefinanciari

| Operationali

Cresterea gradului de
realizare a investitiilor
Realizarea programului anual | yrevazute in programul
6 de investitii de investitii din BVC

aprobat.

>60% | =70% | =80% | >90%

Instrument de verificare Executie bugetara anuala - Anexa
nr.1 sinr. 4
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Gradul de realizare a
programului de pregitire Dezvoltarea capacitatii | >85% >85% | >85% | =85%
. profesionali angajatilor.
Raport anual privind realizarea
Instrument de verificare programului de pregatire
profesionala.
Realizarea
. . e s productivitatii muncii
productivitarea muncii in prevazute in BVC >80% | =80% | =80% | >80%
8. " v aprobat cel putin la
nivelul tinta propus
. Executie bugetara anuala - Anexa
Instrument de verificare o 1 si Anexa nr.2

| Guvernanta corporativa

Implementarea,
Implementarea Sistemului de dezvoltarea si
Control Intern Managerial monitorizarea >80% | >80% | >80% | >80%
conform Ordinului SGG nr. standardelor de control
9. | 600/2018 intern managarial
prevazute in programul
de dezvoltare.

Raportul anual privind sistemul de
Instrument de verificare control intern managerial - anexa la
Situatiile financiare anuale.

Stabilirea politicilor Identificarea, evaluarea,
managementului de risc si gestionarea, >80% | >80% | >80% | >80%
monitorizarea riscului monitorizarea riscurilor

10. si realizarea  revizuirii

periodice a acestora

Registrul riscurilor;
Raport privind desfasurarea

Instrument de verificare . . .
procesului de gestionare a riscurilor .

Cresterea integritatii
institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a

11. | coruptiei ca element al
planurilor manageriale

Respectarea  masurilor

asumate prin planul de
integritate. 100% 100% | 100% 100%

Raport anual privind stadiul relizarii

I ] S )
DRI S VR 2 planului de integritate.
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Incadrarea in  termenele
legale de raportare catre
autoritatea publica tutelara

Raportarea periodica si la
termen a gradului de

indeplinire a indicatorilor
de performanta aferenti 100% | 100% | 100% | 100%
contractelor de mandat

Adresele de transmitere a raportarilor

R TR (5 fata de calendarul stabilit.

9.4 . Ponderile indicatorilor cheie de performanta in perioada 2019-2022

Conform Art. 25 din Anexa 2 — Norme metodologice, se stabilesc ponderile indicatorilor
cheie de performanta (ICP) astfel incat sa existe o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a
componentei variabile, suma acestora reprezentand un procent de 100%.

Ponderile Indicatorilor Cheie de Performanta

Ponderi anuale
Indicatori cheie de performanta (ICP) Pondere (CTVS CTVM CTVL
ICP 2019 2020 2021 2022

(%)
1.  ICP Financiari 25% 25% 25% 25% 25%
1.1. Plati restante ‘ ‘ 3% ‘ 3% ‘ 3% ‘ 3%
1.2. Rata lichiditatii generale ‘ ‘ 5% ‘ 5% ‘ 5% ‘ 5%
1.3. Solvabilitatea patrimoniala 2% 2% 2% 2%
1.4. Rentabilitatea utilizarii capitalului social 7% 7% 7% 7%
1.5. Rata de utilizare a activelor 8% 8% 8% 8%
2. ICP Nefinanciari 75% 75% 75% 75% 75%
2.1 Operationali 25% 25% 25% | 25% | 25%
2.1.1. Realizarea programului anual de investitii 15% 15% 15% 15%
2.1.2. Gradul de realizare a programului de pregatire 5% 5% 5% 5%
profesionala
2.1.3. Productivitatea muncii in unitati valorice 5% 5% 5% 5%
2.2 Guvernanta corporativa 50% 50% 50% | 950% | 50%
2.2.1. Implementarea Sistemului de Control Intern 10% 10% 10% 10%
Managerial conform Ordinului SGG nr. 600/2018
2.2.2. Stabilirea politicilor managementului de risc si 20% [20% |20% |20%
monitorizarea riscului
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2.2.3. Cresterea integritatii institutionale prin 10% 10% 10% 10%
includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca

element al planurilor manageriale

2.2.4. Raportarea periodica si la termen a gradului de 10% 10% 10% 10%

indeplinire a indicatorilor de performanta aferenti
contractelor de mandat
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