PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

EE@ ELECTROCENTRALE GRUP S.A.



Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
ELECTROCENTRALE GRUP S.A este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
nr.109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a
fost aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, denumita in
continuare “OUG 109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG
nr. 722/2016”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii
ELECTROCENTRALE GRUP S.A

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea
si profesionalizarea Consilillor de Administratie potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie
sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



PREAMBUL

Societatea Electrocentrale Grup S.A. este o societate pe actiuni, din portofoliul
Ministerului Energiei, care isi desfdsoard activitatea in conformitate cu reglementarile
legale romane si cu Actul constitutiv al societétii.

Capitalul social al Electrocentrale Grup S.A. este detinut Statul Romén prin
Ministerul Energiei care detine un numdr de 36.023.845 actiuni nominative, cu o valoare
nominald de 10 lei fiecare, in valoare totald de 360.238.450 lei, reprezentand 100% din
capitalul social al Societatii si din beneficiile si pierderile acesteia si care isi exercitd toate
drepturile si i5i asuma toate obligatiile ce decurg din aceastd calitate, in conditiile legii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. a fost inregistratd la Oficiul National al
Registrului Comertului cu nr. J40/14937/2012 si are sediul in Bucuresti, sector 2, Bd
Lacul Tei nr. 1-3.

Electrocentrale Grup S.A. are in componentd doud sedii secundare, farad
personalitate juridica, respectiv:
e Punct de lucru Briila, cu sediul in Comuna Chiscani, Strada Principald, nr. 317,
jud. Bréila;
e Punct de Lucru Titan, cu sediul in Bucuresti, Strada Ion Sahighian nr. 4G, sector 3.

Electrocentrale Grup S.A. are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice,
realizarea lucrarilor de reparatii, alte activititi de prestéri de servicii, prin efectuarea, cu
respectarea legislatiei in vigoare, de acte de comer{ corespunzitoare obiectului de
activitate aprobat prin Actul constitutiv.

Domeniul principal de activitate al societitii este productia, transportul si
distributia energiei electrice — cod CAEN 351 si ca obiect principal de activitate
productia de energie electricad — cod CAEN 3511.

In acest sens, profitind de oportunitatea legislativi cu privire la promovarea
energiei regenerabile, valorificind activele neutilizabile din patrimoniul societétii, a
realizat, din surse proprii ale societatii, investitia ,,Centrala Electricd Fotovoltaica de 1,7
MW?”, amplasatd in localitatea Chiscani, la aproximativ 20 km de Municipiul Briila.

Receptia finald si punerea in functiune a noii capacitati de productie a avut loc in data de
03.07.2015.

Electrocentrale Grup S.A. este interesatd atdt de dezvoltarea activititii la ,,Centrala
Electrica Fotovoltaicd de 1,7 MW?”, cét si de demararea de noi Proiecte de investitii in
conditii de maxima sigurantd, eficientd economicd, grija fatdi de oameni si mediul
inconjurdtor, cu asumarea responsabilititilor corporatiste.



in plus, Electrocentrale Grup S.A. a demarat Proiectul de investitii privind
realizarea unui obiectiv de investitii, constdnd intr-o centrald de cogenerare de inaltd
eficientd, la Punctul de lucru Titan, pe amplasamentul fostei CET Titan.

CET Titan a fost construitd pentru alimentarea cu energie termicéd a consumatorilor
rezidentiali si industriali, din zona arondatdi RADET Bucuresti, dispunind de
infrastructura specificd unei centrale termoelectrice, ceea ce constituie un avantaj major,
influentand in mod pozitiv costurile unet lucrari de investitii.

in aceste conditii, este oportund realizarea unei noi surse de producere a energiei
termice, in cogenerare, care si conducd la cresterea eficientei energetice precum si la
oferirea serviciului de alimentare cu energie termicd, in conditii de sigurant,
consumatorilor din zona de influentd a fostei CET Titan.

Societatea este administratd potrivit sistemului unitar de administrare, reglementat
de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare. in prezent,
societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, format din 5 (cinci)
membrii, neexecutivi, desemnati pentru o perioadd limitatd de timp prin Hotarirea
Adundrii Generale a Actionarilor nr. 05/21.02.2018.

Procedura de selectie este organizata si se desfasoard 1n acord cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

in vederea derularii procedurii de selectie, cu respectarea pricipiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare legal constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Electrocentrale
Grup S.A. prin Hotararea CA nr. 07/ 05.04.2018 a propus un proiect al Componentei
initiale a Planului de selectie, pe care 1-a supus consultarii Autoritétii publice tutelare, cu
scopul de a formula propuneri in vederea definitivérii acesteia.

Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.
Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie se

avizeaza de CA, la recomandarea Comitetul de Nominalizare si Remunerare si se aproba
de AGA.



PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR
al
Societatii ELECTROCENTRALE GRUP S.A

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze,
in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia.

ELECTROCENTRALE GRUP S.A isi propune selectarea a 5 membri
pentru Consiliul de Administratie al Societatii, pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

e (el putin doi membri trebuie si aiba studii economice universitare de
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si experientd de cel putin 5
ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar sau juridic;

e Toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta

e Toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala relevanta si adecvata
functiei pentru care candideaza de minim 5 ani pe un post care a necesitat
studii superioare.

e Toti membrii trebuie sa aiba o experienta relevanta de conducere /
administrare in domeniul public sau privat.

e in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza
in prevederile Art. 28 alin.(4) al Legii 111/2016, nu poate fi mai mult de 1
membru din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

e 1n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de
Administratie al Societatii ELECTROCENTRALE GRUP S.A trebuie sa se
asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei
societati pe actiuni Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu
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exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul
de administratie are competente de baza stabilite de lege si de Actul Constitutiv al
companiei,

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent
2. Experienta profesionala relevanta si adecvata functiei pentru care candideaza de
minim 5 ani pe un post care a necesitat studii superioare.
3. Experienta relevanta de conducere / administrare in domeniul public sau privat.
4. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia
altor state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
5. Capacitatea deplina de exercitiu;
6. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza;
7. Nu au cazier judiciar;
8. Nu au fiscal;
9. Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
ELECTROCENTRALE GRUP S.A

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si
anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii
Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege
specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
Indicatori:
e Intelege pozitionarea sectorului de productie si servicii din domeniul
energetic si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra
activitatii companiei



e Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul energetic si arata
cum acestea pot influenta activitatea societatii

o Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti
jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazd societatea;

e cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

e se pistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleazi industria;

e impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori
de performanta corporativa la tendintele industriei.

2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
priorititile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe
termen lung.



Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta

e aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazad mediul extern pentru
schimbdéri ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar §i rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

e ajutd membrii consiliului si Inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles

e familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitdtilor proiectului
si Indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:

¢ asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din
acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;



e urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea
planurilor de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereaza
Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract §i drept comercial
general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;
e asisti membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3.Guvernanta corporativa
Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd
corporativa;

e Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementérile, codurile si politicile relevante;



demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului §i a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea

performantei managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilitétile sale legale, etice sau sociale

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazd conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie

ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

4.1 Negociere, dialog social, comunicare institutionala si interpresonala

Descriere: este eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele

dorite, intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizad atat cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/;

castiga cu usurinta Increderea;
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e are un bun simt al momentului.

4.2 Cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala

4.3 Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;
e ecste eficient/ad in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie s
interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate Imprastia cu usurintd situatii de Tnaltd tensiune.

5.Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii ;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta
unui bun administrator.
Indicatori:
e da dovadid de abilitdti de leadership (inteligentd emotionala, carisma,
capacitate de exemplu personal) ;
e se comportd cu profesionalim;
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e respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu

altii si cu organizatia
Indicatori:

e intelege si Indeplineste indatoririle i responsabilitatile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceastd privintd prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanti cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate In dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor

consiliului;
e se comporti in concordantd cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

5.Diversitate de gen — m/f
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6.Calitati personale

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa
fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor
Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,

comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si

instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si

latura non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back

si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

Are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe

Are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu tact

Dovedeste dinamism si determinare

Are rezistenta la stres

Are capacitatea de gestionare a timpului

Are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii

Are capacitatea de implicare si participare la actul decizional

Are capacitatea de identificare si control al riscului managerial

Are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala

Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si

judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei §i nu

doar rezultatele pe termen scurt

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia

in calcul optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,
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e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.
poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem 1n conditiile modificarii unui element component
Indicatori:
e descompune pirtile problemei fari a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul,
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar dacé se afld in situatii de stres;
poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta In mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numiar de mandate

O persoana fizica/juridica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societiti sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului
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4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioare si | superioare si cu | superioare si cu superioare de
fara cu experienta | experienta in experienta in lunga durata si alte
experienta in | nerelevanta in | activitatea de activitatea de studii realizate si
management | in activitatea | conducere conducere de peste | absolvite ( master,
de conducere | relevanta 2 ani doctorat, MBA,
pentru pentru etc. ) sicu
obiectul de domeniul de experienta in
activitate al activitate al activiatatea de
societatii societatii. conducere de
peste 2 ani
S. Vechime in munca
Rating 1 2 3 4 5
Studii Vechime Vechime de | Vechime de cel | Vechime de peste 5 | Vechime de peste
superioare | mai mica de | cel putin 5 ani | putin 5 ani in ani si de cel putin 5 | 5 ani si de peste 5
5 ani si mai putin domeniul ani in domeniul ani in domeniul
obtinutain | de 5 ani in studiilor studiilor studiilor
alt domeniul | domeniul
decit cel al studiilor

studiilor
domeniul
studiilor

15




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sd aplicati sau sa demonstrati

N/A Nu se aplica B B
aceastd competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd cistigat prin formare

fundamentala si/sau prin citeva experiente similare.

_ Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar A LR .
intelegeti si discuta termeni, concepte,

principii §i probleme legate de aceastd competentd

faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a s indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multé experientd, dar de
regula demonstrati aceastd aptitudine independent.
3 Competent afi aplicat aceastd competentd cu succes In
trecut, cu minim de ajutor

intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdrilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Puteti 1iIndeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fard asistenta.
Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/a in aceastd competenid, suntefi
capabil/a si oferiti ajutor §i aveti experienta
avansata n aceastd competenta.
4 Avansat ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului §i nivel executiv superior

sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
sd instruiti alte persoane in aplicarea acestei
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competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gdsi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasti zona de
expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
sunteti  privitdA ca un/o  expert/3,
conducdtor/oare §i  inovator/oare 1in aceastd
competentd de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afard
— Competente
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

Competente
Candidati
Criterii Obligator = | g =
iu (Oblig) g2 |8|&8|¢& 5|83 £2
. 7] 72] n L L=
Opgional | & | -2 |8 |d| & |E|_|2|58 =3
R R R IR R A
£ | << << < | & | & | &
1.Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice si | Opt 0,8 40
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
1.2Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 52
actioneaza societatea
1. Competente  profesionale  de
importantd strategicé/tehnice
2.1 Géandire strategica §i previziuni Oblig 1 60
2.2 Finante si contabilitate Opt 0,8 48
2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 60
2.4 Tehnologia informatiei Opt 0,5 30
2.5 Legislatie Opt 1 40
2. Guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea reglementarilor, Oblig 1 60
principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei 48
corporative )
3.2 Rolul consiliului Oblgg 0,8 60
3.2 Monitorizarea performantei Oblig 1
3. Social si personal
4.1 Experientd in negocieri, dialog social, | Oblig 1 60
comunicare institutional si interpersonala
4.2 Cunoasterea limbii romane si cel putin 60
a unei limbi de circulatie internationala : 1
" Oblig
4.3 Relatii interpersonale 44
oblig | %7
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4. Experienta pe
international

plan local st

5.1 Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte domenii
relevante
2. Trasaturi
Candidati
Criterii Obligator . | g .
iu (Oblig) g|8|8|8|¢8 5 | 3 &
Optional | & |2 |8 | & |E | & 15858
©) |2 |E|E|E|E|E|S|E |2 |B
o e =) e o o o] S =
~ <H L <o < v = | B | & A~
1.Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2 Integritate Oblig 1 60
3.Independentd Oblig 0,8 48
4 Expunere politicd Oblig 1
5.Diversitate de gen Opt N/A
6.Calitati personale
6.1 Capacitatea de a lucra in mod cooperant | Oblig 1 60
si flexibil in cadrul unei echipe
6.2 Capacitatea de a comunica in situatii | Oblig 1 60
sociale diferite, constructiv si cu tact (a
tolera alte puncte de vedere, a constientiza
responsabilitatea individuala si colectiva)
6.3 Dinamism, determinare Oblig |1 60
6.4 Rezistenta la stres Oblig 1 60
6.5 Capacitatea de gestionare timpului Oblig 1 60
6.6 Capacitatea de a crea incredere, | Oblig 1 60
empatie si de a-i inspira pe altii
6.7 Capacitatea de implicare si participare | Oblig 1 60
la actul decizional
6.8 Capacitate de identificare si control al | Oblig 1 60
riscului managerial
6.9 Capacitate de analiza, sinteza si decizie | Oblig 1 60

manageriala
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Alte conditii care pot fi eliminatorii

Candidati

Criterii

Administrator

Administrator
Administrator
Administrator

Administrator

Total

—

Numar de mandate

1. O persoand poate exercita concomitent cel
mult 3 mandate de administrator

Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar

2. Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderii publice
in care si-a exercitat mandatul de director / administrator

3. Societatea/societatile in care si-a exercitat
mandatul de director / administrator nu au
intrat in procedura de insolventa sau faliment
pe perioada exercitarii mandatului

Studii
4. Studii superioare conform specificatiilor din
profilului consiliului si experient profesionala
in activitatea de conducere
Vechime

5. Vechime in munca de cel putin 5 ani in
domeniul specificat in profilul candidatului pe
un post care a necesitat studii superioare

20




