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07.01.1956

lulie 2013 - prezent

Ministerul Energiei (fost Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri
fost Ministerul Economiei — Departamentul pentru Energie)

Administratie publica centrala

Expert | A - Directia Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie
Analiza §i propuneri de masuti adecvate astfel incat sa se asigure in cadrul

operatoriler economici din sectorul energie respectarea principiilor de eficientd economica i
profitabilitate si a principiilor de guvemanta corporativa

Analize, note de informare sifsau situatji centralizate, referitoare la activitatea operatorilor
economici din sectorul energie {fuziune, restructurare, majorare capital social)

Intocmire, fundamentare note, instructiuni prin care se acorda mandate reprezentantilor statului
in adunarile generale ale actionarilor

Aprifie 2009 - lulie 2013

Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri - Oficiul Parlicipafilor Statului si
Privatizarii in Industrie

Administratie publica centrala

Expert! A

Elaborare analize diagnostic pentru operatorii economici din portofoliul ministerului

Rezolvare probleme legate de gestiune, actionariat, patrimoniu ale operatorii economici din
portofoliul ministerului

Februarie 2008 - Aprilie 2009

SIVECO Romania SA

Management proiecte

Coordonator proiecte

Management proiect (responsabilitati administrafive, financiare si organizationale) pentru proiecte
R&D cuprinse in programe nationale si proiecte finantate prin programe Europene (programul
educational eContent).

Mai 1997 - Februarie 2008
Banca Mondiala, Biroul din Romania

Consultanta

Consultant dezvoltarea sectorului privat si financiar

Activitati de analiza ca membru al unui grup multi-sectorial pentru elaborarea unor documente
privind piata de capital, finantarea autoritatilor locale

Implementare de programe de privatizare si dezvoltare a sectorului financiar (piata de capital,
sectorul bancar si nebancar) in Romania (imprumuturi de ajustare structurala, imprumutur
pentru asistenta tehnica)
Asistenta in elaborarea de planurf de lucru pentry tranzactiile de privafizare, monitorizarea si
evaluarea progresului procesului

Colaborare cu institutii relevante (Banca Nationala 2 Romaniei, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare, Comisia pentru Supravegherea Asigurarilor, Minsteru! Finantelor Publice),
monitorizarea si evaluarea progresulul realizat in aplicarea unor masuri in sectorul bancar si
sectorul pietei de capitalfinstitufiilor financiare nebancare: (i) intaririrea cadrului legalfregulatoriu
privind supravegherea si reglementarea; (ii) dezvoltarea infrastructurii sistemului bancar; (jii)
dezvoltarea pietei de capital si a institufiilor financiare nebancare; (iv) restructurarea si
privatizarea bancilor de stat.

Colaborare cu institutii relevante (Autoritatea pentru Privatizare, Ministerul Finantelor Publice,
ministere economice) privind planificarea, pregatirea si punerea in practica a programelor si
tranzactiilor de privatizare si asistenta in procesul de recrutare consultant lecalifinternationali
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Martie 1997 « Mai 1997
Compania Romana de Petrol
Actionariat

Expert

Martie 1994 - Martie 1997

Guvernul Romaniei — Agenfia de Restructurare

Restructurare

Expert guvemamental

Analizalevaluarea economico-financiare a marilor intreprinderi de stat;

Asistenta/coordonarea ekaborarii planurilor de restructurare si analizei diagnostic a societatilor
aflate in supraveghere financiara (managementul proiectului, analiza competitiva a sectorului
industrial, analiza economica si financiara, evaluarea planului de restructurare);

Asistenta societatilor comerciale pe pericada de elaborare/aplicare a memorandum-urilor de
reesalonare a datoriilor

Decembrie 1990 - Martie 1994

Ministeru! Industriilor — Directia Generala de Reforma Economica si Privatizare
Administratie publica centrala

Sef Serviciu

Analiza contractelor de consfituire societati mixte;

Elaborare programe si politict de privatizare;

Asistenta pentru dezvoltarea sectorului privat

Octombrie 1984 - Decembrie 1990

IPROCHIM Bucuresti (Institutul de Proiectare si Tehnologie pentru Industria Chimica)
Preiectare

Inginer proiectant

Coordonarea echipelor multi-sectoriale {constructii, electrice, echipamente) pentru elaborarea
proiectelor tehnologice

Octombrie 1981 - Octombrie 1984

MATPUR Bucuresti (Intreprinderea de Materiale Semiconductoare)
Praductie

Inginer tehnolog

Organizarea si urmarirea activitatilor tehnice, calitatea productiei, proceduri de siguranta, planuri
de investitii

1976 - 1981

Universitatea Politehnica Bucuregti :Facultatea‘de‘Tehnulogie'Chimica"" T

Inginerie tehnologica — tehnologia silicatilor si compusilor oxidici

Diploma inginer



Alte cursurifseminarii
2005 Institutul Bancii Mondiale -
Dezvoltarea sectorului financiar — seminar regional
IBRD Loans and Hedging Products

2004 Banca Mondiala, Forumui Financiar, Washington — Operatiuni privind dezvoltarea sectorului
financiar
Institutul Bancii Mondiale - Curs — Dezvoltarea si diversificarea operatiunilor

2003 Banca Mondial, Forumul Sectorului Privat, Washington- implementarea agendei privind
dezvoltarea sectorului privat

2000 Institutul Bancii Mondiale- Principii fundamentale de baza privind finantarea - finante pentru

manageri ne-financiari
Institutul Bancii Mondiale- Training managementul portofoliului de proiscte

1998 Institutu! Bancii Mondiale- Seminar — proceduri de achizitii

1997 Bossard Consultanis, Bucuresti- Curs - Managementut proiectului si
managementu! de criza

1996 Arthur D. Little Schaol of Management, Bucuresti - Curs — Restructurarea intreprinderilor
{planificare strategica, restructurare corporatista, management)

1994 Japanese Development Agency, Tokyo- Pragram guvernamental pentru tarile Est Europene

{politica industriala, dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii)

Joint-Vienna Institute, Vienna- Curs — Experiente comparative ale economiilor de piata
Crown Agents, Worthing, UK- Curs — Management financiar

Roland Berger & Partner, Bucuresti- Curs — Restructurarea intreprinderii

1983 Irish Management Institute, Bucuresti- Curs - Polifici industriale
1992 Agentia Nationala pentru Privatizare, Bucuresti- Principiile negocierii
1991 Camera de Comert, Bucuresti- Management si marketing

APTITUDINI §| COMPETENTE PERSONALE

Foarte bune cunosiinte de operare pe calculator
Cunoasterea cadrului institutional si a legislatiei care guverneaza sectoru! energelic, guvernanta corporativa, piata de capital
Abilitafi de analiz3, sinteza si comunicare.

Limbi straine cunoscute Foarte buna cunoastere a limbii Engleze; cunoastere satisfacatoare a limbii Franceze

APTITUDINI §| COMPETENTE
PERSONALE

dobandite in cursul

vielji gi carierei dar care nu sunt
recunoscute neaprat printr-un
certificat sau o diploma




