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Profilul de Risc oferd o imagine de ansamblu cuprinzind evaluarea generali, documentats si
prioritizatii, a gamei de riscuri specifice identificate cu care se confrunts societatea.

Instrumentul functional in managementul riscurilor este Registrul de riscuri Ia nivelul
Elecrocentrale Grup S.A. Pe baza acestuia, se elaboreazi Planul de implementare a masurilor de
control la nivelul societitii.

Urmare a completirii Figei de urmdrire a riscului, se stabilesc riscurile reziduale la nivelul fiecirui
compartiment/societate.

Evaluarea riscurilor inseamna:
> evaluarea probabilititii de materializare a riscurilor;
> evaluarea impactului asupra obiectivelor/activititilor in cazul materializirii riscurilor;
> calculul expunerii Ia risc (combinatie intre probabilitate si impact)

Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un indicator
bidimensional, de tip matriceal.
in cadrul Electrocentrale Grup S.A., s-au analizat limitele de tolerantii propuse, din
urmitoarele perspective:
>  perspectiva cost-beneficiu: In acest caz s-a stabilit daca sunt necesare o serie de ajustéri.
Scopul acestei analize este de a depista daci limita de tolerantd propusi nu presupune
“costuri” exagerat de mari in raport cu beneficiul. in acest sens, s-a constatat ci limita de
tolerantd propusi la nivelul societitii nu presupune nici un cost, riscurile identificate i
evaluate au in general o expunere scizutd, astfel incat strategia de raspuns la risc consti in
acceptare si monitorizare, respectiv acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanenta supraveghere;
>  perspectiva resurselor totale pe care Electrocentrale Grup S.A. le poate aloca misurilor
de control: S-a constat ci resursele sunt suficiente, si nu este necesar si se opereazi o

ierarhizare a riscurilor in functie de priorititi si nici o reajustare a limitelor de toleranti
pentru riscurile mai putin prioritare.

Avénd in vedere urmitoarele:

v Obiectivele specifice fiecirui compartiment avizate in corelatie cu obiectivele generale
ale societitii prin Hotirirea comisiei de monitorizare nr. 10/08.11.2022 §i aprobate de
Directorul General al societdtii, sunt aceleasi;

V' Riscurile au fost identificate/revizuite de cdtre fiecare compartiment in stransi legaturs
cu obiectivele specifice mentionate mai sus, respectiv activititile din cadrul obiectivelor
specifice si adaptate dimensiunii, complexititii si mediului specific, avand ca scop
diminuarea sau eliminarea probabilititii si impactului riscurilor, fiind stabilitd astfel o
Strategie de gestionare a riscurilor;

v" Termenul de implementare a masurilor de control a riscurilor stabilit de citre fiecare
compartiment al societitii este “permanent”.

Urmare a revizuirii “Registrului riscurilor al Electrocentrale Grup S.A., a rezultat “Registrul al
riscurilor al Electrocentrale Grup S.A.” si “Planul pentru implementarea masurilor de control in
vederea atenudrii riscurilor Electrocentrale Grup S.A.”, valabile incepénd cu luna noiembrie 2022.

Putem concluziona cii la Electrocentrale Grup S.A., toleranta la risc a fost determinati in
raport cu expunerea la risc, iar Profilul de Risc a rezultat din regruparea riscurilor identificate,
evaluate si ierarhizate in raport cu marimea deviatiei expunerii de la toleranta de risc, utilizdnd o
reprezentare grafici prin matricea probabilitate-impact, folosind Scala cu 3 trepte, astfel:
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Profilul de risc se interpreteazi astfel:

Riscurile care se situeazi in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai
mare fatd de toleranta la risc i acestea reclami, cu prioritate, inifierea unor misari de control.
Nu a fost identificat nici un risc din aceasti categorie.

Riscurile care se situeazii in zona de culoare galbeni au o expunere ce depéseste limita de
tolerant3 la risc, dar deviatia de la aceasta este una moderati. Aceste riscuri trebuie monitorizate
si gestionate functie de priorititile stabilite la nivelul societitii. in cadrul societitii au fost
identificate 2 riscuri situate in aceasti calegorie, care sunt monitorizate si gestionate in
continuare in mod special.

Riscurile care se situeazii in zona de culoare verde sunt cele caracterizate de o expunere la

risc aflatd sub limita de tolerant3 la risc si in aceastii zoni se afli riscurile asumate de societate.

Din analiza Profilului de Risc al societétii se pot desprinde cateva concluzii interesante,
dintre care amintim:
> Limita de tolerantd la risc propusd (vezi graficul de mai sus) aratd cd la nivelul
Electrocentrale Grup S.A. nu existd riscuri “intolerabile”, ceea ce reprezintd un aspect
pozitiv pentru societate §i demonsteazd caracterul prudent si riguros de desfisurare a
activitdilor in cadrul societcitii;
> Riscurile cu “tolerantd scdzutd” sunt in numdr 1 19, dintre care 121 se regdsesc in
Planul de implementare a mdsurilor de control la nivelul societdifii §i presupun o
monitorizare atentd prin Fisele de urmdrire a riscurilor (FUR), astfel incdt, pe viitor, s
se evite “migrarea” lor spre “riscurile intolerabile e

> Riscurile care depdsesc usor limita de tolentd la risc, respectiv au expunere 3, sunt in
numdr de 2 si se referd la:
- accidentele de muncd ca wrmare a nerespectarii Normelor SSM, SU, PSI conform
Instructiunilor, neatentiei sau neglentei,
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- nerealizarea sau realizareq defectuoasd a demersurilor in vederea initierii,
organizarii §i deruldrii procedurilor de valorificare a activelor din cadrul
societdii, ceea ce ar conduce la imposibilitatea ducerii la indeplinire a
prevederilor Strategiei societdtii, mai ales in ceea ce priveste proiectele de
investitii.

Drept pentru care, cele doud riscuri sunt monitorizate permanent §i se impune luarea

de mdsuri specifice de control intern Dpentru tratarea §i diminuarea lor.

Pe baza numarului de riscuri identificate, evaluate si clasificate in Profilul de Risc, se va calcula
Riscul Global al societitii (RG) ca medie aritmetici ponderati a valorii expunerii riscurilor.
Valoarea Riscului Global va fi cuprinsd intre valoarea 1 — reprezentatid de expunerea minima
calculate ca produs intre probabilitate §i impact (1x1) si valoarea maximi la nivelul societitii,
reprezentatd de expunerea maximi calculate ca produs intre probabilitate si impact ( 1x3).

in consecinta:
RGao2s = [(69x1) + (50x-2) + (2x3)]: 121 ~ 1,45

Drept urmare, Riscul Global la nivelul Electrocentrale Grup S.A. la sfarsitul anului 2022 este
scézut, respectiv 1,45, ceea ce demonstreazi faptul ca:
> in cadrul societitii este abordat un stil de management proactiv, care presupune
urmdtoarele:

- conducerea societdtii anticipeazi eventualele probleme apdrute 1inaintea
materializérii riscurilor, respectiv actioneazi §i are capacitate de previzionare,
excluzind conceptul ”wait and see” — asteaptd si vezi ce se intAmpl;

- un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor inerente si va limita efectele
directe si indirecte generate de riscuri.

» la nivelul societitii este asigurat un cadru organizational eficient si eficace in
atingerea obiectivelor societitii, respectiv:

- 0 Structurd organizatorici si un Regulament de Organizare si Functionare ale
societdtii adecvate, flexibile si indreptate spre realizarea obiectivelor societitii in
conditii de economicitate, eficientd si eficacitate;

- identificarea si ierarhizarea amenintérilor si a riscurilor, care determin o prioritizare
in alocarea resurselor societitii in urma unor analize »COSt - beneficiu” sau mai
general —efort depus — rezultat obtinut™;

-se fac eforturi convergente pentru atingerea obiectivelor asumate de citre societate
$i pentru analizarea sistematica a riscurilor identificate.

> sunt asigurate premisele exercitdrii unui control intern managerial solid la nivelul
societdtii, dependent de implementarea standardului referitor la managementul
riscurilor, respectiv:
- managementul riscului este un mijloc important prin care se implementeazi la
nivelul societatii un sistem de control intern managerial eficient si eficace;
-existd o legdturd directd intre planul de actiune (asociat cu activititile derulate pentru
atingerea obiectivelor asumate de ciitre societate) si planul de masuri elaborat pentru
gestionarea riscurilor.



